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OOPNNTe6 E0N000 XAMTPAH
3YTMAY HEXNee TAHUH MO3X Hb

Cypanuary 6anryynnarbir Xerxyynsx MaHnamnan



OMHex yr

MaHaiuIIbIH TaJaapX 9HIXYY Cyprax OM4ruiir MOHTOJI yJICBIH
3acruiiH ra3pelH Xopar 3pxuax razap lleemmith 3acruitH
rasapTaii XxamTpaH, TOp jAyHpaa IlIBenuiiH OJOH yJICBIH
xerkuite arentiar (SIDA), IlIBexuitH TOpUitH 3axupraaHbl
osnon yiacerH mHCTUTyT (SIPU International) 6aitryysuraraap
IDAM)KYYJIaH XIPIDKYYIDK Oyit Apouuncan Mowzon daxv catin
sacaznan  2002-2005 TICOH XODXKIUUH TOCIUNH XYPIIHI
60s10BCpyyIaH 691Tra193. «MOHIOJ YJICBIH TOPUIH aI0aHbI
IIMHITTAIUAH YHJ, XyTalldaHbl CTPATETUII» XIPIMKYYIIX
YT aKWJIaraaHbl CaJIIITYA HOTOH XOCOT Hb MEHEXePYYIUITH
MaHJIAMIaX yp YafiBapbIl XOIKYYJIdX acyyman 6ok Oariraa
10M. MOHTOJIBIH apJ, TYM3H]L, XYPT3X YHITUHITI3T CalbKpyyIax
XaMTHIH YyXaJl TaI6apyyIbIH HOT Hb MOHTOJ yJICBIH TOPUITH
aIObIT XalwK Oyil yauphax aKWwITHYYZH O0JI00[ TepuitH
an0aH XaaryibIH M3JUIST Ya/IBaPBIT XOIKYY/I9X BTN IOM.

XaMTpaH aXWUIK Oyl XYMYYCHIT, MOH TOIHUIT MaHJIAMIDK
Oyl XYMYYCHIT XaMTaJi Hb XOIKYYJI9X IIaapjuiaratai Gaiar
TYJI XODIJIUIH 9H3 acyynan OGaifHra XxaMT siBax éctoit. TomHuit
X9H XO9H Hb HOreeree OaiiXryil HOXIOJ OPIIUH TOITHOX
Yagaxryda XypAdr YYHP TOAHUM XOOPOHIOX Xapuiriaa,
XaMTBIH @)KUJUIAraar yJaM HXa9p O9X)KYYJIdaX XOPIrTail IOM.
Witm 4 ydpaac 9HIXYY cypax Ouuruiir «Oepuiizee 6071000
XamMmpan 3ymedzd Hexdee manvK Ma0ax Hv: Cypanyazu
baiizyynnazole  X02Kyyndx MAHAAUAAN» XOMIIH HOPIICIH
6eree[ 9H3 Hb TOPUITH aIOBIT XalIK Oaiiraa MeHeXep, MaH-
JTAMIardabIH YT aKUJIJIaraaHl ypaM ereel 30TCOXTYM, XaMT
OJIOHY, XaMTpaH @KUJIJIaX COTTIJII33 XOIKYYJIdX TOJI 9X Cyp-
BJLK Hb 60JIOX IOM.

Meneskep 601001 aXuITaH, a16aH XaardiblIH XOOPOH/IOX XaM-
THIH QKWJUIAaTaar XOrXKYYIdH TOJeBIIYYJISX KU JIMKIAT
Y3YYI9X YYZAH93C MOHTONBIH apf UPT3[dM XYPrax TepuilH
YHITYMIIT93T CalDKPYYIaH 00JI0BCPOHTYIT GOITOXO0/, OHII YyXasl
a4 xos6orzos OYXHil TacpajlTIYil YPraJDKIYYISH Cypasiax,
OOPUIONT XUIX TICOH XOEP YW ABIBIH XOOPOHIBIH ysimaa
x071000T XaHTaH @KUJUIAX Y33JI CaHAaHbI YHAAC Hb OOJICOH
cypainard Gairyyyjzara XoMaIsX OMJITONTHIT OGOAUT yTraap
Hb X9PITXKYYIIXIM TyC HAIMPID OPYYTHA XIMI3H HUTTICHUM
yJIMaac 93P OYpPACaH Cypax OWYIMIH YPIraDKISN 60J0X
IaIarblH HOMBIT rapraxk GaitHa. DHIXYY HOM Hb «Oepuiizee
6071000 xammpan 3ymeazy Hex0ee Xezkyynax Hv: Cypanyazu
Gaiizyyanazoii 2apuin abnaza» HAPTII. OMHO OTYYIICOH XOEp
HOM Hb XyBb XYHHH ©OPHIHX Hb Cypallax, TeJIeBIINX
Yi11, GaiiryyJularblH XOISKJIMIH YIUICT XyBb HOMOAP OpYyYyJax
30pUITOTOM. Apra akiaraa caiTail TOPUNH anbaH eHIep
TYBIIWHJ, TOJOBIICOH, ABWITaj aBTAaryi, MeH HPTIINIH
X9PITIA3T aHXaapaH AKIITAX XYMYYC JI X9pITTai.

DArosp HOMBIT OYXUIl J1 TOPJIUIH OailryyJraraj aXuUIsK
6aitraa MeHe)Kepyy/l, MaHIAMIardus, TOPUIH anban xaardui,
TYYHWISH HUPI9I TYH OHJPOep YHIIHI TOIAIT OM HTTIK
6aitHa. VIXuIr cypd MaICOH MEHEeXepPYY/, TYYHWIOH aXKUITaH
anbaH Xaarymj XaaHa 4 4yxan Oaitpar. 3anyy, 00J0BCpoOJ
caifTail XYMYYC TOpHUIIH albaHI 3JICY, ©OPHIree Cyprax,
XODKYYJIIXUUH TONOe 3YTTakK Oaiiraar xapaxaj HOH TaaTail
6aitna. TyyHwWIoH OYXUi JI TYBUIMHA QXWUTaX Oafiraa aMar-
TOUYYYOUMH 3Yr9d9C TOPUUH Y XOPTUUT TYMIDTIOX YHICT
opyyJuk Oyl TOMOOXOH XyBb HOMPHIT Hb I93PX TapblH
aBJIATYyIaj TYCrak OICHUNI Xapaxapj Oaxpyyrurail. MeHe-
JKep XYH @KUJITHYYJaa YHOIORT, YHIYUII33 XYPraX asKJIbID
CalDKPYYJIaxbIH TOJIOO 9PY XY4, MIJIIT YaJBapaa TaCpPaaTryin
YPIO/DKIIYYJIOH XODXKYYIIXUNH TOee 3yTrak Oaifraar Hb
MOIpIX dYamBaprail Oaiix €cToil. AJKMIUIaX TaBJar CaiixaH
OPYHBIT YYCTOAII XYMYYC Hb YHOHIID MEHEeXep, MaHJIaii-
narguy Gainar myy n193. bycnan yarapasx yypar saraas yyxai
60JIOXBIT X3H 4 IyTYy TOOLIO0JIOX ECTYIT IOM.

DHIXYY XO0Ep HOMBIT 6mumxon rap Oue OpONLIOX, YpP
6yToo1Talt axmutacaH OyX XYMYYCT, suraHrysia 2004-2005
oy Ynaan6aatap XOTBIH 9 myYypar, XO&p allMIUilH epeHXHUI
MEHEKEPYYHdH 30PHYJICAH TYPIIMWITBIH CYPrajJThIl 30XHOH
6aiiryyJlaxslH 39paruad «Oepuiizee 601000 xammpau 3ymezazy
Hex0ee manun Ma02x Hv: Cypanyazd 0ailzyyanazolz Xe2Kyyndx
MAHAAUAAA» CONIBT CypraiaTajn O0JOH cypax OUYMI TYypBHH
6YT29X371 OPOJILICOH MAaHJIAMUIBIH YHIJIAIIIP MIPIIIICIH
MacTep cyprard HapT 6asip Xyprax 6aiiHa.

IuH> MAMISTUAT X9H 4 XsUIbapXaH 339MIIIDK YajHa.
XapuH axibiHxaa Oaitpann, maammiaban O6yxam 6YTOH HUMT-
MUIH XYP339H/I apA4YMJUIBIT TOJIOBINYYJIdX XaHJJara, 3aH
Y99 eepwiex Hb YHOIX99P Xolyy. [9BY dYyXaM OSHIXYY
6aitp cyypuHaac J1 6uy 6YX9H XaMT/Iaa HyxaiTaii, 6asp Oasic-
rajaHrairaap a)Xujlax IIMHO OPY XYYUIAT aBY YaJHa.

Yoo

Ioxrop (Ph.D.), npodeccop L.CambamixyHass
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Tanapxan

DHaXYY cypax Oumurmiir 6oioBcpyyiaxan 2004 oner 11 my-
r29p capaac 2005 OHBI 6 fyraap capblH XOOPOH/ 30XHUOH 6ail-
TyyJICAaH Cyprard HapblH CypraiaThIH XOTeI06epT XaMparjcaH
MOHTONIBIH MacTep Cyprard Hap H3H YHOT3H XyBb HOMOIP
opyyican 6mnss. Cyprard HapblH CypraiT Hb 4 IIyBpal
ceMMHapaac OYpICoH 66ree TOArIIPUIH YPraDKIdX XyTraraa
Hb 4+5+4+2 epep Gaiican Gereey OpoOJIOrYH] CEMUHAPYY-

IBIH 3aBCpaap OHMe Iaak XWX JaajraBap TYHIITIICOH IOM.
bue maax ryfnasTroxX faanraBpbIH XYPI9HN MacTep Cyprard
Hap 3+3+1 enmpuilH TOCBUITH OairyyJUIarblH MEHEXepYYI/
30pHUYJICAH CYPTaITBIT aMJKIJITTall 30XHOH Oairyyiuraa. DH9
6YX XyramaaHj MacTep Cyprard Hap CyprajJThlH MaTepUasbIT
XOJIJILIIK, Ty PIIMIITBIH CyprajaTajl allluIIayK, MOHIOJI JKUIIIII-
raap 6aspKyyIicaH OUIaa.

©epcauilH caHas 6010, CypPrajThIH XOPATILd9, TYPIUITHIH CyPrajTaac OJUK aBCaH YHITOH TypIIUIara,
MoOHTOJIBIH HOXIIeJ OaillIbIH TaJaapX MOMAIQIUIMIT OHIOHTIU XyBaalllCaH MacTep Cyprardibir
HOPJIIBIIL:

JL.Apuynaa, Youponazoin axademutin DOutin 3ac2uilH MIHXMUiIH axiax 6azu
M.Anmanzapan, Teputin anbarmvl 3e6renuiii pepeperim

T.Anmanyayae, Youponazomm axademuiin Coyuonozu, camean cyonanvin maHxXMutin axiax 6azu
.Baiizan, Youponazoim akademuiin Topuii youponazoin maHxmutin 6azu

P.bammano, 306nex

C.bammetix, Tepuiin anbanuvl 3e6rnenuiin pegpeperm

I.Bambaxab, Japxan-Yyn atimeutin YOuponazoit xe2xnutin 0330 cypzyyauiin 6azu
H.Tan6aamap, Youponazvir akademutin Youpoaxyiin yxaanvl manxmuiin 030 npogeccop
I'.[laz6a, Tepuiin anbarnvi 366nenuiin axnax peeperin

I1.Taz6adaws, Bynzan aiimeuiin UTX-vim Tapeyynszuduiiy napuiin Ouvuzuiin dapza

T. Hynamoopx, bBaswzon oyypeutin 3acaz dapzoin Tamzoin 2a3puin opsiozy dapza

I 2Kapean, Youponazvin akademutin YOupoaxyiin yXaarvl maHXMutin 6azu
B.Hamcypan, Quneanmati Oyypeutin HTX-vin axnviH anbanvl axaax 30xXuoH baizyynazy
I1.010yH6un32, Bynzan atimeutin Xyyxoutin menee mebButin dapza

H.Tyyn, «Capyynaz»0330 cypzyynuilt cyp2anin IpXncIH 3aXUpa

I.To2u46ypan, Youponazvin akademutin YOupoaxytin yxaarvl MIHXMUiIH axaax 6azui
A.Ianazxxamy, BXUC-utin Teputin 3axupzaa, youponazott maHXMUilH 3pxaaey
X.Mapm, Canxyy, 30utix 3acz2uiit SAMHbL XIAMCULIH 0apea

JK.Candazcypan, «Ouup-Yuopaa» XXK-Hvi meHexep

B.Coén-2p0ana, bazamyyp oyypeutin HTX-vin axnvin anbanvl axunman

B.Xopnan, Youponazoin akademuiin Coyuonozu, camezan cyonanvih maHxXmutin 6azu

Y. YQynyynuyayaz, Youponazein axademutin Youpoaxyiin yxaanol maHXMuiin axiax 6azuu
C.IIazmud, Opxon atimeutin HTX-vin Tapzyynazuduiin napuiin 6uuzuiin dapza
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Cypanuary 6anryynnarbir Xerkyynsx MaHnannan

MoHron yncbiH TepuinH anbaHbl yanpaax
aXUNTaH — MeHeXepyya3a 30punyrncaH
MaHManblH CypranT, TYYHUA Xyp33 3aar

Ta 6yxoHp TomuIyyspK Oyil 9HAXYY cypax Owuur Hb «Cypan-
yazyu 0ailzyynnazole XeKyyidx MAHAAUAAN» CIIIBT YHICOH
CYPrJITBIH XOTOJI6OPT X9PIrIdX Troj Marepuan OOJHO.
DHOIXYY CYprajlIThIH XOTeJ06p Hb BaKyMbIH IOTOP OPIINX
3YIUI 4 IOMYy 9CBOJI CaHaajaryil Gaibk Oaitraan Oumit Gosrdm-
XOOTYH IOM. DHS Hb MOUIST YafiBap CalTail, YUT YYPrad Yp
HOJIOOTIN TYHMLITIIX TOPUNH anbbIr Ouit 6OITrox Tazaapx
MOHTOJ YIICBIH 3acar, TOPUITH anbaH ECHbI CTPATEru, ajJChIH
Xapaar Hb X9PIIKYYI9X, OMITYYJIaX 30pUIATO0P CaiiTap TOIOB-
J10H OG3ITTICOH MaTepuai 6wIdo.

TepuitH an6aHbl YUT YYPIUAT aMKIUITTAI CallH TYHIIDTIOXOM
HOJIOOJIOX XaMIMIH 4yXaJl TYJITbIH 9yJIyyHbI HOT Hb YapMaiiIT-
Tait, 6ac aJCchlH Xapaa caiTail MaHiaiian MeH 6osHO. Witm
Manmaitan Gaixryii 601 TepuitH anbaH Xaardua MIJIaT
YaJBap caiTail, YapMmaiiTTan 6ait>k, MOHTOJIBIH UPIrIguiTH
TOJIOO YHOHUIIP 3YTTIK YANaxXryil oM. THUIIMOIIC TepuilH
abaHbl MeHEKePYYAUITH MaHJIaiIaX yp 4agBapbir XOIKYYJI9X
acyymaa Hb TOPUIH anOaHbl IIMHAITIIMUNH Oycam Oypanma-
XYYH X9CTYYATI HOT9H agua MOHTOJ YJICHIH TOPUIH a16aHbl
YaJaBXUIT I93IIUIYYIdX Y a)KUJLIaraaHbl LIOM Hb IOM.

CypranTbiH xeTenbep

DHoXyy cypax Ouduur OOJIOH CYyprajThlH XOTOI0epHilr
Mowuron Yiceia 3acruiin rasap 6oson IIIBeguilH 0JIOH yICHIH
XODKJINIH areHTIaTUIH XaMTPaH X9PIDXKYYJDK Oyil TOCIUITH

Yp ZOyHE 6o0soBCpyymaH 6anTraB. «Apduuncan Monzon

daxv caiin 3acaznan» teciuiir 2002-2005 OHBI XyTallaaHp
XOPITKYYJICOH 6UII9.

Cypanyazy  Oaiieyynnazole XezKyyaidx Mauaatiian Cyprair
aByynax 24 macrep cypraryuir 2004 onnl 11 myrssp capaac
2005 oHBI 6 [yraap capblH XOOPOH[ O3JITI9H rapracaH oM.
CypranTblH XoTenbepuiir TéB 60JI0H OPOH HYTTUIH TOCBUINH
6aliryyaarslH MeHeXePYYAdL 30puyian 6aatracon. Cyprara
HApBIT OOJITI9X CyprajiThIH SIBLAL CYPraJThIH XOTelIbep,
CYprajTbhlH MaTepUaJIbIH Tajaap yAaa fapaa XOJIJILJH APUII-
I[aX, TOCBUUH OaiIyyJUIaryyAbIH HUUT 223 MeHeKepUir
XaMpyyJICaH TyPIIMITBIH CypTajJiTaH]l, alllurjajaa.

Cypanyaz4 Gaiieyynnazolz xe2>Kyynsx Mauaaiiian CypraiTeir 3
maT GYXMil YIUT SIBLI XOM99H HOpJIaK 60iHO. Tyc Tyc 3 emep
YPTaJDKJI9X 9XHUH XOEp MIATHBI [apaa CypraaTaHj OpPOJIIIOr-
yup 6ue DaaH JaairaBap IYHIITI9XK, TypaB Jaxb IIAT 60JIOX
HOT O/IPUIH CeMUHApaap YHIJITdI, IYTHIIT XUIB.

CypraiaTblH O9XHUH X3C3TT MaHJIAIIAry, MeHeXepYYIUHT
XYBb XYH Tajlaac Hb WJIYY OHIUJIOH aBY y39X GosiHO. TecBuilH
6aiiryyJUIarblH MEHEKEPYY/, ©OpHUITHXe6, KUITHYY/bIHXAa,
MOH YWIYIYYJISrY HapblHXaa CailH CaliXHbI TOJIO® WYY CaiiH,
UX39X3H Yp AIIMITAll MaHIAiulard GOJIOXBIH TYJI X3PX9H
©OPUIIree XOIKYYJIdX TyXail acyymIyyl YYHI OarTax GaitHa.
CypranTblH XO0Ep Haxb X3CIIT OallryyJIIarbil HIT9H LIOTI]
X27169p23p aBY y33X Gereen 6ar GYpHYY/ISIT, IYHISTIOIUITH
MEHEXMEHT, MaHJauaard,

MEHEXEPUNH YYPIrUuur ©eproH

Xypaaup 6yioy «Tom 3ypar»-aap aBd y3Ha.
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AnbaH écHbl WNAOB3PT
M35 YaABapbIr YyXanymimKa3

TepuitH anObIr YagaBXHUTal, MOIJIAT 4YamBapTail GOIrOX Hb
X9YH99H yyXasl 6010XbIr MoH2z0n yacviH 3aczutin 2a3poid 1999
OHBI 96—p TOI'TOOJI] TOTOPXOI 3aacaH OartHa.

Mopnor vagsap 60y siMap 4 GallryyJUIarblH YIUI aXKHJLIa-
raaHbpl TOJ 4yXaJl Heell MeH 0ereej YpProUKHIH XyBbCaH
eepwIergex Oyil OpYHBI yJIMaac TaCPaaTIYHl YPIaJDKIYYISH
CypasLaK, MOMIST YaJiBapaa XeIKYY/I9X IIaapyjara OMIHUI
oMHe Tynrapy 6GaiiHa. TepuilH ajxGaHbl IIMHOTIOIMIH YT
@KHJUIaraaHbl TYH] IIMHD YYPIT, YUT YYPAT, Xapuylylara 6ui
60IDK baltHa.

Mbamiar yanBapsIr 6uit GOJITOXBIH TYJIL UPISAYIL YJIC OPHOO
XOIIKYYJI9X, TYYH XYPIX apra 3aMaa TOOOPXOMUIOX XIPITTIH.
DH5 Tajaap TOZOPXOH apra XOMJKI9T XaMTpPaH XIPIIKYYJDK
yaggar GaiixbIH Ty XYH 6yp MOJUJIST 4YaiBap sMap vyXa
6OJIOXBIT, TYYHHUT XOpXoH Oyil OGONTOXBIr MIAEAT Oaiix
IIraapjyaraTai oM.

96-p TOrTOOJ MOHTIOJ YJICBIH UPIIAYI XYPIXIIP TIMYYIDK
Oyit TepuiiH anbGaHbl aJICHIH Xapaar gapaax Gaiijlaap TOLOp-
XOMICOH Gereep 9HO GYXHWIIr Iaamruy GOIJIOrO, CTpaTeru
60s10BCpyyIaxmaa 6apuMTIax IOM.

YN axwunnaraaHbl YanaBXu canTam
TepuinH anba 6ypayyncH 6anx
TepuitH anba Hb 3acar, TOPHUITH 30PUJIT, &KUJ YYPTUIT X9par-

SKYYJDK, MOHTOJI YJICBIH MPrafdf YIUTIWIITIIT Yp AallurTai
XYPrax yagaBxurtai 60JI0XbIT 30pbK OaitHa.

©epuiires 6OM0OA XaMTPaH 3YTF3MY HEXAOE TAHMH MIN3X Hb

AXKUA YYPII,
YUANYUATDD
XYPI2X

MAHAAHAAA

M>anar yapBapTan TepuiiH anbaH
XaarumaTan 6oncoH 6anx

Ynupanaara 6051007, aKWITHYY], ©6PCIUNH YUAT YYPTUIT CailH
TYHLDTIOX9/ IHIaapjJiaratail MOJIJIAT, yp 4YajBap, XaH/AJarbir
939MIICIH 6aitHa. Ta[ asKIJIBIH IYHIITIAI9 CalDKPYYJIax, Te-
PHITH aJ16aHBI TOITMOJI ©0pWIOTreK Oyl IMaapaIarkll' XaHT K
@KHJUTAXBIH TYJIJ TACPAITIYI YPTUDKIYYJISH Cypaiiar 6aiiHa.

Banryynnara 6yp cypanuary
6anryynnara 6oncoH 6anx

AnmBaa @XJIBIT XYH HOT OYPHUITH MOJIOT YaiBapbIr 931 33p-
93P ALIUIIIAXK, IIMHIIP CyPAIaX YIIHAT XOXUYIIH IIMKIX
Xx2169p29p 30XHOH OGairyynmar 6ojcoH OGaitHa. Byxuit i
LIaTaHI @KWUIaK Oyil TepuitH anbGaH Xaardupn MOJIoT,
MDIJI93JUI99 COJIMIILION, OIOep TYTMbIH akjaacaa TypIIUIara
93OMILIIK, [IaapJUIaraTail ye aXJIblH OaiipHaac ragyypx cyp-
rajiTaHj xamparaznar 60JcoH GarHa.

Mannainan 6a oponuUoOOHbI
eHOep TYBLWWHI XaHracaH 6anx

Ynupanara Hb OYXUil J1 TOPJIMIH CypPrayIThIH YIlI )KHUJIaraar
IOMXKIDK YPaMILyyJIiar, OyXuil J1 HOOIMIAT XyBaapHiIaH OJITO-
IOT, MOH CailH YJII9p KU Y3YY/IIAT OPUMH] &XUILIXK Oyil
QKIITHYYI MOTHBAIX 0000 3YTTaJI caiiTail 60JICOH OailHa.

OHOIXYY aJChIH XapaaHbl QKU YYPIT, YIUIIIUITId XYPrax
JafaBX¥, MOMJIAT YajBap, Oaiiryysurara 6a MaHmaiaal TICOH
IepBeH OYPINIIXYYH XICIT Hb ©6p XOOPOHNOO HALT XOJI-
600T0i1, 61e Gres xapuiIaH IIMKCIH bailmar.

BAVTYYANATA



Mb>aanar yagBap
X oy B3?

Mbamiar 4yapBapeir Oyit 00JITOX TOJ 30PWITO Hb TOPHITH
a16aHbl YP HOJIeeTI! YT aXIIIaraar XaHraxaj OPIIHHO.
Tepwuitn anba MaIaT YapBapTail 6aiiBag TOPUNH 3aXUPraaHbl
GaiiryyJuraryyn spxaM 30pWIT00 XaHraX, MOHTIOJ yJIChIHXaa
HPTIIdM, YTIMITIAT Yp AIlUT, YP HOIeeTdi XYPrax OOJHO.
XYMYYCHUIIH TOP 3acarT UTIOX UTIJIMNAT Xafrajaaxaj 9 MOIJIOT
YyazBap TYH 9yXaJl YYPOITOM akad.

Moamiar YagBapeIr #000pXoti 0pUUHO mMo00PXOT Vil AXUIL-
Aazaaz 2yiuyamezax xXyHuil 4adbap X9MI9H OWITOX OOJHO.
YYHI XYHHII OHOJIBIH MOJUIIT, IIPAKTUK YP YalBap, XaHIJara,
OPXOMIJIOH [I99[UIdX 3YIUIC meM OarraHa. Momior damBapsbr
OJIOH sIH3aap aHTWIAr 6ereel TONHUNIr OYIIUUT Hb YyXard-
JIaH aBY Y39X XOPIITIIL.

M3 Prask/IuiftH M3[IJIST YagBap I919T Hb XYYIIb, HAITIAH 600X
6YPTIaJI, arpOHOMHM TI'9X MOT TOPUIH aabaH XaarduiH Cypd
60JIOBCOPCOH TOLOPXOI MIPrajUINiH canbap oM. TepuitH
3aXUPraaHbl AJIOBIT 4 MIPIIKHI TIK Y39K OOTHO.

HuiirMuiin Ma013T YagBap ra3[3T Hb XaMTpaH 3YTIOr4Yuf-
TOMI99 HUMLTIM @KWINAX, GANryyJUIarblH YHTWIVYISTdToH

Xapbllaxaj IIaappargaHa. Momiar, Magasumir  6ycnarn
IaMKyyIiax, OycanTail XyBaalliaX qafiBapbIr 9H OarraaHa.

BusHecwitH M3MIBT 4agBap Hb OaliryyJUIarblH  3PX3JDK
6aifraa Ou3HeCHITH TOHOPXOHM canbapT xamaappar OaifHa.
OpxaM 30pwiaro 60I00[ 30PUITYYABIT MILIPY, GU3HECHITH
OPYHOO TAHBK OMJITOCHBI YH/ICOH [[99D ©OpHilH ©BOpMell
YU @KIUIATaaHI MOPIOXUIMUH OOI00N HUITMUNH MOMJIOT
Ya/[Bapaa XopaIJIaxX JauBap LeM oH GarraHa.

Tepuitn Oyxuit 1 anbaH Xaard 9pX9JICIH YU YYPrad IyHuaT-
I9XOJ Hb IIaapjjiaraTaii MO[JIOI YaJBapbIl 93OMIIUX ECTOM.
DusHec/akmin  yypar, MeH Oaliryyjulara ©epwWwIeITeXHilH
XOPI9p LIMHD IIWMHD MOJIOT YaaBap XYH]| 3aJIIITYH XOPIrTon
60/110T.

Busnec 607007 6aiiryysiaarell XODKYY/IOX9[, Iaapiaratai
MOJIJIST Ya[[BapbIl XaHTAITTall OYPAYYJISX YYPruir Gairyyi-
JIaTBIH yOUPIJIara Xyusax éctoil. baitryysiaran maaparaTai
MOJIJIOT Ya/iBapTail MOPTOKUITHUIT OJDK DJICYYIIIX, aKUJLIAXK
6aiiraa XYMYYCHITH @KUJ YYPrad TYHIDTIIX MIIJIAT YaaBapbir
HOMOIIYYJI9X @)KJIBIT 4 YAUPAIara XapuyaxK Xuuior.

Cypanuary 6anryynnara 6on
M3a3r Yageap 6uin 60nrox YyHA3C MeH

Baiiryysutara rax OMJITOJITOH[ @KJIBIT 30XHOH GailryyspK 6ac
XOPATKYYIIXTOM  X0IO600TOM OYXHHUIT XaMPYYJDK —Y3I9r.
WitMasc XaMTpaH a’Kujulax TajJaapx MPaKTUK apra 3aM, TOITOJI-
1[00, TOI'TCOH JKypaM, XYJI93X YYPIHilH anbaH €CHBI XyBaapb,
HUITMUITH XapuiIliaa 39par acyynami 4 9H1 6arraHa.

Mbpior 4dagBap OYPHYYJIdX acyymJbIr OairyyJUIarblH YL
@KHJUIAraaHbl JYP TOPXUIT OYI0y 00peep X216311, XYMYYCHIH
XaMTpaH @KWK Oyl apra GapHibI ©epwIoX acyyalTail
YSUILYYJICAH TOXMOJIIOJZ JI YP HYHTII 6ailXx OOJOMXKTOIL.
AnuBaa 6aliryyioara Hb MOIUIST dYalBapaa TOPHUUH aIGaHbI
aLIUT TYCBIH TOJO© 30PUYJIaX GOJIOMYKUIT OYXUI JT aXKMIT-
HyyZOjaa OJITOXBbIH TYJIJ TaCPaJTIYH YPIIJDKIYYJIOH OPHOX
9PIax XoJI600T YYCracaH 6aiix Iraappararail. lllaappararait
HOO1l, TOHOT TOXOOPOMIKUMIT 4 raprak OreX Xoparrou.

Yiin axxusutaraaraa caibKpyyJaXbIH TYJII TaCpalaTTYi YPIroJoK-
JYYJISH CypasllJaK, CypajliaX IINHD apra GaprIbIl MI3BXTIM
X9pomIauar OairyysuIarsil 3apuM TOXMOJIZIOJNJ, «Cypalllard
Gaitryyyutara»  ropar. Cypanmard  OaiiryyJularsil  MOJIJIOT
yanBap Ouit GOJITOX SIBAJIBIT IOMKIIK, ©/10p TYTMBIH QKW Hb
CypaJiax Taatai OOJOMKHIT OJITOK OGaiffiar aXKJIBIH OPYHOOP
Hb TOMOPXOIMIHO. DHA Hb OYX TYBIIMH[ CailH XapuJilaarai,

10

XaMTpaH KWIIATIUL XOOPOHM00 MOIUIIrd) OaiiHra COIHI-
oK Oaiimar OGairyyyiiara oM. OHJL XyBb XYHMIl CaHal,
CaHaa4yuJIra, IIMHY CaHaaHJI 3ePradp XaHJaX, TYYHUIOH IIUHI
YU sIBOaJTail TyjJrapaxaac OyIlaxryil, TYYHUII Yp garaBpaac
AFIXTYUT33p AYTHIJIT raprax Xycaj COHUPXOJ ©pHeX Oaiiar.
DH3 OpYHBIT YYCTIXd] MOIUIAT 4YajBapTall, ©0pTee UTTIITIHI
MaHJIafIard 9yxail.

3acar, TOPHUIH 30PUIT, AKX YYPTHAT X9PITKYYIIIX, HPTIIAT
YITYMIT93T Yp alllWT, YP HOJIeeTdi Xyprax 6Garairaa Hb Te-
puitH an6aHel Yt @)KUJUIaTaaHbl YalaBXU MOH.

TepuitH anbGaH XaaryblH MOJIOT YaABap AIIUIOXUIH CAIYY
TOpUItH Oairyyiuiara 6yp cypanuard 6airyysara 60K eepd-
JIOTJIOH XOKUXUITH XOPIIp TOPUIH anbGaHbl Yl aKujuiaraa
(6u3Hec)-HbI Ya/IlaBXH CalDKUPHA.

Tepuitn anbansl yitn aknsuiaraa (OM3HeC)-HbI YalaBXy CarbK-
PaxbIH XUPIIP 3acar, TOPUITH 30PUIIT, XKIJI YYPIT aM>KUITTAM
XOPATKIDK UPTOISM TOPUNH YITIMIITIAT YP AIINT, YP HOJIee-
TOI XYPrax Hex1el OYpaaX 6ereey 9H3 Hb yIMaap OJIOH TYM-
HUI JYHJ 3acar, TOPUIH HAT XYHAUNUT IIOIIIYYI9X GOIOMK
OJITOHO.

©6puiires GONOOA XaMTPaH 3YTF3MY HEXAGS TaHMH MIA3X Hb



Bepuiiree 6011000 XaMTPaH 3yTrary HEXAEE TaHNH MIMI3X Hb
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Magnar yanBap, 6anryynnara, axun yypar,
YANYMAra3 Xyprax Yun ABU rypBbIr XOOPOHA Hb Xonboxon
MaHnawmnary waapannaratan

Cypanuary 6airyysgara Hb ©OPHIH 3Yra3C, MOH TYYHWIOH
O6YTI2,19 COTTINTIITIN, YP AYHTIN OailX 39PTUIH YYIHIIC
MEHEeKepYYZI eHziep, 6ereey 6ac GaiiHra XyBbCaH ©OPUIOT-
IeX X9POriad Iaapijara TaBbJar akod. AJKWI YYPrUiir
6UeITYYII9X, YIUTYIIITI3 XYPraX, MOJIJIAT YaBaPhIT I931IUTYYJIOX
cypanard Oairyyurareir 6yit 60JIrOX 39par TypBaH Yl
SIBUBIT OYXJI Hb YSUILYYJIaX YYPTUIT MEHEKEPYY/l XYJII9HI.
YyxaMm TO[ JI TOPUIH AIOBIT «I100 IIIHHI»-39P TOJIOBIIYYIIX
YIUI SIBIBIT MaHJIAMIDK, 6ac 36B XaJI69pT Hb OopyyJax 6Gereef
6aiiryyJUIaTblH OIOOTMIH MOMJIAT YafiBapbil Yp allIHUITail
X9POIJIIX, LAAIIU/L IIIMHY MAJJIAT YaBap YagaBxu Ouit 601rox
SIBIUIBIT GaTajraaxyysax éCToil.

Witmaac ynupmiarsia 6YXH171 JI TYBIIMHJ, MaHJIAMJIJIbIH IIAHD
xon69p Iraapparatail 6aifHa. Yaupuiara axJIblH IIHHAJIOT
OpYHBIT Ol 60JITOX TaJTaap MIIBXTIM aKILIAX écToil. MeHe-

JKEPYYA @KWITHYYABIH IYHI MOIJIOT dYagBap 6mit 60srox
CaHaaUWIra Taprax yyp ambcral OYpPAYY/DK, 36BIIOOpd,
I9MKIIOT 6TeXeecC TafjHa 0epee CailH YIrap AyypHAI Y3YYIdX
X9parTait. MeHexepyy/ cypaiuard 6airyysuiarsir 6uit 601rox
ypaM 30pUT IYYPOH @KWK 6aiiraa HOXLOI T ©OPWIONT
6uit 6010X 60IOMXKTOM. THIMI3C YAUPIJIATBIH XOTJKIUIH
aCyyZmaJI OHI[ IyXaJl TOPTYYJIOX UUTIIIT IOM.

XyMmyyc 4, 6aiiryyuiaryyn 4 eep eep MaJIar 4aaBaprail 6ark
Tepes OYpUIH X3s109padp Cypailax, CyprajitaHi eep eep
6aiip cyypbraiiraap oposioHo. MitMa3c MaisIar yauBapbIr 6uit
60JITOXBIH TYJI TOPEIT OYPHITH OPreH XYPIaTail XaHJIara, OJIOH
SIH3BIH apTa 3aMBIT YyXamauinar. Moior yaugsap Gypmyyiox
QAJKJIBIT enep TYTMbIH QAKJIBIH SABIIBIH cypraJITaap 6OHOH MOH
CYyprasIThIH UJIBXTI Oycay Xoi163puilH anb aauHaap Hb Ouit
60roX éCTO.

MaHnannnbiH xernkunn-MoHrosn yrncbiH 3acar,
TOPUWNH CTpaTern 30punT MeH

Apuqnnan, SIUIH 3aCTUIT XOIKYYJI9X, CAllH 3aCarJIajIbir 6ara-
raaXyyJIaxblH TYJ/ MOJIST YafABapTall MaHJIAWIad TYH dyXall
6010XbIT MOHTOJI YJICBIH 3acar, TOPUIH HIMJDKUITUIH 9X9H
Ye3C OUITOK UPXK33. MOHTOJI YJICHIH TOPUITH aI0aHbI IINHAT-
IOJINMH AYHJ XyTalaaHbl CTPATETH[ YYHUWUT HOH TOJOPXOM
Tycracas 6aiiziar.

Crparern 3opwar: Epenxuit MeHexxep OOJOH TOPUIH >KHMH-
XoHY anbaHpl Oycam ymupHax anbaH TyIIaall TOMIJIOIICOH
XYMYYCUIH MaHJIaiIaX yp 4YagBapbil XODKYYJIOX. XaMTHIH
CallH XYMYYCUII COHIOX Hb TOPHUH aa0aHbl Yp HOJIOOTINU
MaHJIAJUIBIT XaHTaXa [ XaHraITTain 6yc oM. Masaiian 60101
6ar 6YpIyyJIax yp YagBapbIr XerKyyJIaxX Haapararait. EpeH-
XU MEHeXepadc a) GailryysuIarblHxaa XoM>KOOH]I CTPATeruilH
TYBLIMH/, OOHOX CITraX, 6) GairyysiarslH HoToo] OGOJIOH
rajiaaji OpuHbl XYPISH[ Yp OYTI2IITII aXXIIbIH Xapuilaar Oyi
60sroX, B) Oycanrait Hesee OYXUil AKJIBIH XapuJillaa TOrTOO0X,
T) 0opuitH Ouedp YIrIpJIdH ©OPHUIree NaiwIaH, IIygapraap
@KHUJUIAX, ) YP AYH XYPIX SIBIJIBIT IIaapAakK OaiiHa. Y iupuax
anbaH TYIIAQITHBIT WYY HO9ITTON 6Oreeln epceiooHUi
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3apyMaap COHTOH IIANTAPyYJLK TOMHJICHOOP, MOH 3apuM
an6aH Tymaasny 6ycan 6airyyIarslH TOPUITH a1b6aH Xaarduir
COII9H @KWLUIyYJaX Hb Oairyyjlara XOOPOHIBIH 6Iep
TYTMBIH XaMTBIH @KUJUIAraar caibkpyysaxam TyC I9M GOJIHO.
IIBenuite TepuilH 3axwpraaHbl OJOH YJICHIH WHCTHUTYTBIH
TOMYKIISTTIUIIIP XIPIMKIDK Oyl TOCONN TYIIUIJISH yIUpHax
60JIOBCOH XYYHMIT MaHJAIaX yp YafBapbil HUIT TOPUIH
anmGaHBI XOMKIIHIL IIIIILTYYITHI.

TepuitH anOaHbl MIUHITTIIUNH 3PXIM 30PUIITO Hb UP2I0uUliH
X3p3zyd3z XAH2AXAO0 YHUZILICIH, 00pUNe200K OYVil OpuuUHO YsH
Xamau 30Xut0xk uaddaz 602000, ud36xmatl, canaauwunzamaii
Maunainazy mexexep OyXuil yomxoH, wadbapnaz, dycuiin yp
OyHe 3pxIMAIH  0320971¢IH TOPUIH aNObIT TEOJIOBIIYYIIXII
OPILKHO.

Cypanyazd  6aiieyynnazole Xe2KYyrax MAHAAULAA CyPTaIT,
TYYHJZL 30pHUYJICAaH CypaX OWYMI Hb [33PX CTpaTerd 30PWIT
60J100]] PX3M 30PWIITHIT XaHI'AXBIH TOJIOO® aBY XIPIIIKYYIDK
6aiiraa OJIOH apra XoM)K99HUII HIT Hb OUII99.

©6puiires GON0OA XaMTPaH 3YTF3MY HEXAGE TaHMH MIA3X Hb



MeHexmeHT 6onoon
MaHannbliH YHAC

lOM 6yx3H xsA3raapnaramarn r3x UTran Hb
XYMYYCUIT XA3raapnargman 6onrogor!



DH3XYY acyynTbiH OOP GMUCIH COABUIAT YHLINXK SXMIXMINH
A ©MH® MaHnaiinan 6051000 MeHeXMEHTUINH TyXai X3A3H
XOPOM 3praLyyndH 60A00pPO. DAr33p Hb TaHbl XyBbA
AMap yTra caHaar Un3pxminnaar Bd? Amap sAnraa 6aiiHa B3?
Ta MaHnannan 60M0H MEHEXMEHT X oy 60NOXbIr ©OPUINH Yra3p
eepTee Tannbapnaapai.

X9H HOTHUAT MaHJAutard Gaiixaap TOPCOH XYH TIK SPUXDIT
Ta OJIOHTOO COHCCOH Gaiix. JKuioanbo, lamait mam, Maxatma
TFanpu raop Gaiiranuac 3asacaH MaHJIAMIAX IIAHXK, XYIHPXIT
xapusMmaapaa OycHpIl apaacaa JaryyjacaH XyMmyyc Oaripar.
I'aBY cailH MamJaigard OOJIOXBIH TYJIL yp 4YajiBap, XYBUIH
LIMHKANH ajlb IMHBIT Hb aryyjax Ilaapjjararaii Gaimar
TyJ MXOHX XYMYYC YYHH# TyJ[ Mall UX Aajjara, Typliara
939MIIUX XIPITTIIT OOIIOT AKID.

Mamnaitiary 6aix, MaHIaiIax I9ar Hb 10y TOCOH YT Ba? JKun-
XOHO MaHJIaJIard YUIWIT 3aaK, YJIT9p Oyypuajlaaapaa Xouryy-
qipK Gaimar. YYHMI TyJ[ LIyfapra, 3apuuMd 3aH OyOy
©OpHUIH UTIOXK, SAPHK Oyl 3YMICHIHX9D [aryy aXUJUIaXK,
aMbpJlpax 1IaappajaaraTtail. Manmaitaard Hb TyHIbIH 30PUITOTOM
6aibK, TYYHHIr2d Oycmam OIUITYyJIaX 3aMaap aiChlH Xapaa,
OPXOMIIOH II9MJIIX 3YIUICID OUEKYYIIddN 30TCOXTYM, OOPHUITH
3aH Oailylaapaa 4 xapyyiax écroil oM. MaHJailiard TYYH/

HaraH 30xnona YmHrnc xaaH eepuinH yampanara gaxo
A LI3P3rTit yynsax baiiraa xacruir Oop eryynns. YyYHUir
YHLIaa 3HIXYY 30XV1ONA OHeerniiH MaHnamnary HapT
XamMaaTal AMap 3aH YaHapblH Tyxal eryynx 6ynr sprauyy-
N3H 60AHO Yy. YMHIUC XaaH MaHNaUnarYuini AMap AMap WNUHXUAR
XapgrancaH xyH 6aix B3?

“TyyH33¢ (YHrnc xaaHaac) aHx yaaa 6m H3rsH Yyxasn gaasnira-
Bap aBcaH oM. T3p33p HaMauvir Xaxyyraap Hb ©Hrep4 AsTan
n[annaH ayyncaH 6ereen 6y MopbTOVIrOO O4YTO/ HAAAAac LWyyn
J1 MUHWV 1P OYNINVIH TyXau, aaB YvHb CaviH Yy, aaBblH Y1Hb
XypaaH Mopb AMap b6ariHa, 3XH3P YUHb CaviH yy, Xyyxayya
YUHb cavixaH TOPHWXX 6aviraa 6u3s 433 rax acyynaa. TyyHuv
20r33p acyynTaHg xapuynax yen 6u ynam uxasp ravixaH Mar-
A 6avicaH oM. T3p yen TynaaH ng epHexX, 6u XUpuiiH Hr
U3p3r 6avicaH 6ereef HyM CYMHbI Caaaraa ra34nxcIHnir
MWUHb OJIXK Xapyxaan Hamavir oyyanaa Aaa rax 6onox 6avis.
Tuiim33, 6u T3P HaMavir WUITI3X33pP, 3CB3J1 HYM CYMHbI
caagraa osiox Tywaarsn erex 6avix rax 604Tos T3P33p 36BX6H
rap 6ynuviH MyUHb Tyxau acyyx 6avigar. MaHavixaH carviH,

T34 MaaHb 6371433p, 6BC, Y€ HOOC, O4YYX3H 3Yy TIBHIIP 4
a[yTaaryvi 6yra caviH 6aviraa r3arvyir COHCCOHbI Aapaa Tapa3p
TynanpaaHbl Tanaap 1oy rax 6oqox 6yvr MuHb acyynaa.
Xo03H eapeep yxapcaH Hb 368 Wuias3p 6avis yy? Yxapcaap
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XYpax 3aMmbIr 3aak erper. CaflH MaHJIAIard XyMyycad
aHXxaap4, TOAHUM XOPOILIIradp €0PTOO MOTUBALU TOPYYJDK
6aiigar. Tom XymyycT Yiurdmimar. ©epuilH COHUPXOJ, 3PX
M3JI9JI, XyBUNH allUI COHUPXOJL00 XOTIOTNCOH MaHJIalIary
©06pO6 CaHaa TaBUX ECTOM XYMYYCUHHXD3 OPOJIT XIPIrUdor
SIMArT yJI Xoparcak Oaipar. TepwmitH Oaiiryyjuiara [naxb
MaHJIAWIard MProaidd YHIYMDK, ©OPUNIee TIIXIIC MIYY
6yCIbIH CallH CaliXHBI TOJI00 KUIIAZIAr IOM.

CaitH MaHJaiIard GailxbIH TYJII 30BXOH MIJUIAT, Yp dajBap-
Tait 0Oaiix Hb XaHTaJITIY! bereer YYHO TOOHUN XYBUWH
LUK YaHap 3afUIryi yyxan Gaipar. Ep Hb Mamaimarduy
XOPOrU29TOM IIMHXKYYH, YP 4YafBap 1160H TOOHBI XYMYYCT JI
3asiagar OOJIOBY THATIIPUIT CaiDKpyyJsax O0JIOMXK XYH OYpT
HI9ITTII Oariiar. 3apumiaa 9HI Hb MOIJJIIT I3IMIIKX, apra
TeXHUKNUT aIlIWIIaX, YHJI SBIBIT Jaraxaf OPIINHO. 3apum
TOXMOJIIOJ]], 9HO Hb IIMHD IIMHX YaHap, yp 4aABapbIl ©6p-
TOO TOJIOBIIYYJIOH XOTKYYJI9X 3aMaap ©OpUINTree CarKpyyiaax
amapryit 3opuiaT 6aibk 6osHO. Bycan Xymyyc MaHiaitiardaac
mantraanpk 6aiimar 60J10X00p MaHJIAUIATY ©epUuiree 6OI0H
YPp 4YaaBapaa XOIXKYYJIdX ©BOPMOI] XapHWyIJIarbIl XYJI93K
6aitmar. XoH HOTHHUI aMJKUIIT, aJilaa 30BXOH ©OPT Hb, TYYHUI
rop 6ynn HeneeTdH. XapuH MaHJIAMUIATIUIH aMOKUJIT, aigaa
6071 6yX271 6YT9H XaMT OJIOH]I HOJIOOJDK Oaiiar.

6avix yy? 3CB3/1 AaViCHbIXaa allb HAI XUTYyp33p Hb rHIT
AOBTIIOX yy? raX acyynaa. bu vxag ravixaH caHoap4 eepree
UTIITYVra3p, Yryvi 33 AavicHbl 3yyH XUryyp vnx Tapxav 6ac
30XVOH 6aviryynantryvi oM Wwur 6aviHa rax Xn3s. bu yH3HA33
M3A3XTyvi 6avinaa. T3p TOMrovi AOXUH UH33MCIras4 “bu

Y4 apguixaH M3OXryvi 6aviHa” rans3. byx xaanblH XxaMruiH
aryy Hb, Tar3sg 4 TOMep M3T T3p XaaH M3AXryvi 6avinar

rax 6000X00C MUHUY aM aHravix wur 6onoB. Hag pyy

Xapax yen TYyHWV Hyfd r3p3/1T3H, WI3H AanaHryvi xaputav
6aviB. Maw vyxarn, Hyyu 3yvisl Xanaxgs3 /1 gyyraa HaMmcragar
3aHraapaa “CatbAa, Y yxaaHTau XyH y4up MIAXryvi 6aviHa
X 6avixryv. T3rasq 4 Y Xyanaa Lyypxan apux XyH éuuw. bu
qYamavir M3[33/13r433p COHrox 6aviHa. JavicHbl 30X1oH 6aviryy-
TIanT MyyTavi F3CoH 3yyH XUryyp ypyy ABX axurnaan vp.
Yama rypsaH enep erve. X3psr 60/10x rypBaH XyH aBaan AB.
AaB YnHb Yamg Mopba 6rHe. XyH 6yp CIrax yHax XaMruviH
WN[3r rypBaH MOpUUr aB4y ABaapav. AaBgaa 4 MUHUM
M3033713r4 6OJSICOH XK X3/133P3N. TUAMIIC X338 OYXHUAT
4amp erex 60/1HO” rax HamyyXaH X371CIH IOM.

(Qeneom opuyynea. Ill6edutin 30xuom4 Andepc Budetivl
Ouucon «HuHzuc xaam» poManvl Xcz3ac)
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MaHnamnardmmH Xxo€p X3B WNHX

MaHnannnbiH Tyxan 6uw, xapMH MaHnannaryMnH Tyxam n unyy ux maganan 6ampar.

DpX MO TOOOPXOWMOX Hb

MeHeXMeHT, MaHnannan rac3H oONNronTyyn Xo&yn 3px M3anuiH
XYYUH 3YANWMIAT aryynaar. Spx Mapsn raaar Hb 6ycnan Heneenex,
6ycnaap 6000 caHaaraa XynIsH 3eBLO6PYYNIdX YanaBxu 6ereen 3px
M3ANUIAT yXaanraap awvrnacHaap 6ycoan spx Magsn onrox 60sHo.

MaHaita Hb XYMYYCHUIH XapHJIIaaHbl X9JI03PYYAUITH 10T-
pooc XaMTUHH UX CynjlaracaH Hb MOH 9 9HO acCyyIJIbIT TIIT-
7133 CaifH OIJITOCOH Hb I1eeH Oaiinar. Manmaiuuisie 130 rapyit
TOJLOPXOMJIOJNTBIT TOOJIOH JKarcaacaH yJjC TOp Cymjaad, TYYX4
Keitmc MaxkI'perop Bepuc mHrax xa51coH 6undd. XapuH MaH-
JIAMJUIBIT XaMIMIH UX CYZJIarfcaH C3/I9B 60I0XOM HOIOOICOH
oJIoH Imaitraad 6mit. KOyHBI TYPYYHI, MaHJIaisial Hb COTIOJI
CylUlaJI, CypraH XyMYYXKYYJI9X yXaaH, youphax yp dajasap,
XYHHUH 3aH YMJIMHT XaMapCaH OJIOH COHUPXOJITOW COABUIT
XaMapcaH cyJ/ularjaxyyH oM. Heree rtamaap MaHmaiinan Hb
XYMYYHUIT aMbIPasIbIH HOTOH 4yXaJl X9CIT MOH OOT00N XYMYYC
daraaj, gaX XOOPOHOO0O0 XapWLJar TyXail OMJIrOJIT aBaXbIH
Tyan OUA MaHIAMJUIBIH TaJaapX OIUITOJITOO TYH3THHPYYJIIX
mraappaaratail - Gaiimar. Epenxwuiimee MaHmaiurard-garard
XOEPBIH XOOPOHBIH XapwWiliaa, XapujlaH aKujlaraaHp, AyH
IIUHKWITID XUMX 3aMaap MaHJIAMJIIbIH aCyyJIbIT MYy TYH3-
THiT OMJITOX GOJIOMIKTOM IOM. ['9X/199 9HIXYY AYH HINHKUITI9
Hb TYXalH Lar ye, OHOJIYJ00C IIaJITraaaaH XapuIlaH aluaryi
6aik 60JI0X TaTall.

MaHnannnblH TOOOPXONNONT

MaHnainan r3gar Hb MaHnannary 6onoon TyyHWIA apaac parary-
AblH MOTMBALIM, X3P3rL33, XYC3N, UTraN HaiaBap, C3TraM XaHaMXTan
6arinan—xycdH xynasx 6y 6yxaH 33pruiir TeneesnceH 30punTyyabir
XaHraxblH TyNA MaHnannaryniH 3yrasc garardfbiH yin axvwnnaraadn
Heneenex XYH!n HANTA3I YANA3N MeH. T3pa3p narardyaa eepuinH
Xycy Byii apra 3amaap axunnax XaMx3HA XyPTa/ HONeenexvinH Tyna
30pWNro, C3M3M, SPX3M3H A33AN13X 3YNNCUIAT Hb Aarax Mepaexunr
pararypapaa ypuwanpar. 9H3 ypuanrbir TYYHUIA apaac aararyva XynasH
36BLIEOPCHOOP TIAHUI XOOPOHM XapwiLaH alunrTain xapbLlaa 6ui
60X, MaHnawnnary, narard Hap HUr3M 60100. YNC TOPUNH YN
axunnaraaHa xamTpaH OponLoX 3x3na3r 6aiHa.

Mamtaiiard 601007 IarardibiH XOOPOHJ0X Xaphliaa, Xapuil-
L[aH @KWLIaraa amuad xu4s3caH 60JI0H Oycdvle Xuu33CIH IITMHK-
tait Gaiaruitr Mak ['perop Bepuc 1978 o TomopxoiunKas.

B Amua xuusacan manaaiinan (transactional leadership) rapar
Hb XapHJILaH COMMILOX Oyroy 61 4am[, 94U HaJla] I3CoH
X97169p29p OPHOX MAHIAIIIAT IOM. AMIa XUI99CIOH MaH-
JIAfiJIard @O pUIAT Hb farax XyYMYYCHUITH X9PITLI3T XYI99H
30BIIIOOPY, HIT XOPITLIAT Hb HOTOO XIPIATIIITIIP Op-
JYYIDK GOTHO TOATHIAT I YHASC G6OITOH &KUIUIANAr. YIIc

Bynar 1 MeHeXwmeHT 60M00R MaHaiNbIH YHAC

TOP HUUTJIOT &)KUTJIATAJAl HOTOH JKUIIDD Hb COHIOIYIbIH
CaHaJIBIT AKJIBIH Oailpaap HaiiMaatax 00IHO IaXK Y39X sIB-
nai 1oM. MiiMopXyy XapuilllaaHbl XYPI9HT, TaIyy]l ©0pUIH
ALLINUT TYCIT A99] 30Pradp XaHIaXbIl XUIIIIIT aXKID.

AMUa XUY99COH MaHJIAMIard 9pX MOMJIMIH TOJI66 aMUa
©rexXeec Haaryyp TOMIIOXK, ABaaH/aa TYYHUI XyYBbJ 9pX
MOIJIAIH XOMHOOC X00LO/I0X Hb €C CypTaxyyHaac 4 WYY
3y 60JDK XyBHpAar 6aitHa. AMIa XHY99CIH MaHIaiIary
36BXOH IIIarHaJI XYPTIXUHUT CaHaapXa, I0yT XUVDK TYHIIIT-
I'9X ECTOUT ©OPUIH YAUPIJIATaH], &KUILJIATY XYMYYCT
3aaBapJiaK Opxunor. MaHiiaia rafgar Hb OypaH apx 60
MaHJIAMJIaTYMH ©MY T3ITUNAT HOTOJDK 6y151 9PX MOIJIANH
HOTOH XOJI09PUIH HIDPXUIIII MOH. AMMA XUUIICOH MaH-
JIaiyIa HOEpXosK OYil OPYMHI MaHJIaMIard-aararauiti
XapuJIliaa NX9HX/I93 TYP Xyrallaaraap ypraokiax 6ereer
YYUP Hb TOAHUM X3H 4 XapWILAH COJIUILOX YU ABLIBIT
TOJOPXOMTYH Xyraraaraap YPrauKIYYAIXUNUT XYCOITITYI
K99, X9poruaar XxaHraxa/, IoJl aHXaapJIbIl XaHAYyyJIar
aMuya XUYDICIH MaHJIAMIAI Hb IDHIYY OB MIX NYYPOH, €C
6yc yiuinan 60IHO.

B Bycoviz xuusacan mannatinan (transformational leadership)
Hb XapUJIlaH 61e OUeHUITX93 OCOIIT, XOTHKIIUITH 3aPUUML
YHADCIDAT. By CIbIT XM495CoH IIMHIK aryyJicaH MaHJIai-
JIary JararyuifHxaa Xoporuador XYI99H 30BIIOOPO6]] 30TCOX-
T'Yii HaaJl 3aXbIH X9PATLI9T Hb XaHIaxaac 4 MIIYYT XUIDK Jajl-
Tar axaa. Tapasp eepee eepuiree NIIPXUMIIIX, yxamcap-
JIaxX, XYHJIOTIDX, XaMT OJIOH] Xapbsajargax 39por OHIep
N9, XOPITlL99rad XaHrax ypaM 30PUTUMNT Jlararyaa oJrox
Oanmar. AMUa XUY99COH XOB IIITHK 6YX1/1171 MaHJIaljaard Hb
30PHJIT00 XAHTAXbIT YyXaTdmigar 601 OyCbIr XMI99CIH
X9B IIMHX OYXUI MaHJIaiIard XyH OYXHUN XYPaX SLCUITH
LI9TUIT aHXaapd, Jararduj Hb OJIOH XYBWIOAPYY/IbIH TyH-
Jlaac COHTOJIT XUMXI/ XYPIJILIXYUL] MOII2JIdN, YaJaBX -
Tait Gaix sIBUIBIT GaTalraaKyyslaH aKWwIaaar. bycubir
XUY9ICIH X9B MUK OYXUIT MaHJIauIary GairyyJuia-
ThIHXaa aJICBIH Xapaar TOJOPXOMUIDK, 3YT YNTUIT Hb 3aaXK,
6aiiryyJsularslH 30pUITBIH TOJI06 AKHUIUIAX 9PY XYY, ypam
3opuruitr 6ycuaj oyrox Gaiar. AJICbIH Xapaa Iafiar Hb
TyXaiH OaliryyJIUIarblH YPT XyTraljaaHbl 30PUITY Y Oeree
CTpaTery rafidT Hb AI9PXU 30PUJITYYIbIT XOPXIH K XOPor-
JKYYJI9X apra 3aM Hb I0M. BycIibIr XMu99CoH X9B IIMHK
6YXMi1 MaHJIAIJIary aJICBIH Xapaa, CTPaTeru MA3IPIMKTII
6aiK, GIPXILIDAIUIT TaBaH TyyJaX TOLOPXOil 6erees
OHOBUTOI apra 3aMbIT OJDK YaJiiar, 0ailryyJUIarbIH 3YT93C
UPraId] XYPraK Oyil YIIYMIT99HUHI YaHAPT COTIAJ
30BHIK, OYCIBIT 4 MOH HMilM 6aiixaj] ypHasaH aKiuiax
YagBapbIT 939MIIICIH Oaiiar 6umo.
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MeHeXMeHT — epeHXNI M3AN3rMnH canbap

MeHeXMeHTUNH TOOOPXONONT

MeHrexameHT ra3r Hb 6ycnaap namxyynaH, MeH 6ycanTai
XamMTpaH TOMOPXOW Yp AYHA XYP3X apra yxaaH MeH.

Menexmenmuiin yHOCIH uuz yypaz Hb Oyxan 6yman batizyyn-
azvlz 62020coH Xyzauaand Oazmaau, 6amaazocan mecBuiinxee
XIMKIIHO yin axunnazaazaa siByynaxad ue mycnax s6oan
6ono!

MeHeKMEeHT I3[3T Hb XYBb XYHMI TOHOPXOH IIMHX YaHap,
TyCrail yp 4YajBapblH 9PIJT XIPITLd3HUN TyXail WK OYpaH
6ereen epoHXUII MOIIIATUIH cabap 10M. MeHeKepUTH aXKJIbIT
Yﬁﬂ AKWJUIAraaHbl I'YPBaH TYBIINH] aHTUIAAT:

- Gnep TYTMbIH I_HI/II;IHBSP raprax }/I:UI aAXKuniazaaHvl TYBIIINH.

— OJipbIH UPI3AYIl, OPUYUH TOMPHOO XapiK, 10y 60K 60II0-
XBIT TaaBapJIaH SaWIIITIYH IaapajaraTai HIMAaBIP raprax
MaxkmuKuilH TYBIIHH.

— AJIC X9THIT XapiK, 30B 3YIJI XUIDK OafiHa yy Iaar acyyJ-
TBIT ©0PTOO TaBUX CHIPpAMezutii TYBLIWH IOM.

YIIaMyKIIaAT X9B Masr OyXUI MeHeKep UX TeJIeB rapd UPCOH
acyyIUIbIl yOUPIAH 30XULYYyJIaX, aKUI JKUIJ, CaaAryil sBx
6aitHa yy raAruiir xapxx 6yX xyd yapMmairaa 9XHUN TYBIIHH]
xaugyynpar. OpuuH yen [OJIXUIl epTeHI OailHra XyBbCaH
eepwiIernex 6Oairaa TyJ 6ailryysara, XyBb XyMYYC TYYHTOI
XaMT ©OpWIergex XIparToi 60100. MiMI3C 0HOO LaTUiH
MEHEeKep TypaB [axb TYBIUMHJ OHUION aHXaapd TyJrap4
60JI0X ©OPWIONTHIAT YPHOUMIAH XapaX d4amBaprail OO0JICOH
6aitx XoparTail.

CtpaTterny 6yc MeHexep, CTpaTerny MeHexep X0€pblH XOOPOHL
XaHanaraac Hb UNT ANrapaH xapargax Mall ux Anraa 6anpar.

CTpareruy 6yc MeHexep

TeneBneree 30XMoOorrymn.

Aloynryi 6ananbIr vyxanyungar.

Bapxwa3>nTain acyynana aHxaapnaa xaHgyynpar.
Cyn Tan Hb TYYHMI axJibIl Xa3aapnax 6anpar.

nyl‘IVIH apra axwunnaraar wyTosr.

WnH> caHaar A3MXXMXA33 3pran3asr.

Atoynryi 6aianbIr xaHrax GyTuniAr yyxanuunpar.
LLyyM>XXn3n33¢ 3anncxnnasr.

OepunenTteec anpar.

AXWn, YYPrynr A3343003r.
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CTpaTterny MeHexep

Wp33ayna 63nTraaar.

©cenTunr vyyxanymnaar.

AnviBaa 60NOMXMHI aHXaapnaa TeBnepyynmar.
[laByy Tanaa awwmrnax 4apgar.

OpuYHbI ©6PUNeNTeA HUNLIYYM3H WKH caHaaunara
raprapar.

[3BWANAT TYHW33 6onrogor.

©epUnenTUnr AIMXUX GYTUMIT Yyxanyunaar.
Yp OyHO XYP3XMIH Tenee axunnagar.
LWaapanaratan eepynenTuir a3px xanaar.

30punrbIr 433430031,

Bynar 1 MeHeXmeHT 60n00R MaHNabIH YHAC



MoHrong eB Tarw MmeHexep 6ainHa yy?

1994 oHp LLiBeaninH TOPUIH 3axmpraaHbl UHCTUTYT (SIPU)-Ta xamT-
paH axwunnacaH MoHronbiH ToB 60JI0H OPOH HYTIMINH TOPUINH 3axump-
raaHbl axnax TYWM3JYYA ©B Tar MeHeXep XyH Aapaax WUHXUAT
aryyncaH 6aiBan 30XMHO X y3x33. YyHA:

- Wynapra

- CaHaauywnrataii

- AXraa uart Hb amxyynaar

- Tonopxovi 30puarotTou

- bycabir coHcnor

- AXWUIITHaa XyBUVIH OHLJION WWHX OYXuii XyH X3M33H

V33K, anwsi Tarw xaHgaar.

MeHeXMEHT Hb OJIOH TOOHBI XapIJILaH afuirydl yp dagsap,

2005 oHbl MeHeXepyya Y 3Ar33p WUHXMIAT 333MLICIH
6alix éctoit 1oy? OpunH LarninH MoHronbiH ©B Tari
MeHeXep XYH33C OJIX XapaxbIr Xycy 6y eep AMap WUHX
6aliHa B3?

@KU YYPAT, YYPOT, YIUI SIBUBIT aryyJcaH canbap oM. Daraasp
Hb LIl XyTallaaHbl SIBLAJ ©6PWIOrLexeec rajHa OairyyJuara
6YpT siraarail 6aibKk 60IHO. DArIdPUMAT HOP HypAcaH Gaiin-
JIaap HOTTI9H AYTHAXK 60JIOX IOM.

MeHexepuinH 333MLLUB3M 30XMX Yp YaaBapyyn

Y3an Gapummnan 6onobcpyynax yp uadbap — MeHeKepHilH
©ep eep HexI11es OAlIJIBII OHOIIOX, TYYH/ OYH IIMHXHITI9
XX, MOH aJIC XOTUNIT Xapax Jajasap.

Xymyycmaii axcunnax yp 4adbap — MeHEKEePUIH XyMYYCTIi
XaMTpaH aKWUIAX JaaBap.

Texuukuiin yp 4ad6ap — MeHEKEPHIH TOLOPXOI HOXIIONT
TOXUPCOH IYPOM >KypaM, apra 6apuiblr OapuMTIaH aKHUJIaX
yajBap.

Ync mepuiin yp uadbap — MeHeKepHUITH 3pX MIUINIH CYyPHIAT
6YpryyJIoX damBap.

MeTep OpakepninH TOOOPXOWICOH
MEHEXEPUNH TaBaH YHACIH axwn yypar:

B 30pHITOO TOJOPXOMIOX
3oxuoH 6airyymax
MoTuBauu Tepyynax, Xapuiaa Torroox

]
|
B XoMXK3CKYYIIX
|

XYH23 XOIKYYI9X

MeHeXMeHTUNH YHAC3H YN ABUYyYA

MeHeXep XYH TOM, JKIDKUT, XYBHUIH, YJICBIH OairyyJulara

MeHeXMeHT 60f100a MaHNaNNbIH YHASC

QKIJUTaK Oaiiraaraacaa yJI IajaTraajgaH TOHOPXOM YIUI ABIY Y -

Tail TyJArapy axuuax 6osmor. Taaraspasc rouox rypBeIr Hb

IypaBa:

1. TemeBnex 6a TeceBI6X

— Hpooayiin, MXOHX TOXHOJIOJ UPIX Cap IOMYY JKUIMUAH
30pPUJITO, BOPUJITBIT TOLOPXOUIOX

— arwmiir XyBaapuiIax, yIUpAaMK, YA 60JI0BCPYyTax

3aMaap aKWJI YYPTUUAT XOPITKYYII9X HAPUIBUMIICAH Ye
IIATBIT TOTTOOX

— laappnaraTaii HOOIUMIAT XyBaapHUIax.

2. 30xuo0H 6aiiryyaax 6a ayKIJITHBIT 6aiiplryyaax

— DBaiiryysularsia Oy TIHIAT OYPAYYII9H, TOJIOBIOTO6r Xa-
PAIKYYJIIX]] IIaapylaraTai aKul YyPruir To0pXonIox

— ASKIWITHBIT QKIUI 193D Hb GaiipIIyyIax
— AUKMITHYYJaJ, TeJIOBJIereer TaHUILyyJIaH OMITyyax
— XY/123X YYPTUHT TOJI60TYYIdH IYHIITTYYIdX

—  XOpOrKUITII XAHANT - IIUEKUITII XHIX TOTTOIIOOT GHil
60JITOX

3. XAHaJT-IIMHKHUIITID XUHX, XAHAX, aCyyIal IIHIAIBIPIIIX

— Yp OYHT TeneBIereeTai XapbllyyJaH HapUIBUNICAaH
MITUHKUJITI XUIX, aXIIBIT anbaH 6a anban Oyc Gaiimaap
TYHIITIOX, TalUIArHAX, YYJI3IT 30XUOH Gailryyax

— MxoHX199 «acyyman» XOMI9H HIPJISTAIT TaKY YIJIbIT
UIPYYJIOX

— ACYymJIBIT IIMHABIPIIX TOJIOBJIOTOO TapraH, TYYHHUIT
X9PIIIKYYJIOX aKJIBIT 30XUOH Oalryysax.

MeHeXepuinH ONOH TanT yypar

Xaasia MEHEKEePHIH 3YIa9C aBY XOPOIKYY/IdX IIaapijaraTai
OJIOH TepnuilH yypar Gaiimar. Ilaapaarartail yen ryinaTrax
€CTOIl MEHEKepUIH eCOH IOJ YYPTUUr AMEPUKUNH Cylaad

MuHu6epr cypanraa siByyJoK TOOOPXOMICOH Gaimar. YYHI:
Xy6o xymyycmaii Xapuayax xapunayaanvl manaapx yypaz:
Matnatinazy  Ypupaiaraniaa axXmwutax Oyt XyMyycT
batix MOTHUBAIH TOPYYJIOX, TOAHUIT UAIBXIKYYIIIX,
QKWITHYYIBIT GailpIiryyiax, cyprax 6010H
X0n60rIoX 6ycas YYPruilr XYI99Ha.

Xanx33 x01600
yyceaeu batix

Tyc xyprax, Mo[29J1911 616X 60IOMK OYXUil
ragHbI X0JIG00TOH, MOIIDJIOTYHITH CY/DKIIT
YYCraH GaiiryyspK aKuuIaHa.
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M>02annuiin manaapx yypaz:

XAHAH WUHXKI2Y
batix

Opunel 6071007 GaUTyyJIarbIH Talaap
HApHITH OIrdPIHTYI OMITOIT 61t 60IT0-
XbIH TYJI[ TOPOJI OYPUITH OProH XYPIITIIL
MOI93JUIMIT XaliHa, XYJIO9H aBHa.
BaiiryyJularsiH Tajgaapx ragaan 60I0H
IOTOOJ MOMI9QJUIUIH TOJI LI9T Hb OOJIHO.
Tyzaseu 6atix OepuilH youpagarad TOp KUJUIafar
XYMYYC33C MPCIH MOI3JUIUIT Gaiiryyuia-
IbIH TUIIYY/I9/ TYT99HI. DAra9puilH
3apUM Hb TOO 6apUMT OYXHIT MAIIIIIIT
6aitmar 6071 3apUMBIT Hb Taibapiax,
XapIJILaH aIWITYi 9PXOMIIIH I99MII9X
SYMJICHNT YsUIAYYJIaX IlIaap/jiaraTai
Gaitziar.

Xa6nanuiin
meneenezy 6aiix

baiiryysuiarsiH TejeBaeree, 60Ioro,
YT aKuIaraa, Yp ZIyHTUIH Tajlaapx
MOI99JUIMHT rajjariil JaMsKyyJIHa.

IITuii08ap zapzax manaapx yypaz:

Canaaunazy 6ailx ~ bairyyiuiara 607I0H TYYHUI OPIHbL
TaaTtait 60JIOMKHIT WIPYYJIOX, OO PLIOIT

aBUIpax TOCOJ CaHaawWIaH 60IIOBCPYYIIHA.

Yiimasn
30xuyyynazy4 6aix

DaiiryyJuiarsidH eMHe 4yXaj 6ereef ypb-
YHJIAH TOOLIOOTYI YAM99H TyJIrapaxa
3aCy 3AIPYyJIax YYPIr T'YHIITIOHI.

Heeuy, xybaapunaezu 1lar xyraiaa, MeHTe, XYH Xy4, 6arax, To-

baiix HOT TOXOOPOMIK T'9X MIT GailryyJIIarblH
6YX TOPJIUITH HOOIMIT XyBaapuIax yypar
XYJI939HI.

Xananuan Jorooxn 60JI0H ragaan OpUUHI SIBArTaK

moxupoey batix 6yil TOMOOXOH sIpHa X9JIAJIPIH] 6ail-

IYYJUIarbIT TOJIO6JIOX YYPIT XYJIIIHO.

MeHeXMEeHTUIH XyBbcan

MeneXMeHTUIH CyJairaa, MEHe)KMEHTHIH acyyulaapX MoT-
I9JIII39H 39P3r Hb CYYIUIH 100 KWINIH TypIINT YYCOH Ouil
60JICOH 3YilIC 6Orees 3Aradp Hb X YIIIBIPKUIT, XYBUIH
canbapblH ©CONTTIN HAIT X0y600TON 623, OpyuH Hart
MEHEXMEHTHUUIT TOMOP 3aMbIH KOMITaHH, TaH XalyyJIax Y-
BOP, aBTO MAIIMH YWIABIPJIOX KOMIIAHUYIBIT 30PbCOHJIO0
XYPaX3/ Hb TYCJIaxX 30pMWIroop 0yToaxa3. XapuH MaHIaiial
93T Hb TOJOPXON LIAT XyTaraany 6apurjiarryit caass oM.

MeHeXMeHT 60f100a MaHAaNNbIH YHASC

MeHeKMeHT, MaHJIAIUIIBIT XO€YJNaHT Hb «MEHEKMEHT YYCOH
6ui1 60JICOH» I1araac 9pUUMTII CyJaJDK UPCIH OartHa. MeHex-
MEHTUMH Y33/ CaHaa, XOB MasAr Hb AMAarT TyXalH OpPIIMH
6yil Iar YeWIHX93 OHIUIOTMUT TyCcracaH Oaiimar 4 TYYHMIL
Tajaap uaamupa OGaiffHra MOTIAJIIK, YJIMaap XOIKYYJICIop
6aitx Hb rapuaaryil. MeHeKMEHTHIH TyXail yJIAMIKJIAIT
OMJITONAT Hb HAJIIIM 3aXUPraafaiThlH X3B Masrtail Oyioy
9HO Hb XapUyIICaH aKiIaa Yp OYTI3ITI TYHLITIIXUIH Ty
youpmiarans Oyl XyMyYCTd9 MeHEeXEPUIH allluriagar apra
X9PArcal MOH TK Y379T OaibKas. MeHeKMEHTHITH OHOJIBIH
auxgaryabiH Hor @penpux @.Taitop Malir OHOBYTOM, IIMHX-
JIOX yXaaH4Y MASATUIH UWUHXKAIX yXAAHbl MEeHeXMeHM TICIOH
CaHaar JI9BIIYYJICOH 6Oreey YYHUUT Japaa Hb MEHe)XMEHTUIH
00BbEKTUB XaHMJIara Mmasraap ysax OoscoH 6mnsa. YyHuit
Jlaryy XYH TOPOJXTHUNUI YVWIABIPJIOJIUAH YU aXKuijgaraad
IaXb MAIlIUH XOPATCIUIH HOTOH XICIT XOMIIH Y3CoH OaliHa.

Ilar xyramaausl 9pxa9p MEHEKMEHTHIH ©6p eep TypIlara,
caHaa Ouit 6OJDK, yJIMaap MEHEKMEHTHUIH WIYY XYMYYHJIOT,
CyOBEKTUB TAJBIT TOJNYIOH Y39X O0JDK33. XapuH CYYIMUIH
apBaaj JKUJIMIH XyTallaaH[ MeHEeKMEHTHIH IIMHY XaHMJara
6yIoy TYYHMII MaHJIAiIa] XO9MO3H Y39X Y33JI MIJTIPIs[
6aitHa. OHEOIrHITH XYH TOBTII, apAYMICAH Gairyysuiaryymasn
OHOT/ICOH @KJIBIH YUTUIT raprax, yIup/iaH 30XHILy yJIaX aKJIbIT
QKIITHYY 00PCIO6 XapUyLaH IYHIITIOX Hb OCOH HIMITAIK
6aitHa. XapuH aJIChIH Xapaa, CTpaTeru 39pruilr TOLOPXOMIOX,
MaHJIAfJIax 3aMaap AXWITHYY/Iaa, 6aiiryyJuiaraa yagaBXmwKyy-
JIaX Hb MEHEeXKMEHTHUIH YYpar 601007 GaiiHa.

DH X3C3IT OHTOPCOH 3yy Trapyil >KMIMNH XyralaaHpj YYCOH
611t 60JICOH MEHEKMEHT, MaHJIAJUIBIH TaJaapX 3apUM TOJUIOX
Y3271 caHaa, OHOJBIT TAaHWILYY/DK OaitHa. MHTraxmas anrasp
OMJITOJITBIH XOIKWI, ©OPWIOITUIH TOJUIOX YWI SBIJIYYIbIT
I[OXOH TOMJIBTJIIX 30PUIITO aryyJicaH 60JTHO.

Y33n 6apumTnansiH 6anap on!

MenexxmeHnT 0a MaHIaliIad Hb O3JIXUIAN XaMIUIH OPTOH 131~
I9p CyJ/UIATfiCaH CO[BUIH HOT 0Orees 3HO TyXail eryyJcoH
HOM 30XHOJI, I3BIIYYJICIH caHaa 00JI00]] OHOJ TOO TOMIITYI
0JIOH 6uil. DHA Xyramaann 6apar 1 6yxan 6yToH 6anap oit 6yp-
IYYJI9X XOMIKIIHUI Y32J1 GapUMTIATIYYH YYCOH Ouil 60JICOH
6aitHa. DHO Gamap oin Teepex xsubap Gaibk 600X XOAMit
Y MEHEKMEHT, MaHJIAMJUIBIH cynairaa 6oj OaifHra XyBbCaH
eepuiernex Oaigar cogeB 6ereej 9HI YHOH 30BXOH TaHI|
XyBWIOGAPTYHl raATUIir GaifHra caHaxX Hb YyXasl. XapuH TYYHHIT
YHI3¢ 60JICOH TaaMaraayy Lar XyraaaHsl Ty PIINJL ©0p4JIer-
IONTYH YII9K YafiCaH IOM.
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MeHexMeHTUIH Tepen bypuiH
XIMXKMUTO3XYYHYYO

T2 XaMAKU209XYYHI Y3371

Hoanaan ospramit OHOJIYYZal MaHJIalIaX dYaaBapbhil XYHHUI
XYBUMH INWIJK YaHApTall amvITrax XaHJjara ux 6arKI9.
TepenxuitH MaHmainard Oaiixaap TOPCOH XYMYYC TYYXOH[
6anpgar, Tyxaﬁn6an AneKcaan Maxkenouckuii, Harmoieon
DBonamapr 6afiHa XOM9I9H HUTIOX XyMYYC 9 OaiicaH TOfar.
TYyHWIOH muagar MaHaaiard xymyyc 6ue 6surmap 6omoor
XYBUMH TOZOPXOM IMMHKUUT aryyJsnK Ganmar 6ereen YYHUHAT
TOJLOPXOMJIOX apra 3aMyyAblH HOT Hb OIOYH YXaaHbl COPWII
XOMI9H V3K 0aipkod. [9BY OHIUIOr MIMHXKUIH Tajaapx
OHOJIYY[, IIMJIIAT MaHJIAMIArduitH aryya0al 30XUX 3aH TeJl-
BUIH YaHapyyATall HUALAIITYH aXKad.

X 6onon Y oron

Hyrmac MaxI'perop (1960) MeHEXMEHTHHAT HAIT XIMIKUTII-
XYYHTOH XOMOOH Y32)K, MEHEKMEHTUIH XaHJJIArelr X OHOJI
60JI0H Y OHOJI I'9C9H XOEP Tyc/laa OHOJII XyBaaH yJIaM JI9JIT3-
PYYJ/I9H TOLOPXOMIDKII. TOAraopuilr TOMMYWIOH OryyJi6ai:

X onon
— XyH 6Yp 1 @XIIaac 3yrraar.
— TwuiiMaac HIyyn XaJDK 3aaBapiiakK, XsiHaX O6aiiX XoparTail.

- LHarHan, IIUUTIIJI Hb TBHHHﬁF 3AJDK YUTITIYYJIOX T'OJI XYY
MOH.

— XYMYYCHITH UX9HX Hb YYPIT XYJI99K, CaHaaujIara raprax
Iypryu.

— XyMyyc HIUNUABIP raprax 4agjgarryi.

— XYMYYC aMyKHJITAHJT XYPOX T9K TOMYYIIITTYH.

— XYMYYCT MOTHBAIX TOPYYJIIAT TAHIL 3YAII Hb MOHTO IOM.

— XyMYYCHIT 66pwIex 60ITOMKIYII.

DArs9p XaHMIAreIr GapUMTANIAT YAUPHAAX KUITHBIT 3aXUP-
raagax xoJ09pUITH MEHEXMEHTTII T9X 00rees Topasp yIaupa-
Jlarajiaa OXKWUIaK Oy XYMYYCT «IIarHaa» 6a «IIANATTIII»-HiTH
apTBIT XIPATIIXUNIT WYY Y319T OaiiHa.
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Y onon
— XyMyyc TaBbCaH 30PUIITOI00 XYPIXHUITH TOTIOO aXKIJUIA/IAT.
— XyH OYp ypaH CITTOMXK, OYTIIIY CITTINIIITII.

— XYYMH 9apMa#JIT raprax, Yypar XyJ199X Hb XYHHH
TOPOJIXUNH 3aH.

— Oepuiiree YUIIYYJI9H yoUPAAX 3apUUM YHITINIIAT.
— XyH 6Yp WIYY UXHUIT Cypax XyCaaTol Oarigar.

— XYMYYC aMyKUIITAJl, XYPIXUUT XYCIIT.

— XyMmyycT Haigax 60IHO.

— XYMYYCT DOMKJIOT XOPITITIM.

— Hlargan 60000 MUATI2AUIAH HOleo bara.

WitMapXxyy XaHzmara 6apuMTaIIar yIupaax a)KUITHBIT X9JI9JI-
[[OH TOXUPOJIIIOX 3aMaap KWUIAfIAr apAIMICaH MaHIaiiard
oK 60JIHO.

Z oMo

Snonst opgoMron Oyduu OSAr99PT TYLIUITIOH ©6p HIIIH
OHOJIBIT GOJIOBCPYYJICAH 6Oree[ TYYHHUII?d Z OHOJI XIMIIH
HOPIYKII. TYYHUI 9HIXYY OHOJ Hb XYMYYC 601001 YIUIIBIP-
JI9JIA, HOTOH afiiJI XaMaapaTail.

Z oHon
— Huiitnsr, Tonopxoit 30puiro mraapagaraTai.

— XyBb XYHUI MOJIOT, XYYUH YapMaMJITBIT XYHIITIXK Y39X
Hb TYYHUUT ypaMIIyyJIaX, XOIKYY/I9X TajaTaul.

— «baruiia caTraarss» Hb XapuIllaH UTTAIILAILI YHAICIIIIT.

— HIuiinsi, TOrToo, Yp HesleeTaH MINHIBIPUNT 30BXOH
OYJITUITH 36BIIWILJIMIH YHICIH I99P raprax 60JHO.

— Yii1 aXWUIaraaHbl 9pX 46J1ee, Yp AYHTUIMH TeJIee XaMThIH
YYPST XapuylJjiara Xyjad9X 33por Hb XaMI'MIAH LIUJIIST
XYYUH 3YUJIC MOH.

DHO XaH/UIarbll GapuMTalar MeHEeXXep HHUMITIAT HAIr9H yp
IAraBpbIH TOJIO® KMJUIAK, AKWITHYYAbIHXaa CallH CAllXHBI
TOJIO0 CITTAJI 30BHIK, MEHEKMEHT 001 60AUT GIPXIIIIUIT
XYH OYXHHUI aIlIUT TYChIH TOJIOO HIUIBIPIIIX YIUI SBIL XOMIH
UTIOMIAT aKI9.

Bynar 1 MeHeXmeHT 60n00R MaHNabIH YHAC



Bynar 1

DuacT Hb OyeHan xanaxad MeHexepyymuitr 3axupraagard (X), apmumican (Y/Z), men laissez-faire 6yioy 6Gapar MeHe)XMeHT

6aiIXTYITII AUy TOOLOTI0X 36H] Hb OPXICOH IICIH T'yPBaH TOPJIHITH apra Gapui sUIraH XyBaaK 60JIOX IOM.

3axupraagary ApgumncaH

36eHA Hb OPXNCOH

LivHx yaHapyyn XeHAneHreec xaT ux oponuaor,

X3T UX Waapnanara Tasbaar.

AnvBaan XeHONeHreec OpoNLOXNo0
GYNrniiH Tenee racaH C3TraN33p XaHanar,
XOMKIMIAT 093A3MC3H Waapanara TaBbaar.

XeHaneHreec oponuaorryn, waapa-
nara Tasbaarryim.

Bynar asx caTran3yiH
YYp ambcran

MapamT yycragar.

©epTee UTMX T, 3pX YONeeHNn
M30P3MX Tepyynasr.

BynruiiH noTop Topopxonryn 6anpan
YYCraH3.

Buie 6reH3> eenex xaHanara
yycaor.

ByrnarT y3yysiax Henee

Hexepcer, 3px Tarw 6ananbiH M3APIMXKXMIAT
6un 6onropor.

“Banap OMH Xyynb" TOrTOOX
XaHAnarbIr yycragar.

XyBb XYHA Y3YYn3X T3BUMWINYA HOXLION YYCIaH3.

Henee

60nroHo.

T3BY33p cyynrax, Tarw 6avansir 6mn

T3BUMWINYA HOXLION YYCIaH3.

MaHnannnbiH KOHTUHYM

X, Y, Z T3C3H TypBaH X3M)KUTASXYYHT 3arBapTail HAT3H
VDKWL acyy[JIbIH XYBbJI, TaHHeH6ayM, HImunT Hap 1958 oHp
MaHJIaNJUIBIH KOHTHHYMBIH OHOJIBIT JI9BIITYYJDK33. MaHmai-
JIBIH KOHTUHYMBIH OHOJI Hb 3PX M3JI3JI, XSHAJITBIT 9PXIMIISTY
YJIAMIKJIJIT MeHesKep G0JI00 TYYHUI YAUPJIATaH], XK HJUIK
6yit 1rymapra, apodICaH Xapbljaar Xycd 6aiiraa XymyyCHilH
XOOPOHJIOX COPTOJIIOOHUNAT XapyyJIiar axkad.

MaHJIaiIIbIH KOHTUHYM Hb MEHEKePHUIH 939MILIIDK Oyil MaH-
JIAMJIIBIH 3aH YUIMMH XYPOOr TOHOPXOMIDK, TYYHMI X9POor-
J909T OYPOH 9PXUUMH TYBIIUHT HISPXUIDK, 9HO Hb TYYHHIL
youpmiaarag Oyil XYMYYCHITH XYJI93X YYPIHIH TYBIIHHTOU
HUALDK OyHl 9COXMUT XapyyJar axod. 3aH YIUIMHAT Malil
XaTyy XsHaITTall Gaiifmaac (KOHTUHYMBIH 3YYH Taj) YI9MXK
HOAITTIN Gaiman (6apyyH Takx) XOM33H Y33K OOIHO. DHJ
MeHEeXEePUMH 3aH YHINNH 7 TYBIIMHT XapyyJDKI9.

ITui1063p 2apzax, myyHuilzas 3aprax

DHY TOPINUH MeHeKep Hb 9XJII3M aCyyIJIBIT TOINOPXOIUDK,
IIUAUIMAT COHTOOf, sSIMap apra XoM>K9D aBaxbil Hb ©OPUIH
yAUpATaran KWUIAar XYMYYCT MOMI93JHO. DHO TYBIIUH
XOIJIIIX, CaHaJ YJI HUMJIOX sBHAJ 6a151erI51. MeHe)Kepm?IH
youpaIaraj akKusulagar XyMyyc IIMAABOP raprax YWI XoparT
OPOJIIIOXTYM.

ITui1063p eapeax, myynuiizas 3aabapunax

lapracan mMHABIPI9 ©OPUIH yAMpIUIAraj aKUUIajar Xy-
MYYCT 3aaBapuuinar 6oy «Xygaaagar» MeHeXXePUIUT MOH HO-
JI33]1 XSIHAATTAl XYH T'9K TOAOPXOMDK 601HO. ['9X193 Tapasp
rapracad IIMAABIPUNUT Hb XYJI99H aBY, 30BIIOOPOOY XOMIOH
youppjarajaa axujgagar XyMYYCUWTI ATTaxXbIl  OPOJIALOT
6aitHa. MIHXYY SITraxmaa 9HAXYY LIMIIBIPUIAH Yp IIUMUIT
QKUITHYYL JI XYPTOHD XOMOOH OHIUIOX TaJITail aJK99.

MAHNAMNAMMUIAH 3AH YANUAH KOHTUHYM

Hapra TeBT34i MaHnavinan

3axvipargary TeBT MaHnavinan

MeHexepuiit 6yp3H 3px33
awwurnax Tanéap

MeHexep  MeHexep MeHexep MeHexep MeHexep MeHexep MeHexep A3>a
wniaBap wniaBsp 6ogon rapraxaap 33x3X WWAaBIPI3BIIT XxA3raap yavpanareiH
raprax raprax, caHaaraa Oy wmyiaB3p33  30XuX acyynan TOITOOX, TOITOOCOH XYp33,
TYYHUVII33 — TYYHWUIr3 TaHWILYYIIX, — TaHWwiILyyagar.  TaHWILYyIx, 6ynrasp XA3raap AoTop
3apnapgar.  3aaBapuwngar.  acyynat TaBuXbIr wninBsp X3713N1L3H y¥in axwunnaraaraa
Yypwangar. rapraxbiH eMHe  WUAABIP ABYynaxwir
caHarnbir Hb raprapgar. 3axupargaryvg
coHcgor. 3eBLweepner.

MeHeXMeHT 60f100a MaHNaNNbIH YHASC
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Bodon, canaazaa manunyyynx, acyynm mabuxvie ypuanax

DH TOpPIUIH MEHEKEPUHH XYBbJ, TOPIIP IMIMHABIP rapraxk,
TYYHHIX99 OONUT y4up yTIBIT yoUpJIarafaa 6airaa XyMyycr
GYPoH IYYPIH OMITYYJIaXbIT XUUIDIAT. ACYYIIT TABUXBIT TONOHT
YPHUAJDK, XapUILAH sApyUa YYCIO/IOr.

Tapzaxaap 39x3x 6yii wiui1063p23 manunyyynax

Tapraxaap 39Xo Oyl LINAIBIPII, MOH TYYHUI GOTUT yIUP
YTTBIT TAHUYJIaH OMUITYYJIaXbIT XIYIIIIT MeHeXep. Y Tupajaras
WKHUIaK Oy XYMYYCTIHI99 9Prax Xo1000 YYcrax 6ereen sHa
Hb TYYHHII 3YT99C TaHI[aapaa rapraxaap aKWUIlaK Oyil SLCHITH
IIUAIBOPT HOJIOOJIOX TaJITall.

ITut1062p 2apzaxvit OMHO CAHANbIZ Hb COHCOX

DHY HOXLIOJIJ MEHe)Xep acyyAJIbIl IIUIIBIPIIIX apra 3aMbIH
TaJaap eepHIH yaupIaraj Oyil XYMYYCHITH CaHAJIBIT 9X9JDK
COHCOX 0OTe6]] TIPIIP OOPO6 30XUILY YIArdUilH YYPAT IYHLIT-
r3H3. Tapasp acyymmsIr TOMOPXOUIOX, TOXHPOX IITUNMIUIT
OJIOX TyXaWJ yOWpJjaragaa akKujurax 6yﬁ XYMYYCUMH IIIWH-
JKWJITI9HUI IYHT amuriaagar Oaitxa.

Xs13zaap moemoox, 6y1239p2 XaAAYIH wutioBap eapzax

MeHexxep OYITHIH THINYYA[ 30PHUYJIaH O3PXIIIINIUUT Hb
TONOPXOWDK erex Oereep Iar Xyraiaa, XOpPOHI'® MOHTe,
IYP3M SKYPMBIH XYBBJL SIMap XYP33 XsA3raapT OarTcaH IIHIM-
BOp raprax écrour Taiuibapiana. MHraom aXXUITHYY] TyXailH
XYP29 X#3raapT HMMHIICOH 30XUCTOH LIMIBIPUAT OHe faaH

MeHexxepuinH 30BHUMbIH rpadomk

1964 oup Pobepr biaiix, JKeitH Myton Hap
QKW YYPTUWH TOJIOOX MEHEKEPUNH COTTIIT
30BHWJIBIT XYMYYCHITH TOJIO6X TICIH CITIII
30BHWITOM YSUILYYJICAH XOEP XOMKHUIIIXYYHT
3arpapbIr 60JIOBCPYYIDKII.

3arBapeir xapyyicaH rpadukuitH X TOHX-
JISTO3P YHWIABOPJIDJIUNAH TOJIOOX MEHEKEPUINH
CTT3JI 30BHUJIBIT, XapUH Y TOHXJIITI9P TYYHUH
XYMYYCUIH TOJI06X CITI3J 30BHUJBIT WJIIP-
XUMIDKII.

4— XYMYYCUWNH Teneex C3Tran 30BHUN ———> H

raprax €CTomu.

Bazaap wutidBap zapzax yiin 56y, 601000 merexep OynzuilH HI2IH
2uuiyyH 6010x myxati

[IuitnBap raprax Yiul sBLAJL MeHe)Kep OaruilH yAupHarduitH
XyBuap OyC, XapyH THIIYYATIM HIT9H AUl 9PXTIUrIdp Opo-
1I0HO. baraapaa acyyuIbIr xaMTIaa TOOOPXOMDK, TOXHPOMKTOM
LIUAIIAAT caHal G0JITOX, COHTOHO. SIMap HOTOH XOPUT XsI3-
raap 6aiix oM 00JI TYYHUUT MeHexep Oyc, XapuH 99/ YIUPI-
JIaraac TOITOOXK Oruer GaiiHa.

Tonopxoﬁ HoxLe Oaifann MeHeKMEHTUIH AMap XOB Mas-
TUAT XOPOIJIdX Tajlaap ILIMAJBOP Tapraxgaa Japaax Xy4uH
3YWJICHHAT Xapraiasax éctoit. YYHI:

1. MeHeXepUIH XyBUIH YHIJIIMKHUITH CHCTEM, &KMITHYY/I-
Jaa UTTOX UTTIJIMIH TYBIIWH, XYBUMHX Hb MaHJIaMJLIbIH
XOB Masir, IMUAABIP rapraxjaa XsHajT laapiaar 9CoX rax
M3T

2. AXUATHYYZABIH One aax, YYPOT XYJI99X I9CIH XYCIIT,
TOMOPXOMTYiT OGaiiia, alliur COHUPXOJI, OUITOJITHIT XYJII9H
3eBIII66pex Oarial, acyyaal IUAABIPIIX MOTHBALIU

3. Baiiryymaareis XoB HINHK, GarUitH aXXJIBIH YP HOJI00,
Lar XyrallaaHbl XYYUH 3YIUL, Tapd Oyl acyyIJIbIH TOPOI
39PrUiir eepTee GarraacaH HeX1 e Gailmar

ToB4oOp eryysaban, MeHeXepyy/, TOAHUN OKIITHYYHA, MOH
HeX11eJ1 Oali/laJl TACOH XY4YUH 3YIUIC 6aitHa TICOH YT IOM.

MEHEXEPWIAH C3Tr3/ 30BHNNBbIH FPADUK

w
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Bynar 1

TouxIor HAT 6YPHUIT 9 3ypaacT XaMKYYPT XyBaax 6erees ecay-
r99p XOMJKYYP Hb TYXailH acyymajaj CITId 30BHUX XaHMJA-
IbIH XaMI'MIH UX TYBIIMHI, XapUH HOI T'9COH XOMXKYYP Hb
XaMTHUiH 6ara TYBIIMHT WITTOHI. Hroo rpaduKuitH JOTOPX
TOOHYY/JBIH XOCION HUiTAY? 81 6ok GaitHa. I'padukuita
JIOPBOH OHULOIT, MOH TOI' OYHJ Hb 6aiiraa TOOHYY/JI OHITOM
a4 X0o60rIoIToM 6eree ] THMHUIIT napaax Gaiimaap Taiibap-
nacas 6aitHa. YYH/:

Yeyiipyynax merexmenm (1.1)

Xymyycuita 601007 YIUIABIPIIANH TOIOO XaMTUUH Oara
COTraJI Hb 30BHUJIOT MEHEKEPYYAUIT OafiryyIarblHxaa 30 prI-
TBIT IPXIMIISAIITYH, &XKUJITHYYIbIHXaa TOJIOO aHXaapajl TaBb-
JIarTYX XOMO9H TOJOPXOMIIHO.

Xedeeozuiin kny6 maszutin merexmenn (1.9)

DHO TOPJIMIH MeHe)Xep KWITHYYAJaa alb G0JIOX XaMTHITH
6ara DapaMT ydpyyJaxaap TOOLIOH @XJIBIH XyBaapua TeJeB-
nener GaitHa. Topasp sUIaHIYsla aKWITHYYIObIHXaa €C Cypra-
XYYH, CallH CaliXHBI TOJI06 UXIIXOH COTIIJI 30BHULOT GaiiHa.

Axcun yypeutin menexmerm (9.1)

DHY TepNMIH MeHeXep 30BXOH XKW YYPIMUH TyHIIT-
T39I, COTTJI 30BHUMOT aK33. T2 XYHUI XYYMH 3YIUIMUT YJI
Xalixapdy, XYMYYCUIH CailH caifXxaH aX GaiifyUIbIl aH3aapaarryit.

3amvin dyno (5.5)

DH5 TOPIUITH MeHeXep XYMYYCUIH TOI06X, MOH YHJI/IBIPIa-
JIMHH TOJIOOX CITIIJI 30BHUIOO0 TIHIBIPKYYIOXHUHT XUIIIK,
aJIb JINHBIT Hb GOJIOMYKUIH TOHLBIPTIH OGaiifasl XyproXuilH
TOJIee 3yTrajar OaitHa.

Bazuiin xanonaza (9.9)

Topoop OGaruitH Vil @Xwuiaraar OWITOJIOJ, YUH IPMIJI-
30J1, TaTaH OPOJILyyJaX apra 3aMaap XaHIaXbIl YyXaaT4ujDk,
©0pUIiree TyXailH OATUITH HITIH THIIYYH XOMIOH Y3[9T aXK99.
Tapasp XaMIUiiH HIUIAST YP AYHA XYPIXHUHT 30pPBXK, XYPCIH
amvpKmiITaapaa 6axapxmiar.

MeHemepI/IﬁH 3YI93C XaMTIUUH JPXOMJ Y39K, GaitHra Xxo-
PAIJISAT HITIH X3B MasAT OOJI TYYHHI HOEIOX T9CIH XIB MasT
6osiHO. I'9BuY Xymyyc 4, Hexien Oaiman 4 GailHra XyBbCaH
eepwiergex 6aiar Ty UXOHX MEHEKEPYY/ HOoll X3B Masr
60JITOX 30pPUIITOOP HATIIC XOEP TOPIIUIH XIB MASTUIT COHTOK
XOKYYJICOH Oaiiiar. MeHexep UXOHX/IA9 06pUITH YH/ICIH XOB
Masiraap @XHUILK 9XJI3X 0ereel 3HIXYy HOEIOX X9B Masr
Hb 3COPTYYLSJITIM TyJIrapBaj TIPIOP HOOL XOB MasAraacaa
ALLNTJIAK DXOJIIIT aXKI9.

MeHeXMeHT 60f100a MaHNaNNbIH YHASC

Menesxepyyl, XYHUII HOOIUIH MIPIIKUITHYYAUUH OJIOHX
Hb 9.9 Gyioy 6GaruilH XaH[UIarbIl XaMIHUH AT X9B MasrT
TOOIIOT. barmiiH akuiraraar OoHIJIOX Hb OKUITHYYOBIH €C
3Yi1, YHOHY Garigai, OYTI9MK, aXKJIaac aBax COTTIJ XaHAMKUIT
Hb [9OUITYY/IAAr. [9BY 9HO Hb OYXWil 1 TOPIMUH Gaiiryys-
Jaraji TOXUPOX CailH XaHjara Oumn Gaipk 6oox Gereep
YOUPAJIaTbIH ©0P ©0p XOB MasATMMr allluIjax 3aMaap cailH yp
IOYHZ XYPaX OOJIOM)KTOR I9XK Y3/IIT.

MeHeXMeHTUINH 4 TOPNNINH TOrTONLOoO

1967 onp Penuc Jlaiikept «batieyynnaza: TyyHuii menexmenm
0a yHa15M*» HIPTII HOM XIBIIYYJDKI3. Tapaap 9H3 HOMOHI00
MEHEeKMEHTUNH JOPBOH TOPJIUNH TOITOJIIOOHBI 3arBaphbil
TONMUITYYIDKID. Topaap Gailryysaryyn Xom XOIOH TOPIIHIH
YT a@xwuraraaHaac Oyprsx 6erees TOAraspadsC XaMIHITH
YyXaJl Hb MaHJIaiIaj, MOTHBAIY, XapHilaa Xxou600, Xapui-
LaH a)KuJjjIaraa, HuAaBOp raprax Y siBli, 30PUJIrO TOOOPXOii-
JIOX YMUI SIBII, XSTHAJIT, TYHIDTIOJI XOMOIH UTIIXK 6aiKad.

MeHe)XKMEeHTHUIH TOITOJIIIOOHE!I 3arBap 1. DHO 3arBapT xamaa-
pax Gaiiryysiara Hb COHronor 6yrantaii, «[IIHHKIoX yXaaH»-
BIT IIYTCOH MEHEXKMEHTUUH TOTTOJILOOTON 6aiimar. Toag
©6pPWIOT/IOH XYBbCY OYIl OPYMHIOO JACAH 30XHIIOX YaaBapryit
TYJ Yp HOJiee MyyTail raK JlaiikepT y3coH 6aiiHa. MeHeKMeH-
THUITH TOTTOJILIOOHBI 3arBap 4-T Xxamaapax GailryyJurarblH XyBb/I
6YTa1l Hb WIIYYTINIIP XYHHUI HOOII, TONHUI XapIIILaH aXKII-
JIaraaHj YHASCIICOH Oaitnar. MeHe)XMEHTHUIH TOTTOJIIOOHBI
3arBap 4. DHO 3arBapt xamaapax Oairyyiara Hb TOTOOJ XYH
XYYHHUIIX39 60IOMKHUIT OYPIH LYYPIH AIMIIIK Yajar yaup
IOTOO, Tafaa/ OPYMHI XsiIbapXaH facaH 30XHUIIOT OariiHa.

XyHuiT YagaM>KUHAT fapaaX HOXLeJA OYPIH AYYPIH alllUriIax

60J10MKTOM

B Bue 6ueH25 XapuIILIAaH IOMYKCIH XapUIIllaa TyXaiH 6aii-
IyyJUIArbIH IOTOP TOJIOBIICOH 6O

B Byarasp muAABIpP raprax yiul siBil, OYJITHITH YT aKUI-
JIaraaHsbl apra GapUIbIr XOPAIIdNAT 60

B Oupuep 99K IYHIDTIIIMIAH TOIOO FICIH 30PIIT TABBK
KWIagar 60J1.

TOI'TOJIJOOHbI 3ATBAP 1 TOITOJILJOOHbI 3ATBAP 4

LnHX3X yXxaaHblr

XyHuvt Heeunvir

WyTCOH MEHEXMEHTUH WYTCIH MEHEXMEH-

TOrTo/14OO TWUVIH TOFTO/ILOO
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MeHeXMeHTUIH TOrTONLUOOHbI H3r 6a nepeBAyrdp 3areap XO€pbiH ANraa

TorTonooHsl 1-p 3arBapT Xxamaapaar 6asryynnarsiH Xyesa

TorTo/LOOHbI 4-p 3arBapT Xamaapaar 6aviryynnarsiH XyBba

MaHnaitnan

Yavpanara 601008 aXWUNTHYYAbIH XOOPOHA UTM3M YHIMLUWA
YYCragarryi. AXUNTHYyn axnnTtam Xonbo0Tor acyyanbIH
Tanaap yovpanaratanraa apunuax xycnryn 6anpar.
Yavpanara axXunTHyyablHxaa caHaa 60anbIr COHCAOITYI, MeH
O3MXKOAIITYN.

Motueaum

MoTurBaum r3gar Hb 6reniiH atoynryi 6arpan, S0MnH 3acrMnH
X3P3ru33HUN Tyxam acyynan 6arpar. MoTmBauwmxyynax
cTpaTerna UXaHXAd3 annrax, CypAyyIdx aprbir Xap3rnsnar.
AxunTHyyn 6anryynnaragaa TyH Taarym xaHgnar.

Xapunuaa xon6oo

M>03351301 X Tenes O33P33C Upax 6ereen yYHIHIIC rynecaH,
6ypyy 3epyy H6arpar Tyn axunTHyyd TyxallH M3033m354 yi
VTracoH 6arinnaap xaHooar.

XapVIJ'ILIaH aXwunnaraa
AnviBaa xapunuaH axunnaraar xaax, Xopbfaor.

LUnirnesp raprax yin seu
LWnnaeap raprax ymn ABU 3eBxeH 6alryynnarbiH 0334 TYBLWHA
epHepner.

30punro TooOPXOMIOX YN ABL
30puUNro TOOOPXOWMIOX aXJibir GanryynnarbiH 0330 TyBWMHA
rymusTragar.

XAHanT
TeBnepceH xAHanTTan, 6ycabir 6ypyyTrax COén ryH WNHMCH.

FyiusTran

TYALUSTrNNAH 30pWITro Hb TOOOPXON 6YC, T3r33a Y XYHUN
He® LM XerXyynax Tanaap caHaa TaBbaarry, MeHexepyyn
TYYHWI Tenee nasBx rapragarryi.

MaHnaiinan

Yavpanara 60100a axunTHyyn Hb XOOPOHAOO XapunuaH
VT3 YHIMWMN 6min 6onrox axunnagar. AXUATHYYR axunTtamn
Xxon6oo0ToN acyyanbIr yaupanaratanraa apunuaxan 63nsH
6anpar 6ereeqn yaupanara Hb aXWnTHYYObIH 3yr33c Npx 6yn
caHaa 6oanbIr A3MXXAdT.

MoTuBaum

MoTurBaUWM r3g3r Hb XYHUIA BYXWIA N X3P3rLU33r XaHrax Tyxam
acyynan 6aripar. MoTvBaUMXyynax ctpatern Hb XxamMTbiH
axkmnnaraa, oponLoor XaHrax aprbir X3parn3Asr. AXUATHYYR
6anryynnarapgaa TyH TaaTaw xaHagar.

Xapunuaa xon6oo

BarryynnarbiH XaMX33HA anviBaa M3A33M131 A331W33, AOOLWOO0
YeneeTsn ypcax 6anpar. Mag335131 Hb YHIH 36B, OMITTOMXKTOWN
6avnar.

XapwvnuaH axwunnaraa
XapunuaH axunnaraa Hb H3NTT31, ©PreH Xypaar xampaH
epHeqer.

WniAneap raprax yin Aasu
Wnnoesp raprax ynn Asu 6anryynnarbiH 6yxunm n TyBlWIHA
epHex banpar.

30puWnro ToOOPXOWMOX YN ABL

30punro TOOOPXOWNOX yin ABy Harryynnara nasap
epHeX, OYNryyanir 3H3 axunnaraaHa NA3BXTIM ypuanaH
oponuyynpar.

XAHanT

XAHanT 6yxun n 6anryynnarbiH XaMX33HA TEOBNepCceH byc
x3n63p33p epHex bereen XyBb XyYHWUI Yypar Xyn3x, acyynan
LIJVII7IJ:|B3pJ13X Xy4 HYagnblr oHyongor.

FyiusTran

TYAUSTrINMAH 30pWTro Hb Mall TOOOPXoW, 6anryynnarbiH
XYHUIA HOOLMIAT XOrXYYNaX, Cyprax Tanaap uxag aHxaapnar
MeHeXepyya TIAr3pP 30PUArbIr XaHraxblH Tenee TyH
VO3BXTIN axunnanar.
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NepBeH Xy4YnH 3yNNUNH OHON

Bycovin manaapx 6udHuil xynsanm maodsHo x3pxaH xandaxad
Heneeondee, madIHO 6ud xIpxaH Xanocan Ho GUOHULL XYPMIX YP
0yHO Heneendee.

Mamnaiinary, TYyHUI apaac JararyfiblH 3aH YL X9PX9H He-
seenmer 6oyOXbIr TaiutbapiaaxelH Tyam Pobepr Posenran,
Jlenop JKakob6con Hap 1968 oHI MaHJIAUTATIMIH Y3YYJICOH
9epar HeJIee, TYYHHIT apaac JarardplH 9epar yp AyH 6yTooxas
XYPI3/IaT IOPBOH XYUUH 3YMINUT OHITOIMIOH aBY Y3K33. DHI
60J1 OKUITHYY/laacaa UXUUT XYCIH XYJIIIIAT OOJOH a’KUIIT-
HyyZIaacaa Garbil XYCOH XYJI9O[AT MaHJIAFUIArdfIbIl Cy/aicaH
CyjaiaraaHel Yp AYH oM. T3Arasp HepBeH XY4MH 3YHUJICHIT
TOIOPXOIIOOT:

Yyp amvcean - XanyyH mysaaH, I9MKJIIIT XTI, HOXepcer,
XYJI99H 30BIIOOPOXYHI YYD aMbCral
OYPIYYIOXUIH Ty 3aH YIUII9 YI29p, 6ac
YHI Xe1e100pee WIapxuiiiax. yKuiaa

Hb: T3] UX TeseB Halpcar Iyy X00JI0UTroop
XapbLIAK, XapIiaap 6aitHra xoa000 TOITOOK,

NHOOMCOTJIONIT.

Dpzax x0n600 - TorTMoJt, TOFOPXOil 3praxX X0JI600T YYCTIK,
Jararduj 0yTr 36B TYHIITIIK 6aiiraar
OHIIJIOH aHXaapax 3amMaap OHIOp J937,

TYUIDTTIIUIT SPUUMIKYYIIOX.

Opy, - [ar xyrarmaa, yHIIWK CyJIaX MaTepuaaap
XaHTaX, XYH XYY raprax, TOAHWHAT Jaji-
JIaTaXyyJIax, Cyprax, XeIsKiux 00I0MK
OJITOX, XaHTaH HUIITYYJISJIT XUIX 39POT
6yxuit J1 HOOLUIIT raprax. DH9 Hb
3axXMpargaryibig yp 4aaBapbil HOMOT-
DYYJISXOM, Ty CAJDK, QKU1 YYPTUIT aMyKUIIT-

Tayl IYUUITIOX YaJBapTanl 60JITOHO.

T'apy - Mamnutaiiaryuy, eepuiiH apaac JararyyibiH-
Xaa «OpOJIIOO] Y39X», aCYYIJIBIT IIMAIDXI,
6YTI9JI4 IIIMHAJIAT XaH/Iara XaparaoXuiir
caifIrraal JeMKIr. Tof acyymiiaa mmii-
IOXOI, Hb TyCaJIJar, IIUAABOP rapraxa

XaMTpPaH &KIITABAJ YPaMIITyyJIar.

XyBUWH MaHnawnan

«Oneozulin baitzyynnazyydad axunddvimxaa xybuiin mamnaiin-
JIbIH 4A0aMKAA XOZKYYIIXIO Hb XOPOH2O OPYYLAX MAHAALLAZY
X3pazmati 6aiiHa».

(Yapnu Maus 6a Xenpu Cumc, 1989).

MeHeXMEHTHIH yXaaH/ XyBUIH MaHJIAMJIBIH TaJlaapX yXar-
maxyyHbIr Mans, CHMC Hap HIBTPYY/DK93. Tonm anuBaa Gaii-
ryyajgara yp HeJeeTdH YIUI aKujularaaa sBYYJIaXbIH Ty

MeHeXMeHT 60f100a MaHAaNNbIH YHASC

QKWITHBI XyBUIHX Hb MaHJIAiIa) OYI0y 06pee eeputizee MaH-
atinaxad xowyyunaw dazyynax dapBap OYXUII MeHeXepToil
6aiix éCToil T9K Y3CoH OailHa.

YyHuit Tynn Masmaiuaa 601001 MEHEe)KMEHT Hb XYMYYCHUIH
IOTOPX MaHJIAIUIBIH 9PY XYY, MOTHBALUIT Oycaj XYMYYCT WL
4eJ100TIMN OOJITOX YYPIr XY/I99X oM 6aitHa. XyBHITH MaHJIail-
nan 6on «yypaz xynaax wadbapmaii dazazudvin» xa163p 6ereer
XYBUIH MaHJIaiIan Hb OairyyJUIarblH aM)KUJITTAll @KIJUIax
OpY XYYMIAT XaHIard XOJOJITYyp axKad.

©epUnenTunr YyxanimncaH MaHnannnbiH 6on
rypBaH X3MXUrOdXYYH

1984 onn I'épan DxBan 6a JKyko ApBOHEH Hap ©OPUIOJITHIT
YYXaa4MJICAaH MAHJIAMUIBIH MOH YaHapbIT ©PreKYYJIdH J3JI-
IOPYY/DKI9. DHO Hb MEHEKEPHIT HATr GOJI YIIIBIPIIII/ KU
YYPTUUT YyXaJT4HJICaH, 3CBIJI XYMYYC/XapuiIlaar roJYUICOH
X97162p23p XapyyJIaar OHOJIOOC UXIIXIH sUIraaTail Y3aJI IOM.

Yvinnespnsn/axun

yyprur dyxarn-

quricaH MaHnavinan

F S BepunentTuiir YyyxanymicaH
MaHnavinary

Xymyyd/ xapunuaar
) dyxan4uicaH MaHnavinan

H25pX rypBaH 4MIJION Hb TyC TyC/laa OHIUIOT TOJOPXOH 3aH
YHIHIAT WISPXUIUIOH XapyyJDk Oariar.

1. A>KuJ1 YYPTUIHT 9yXaTuMICaH 3aH YL
30punzolz IpXIMAICIH MEHEKMEH
— DMX UATrIUir 6uit 60JIroHO
— X9H sIMap yYpar XyJI99XUUT MAIIl TOOJOPXO¥ 60JITOHO
— Hoan Tomopxoit 30pmIIT 13BIITYYITHD
— ADKJIBIH IIIaap/IarsIr TOAOPXOil Taiutbapiana
— 3aaBap 30BJIOMKUIT TOJOPXOil 6THO
Xananmuolz 3pxXamMaICIH MEHEKMEHM
— buenyynox yypoar, maraxx Mepnex 3apuMbIT 3aak ©THO
— Tenesnereer srmiran GHeTyYJIOXUNIT Yy XaT4ATHA
— ASKJIBIT HATT XsSIHaHA

— Hyxaurai Tenesnene
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— AJIMBaa acyyaJIBIT HINUABAP TapTaxblH ©MHO HyXaITai
JOYTHOH IIMHKUIDK, OPrOLYYJIHD.

2. Xapumjaar 9yXaa4uJICaH 3aH YT
XyHO0ameanuilz IpXIMNICIH MEHEKMEHTN
— Hexepcer 6aitHa.
— XYHIITI3J Y3YYJIHD.
— AJKMJITHAaa XaMraajaHa.
— YHony urynapra Gaitsa.

— XyBb XYHUIIX Hb XyBbJ KHWJITHYY/IJJaa aHXaapajl TABUHA.

Hmeanyan, H2o1mmail 6ationvie IPXIMAICIH MeHEKMEHM
— Hooanrraii, mrygapra xaB Masirrait OaiHa.
— XYMYYCT UTI91 Y3YYIIHO.
— AJmBaa 36pUWITYH YYP aMbCTIBIT 61i1 OOJITOHO.
— IIniiaBap rapraxpir &KWITHYY/1aa 30BILIOOPHe.

— ASKIJITHYY//1aa HaiifiTara TaBUHA.

3. OepuWiIeNTHIIT YyXaTINJICAH 3aH YII

OepwIeNTHUUT YyXaTYWICAaH MaHJIAlaard Hb ajichlH Xapaar
6uil GOJITOK, IIMHO CaHaar XyJ93H 36BIIeepd, IIyypxail
mnﬁnBap rapraxx, XaMTbIH KUJjIaraar XOXWYJIOH A3MIKMIK
QKWITAZIAT, AJIUBaa] X3T 60JITOOMIKIIOX CITTII93P XaHINATTYI,
TOJIOBJIOrOOT AMapP 4 YHIIP XaMaaryi MOPAeK aXKUlax €CTON
X3MI3H ITaapAAarryil XyH oM. Tapasp eepunent, ecenTuir
TyyILITal JOMKIIT, 6YT33J’I‘-I XaHAjaraTam, 9pCadaTIM aJIXMbIT
TYPIIMK Y3[I9T, JICBIH Xapaa caiiTail MaHJIaiIard MeH.

Tyyruit 6ycad 3au yilnuitz dypdBan:
— IluHs caHaar X9JI9JIIRH SPUIILAX Ty PTail,
— lluus Tecen caHnaaumar,

— Dopxuaasuiir 6yc 60JTOMKUIT 0JDK Xapax YagBapTarit.

Topn 5HOXYYy OYIAIMIH 9XJISA X3CIIT OrYYICIH Oycubir
XMY99COH MAHJIAMJIATUTAll HIJIIBJ, TOCTIi 6ereen ydup Hb
T3 HOIOH AWl IIWHO 3YI' 4YUI, 30PUJIrO, TYYHYIOH aJICBIH
Xapaar dpXaMJIdIAT akad. [9X/199 6yCABIT XUI5ICOH MaHIal-
mard GyCHBIT ©6pTee TaTaX, ypaM 30PUT Xalipyiax YaHapbir
939MIIICOH, WIIYY OHMOD 391 TYBIIHMUNA XOPOTIIITID XaHTA-
Xajl HKWITHYylaa ypuangar 60JI eepwIeNTuir 3pXIMIICIH
MaHJIAiIard QX1 60J100j GAMTyyJUIArbII XOIKYYJIdX acyy-
T WIyy aHXaapyiar MOT CaHariaHa.
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Hanmpyraap born XXas3aHpamba xyTarT
©6pUNeNnTUNT IPXIMIIICAH MaHnannary
6ancaH yy?

1850-aan oHbl yeac MaHX YMH ync ypbAbliH Xy4mpxar 6arianaa
anpax, ONoH YrcaaTHbIT Xy433p HIFTrC3H MaHX YMH rypaH AoTop
XypL 36punn TSMLI3N 6PHEeH, ranaafbiH UMNEPanuUCT rypHYYANH
TYPIMIUIANNA ©PTOH NOPOUTOX, XIHWIA Y HYAHI3 MOXeX Hb
Tonopxou 6oncoop 6anx33.

SH3 yen bora rarssH ync TepuiiH 3opur cambaa rapraH apa TYM3H-
03 xaHpax, “Ep, anuBaa loMaHA Lar Xyrauaaryi Hb yryin 6mn.
MaHx-XATafblH MitHxyy 6annan uem uar 60ncHbl Tyn 6unaa.
XapuH o000 MaHal MOHrosn oBruiiH ofoH aimar 6yrasap?
HUINX, ©6pWIAH yNncbIr 6anryynx, WwWapblH WwalHaa 6ataTtraH
A3NrPYYX, eepcaee bycablH M3A3A AapnaraaH 30BX 3yAPIXUAr
y33xryin 6onox uar 60ncoH. MBY 6yra33pa3 H3MH T3 XamMT
XYYMH raprax, YapMaWH 3yTraxaa xapranamoin. bac nam 6omnoH
OJIOH MOHFOJ WaBb Hapaa LIOMUIT H3Mr3H aaun aBpannaa 6artaa-
caap 6aiiraa 6enree. MyHWUiA 3H3 yruiAr ynMaap nam Hagan
Meprexeep UPA3r ONIOH MOHION WaBb HAPT HUATI3P HIMH aamn
COHCroBOM 30XMHO" X3M33H anfapT NYHO3H33 ainacaH Hb TyxalH
YeWH HUNIMUIAH 6yX aHr AaBXaprbiH HUATAST 3pX alruiiH
VN3PXNIAN3I 6ONCOH TOANMIYIA YHAICHMIA TyCraap TOrTHOMOO
C3PradH MaHAyynax yWncaa vyxan ypua, TynxaL, OHOSbIH YHO3C
605X ery?.

Bynar 1 MeHeXmeHT 601008 MaHRaMbIH YHAC



MaHnannnbiH NnpodonnuinH cynanraa

1990-2911 onnl yen I'épan DxBan 6a ApBOHEH Hap MaHJIANI-
JAblH  TpodUIMIH  acyylulaap HOJI99I TOM  XOMXKIIHUI
cypairaa XuinK, Cy[JajaraaHbl Yp AYHT Maunaianvin npogunv,
Hexuen 6aitdan 6a Yp H6/166 HOMOHIOO OrYYJCOH Oaiiar.
Tapn eepwient 6a XOrXKUJI TOBTIN; YIUIIBIPIISN/aKIWI YYpar
TOBTOM; XYMYYC/Xapuilaa TOBT3H TI3C3H MAaHJIAIULIBIH X9B
MasTMiH TypBaH MHAEKCHHT amuriacaH Oaitma. Byxuit i
TypBaH HHIEKCHUITH XYBb/l OHAOP OHOO aBY Haiiraa MEeHeKepUir
MHIEKCUIH aJIb HOTOHI Hb 6ara OHOO aBCaH MEHEKePIIC WIYY
YagBapTail XOMI9H YHAJIOX XaHjara Gaigar. DKBaji, ApBOHEH
Hap cyJajiraa siByyJjaxflaa MaHJIAIUIIBIH apBaH €ep TepPIUiH
IpoIINAT WIPYYICOH 60ree HHIEKC HIT OYPHIH XYPIIHL
aBCaH OHOOT HATTI9H XapyyJcaH akao.

baiiryynmareln Xerkua 12LSIIISN, OPIIMH TOITHOXYH] XaM-
TUIH 4YyXaJd MaHJIAfJUIBIH XOMJKUITOXYYH Hb eepwient 6a
XOIKIMIH HHIEKC IoM. MeHeXep MaaHb ©0PYJIONT, XOTKIUUT
IDOMJKIST XYH Oariraacail XaMA9H aKHITHYYI XYCHAT Gereen
X9PB99 HMIH JIMXKIAT 60JI TONHUMAT YHO LI9HOTII, JaaBapiar
9K Y3I9r OOJIOXBIT Cymanraa xapyyJcaH OaitHa. Xymyyc/
XapuJILlaaHbl MHAEKCUIH XYPI9H] ©HIOp OHOO aBCaH MaHJIai-
Jard yaupjjaarajaa akuulazar XYMYYCUHMH JIyHI XaMIHAH
UX HOp XYHATOU Hb akdd. TYYHUIdH MaHJaiIard Xymyyc
MaHJIAMUUTBIH 3aH YIUIMIH TYPBaH X9B MasirUir OyXaJii Hb
HOTOH aiwJl 33OMIIUH [ANJIara)KUX XOPOITINUI, MOH TypBaH
XOMJ)KUIZIDXYYH Hb Oue OHMEHHIIX29 OHTe TOPXHHTI YHMXK
GaiiIruiir yr cyasraaraap TOrTooCoH GaitHa.

Xapwilan aguIryili OpYMH Hexues, Oairyysara 60yoof
TYYHWI YUT YYPTUWH TOPOJI, TYBIIMHIIIC ITaJITTaaJlaH MaHIai-
JIarYIbIH ©60p ©060p XI3B MAaSITUUT QAIIUTJIaX Hb aMXXUJITTan
6osmor raua. ['9B4 TOmOpXOIT HOXIIE Gaiimany Oycraacaa WIyy
TOXHPOX MAaHIAMUIBIH IPOdIIIb 19X 6ac 6aimar axao.

«Mannatinnvin 2ypban mepauiin x36 Maseuiln XIMAKU209XYYH
Hb MAHAQTANbIZ AMKULIMMATE XIPIZKYYNIXI0 epoHxuiidee sepae
XxyB8v Hamap opyyndaz, 2023oputin (npounuiii) 3apum Xxocaon
Hb Oycoaacaa unyy 033p 6ailx 60710x x20uil v epoHxuil caiin x36
Mmasizutin domop eep xybunbapoiz 6uil 60120x caiixar 6010M*yyod
6Gaiicaap baiiHa».

T'épan DkBax 6a ApBoneH 1994.

MeHeXMeHT 60f100a MaHAaNNbIH YHASC

MaHnannnblH Tyxa oHonyyabIr
H3ITrH AYrH3B3N

Mamnaitnan, MeHe)KMEHTHIH TajJaapX eep ©ep OHOIYYIbIT
cymancHaap Oup CailH MaHIaimard 6a MeHeKepPHilH 939MIII-
BOJI 30XUX YAHAPYYIIT XYMYYC 0y TK Y3/I9T GOTOXBIT TAHUH
M3I2K 60IHO.

OH TanmaapxX XaHIATYyHd IAr XyTallaaHbl 3PXI3P XIPXIH
©OPWIOT/IOH XYBUPY GaliCHBIT TOMMIIOH OTYYJIbe.

1930-aad on OHIIOr HIMHK, XYBUIH IIUHK YaHapaac
3aH YIUI 60JI00[] TYYHHI YP JaraBpbIr OHII-
710X 60JICOH 6aiiHa. 3aH YIUL HOJIOOTI6X
60JIOM)KTON T Y3COH YUUP MaHJIAVJIIBIH
CYPrajT dyxaja 60JDK UPsKd9. MaHTalLIbIH
aBTOKPAT, apIYMJICAH TICIH XOEP TOPIIUIIT,
TOITIIPUIH OYTIIMIK, COTIIJI XaHAMIKHUTL
Y3YYJI9X YP JlaraBpbIT OHIIJIOH aHXaapax

60JIKI2.

1950-uag on Muunran 6osoH Oxaito My>KHITH UX Cyp-
TYYJIAyI YRIABIPIISIUNUT Iy XaTIUIICaH,
MOH XapWIIaar YyXaJIuIcaH XOMIdX X0Ep
XOMIKUTOXYYH MaHJIalJIJIbIH 66D 06pP X9B
MasirTail XapXoH ysuiakK Oaiiraa Tajsaap

©ProTroceH CyJajraa aByyJyKad.

1980-aax on Oepusest 6a XOIKII I'9CIH I'ypaB 1aXb
XOMIKUTIIXYYHUUT TOMOPXOMIDKID. 13 OpHEI
3857 MeHeKepuiiH yaupaiara aKuuagar
XYMYYC 9HIXYY XOMKUTIIXYYHUIT YP
HOJIOOH]] XaMI'MIH 4yXajl Hb XOMIOH YHOJI-

coH bariHa.

1990-331 on DHO ymaa maxuam I XyBUIH IINHX YaHAPBIT
TOJIYJIOH aHXaapax 60Jpka9. Typiuara
mraapjyiaratai 60JICOH y4up CailH MaHJIai-
Jard 6010X00p cypaiaxaj xsurbap Ourm
60J1coH 6aitHa. 3aH YIUIMIT CYprajT sBYyJIaH
©06pUI6X OOJIOMIKTON I IPXIMIIOH IIIMTIIX
3YIJIC, 0OPHITO6 XYH/IITIOX Y33 XOPUT
caay 60JIIOT K39,
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MeHexep 6a MaHnamnar4Ynmmnr xoopoHa Hb xapbUyynban

baiiryyymareir manorayyipK, Y XOpruir Hb aMOKWJITTAi
OPHYYJIOX3/, MEHEKMEHT, MaHJIAMJIJIbIH aJIb ajIb Hb XOPITTOM.
MeneXMeHT, MaHJIaiIal XOEPhIT JaBXapAyyJlaH XOparjoX Hb
TYr29MaJ1 Gaiijiar 4 91ra9p Hb HATOH afiiiI 3YIUT OUIIT IOM.

IeeHnry# MaHTaiIarduy MEHEKMEHTUIH YUT YYPTUIT TYHIIIT-
rafar 601 MOH 1IOOHTYI TOOHBI MEHEeXep Mammaiard 6arbk
vazzar. ['9B4 6yX MeHe)xep MaHJIaiuIard 6uI, 6yx MaHIaiiard
MeHexep 6HII oM. ['9X199 9HY XOEPLIH IYHI KU TOCTIU
3YHJI IeeHryil Gaiimar 6a TOAr?9p Hb UX TOJIOB XOOPOHIOO
xos1600Toi1. Tomuwmit surraar TaitbapiaBat:

Menexep 6a MaHJIAJUIArYMIIT XOOPOH/ Hb X3PX9H sUIraX TyXail

MEHEXEP MAHNANAY

Yiingsn 6a caHaaunarbiH Anraa
Yanppamxuir naranar AnviBaa yinnan xuiix waapanaraTai
r3COH AYTHINT XMNXUAH 6MHe Np33ayiH
TONBUIAT Xapransax, Xaparusd, acyynan,
63pXLW33N 33Pruinr canTap TooLoonaor

6aiiHa.

Xynaax yypruiiH Anraa
YYpar xynasx XxycnTan Xynaax yypruvir eepee 3px xarnaar.

Spcasn xynssx yaaBapbiH Anraa
BONOMXMIH X y3CaH XamruiH eHoep 3pca3IMnr Xyn3sH

3pCOdNWIAT N AaaHa 3eBlWeepexen 63n3H Hanar

OBcrooTo¥i 3aH GavimibiH Anraa
DH3 TanblH C3TrMM3 Mal Maw nx oBcrooTom

6ara

Xy4uH YapMaiinTeiH Anraa
BONOMXMIH rax y3CoH Wnyy eHpep waappnara 6yxuii 6onom-
YYP3r Qaanraspbir i XY/  OKWIAr 3pX Xagar.

aBpar

AXwnnTaHaaa XxaHaax XaHaarbiH Anraa
ToOHMIAT @XUNTHYYA X TanHWir 6arniiHxaa ruilyyH, 3cean

y3mar narary rax ysgpar

3opunrbiH Anraa
DHIMIAH 30pUNATo O3BLUYY- ©Hpep waapanara 6yxuii 30punro

n33a n Tran Hb XaHaHa asBuwyynnsr

CaHan 6onrox 6yi nspx AnraaHyyAaTan Ta caHan HUANX
6aiiHa yy? MeHexep 6o5no0oa MaHnannarymmir XoopoHn Hb
ANrax eep YaHapyyabir caHan 60MnroHo yy.

A
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MxoHX GafiryysuIaryys XoT UX MEHEeKMEHTTOH 4 JOHAYY Oara
MaHJIaianTai Oainar 6erees 9HO Hb TyXailH Oairyysuiara
O1op TYTMBIHX Hb @XKJIBII XapuyllaH I'YMLITIOX XaHTaJaTTan
XYH XY4YTOM U CTpPAaTerd TOJOPXOIIDK, ajChIH Xapaar Hb Ouit
6osrordy Mamjiaiyulaap AyTax Oailmar racoH yr om. 1970-
aajg OHBIT XYpTaJ OaiiryyJUIarblH rajiaal Op4YuH, OU3HEC Hb
XapbIIaHTYHl TOITBOPTOI, ©OPWIENT yJaaH siBarpuar OaiicaH
TyJ ajIChIH XapaaTail MaHJaMJUIBIH XOPITIP) OHOOTMITHX
mur ux OGafraaryit akod. OHOOTruilH eepwIeNT ePreH map
XYPaaTai1, XypaH, 6aifHra TacpaaTryil epHex OaiiHa. ©Oepu-
JIONT UX ABargax TycaM MaHJIAMJUIBIH XOPOrLod HIMOTAIK
6Gaitpar!

OepwierneH XyBbcd Oyil OpUYMHI YIUI @KWTaraa sBYYJDK
6yit mori Oairyyyularaj fapaaX ydup IIaJTraaHbl yIMmaac
XYYHMPXOT MAHIAJUIBIT G9XOKYYJIOX X9PIrToil Gaitmar. YyH:

Yuenan mozmoox - 1laammbiH, TOJI TOIOB aJIC UPIIAYUH
QJICBIH Xapaar TOAOPXOMI0X, MOH 3HIXYY
aJIC XOTUNH 30PUJITBIT XaHTaxaj, Iaapm-
JIaraTai ©epwIeATHIT 6uil 60IroX cTpa-

Teruir 60JI0BCPyyIIax

Xymyypcuitz xon6ox - XaMTBIH a)KUJUIAraaHj dyxa 6aink 60-
JIOX YMIJIDJIMIAT TAHUYJIaH OMJITYYJIax, aJl-
CBIH Xapaar OMJITOH yXaMcapJIaK, TYYHUI
TOJI00 ©OPUITree 30PHYJIaH KUIIIK
Yyagax 9BCIMIAT Gairyyiax

MomuBayu me-
DPYYAK, ypam 30puz

020X -

XYHHUI YHICIH I'OJI X9PATld9, 9PXOMIIOH
I9DIJI9X 3YMJIC, COTTIIUIH XOIJIOIUNAT
Hb 36B JKOJIOO/IOX 3aMaap YJIC TOp, XYH/
CypTaJl, HOOLIMIH TOMOOXOH T39I CaabIr
YJI XaprajsaH 30B YUTHAT OapuMTIaH
@KUJIJIaX YPMBIT XYMYYCT ©rex

Bynar 1 MeHeXmeHT 60n00R MaHNabIH YHAC



Bynar 1

YyHuit HoT9H agul GairyysIarbiH roJl rojl YIUI @XKuJuIaraar yp
HOJIOOTII apra 3aMaap epHYYJISX SIBIJIBIT OaTalraaKyyIaxblH
Ty MOIJIOT dYagBap AYYPIH MEHEXMEHTHHH 0ar 4 wyxai
6aiiar. ©epeep xa716a11,

B Tonebnex, mecobnox

OpBIH UPIIAYIH 30PMIITHIT TOLOPXOUIIOX,

SOPUATHIT XaHTaXbIH TYJIJI LIATUITH XyBaaphb, KypaM 39p-
TWIT aryyJjicaH HApUIH apra a)kKujularaatai ye 1matTyyabir
TOITOOX,

Tesnesereer Xaparxkyysaox 30pHIro0p HOOLUIT XyBaapHIaxX;

B 3oxuon baiizyynax, XyH xy4uilz 6atpuiyynax

TeneBnereer XaparKyyI9Xa] [Iaapiaratail 30XHoH 6aii-
TYYJIITBIH OYTA1 GOJIOH @)KHJI YYPTHIT TOJOPXOIMIIOX,
AKWITaH 3JICYYIIdX,
Tenesnereer aKWITHYYAa/, TAHUYJIAH OWITYyJIaXx,
XY7199X YYPrHUT TOJIeeIYYJI9H I'YHIITIYYIIX,
XOParKUITI XAHAIT-IIUHKUAIITS3 XUIX TOITOJII[00T
6ypryyiIax;

B XaHanm-uwuHK U239, XSHALM, acyyoan wutidbapnax

Tajiarsax, yyasaiT XHiix 39par apra Xa169paap,
TOJIOBJIOTOOT YP AYHTII Hb XapbIyyJIaH XsSTHaX [IHHKIIX,
QKIIBIT aj16aH 60JI0H anbaH Oycaap XHilX,

VIxaHX/199 «09PXILIDIT» XOMIIH HIPIIST/AMAT aIrBaa
TaKy Y IJIBIT PUIPYYJIOX,

TeeBI6TreOHOOC 30PCOH TAKYYUIBIT 3aCAXK 3aJIPYyIax
QKJIBIT TOJIOBJIOX, TYYHHUIT9 X9PITKYYIIX.

A

BawnryynnarblH yp HOneeTan axunnaraar xaHraxan callH MeHexep,
CaliH MaHnamnary xoéynaa xaparmi. TaHan 6anryynnara npax apsaH
XKUNUIAH XyralaaHa eHeerninH aMXuntaa XaB33p xaaranaxbiH Tyng
MaHnamnnary, MeHeXxepuH 368 TIHLIBIPUIT X3PX3H XaHrax B3? TaHaun
6anryynnarbiH XyBbf 3H3 XOEP OMNrONTbIH H3I Hb UXA3X, HOree Hb
pyTarpax 6aviraa Tan 6uii ioy?

BaunryynnarbiHxaa MaHnannasn, MeHeXMeHTUNH Tanaap Ta
10y Xanma3p 6aiHa B3?

MeHnesxepuitH OpOH TOOT GaiiryyJuiaraac 3opuys 6uit 601romor
6aitHa. DHO OPOH TOOT AKJIBIH GANPHBI TOJOPXOUIIOINT, TIPID
39PIUIH YHICOH M199p anbaH €coop 3OBIIMIIOXK, XYJIIIH
30BIIOOPCOH 6ailx écToil. XapuH MaHIIAMIaI 33T Hb X9HUN
Y TYHIRTraK Ooyox yypar iom. Huitramp, OGaiiryysiarapn
eHJep a16aH TYyIIaa XallIArryil XapHaa anban 6yc Gaiiraap
MaHIaigardy OOJIOH TOMOPCOH OJIOH XYHUU J>KHUINID Ouil.
XyMmyyc siH3 OYpHIH IIQITraaHaap TOOHUU YIMUT COHCOX
narax Oarigar. TYYHUI9H MaHTalUIarduilH IIMHKUIT aryysiaa-
Iyl MeHexep osioH Oainar. Tomonpm anban Tymiaan 1 Ouil.
Witm MeHeXep Yp HOJIOOTIN KIIIAXK, aryy TaliXaMIIUTIT Yp
OYHJ XYPY Yaggarryil axkao.

Manutaiiian, MeHEKMEHT Hb XO€YJI I0yT XUHX TyXail IIUHABIP
raprax, TeJIOBJIOCHUIT aMKUITTAN XOPIIIKYYIDK YaJaX XyMyYy-
CHIH XapHJIIlaa X0JI600T TOITOOXK, TIATIIP XYMYYC XYI93JI-
I9COH @KW YYPTUUT YHOX99p TYHLITIaK Oaiiraa 3COXHUIT
6aTajraakyyJaxblH TeJI6e aKWUIamar. [9BY MaHJIaiIal
Hb JlaHraapaa ajuMBaa YW aXujularaar X933 4 Liar Xyrauaa,
TOCOB MOHIOHMI XYPI9HJ, OapUH KWUIK Yaggarryit 6o
MEHEKMEHT Hb [aHraapaa akKwulaaj LIaapjjaraTail dyxas
OOPWIONTHIAT XUIDK Yagmarryit OaiiHa. THiiM 4 ydpaac XoH
HOTOH XYH MEHEXMEHT, MAHJIaJUIbIH IIUHX YaHAPBIT JaHJaa
OUIII 4 3apIM TOXHOJIIOJ], HOT9H 33PAT 939MILICIOH OaiiX sBHAI
XaMTUITH 4yxas 60JDK GaitHa.

cmpamezuiiz  1ModoPxOINOX,
menebnezes, mece6 GOIOBCPyyaxaj MaHJIANIArd, MeHeXep

baiiryynnareln - anceiw  xapaa,

X0€p TyC Tycoaa eep YYPIITdU OpoaLpaor. AnceiH xapaaz
TOZOPXOIIOX Oyl0y yTIra yd4up, ypaMm 30pHT OYYPIH aic
XOTUUH Ayp 3ypruiir 6uit 601rox, cmpamezu Oy0y ajChlH
Xapaar XopX9H XaHIaX TyXail JOTUK TeJIeBIeree 0OJIOBCPYY-
JIaX KJIBIT MaHJIaiIary Oycanrail XaMTpax 3amaap IyHIaTrax
écroit 1oM. XapuH MeHeXep XYH CTPAaTerMHUTI XIPITKYYIdXd
LIaapjJlarataii TOZOPXO¥ ajXaM, LATUUH XyBaapb Oyxuit
meneBnezoe 6OIOBCPYYIIaX, TOIOBIOIOOT CAHXYYTHIH TOOLI00
6010H 30puUAT OOJTOX XYBUPracaH mece6 30XHOX aKJIBIT
XapuylLHa.

CaliH maHnavnary
CaitH
Myy meHexep
MAHNAWNAN
Myy maHnannary
Myy Myy meHexep

CaliH maHnamnnary

CaliH MeHexep

Myy MmaHnawnnary

CaliH MmeHexep

Myy

CaliH

MEHEXXMEHT

MeHeXMeHT 60f100a MaHNaNNbIH YHASC
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baiiryysurlarslH MeHe)XMEHT 0a MaHJAMUIBIH COIB33P 30XMOJI OYTI3JI TYYPBHCAH OJIOH OPIIMTAUNH HIT Hb XapBapiblH

Busnecuitn cypryynuitn Baitryysutarsia san yinuita npodeccop JK.Korrep oM. MeHe)KMEHT MaHJIAMIaN XOEPHIT XapbllyyIaH

Cy[UIax sIBLIJIAA TOPIIP Jlapaax «Xe/IeJIMOPHITH XyBaapb»-UIT TOJOPXOMICOH OailHa.

MEHEXMEHT MAHNAANAN
Xan3nusx acyyanbir Tenesneree, TOCEB 30XMOX - X3P3ruU33T31 Yp AYHA XYP3X YMrnan TortToox — anc X3TMH 60NOH OMpPbIH MP33AYIAT
6onoBcpyynax uar xyrauaa, anxmyyabir H3r 6ypunaH TOOQOPXOMXK, TOANOPXOWNOX, ancblH XapaaHa XypaxdA Waapanaratan
HeeLWAr xyBaapunax ©epUNenTyyaunr Xmnx ctpaTermir TOQOPXonnox
3opunteir xaHraxan 30XMOH 6aliryynax, XyH Xy4?3p xaHrax — 6yTaL, 30X1MOH Xymyycuiar xon6ox — ancbiH xapaa, CTpaTeruir OMNroH,
Yyxas XyMyyCuiiH 6ariryynantbir XMnX, axusl YYPruir OHOOX, XYNI33X YYP3r, | TYYHUIA YH3 LSHWIAT XYNI33H 30BLIEepex YanaBxu byxui
CY/KI3 XOKYYNI3X 3PXMIAT TOFTOOX, XYMYYCUIAT YAFNYYN3X 60ANOro Aypam 6aruniir 6ypayynaxaa Heneenex yyaH33C xamTpaH axunnax
XypMaap XaHrax, Xap3mKUnTaHA XAHANT-WUHXMMI ECTOIN XYMYYCT YMr 30PWITbIT YT X371, YA X3praspad
XWX CcucTemMuiir 6min 6onrox namxyynax
TyviusTrax XAHaNT TaBuUX, acyynan WWAAB3PA3X - YP AYHT MoTuBauu Tepyynax, C3Tran 3yTrAUAr 6uin 6onrox-
TONeBNereeHn xapbLlyynaH wanrax, raxyynnbir eepunenTen Xypax 3aMa caaf T33r 605k 6onsowryi ync
WNPYYN3X, T3AM3P 63pXWINNIAT WNRAdX TeneBneree, 30- | Tep, XyHA CypTan, HOeLUMNH Xy4nH 3yRNCUAr QaBaH Tyynax
XWOH 6arryynantbir XMnx 3PY XYYUNT XYMYYCT erex
Yp naraBpebir TOrToox fiIMap TyBWWHA anuBaar ypbAaunnaH xapax 60noMXTonr ©epunent, NX3HXA33 Mall OrLoOM eepunenTuinr 6ui
TOAOPXOMIIX, OPONLIONY TanyyAblH XYC3H Xyraax 6y yp 60nrox Yapaar, MeH Mall aWwnrtTanm eepunent 6uin
OyHr 6uin 6onrox Yapgamxram 6amx 60nrox YagBapTan, XuLW33n631, WKH3 YATUYNATI, aXbIH
WWH3 XaHAnara H3BTPYYN3X, Uyy UX YaHap Byxuii axmn
ryMUTIIX.
OyrHanTt

AnmBaa Gaiiryysara aMpKWITTall YIUI aXujularaa sByyJia-
XbIH TYJIJ YI7U'I‘-IJ'[YYJ'I3I“-I, AKWITHYY, OpPOJIIIOTY TaJablH
30BXOH OHOOTMIH XOPOTLDIT XaHIaaj 30TCOXIYH 3Ar39p ol
TOJ TaJdyyHObIH IIaallJIbIH HpSSI[YfII[ ©OpUWIermoH XyBbCax
XOPITIIIT Hb UIPYY/DK, TYYH 30XUIIOH a)KUJIJIaX ECTOU IOM.
YyHuit Tynn TejeBIeX, TOCOB 30XMOX, 30XMOH Oaiiryyax,
XYHHII Heelee OYypayyJoX, XsSHaX, acyyJUIbIT IIHMHAABIPIIX
SIBIUIBIT  YaBapJIar, CHCTEMTII, OHOBYTON apra Xayu6apasp
FYﬁHSTFSH( 3OPUIITBHIT ©J6p TyTaM XaHIaH aXXWUJIaX Hb XaH-
rantryit 6ainar. MpaspyilH 3yr XeTesICeH XaMTUITH 30XHCTOM
YUT XaH/JIATBIT TOMOPXOWIDK, IIaapjjaraTtail TOXUOJIOJ,
3acaH 3IPYYIDK, XYMYYCHIT TYYHTIUI93 X0IO0K, 0OPUITee
30JIMOCIIO0N 4 GOJIOB ©OPWIONTUNAT OUil 6OITOX MOTHBALIAIAT
QKWITHYYZIaa onrofor 6aix écroil 6mi1sa. YHIHIII, XYIHUp-
XOI MEHEXMEHT, XY4YMPXOT MaHJIaijlIaaCc ©op ajuBaa XOCJIOJI
36BXOH TAaryi Yp OYHI XYPTaK OOJI30IITYil Gafiaar axas.

30

Oomor () 6a 6oauT 6annan (b)

XeHpyn MuHUb6epruiiH TOQOPXONICHOOP

O=  MeHexXMeHTUINH YHAC3H axwun yypar 6on Tenesnex,
30XMOH bariryynax, XyHuii HeewLee 6ypayynax, YArnyynsx,

30XuLlyynax, TaiinarHax, TOCeB 30XV1OX 33P3r Mall HapUiiH
6yT3L 30XMOH Baiiryynantai axun iom.

B=  MeHexmeHT 601 ypbayvnaH TOOLIOX apraryi 3mx
3ambapaaryi 6argan (XAOC) om.

0= LUniAnBap rapraHa raasr Hb YHACOHA AYH WWHXUIT) IOM.
B=  lWwnnaeap raprant 60n 3eH 6Unar MeH.

= Crpatery TODOPXOWSIHO r3A3r Hb UX TENeB AYH WNHXUM3
XWX, TONeBNex yin axunnaraa 6anpar.

b= CrpaTtervn 60noBcpyynHa r3gsr Hb Ux Tenes “copunt 6a
anpaa” 6anpar. CTpaTernnr 3am 3yypT i 60onoBcpyynymxnar
6anHa.

Bynar 1 MeHeXmeHT 601008 MaHRaMbIH YHAC



Bynar 1

Hexuen 6angnbiH MaHnawnnan

Hoxuyoen 6ationvii MAHAAULAN Hb MAHAAUAAX XAMZUTIH WUL092
X36 masiz 225k 6atidazzyii 23¢IH OUII20AMO0 YHOICAINKII.

1980—aan ony Xepir 6a Bianuaps Hap MaHiaiulax aib X9B
Masir HIFJIIST Hb B3 TOCIOH MOTTIJIPOHUI Yp HaraBap 60IroH
siH3 OYpUITH HexIes Oaigal, XYMYYCT 30XUIIOK Yaajar MaH-
Jarutard 60J1 IMIVJIIAT Hb 9K AYTHICOH Heoxuyen 6aildnvin Mam-
aaiinan 3arpapaa 60J0BCpyyIicaH GaitHa.

Hexten 6aiiiiiblH MaHJIAMUIBIH 3arBap Hb YAMPAAMK YU
Orex XoMKID (AXKUL YypIzm 4uza3CaH 3aH Yiil), HAUTOM CIT-
[OJI3YHH NOMXJISTHIH XOMXK99 (xapunyaand 4uzidcoH 3au
i), marard XyH HAT 6yp 6a/ocBas OyiruitH 637190 GaiiaIbiH
TYBLHI/IH 33p3I‘T TYL[II/IFHSI[SF.

Aoxui yypar 6a XapuiILlaaH] YMIJIdCIH 3aH YIUI Hb MaHJIAMI-
JIBIH X9B Masr OWII 93. XOH 4 HOI9H XA3raapT XY4UPXOr
aBTOPUTAPU, @KW YYPIIT YUIJIICOH XOB LIMHXKTOM MaHJIaii-
Jard 6ajicHaa HOree Xs3raap Hb 60JIOX XapHUJILIAaHI YUIJIICIH,
Malll ©preH OpOJL00 OYXHil HOT KOHTHHYMBIT TOJIOOJICOH
6aibk vamaxryil. XapuH YYHHUIT [OpPBOH XaBTraill maiipaH
OHTOPOX XOHX XOJIOIPUIH Mypyil LIyramMaap XapyyspKk 000X
10M (ZOOPX 3ypruiir XapHa yy). X TOHXJIST &KHMJITHbIXaa 3aH
YHJI, @KWI XOPTUUI YHUIVIYYJIOX TOCOH MEHEXEPUNH aKWUiI

MAHJAVNATYAVH 3AH YN

Xapuntiaa AU yYpar
L I
axun yypar Lo Xapunuaa,

¢ -

R

— XAPWILUAAHL YMTSC3H 3AH YN

AXURYYPIT nX,
Xapunuaa

jije]e)

:

Tenesweeryn

—————— AXWIT YYPOIT YA3COH 3AH YT — ©OH[16P

aoyHo i HOOTYYP

R2 PPt

TeneBWCceH

i

MeHeXMeHT 60f100a MaHAaNNbIH YHASC

YYPOIT YMIJIICOH 3aH YilJl, Y TOHXJIOT Hb XYHHUII &C 3YIi, Garuita
@KUJIJIaraa, Xapuiliaa 33par XYYMH 3YMJICUNAT OOMIKUX T'9COH
XapuJjlaaH]l YUIJIICOH 3aH YHJIUNAT XapyyJIHa.

BomoH GaiiaiablH TyXail caHaa Hb HOXIOJ OGaiifUIbIH OHOJIBIH
XaMTHHH TOJI 3YWI IOM. DH3 Hb ©OpUIHXee 3aH YUIHHT
YUIJIYYJI9X XapUYILIara XyI99X I9COH XYHHIT YaaBap, XycIaap
TOIOPXOIUIOTIOHO. BayioH GafiyIblH TYBIIMH Hb TYHIIITIIX
éCTOM TOMOPXOU HAOT XKW YYPIrTdil Xonbooroit 6Gereen
YYHMIT XyBb XYH 9CB3JI OYJISrTail OYX3J/1 Hb XOJIO0H OIITOXK
6osoxryit oM. MaHIaMIaryuiiH TYHLSTIYYISX33p 30PbK
6ailraa aXuj yypar, 30pMIT00C XaMaapaH XYMYYCHIH 62719H
6aiiiIbIH TYBIIMH Hb XapMILaH aguiryit Gaiimar. JKuiaai-
6971, TyXailH XYH XYYJINIH TOCOJ CaHaawWIaH 60I0BCPyyIaxaaa
caitH, 63J19H GalIUIbIH TYBIINH OHAOPTIN 6aiDK 600X XIIUI
Y YYHMII33 OpOJILOrY TadyyHaj TaibapiiaH TaHHWyJaxjaa
Taapyy 6aibk 60mHO. THIIMOIIC TYYHUIT MeHeXep Hb XyYJIHIH
TeceN [23p @KWIIax yen Oara 3aaBap yaupIaMX erd,
XapuH TYYHMUT XapuJIlard Taayynaj TaHUYJAX Yel 3aaBap
30BJIOM)KOOD XaHTaX Hb 3YITIII 6aiix 60JIOB yy.

Tomopxo#t aKuja yypar TYHALITIIX SBLAL @XUITHBI O3JI9H
6aiiiyIbIH TYBIIMH OaiiHra ©COH HOMOIZAX TYJI MaHaiiard
KU Yypeutic Wiymcan 3aH yiinas 6aracrad, Xapunyaaro uuzis-
C3H 3aH Y199 HOMOTYYJIOX XOPATTIiL. Y IaNTyit aXXKUITaH 0ep-
TOO WYY UTTAITIM, KU YYPILTId HAIBXTII 6OTI00M HPIX
Yen XapbllaaH[ YMUTIICOH 3aH YIIMAT MeH Oaracrax GOJHO.
DHO Hb UTr3J HAMIBAPBIH 9€par WIdPXUIIAN oM. ToBYOOp
oryyn6ai, MaHiaigard MaHaiilax apra Oapuiaa HeXIel
6aiiias, XU Yypar, aKWITHBI 069J19H Gailiana TOXUPYYJDK
COHTroOr 6aiiHa.

DooH 6ailfiiblH TYBILNMHI JapaaX Masraap XapyyJuk 600X
Gerees 6oy9H OailfbIH TYBIIMH Oara OaiiBaj yIUpAAMK
YHUIJIDI9P UX XaHTAK, XapUH TYBILIUH ©Huep 6ailx oM 60
YAUPIAMIK IUTJIDITANT 6aracrax XOPOTTIM:

©Hpep B3M3H BANIbIH TYBLUUH (BBT) Hooryyp
R4 R3 R2 R1
YagBapTan, YagBapTan, YagBaprym, YagBsapryn,
XYCINTIN, rIBY XYCNIyn, rIBY XYCNTIN, XYCNryn,
VTN nTranTan 6yc NTrINTN WTIINAryn




MaHnannmnblH 30XNCTOW X3B MasArnmr
X3PX3H COHrox Tyxamn

MenexxepuiiH TYHLITTYYJIOX IICOH KU YYPTUHUT a’KUITHBI
62719H Gaii/UIbIH TYBILIUH], XapbllyyJIaH TOTTOOX 3amaap Ty-
XalH HOXI16J1 OaiIJIbIH MaHIANJUIBIH aJIb XOB MasgTUANAT XOpar-
JI9X93 TOLOPXOIUIoX écToil. banan 6aiiag Hb MOMIJIAT 4JajBap,
30PbCOHIO0 XYPIX IPMIJIBIUNT aryysoK Oaitar. Maiar vaj-
BapT MAIAr 60100/ TypIiuiara 6arraar 6071 dpMIJI33JT TI/AT
Hb MOTHBAIIM, UTIAJITIN Gaityraac yycnar 6aitxa.

MannaiiyiielH JOPBOH X9B Masiraac aJIMir Hb COHTOH alllWT-
JIaxX IIUAABIPUNAT MEHEXKep AarardjblHXaa TOJIOBIUINNH TYB-
LIMHT YHJI9X 3aMaap rapraHa. DajoH Oail[UIbIH TYBIIWHT
TOJIOPXOIJICHBI Japaa TyXailH TOIOPXON Hexmesa Oaimais
sIMap TOPJIMAH MaHJIAMJUIBII COHTOX INIUIABIPUIT Trapraxjaa
MYPYIT amuriajgar 6aiHa.

Mypyit 3arBapT XapyyJcHaap HeXI[eJ Oaii/iIbiH MaHIaiUIbIH
YYPa202x, 3aa6apunax, oponyyyaAax, mMeneenyyiIH 2yiuydmeyynIx
TICOH IOPBOH TOJI X9B Masr Oailfar axao.

Yypazdax
(S1)

MaHTallyIIbIH QKW YYPII'T UX/Xapui-
IfaaHy 6ara YUIJIICOH 3aH YII. DHI X9B
MaAT Hb MaHJIAlJIard garardjaj oyr, Xop-
XOH, X9399, XaaHa XMIX TyXall ayKuj yypar
ery Gailiar HIT ypCrajT Xapuiliaaraap
TOLOPXOMIOTAIOT.

3aabapunax
(82)

ASKWUIL YYPOTT UX/XapHIIllaaHyi uX YUTII9-
C9H 3aH YIUL. DHO X9B MasTUIH XYBb]
3aaBap yoUpPAaMIKUIAT MOH JI MaHJaiiary
OrCOH X9B23p OaitHa. MaHaiiary
raprapaji 30XUX IIUAIBIPUIT Jararyiaap
«XyJanjak aBaxyyJjax» 9CBOJI 939MIIYYJII-
XUWH TYJJI XO€P YPCrajaT Xapuiaar
alIurIax, TOAIH COTIOJI CAHAAHBI I9M
OTOXUUT XUIIIIIT.

Oponuyynax XapuJaan/ ux/axuwi yypart 6ara 4uris-

(S3) COH 3aH YIUI. DHD X3B MasTUIH XYBb],
MaHJIaiaard, jarard Hap Xo€p ypcraiar
XapUJILaaHbI LIIyraMaap IIHUHIBOP raprax
YU SIBIJAJ, XaMTpaH OposIox 6erees
Jarard XyMyyc a>KuJl YYPIMIT IYHLIIITIOX
JaziBap, MOIJIITTIH O0JICOH Gaiigar Ty
MaHJIaiaary 30XUIy yJarduiil YYpruur
3OHXWJIOH TYHIIOTIOHI.
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Teneenyynam Xapuiiaany 6ara/axus Yypart 6ara aur-
2yiydameyynax JI9COH 3aH Yit1. [larardaubia 637191 Gaiij-
(S4) JIBIH TYBIIUH OHIOP, 00PCIUNHXO00 3aH

YHIMNAT YUTTYYJI9X XapUyLjlara XyJao9x
YazBapTail, MOH XYCIIITII O0ICOH Oaix
TYJI MaHJIAFJIard @KU YYPIHIAT TOJI00IYY-
JI9H T'YHLITIYYJIdX GOIOMIKTON GOJIHO.

(TeneemyysoH IYIIPTIYYIIX aCyyIIBIT 3-p OYJIOIT D9JITIPIH-
Tyl aBY Y3HD.)

Yp HeneeToi MaHIAMIard Hap KIITHY Yy IbIHXaa GallHra XyBb-
CaH ©OPWIOIrJOX yP Ya[Bapbil TaHLX YaJaX TYBLIMHJ XYPTIJI
caitH MoAmar 6alix mraapiaraTail. XyBb XYMYYC 4, OYAryyn ¢
LIar XyraljaaHbl OPX39p ©OPCOUMH 3aH YMIMIH 6BOPMOL] OHII-
JIOT, @KWITaX apra Gapuiartail 60JDK GalIrUir X939 SMArT
caHaX Hb yyXal. THiIlMA3C MaHJANIard XyH TyXaillH XYHUI
OHIUIOr00C IIAJTraajJlaH Jarardujiraiiraa eep eep apra 6apu-
Jlaap XapUIILax XoporToi. ['9X199 XyBb XYHTOM, 9CBAJI OYIor-
TOU @KWIJaX SBIJIaa MaHJIAWUIBIH X9B Masraa S1, S§2, S3
60J10H S4 XoM29H aakMaap LIAT JapaajlaH ©epwWIOX Hb 3YHTIIL.
OHO Y sABII MOH YaHapTaa XOIJIMUH 3YH TOTTJIBIH Jaryy
sBargaxaac OyC TIOHOTUHH ©OPWIONT XYBbCTAJbIH 3aMaap
sBarmaxx 6osoxryit! Hexien 6aiifyiblH MaHJIaiIal I9I9T Hb
TOJIOBILIIITOJ Tapax LIAT JapaaJCaH @epWIeAT Oerees 9HI Hb
TOJIOBJIOTOOT ©COJIT, XaPUILAH UTIOIUDII, XYHAITIIIUNAH YD
nyHz 6uit 60J/10T.

Bynar 1 MeHeXmeHT 60n00R MaHNabIH YHAC



YHunBepcan MmaHnamnnbIr
Hexuen 6aranbiH MaHnannanTam xapbuyynban

Hex1res 6aiiniblH MaHIaian 601 XaMIUIH INYIAT XaH/Iara
6uIll, XapuH CaiiH MaHJIAWUIBIH TOJOPXONl HUNTIAT TypaM
KypaM Gaiimar XoMadH Y39X Xymyyc Owmit. JKuiean6a,
Boiik, MyTOH Hap MeHe)KepHUITH COTTJI 30BHUJIBIH 3aTBapbIHX
(managerical grid) Hb YUIOBOPIOAN 4, XYHA 9 aHXaapal
TaBUX (TOMHHUIXIIP 6071 9.9 r9COH MaHJIANIAN) MaHIAIJLIbIH
XOCJION SIMap 4 HOXIOJIJ XaMTUIH YP HOJI6OTIU X9PIrIorIoxX
60JIOM)KTOM IK Y3K99. YYHI:

XapwIllaH afWITYil eep 3arBapyy[blH OMIIEPUK YP OYH X0O0-
POHIOO0 HAJIIIM XOIUIACOH Oaimar axad. 9.9 racoH MaHIIaiI-
JIBIH X9B MasT Hb HOXI6JI Gail[JIbIH MaHJIAULIBIT O0OIBOJI HIIYY
UX 9MIIMPUK JIMKJIAITIMN I'9K Y39X XYMYYC Ouil. 3apuMm Hb
HOX1[0J GallIIbIH MaHIAMUIBIH X9B MasITHIT XaMraajaan 6aip
cyypua mwepxuinaar. JKumms #p Puanep eepuitH 3arpapTaa
I'ypBaH XyBbCaIr'YUyT aBy Y35K99. YYH/I:

1. Mannairary-Jlarard XoépblH XOOPOH/IBIH XapuUiIliaa,
2. Asku yypruitH 6yTar 6a

3. An0aH TyLIaaJblH 9PX MIIIJL.

MaHnaitaary - garard Xo€p 2epar xapwilaaTai, aXus YYPruiH
6yTa1 TOZOPXOI, anbaH TYIIAAIBIH 9PX MIJ3J XY4TIil Oaiix
oM 601 HeXIen OaiilaJl MaHJIAJIArYuiiH XyBb] 9epar Oaiix
60s1HO. DuIepUitH OHOJ Hb TYYHUI SMIIMPUK CyajraaH[
YHISCIACOH Oeree]; MaHJIAMIATYUIH XyBb]] UIT 3€P3r, 3CBAJ
ceper Hexues Oailfay KWl YYPIMAT IIYTAST MaHJIaiard
WIYY CaiiH @KWITax OOJIOM)KTONI ypbIYMJIAH TaaMarjacaH
6aitHa. BoTOMKNMITH TaaTail HeXIes GaiilasIL XapuJIlaar IyT-
I3T MaHJIAUIard WIYy TOXMPOX oM OaiiHa. XYHMIl XyBWITH
3aH YWJI XapblAHTY#l TOTTBOPTOI TEJIOBILCOH Oaiiiar Ty
MeHEe)Kep XYH TyXailH HoX11eJ1 6aiijiaifi TOXHPYYJIaH 3aH Y9
eepwIex Hb aMapryil rax Oumiep y3kas. Menexep xyH O6yp
XYBUUH IIWHX YaHAPT Hb YHAICIOCOH MaHJIAWIIBIH JTaBaM-
rajulax XoB Masr 933MILICOH 0Oaitx Gereej YYHHUIIrss Oyxumit
7 Hexues Oailayii WISPXUIUISH Xapyynax OosHo. Tuitm 4
y4apaac XYBHﬁH IIWHX TOJIOB, MaHJIAWJUIBIH X3B MasIT Hb
TOXMPCOH HOXIIOJI] TaapyyJlaH MaHJIAMIarduir COHrox Oyioy
3CBOJI Tl OOPUIMHXOO XOB MAAIT TOXMPCOH HOXIOIUNAT COH-
TOX X9PATrTail 6OJIIOT aXKII.

ByyiiT Xuifxuilr OposIaior MaHIaiIarduy 9 6uit. AjinBaa HOX-
e Gainan ad xoa6ormoi Haratail 4 6ac dyxayu OUII XIMIIH
Y33X GOJIOMXKIYH YyYypar ryiuarramar tyxait JK.A.AHmepcoH
(1993) eryyJicoH Gaitpar.

DHY MOT 30pUMIIT Y33J OAPUMTIIANYYH YEUIH Ye/l OPIICOOp
upcoH 6ereey aaln 4 MOH JI UitM 6aiix 60JI0B yy.

MeHeXMeHT 60f100a MaHNaNNbIH YHASC

MaHnannnbiH WWIOSF XN

bup angaaHaacaa cypajigar Xofui 4 ajab 60JIOX ajjiaa rapra-
Xaac 3afUICXUIDK IBaX Hb XaMTUIH WAL U3 OOIHO.

Bud 366xen xynnsez 6atix 6ycovie maunaiana. bud xopnopauyu
Oaitzyynax, MapeaKun I39MUUX, 3¢6an uHcmumyyu maszaap
AKULLAX 3aMAAp MAHNATNK 4adaxeyil 6unda.

MaHnalJUIBIH ajib XOB MAasITMUT XaMTUHH IMIWJIAIT TIdX BI?
Hex1res 6aiiiyIblH MaHJIAMIIBIT TOMYKUTYIUS OYXUIL JI 30PUI-
TBII' XaHTaX LOPBIH TaHIl IIMJIIST X9B Masr OaiXryi, sUlaH-
Tysia TYPIOH ©0PWIOTIOH XyBbcY OaiiIar OPUUHI, AXKUITHYYI
6aifHra TOJIeBIIMH XODXKIDK Oailraa HOXLOJI 9HO Hb OYp
6YTOILTYI 3YIT XoMA9H y31ar. Ep Hb Xeprn branuapy (1982)-
BIH Y3COH99D IIWIAST MaHJIAIard rafidr 60 sH3 OYypuilH
HoXIeJ Oaiifays, eep 00p XYMYYCT 30XUI[OH KHJUIAX dal-
BapTail XYH 6aipk 60sHO. OcBai YKou KoTTephIH X9ICHI9p:

«Mannatinnovin yHOCIH uuz yypaz 6on 6ymaany, 2c6an dacau
30XUL40x 60pULENM» I GATIK MOTHO.

AMXKUITTAN aXKUJIaXK 6y171 ©OHOOTMIH MaHJIaliIardua HUNUTIIOT
LIMHK YaHAPBIT 939MIIICIH Oaiiar Tk CyIaadblH UX9HX Hb
Y39k GaitHa. YYH/:

— Jlararumbraxaa G0JIOMKHUIT ©PresKYYI9H XOIKYYI9X
ABBSACHIT 339MIIICOH XIMIIH 00PTOO HUTTIX UTIIII

— Xonyy 69px, 604UTOI1, XaHT K OOJIOXYHILl 30PUIITO, 30-
PHJITBIT TOJOPXOMIIOX, OyCaj TaMyKyyiax aBbsiacTail

— DBycan xymyycuita yazBap 60JIOM)KHITH Tajaap 9epar
Taamarjaa A3BIIYYJIIST

— OPpY XYY, 9epar OPOJIII00, yPaM 30PUTHAT HIIPXUIUIOH
Xapyynajgar

— AnmBaa @KW YYPTUUH TyXai TYYHUI XYH/ Y3YYJI9X YP
HOJIOOT Hb aHXAaaPCHBI /Iapaa Ky paM, TEXHUK acCyy IJIbIT
YyXaIYHUJIJar. XyH/] HOJIOeJI0X HeJIee UINilr O0IUT J9B-
LLIWJT aBYPaAX 3YWII 9K Y379T.

Mannaitarde  XyH Xymyycuiir 6osoop Gaiiryysiiaraa YH9-
XO0p TaaJaMyKTall CaiiH HOXLOJJ LIMJDKYYJIOH aXUJULYYJDK,
YYHUIT29 OyCObIH 9PXUUAT 30PUMITYIUTIIdP XUIDK TYHIIITIICOH
HOXIIO/ TYYHUIUT EPOHXUINOO6 «CaliH», ICBIJI «YP HOIOOTIN»
MaHJIalIard XaMa9H HIPJIK 600X I0M.
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JK.Kosyc, b.ITosHep HapbIH Y335 6aiiraaraap cailH MaHJIQMJIArduyl aryy MX 3YWIHHAT XUIDK TYALSTIYYISXHUIH TYJIL TOP IypPHACaH

TaBaH yp YaJBapbIl 939MIIICIH Oaiix écroit. YYHN:

B YIJI ABIIBIT ©JJ0OH JKOJIOOL0X 3AMAAP TYYH]I
BYCJIBIT YPUAJIAH OPOJILLY VJDK YAJIJTAT BAMX

AnuBaaj IIMHY XaHJIAraap XaHJaXbIl XYMYYCTI9
ypuainzar 6aiix

CaappIT DaBaH TyyJIax caHaadsara rapragar 6aix
Caipkpyystax apra 3aMbIr OaiTyyJUIarblH ragHaac 9pix
xampgar 6amx

Ypuanas nyynax 60JTOMKHIAT 9piK Xaiaar 6aix
TpruI/mT, SPCIDJITIM ajIxaM XUNIST Oaiix

MHram3 12371 611 10y Cypy M3/I9X B3 I'ICIH aCyYIIThIT
©00pTO6 TaBbaar Oaix

B AJICBIH XAPAATAA TOJOPXOWJDK, TYYHUUT
BYCHAAP XYJID®H 30BIIOOPYYJDK YAJIAT BAVIX

VpoanyiiH YUT XaHIJIAarbIH TaJlaap sIPIIILar Oaix
ADKJIBIH MOH YaHAPBIH TyXall UTTITIUIIP sIpbaar 6aix
Hpasny#H TyXail XYCaI MOPOO/JIee XyBaallaxay,
XYMYYCHUT ypuaiar

Tyxa#H aJChIH Xapaa TOHUN COHUPXOJIT, XIPXOH HUHULIIK
6ariraar xapyysmar

Hpasny#H 1yp TOPXHUHAT AYPCIIH OTYYIIAT

Hpasnyiinad UTraj Terc, 3epar XaHjjaraap XaHijaar

B VX YVUICUVT BYTDDX XOIOJTOOH]] BYCIbIH
OHTOJIBIT IVYIAH OPOJILIYYJIK YAJIJIAT BAMX

Bycm:m IIANIBIPUNAT TOMIKIIT

ASKITBIHXAa YP 6TOeXHUIIT AIIIIUTYYI9X3] Hb XYMYYCT
Tycajijgar

HIniigBop raprax opx 4e100reep xaHrajaar
Xaputas agyuiryit canax GOJIBIT COHCOX YafiBapTail
Gaitar

XaMTpaH a)KWLIaX XapUIlaar XerKyYaaor
XYMYYCHIT XYHIDTI9H Xapbliiar
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B 30PMIITOOOO XYPOX APT'A 3AMBIT 36B
TONOPXOWJDK YAIIAT BAUX

XapuiaH 36BIIMILICOH CTAaHAAPTBIT XYMYYC MOPIOX
SIBIUIBIT GaTajraaxyyJiar

AMJIanT, YYparras YHoHY Gaiiiar

30pnIr00 TOMOPXOMIIK TYYHHIT X3PIIKYYI9X
TOJIOBJIOTOe rapraH OaTajraaKyysaxaj Hb Tycajjiar
Tomopxoii 1ar Xyraraasy ajgxaM aJxMaap 30pHUITHIT
XaHTaXK, I9BIIWII raprajar

«Xap yamraapaa &KW 6afiHa» r9COH YTHUI YTTBIT
caiTap OMIrogor Gaiimar

XYCoH XYI99r195K Oyit 3YMIICUITH Tajaap YJIrap JKHILII9
Y3YyJLIor

B BYCIAJ] YPAM XAMPJIAXK 3YPX COTI'DJIUIT Hb
30PUNKYYIDK YAIIJIAT BAMX

ASKJIBIT CalfH I'YHUIITTICHUI TOIO6 XYMYYCUIT ypaMIITyyJsIaar
XYMYYCHUITH 4a/iBapT UTTHK Oyiiraa WiapXuijgar

XyBb HOMPUIHX Hb TOTI06 6YTo3T499p HIarHAH
ypamImyyiamar

Bycanrait XyBaanammax spXaMIsH A33]JI9X 3YHIICTI9 YHIHY
6aiiraar Hb XYJI99H 30BIIOOPIOT

AMXUITBIT TOMIJIJISX apra 3aMbIl’ XalK 0JIIoT

baruiian TUILYYAO99 Tajdapxax, I9M erger

DAroap TaBaH 3apUUM XaMT/aa OPIIUX ECTOM. DHI OYXHUIAT
939MILUXUNAT OPOJIIOX Hb TOIC CAH 4 I'3JI99 OYTIUIAT Hb HI-
I'9H 39PITr 939MIICOH XYH Oapar Oaiinarryit. ['acoH xonuit 4
MeHeXep XYH OYX9H J29pX OYX YaHap, yp YafiBapbIl 00PTOO
XODKYYIIXUIT 9pMan3ax écroil. Kosyc, Ilosnep HappiH
60JI0BCPYYIICaH MIMIAT MaHIAIUIBIH TaJaapX OHOJIBIT
9HAXYY HOMHBI SIICHITH OYJIOIT JAJITrdPIHIYI OTYYIICOH OOIIHO.

MeHeXMeHT, MaHnawmnan gaxb
MurmannoH Henee

OHOep XaMX33HWUI IYNLSTMNA XYPIIXUAH Tyna aXunTtHaa xer-
XKYYIK, 3pUMMXKYYN3X aBbAac Hanam 61l XaM33H UTraAsr MaHnan-
nar4yva axunTHyynaacaa acap UXWUIAT XYCIH XYN33X, TYYHUIAT 3H
XYH Y3YYSIX YaaHa r3CaH YYAHI3C axunTaHTanraa UTran Terc apra
6apunaap xapunupar 6aiiHa. Heree Tanaap, axuntHaa caitH
3PUMMXKYYIIdX YaaBapTaa 3pransaxk b6airaa MeHexep TIOIHTIN
VTN AYHAYYP XapbLiax TYAHIC TyH 6arbir XyCcaH Xynasx 6anpar.

Ta xaMTpaH axunnaryfgagaa xap 33par UTrA XyN33rax,
A TYYHWIrS AMap 6ainnaap UNapxXuANaH xapyynnar B3?

Bynar 1 MeHeXmeHT 601008 MaHRaMbIH YHAC



XyBb XYHU MaHNannnblH TONeBLWUn

XyBb XYHUIl MaHIAMUIBIH VP Ya/Bapaa XOmKYYJIOXHUIAT 30pkK ~ HIT Hb HOTOOT0ecee HIJII3N srapax 0ereesi MeHeKep XYH

Oyit xoH OYX9H TONOPXOil ye IIATTaiiraap ©epuiiree AYTHOH  aakKMaap MaHJTAIard 60K «TOTeBIINX» 3aMaap AapaardiiH

Oprauyyiox xaportoil. TeneBHUIMIH 9Arsop ye MIATYyAblH AT PYy MIMDKIOK O6afmar 6aitHa. YYHHIT Xapyya6ai:

Bynar 1 MeHeXwmeHT 607000 MaHaMNbIH YHAC

Ye wat 0

AnbaH écoop MeHexepuinH anbaH Tylwaana axunnax 6alraa xyH

XAHanNTbIH ye wart

Buihn 6oncoH Hexuen 6ananbIr 30XMuyynaxbIr XyCH

XapwnuaaHbl ye waTt

By MeHeXepuinH axJsiaa caliH Xninx Yagax 6aliHa yy?

TeneBwnuiiH ye wart 1

Oepuiiree 60noH barryynnaraa xapxaH Xerxyynax B3?

TeneswnuiiH ye wart 2

Oepunex ynn AsUaa aXuUnTHYYabIr X3PX3H TaTaH Oporsuyynax B3?

XA3sraapnanTbiH ye wart

Bu eepwuinH gyTaranbIr XynasH 3esBweepaer yy?

Ta Ar onoo MeHexep Myy MaHnamnarynminH anb ye
A waTtaHa 6anHa B3? X3 X3C3T OryyncdH YnMHrmuc xaaHol
Tanaapx eryyinunr yHWnHa yy. Tapasp eepuitH Ldpartain
Xapwruax ABLAaa UN3PXMIAIISH XapyyricaH eep eep ye
WwaTyyAbIr Ta ANraH TaHbX Yapax yy? Ar TyxallH Me4yua Tap3sp AMap

ye WwaTtaHa XypcaH 6arcaH 63?
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Bynar 1

MeHeXMeHT 601008 MaHNAMMbIH YHAC



Oamoknar y3yynosr 6onoH
MOTMBALW TOPYYNA3r MaHnannan

"©Hpep yynblH XeTen 30pb!
©preH nanamH onom 30pb!
Xon xama3H 6yy uex! Asban xypbloy
XyHa xama3H 6yy uex! Opreseec naaHa
Bue xyutai 6ereec 6ycabir AnHa!
Co1ran 6ex 6ereec onHbIr AnHa!”
(MoHron apabIH cypraan)



MaHtaiulard XYHU# XyBbJl ©0pUITH 6arT MOTHBALIU TOPYY-
JI9XI9C ©6p UyXaJl YW YIYH XOAUHI I OKWITHYY/T alnBaa
ypaMm, IOMIKISTTYUTIIP aXKJIBIT YP AYHTIM TYHIITTIX ECTOMN
X9MI9H OFUITOX Hb 271691 Gaiimar. IHraon aHaxyy Oyaart
MOTHUBAIIUIAH TyXail OTYYJIbe.

TaHbl axun o’sp MOTUBALMIAT TaHb qyXamMm

A

1oy Tepyyngar B3?

36BX6H aMbAparblH X3P3ru33r XaHrax Hb
XaMTMH rofl MOTUBALUM TOPYYII3rY XY4YUH 3y MeH yy?

XYMYYCT XaMIHiH MX939p MOTHBALM TOPYYJAAT XYIUH 3YIUI
6071 TONHMIT XaHTAraaryil XOpaTriPd XOMIIH Y39X CITIII
3yitung ooH Oariar. Oepeep X263, TO1 XapaaxaH XaHTaX
Yajaaryi Xapariaar Hb XaHTrax, TYYHWIOH TaXUH JaXUH YYCOH
6uit 600X XIPITIIIT Hb XAHTAXBIH TOJIOO TIMIIIT aXKII.
Ab6paam Macinoyr (1908-1970) 9HS YHIVISNIMIH Cy[JIaadblH
IOTOpP XaMTUIH IIapTail Hb IaXK y3K 6osnox oM. TyyHuit
6OJIOBCPYYJICAH «XIPITIIIHUI IIATIAT» Hb OO0 W ajjap-
K GartHa. Xapaxaj mupamuz Xa169p 6yXuil 9HIXYY IIaTia-
Jlaap 719971 X9PATLIAT XaHTaXbIH OMHO 3apUM TOIOPXOH OO
XOPATLIIT XaHTaX XIPITTIN 'ICIH CaAHAAT Y3YYJICOH Oaiiar.

TaBaH TYBIIHUI X9paruao 6ainar rax Macioy yscon 6OaitHa.
DU3NOTOTHITH, AloyJITYH GaliJIbIH, XaMT OJIOH] Xapbsa-
JIaT[aX, XYHAJIOTAOX TICOH OXHUI JOPBOH XOPATIIIT XaHTa-
CaH HOXIIOJ 00POe6 eOPUIree WIIPXUIIIX I9CIH TaB JaXb
LIATHBI OLCHUH XOPATIAIT XaHraxaap ypariliigar axao.
OXHUI [OPBOH IIATHBI XIPITLIIr TIPIIP «XOMCIOJIBIH
X9PIriad» IYK TOXOPXOiIcoH Gaitmar. Taupm siMap HAT 3yiul
Gaiixryit 6y10y eepeep X269 XOMCIOXK Oaiiraa HOXIIOIL Ta
X9PITILIar MOIIPHI. I'9BY Ta XOPAriparad OYIAUNIT Hb XaHTa-
quxcaH 00 IOyT 4 MIMAp4 damaxryit! Oepeep xoa6ai TaHn
MOTHUBAIU TOPYY/IIX sIMAp HOT 3YHJI GailXryil GOJDKID I9COH
yr. Xoparmaarad XaHrax I9fI9T SHTUUH 9PYYJ Capyys 3yiul
oM (OUIHMIIT 9BIYHIYY/DK, XOPOH caHaaTail 00JIroX aBHIra
erexeec Oycaz HOXIIOIN). MacIIOyruitH TOTOPXOUICOH XIPIr-
LI99HUH TaBaH TYBLIUHT OOP OrYYJbe.

DU3NONOTMINH X3P3rudd

DU3MOIOTUIH XIPITIPIH] araap, y¢, X00JI XYHC, HOHp, 6a-
IMIH Xapbliaa 33p3T XYHUN XaMTUMH aHXaH IIaTHBI X9PIrido
Gartmar GaifHa. DAradp XOPITIAIr XaHrAaryil HOXIeN]| eBY-
JI6X, YypJlaX, ©BIOX, TABIYHUTIX 39PIT OJOH MIIPIMK OUIIHL
Topex 601HO. XapuH TONHUIT XaHTacaH 601 6un eep Oycan
3YPUICHITH Tastaap 6OI0K XA AKI3.
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Atoynryn 6ananbiH Xaparusd

DMx 3aMbapaaryit OpuIOH epTOHION TOTTBOPTOIL, HalBapTAail
aMb/Ipall 30XMOX Hb OUIHUIN AI0YITYi GAJIbIH X9PITL93 IOM.
DHrasp XOparied Hb LIMHK TOIBUUH XYBb[ (DU3HOTOTHIH
Xoparuda GonHo. Bumonp HaiigBapTail OpoH Iap, rap Oy
X9parTait. I'ap O6YIMIH aMbIpasl XYYUPXUIIIIL OPTEXK SIBII-
Iyit 60JICOH Yen Oup aroyiaryil GaiijablHXaa Tesnee OaiiHra
caHaa 30BHIDK OafiX TYJI XOPATLDOHUII NapaaruiiH IIaT Pyy
opox 6ooMKryit. Bup aifk 30BHUX00 O0JIbCOH Iartaa J Xaup,
XapbsiaJargax 39par MIIPIMKHIH Tyxail OOmZOX XOparTail
60J1HO. VIX9HX OPHBI MUPTd[ TyIAMKUHI aMap aMrajlaH ajaxax
XOM)KOOHMI AIOyaryit Gailman Ouil 60JI00TYHl XOMIIH Y39K,
XYYJIb, 19T 5KyPaM TOITOOXBIT I1aapajar. MxaHx Xxymyyc sijgaH-
rysa, TOMOOXOH XOTbIH UPTOJUIAH XOPITr199 9HO TYBLUIMH] XY-
P29 11 30rcuuxzor 6aiiHa. AIOYJITYI aMbPaJIbIH X9PITrldd Hb
3apuM/aa XyMYYCHIT IIAINNH HIYT9X9M XYpropar. bue 6apaan
aMap aMrajaH rasap O4HO, 9HO epTOHLMIH alyJITail aMbJpa-
JIBIT OPXUHO IICOH TAUTTAPIIBIT MIANINH OUIIHI OTTOT aXKd9d.

XamT onoHp XapbAanargax Xaparus>s

JlapaaruiiH IIaTHBI X3PI3T1P3 Hb Xalp, siMap HAIT9H 3YHIJ
Xapbsialargax MapIMK 60HO. XymMyyc OYry a1 Kiry0, asIbiH
6ysor, 6ar, miamiHbl 6YyI9r, rap Oyn, Opuram rax MIT sMap
HOT OYJIOIT Xapbsialargaxbil Xycoor. bun OycablH TaaapXibir
XY7199K, 6ycloaap XYJI39H 3OBIIOOPYYIdX XIPITI3T MDY
Gaitzar. AyMBaar XWiDK TYHIDTI9CIH Xymyyc Oycmaac ypam
XYCOH XYI9919T. Bup 6yX XYH[ JT XOparTait 6aiixXbIr XyCIor.

XYHON3rOdX X3parus?

Xo0ép TOpNUIH XYHIJIDJ XYJI9IX XOPAridd Ouil. DXHUNX Hb
«On YYHUUT XWIDK 4agHa» TICOH 6arT UTTranmuir 6umit 601arox
MOJIST Ya[Bap, 9CBAJI ajiMBaar rapryyja CaiH XUUX yp Yaj-
Bapaac YYI9H Ouit 60JI0X 00pee 00pUiree XyH/IIX XIPIridd.
Heree Hb OycmbIH 3yrasc Mpax aHxaapayn OO0JIOO] XYJI99H
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30BILIOOPOIIOX XIPITLId IOM. DHO Hb Xapbsalargax TYBUIHUI  ODHO MOT 3YIJIC 3apUM/iaa HUMTMHIAT XaMapcaH Y33TIJI 600X
X9POTLIITIU TOCTIH Y OYCHBIH FafIXJIBIT TOPYYJIIX IDAra9pad  Hb 6uil. Tyxainnbai, HUNroMI acap UX 63PXIIIAI TOXHOJLOO0,
eop. XsHaX, XYHIJIYYJIOX X9PITLd2 U 9K O0IHO. UPOHTYYT XYMYYC OYXHUIT rapTaa aBd4, 30B 3aMJl Hb OpPYyJIax

o XY4YTO# yOUpHArd rapy HpOIICoON XOMIIH Xycd Oaiijar.
©epeoe eepuiree

S Ianat 6embernees 9XJI9X M 60JI XYMYYC alOYITYil Ta3pbir
NNIPXUNIIBX X3P3rL33

XallH TYWAST 60JI XYHCHHIT XaHTaMK XOMCOJICOH HOXIIOJ]
©Oopoe ©epuiiree MISPXUIIIX XOPITIID IOMOT Hb XYH ©6-  XYMYYCHIH X9Paruso Oyp oXHMIl IIaTaHoaa OPTOJ YPyyIaar
PpUiiH OYp TOPXMUHUI MIIYY TOJA TOMPYyHaap XapyyJjax, XaaHa  OaiiHa.

XYPOX dYajBapTayl TYYH[AD XYPIXMUI TOMYYJIdX XOPIT1dd

6011HO. BYXHUIIT ©0pHITH 60ITOCOH XYH YaBapaa yIaM UX99p

HOMOTYY/DK YamgHa. Tam MauIar, amap aMraas, Too 3yHr 9px

XailH, @6PHUITH Xy4 OOJIONI00T HI3K, OYpXaHTail HOTIIXUITH

TOJI66 3YTIIIIT aKIJ.

HapamTrait Hexmen Gaillal YYCoX, 3CBAJ aMbApajl MaaHb
AIOyJI 3aHAJT TYJIrapcaH yex OU XOPAITIIIHUIN NOOM TYBIIUH
PYY opzor 6aitna. JKuiraaa6a1, TaHbI TOJIOBIOX OalicaH KU

MOPIKII Hypax I0M 60JI TaHJ OYCIBIH 3yrasc 6ara 39pruilH

©ep eep HUIr3MA ambaapy 6y XyMyycT MOTUBaLIN
A TOPYYX 6y Xaparu3d Hb XOOPOHAOO AnraaTait 6anpar yy?

aHxaapas XoparTan 6oHO. ['9p 6y199¢o9 XararcaHn yem xait .
P P P oY 1 Yen P Anyy 3yayy Hexuena, MeH 6asH TaHcar ambaapy 6avraa,

IOPBIH TaHII XYC3JI MIT caHarpgpar. YPT YOaaH a3 JKapra- TYYHUM3H amMap amMranaH OpUMHL, MOH aloyNTai OpUnHL

Tall aMbIpajJbIH 3LI3CT Ta acap UX OPOHJ OPCOH 6071 rIHIT ambpaapy 6aiiraa XyMyyCuiiH Anraa Hb oy B3?

MOHIOHOOC 00D 3YIII 600K Yajaxryit 601HO. CoTramy TaHb TOrTBOPTON, YNHIIM3M HUNTMUIAH AaM, areHTnarT axunnax 6anraa,
HMHILICOH @KU 9PX3JDK GaiiTaa T9HIT OPOH TOOHBI IIOMXOT- M6H OrLIOM eepUNenT xuiixk Haiiraa xerxux 6yin HUAramMa anun
TOJIBIH TyXaI‘/'I HPI/Ia I‘apaHI‘yYT AJKJIBIH COTIJ3J1 XaHaM)KHI;II‘ 6YC TGCT3|7| AaM, areHTnarT axunnax 6al7|raa XvMVvCVlVlH XOOpoHﬂ Anraa

] 7 2 i i 2
GalHTBIH OPJIOTHIT WYY Y39X XOPAridd TaH/ TYIrapd 60IHO. baiiHa yy? Xape2> Gaiiraa 6on AMap AMap Anraa 6aiiHa Ba?
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banryynnarbiH caag 63pXwWw33nryn apra aXxunnaraar XxaHrax Hb

SImap 4 TepauitH 6ailryyyiara eepHilH 30PUITHIT XaMIHMITH
YP alIurTai apra 3aMaap XaHTaXbIT XU49313r 6msd. Tax ax-
JIbIHXaa YP AYHI YyJIaM CaibDKPYyJaxXbIl XYCOOT 4 MHIIXII9
YYHUIT anab 60JIOX LIeeH TOOHBI AKWITAH, XaMTUIH Oara
3apUIbIH TYCJIAMIKTafraap IyMuaTraX XYyColaTol Gaiiar oM.
DHO Hb MaHJIAIUIArY XYH ©@OPUIH Garviir yp ailurrai, sKUry
@KHJUIaX 60JIOM)KOOP XaHTaXK, sIMap 4 63PXIIIIJT CaaryIUrasap
XaMTUIH IIAIIAT YP AYHT raprax éCToil TacoH yTrarait 60IHO.
YYHMIT 3aaBajl X9JI9X XIPIITYIl 4 XOPITKYYIIIXIJ XOLYY Oailx
Hb OJIOHTaa TOXUOJIJIOT.

A

Ta axunTHyynaa m>3aoar yy?

AXUNTHYYObIH MOTMBaLMIAT Byypyynaxan Xyprax 6yin
XYYUH 3yWn oy B3?

Terc Teresnnep opunH/ aarBaa 6ar 30BXOH XaMTPaH KHMJUIAK
6yiiH Gasip Gaxmanaapaa TITIYYJIOH OCEXK XOIXKIDK, YP HOYHT
6uil 6OJIrOmOr 4 T3 MAHIANJUIBIH CallH JIOMIKIISTTYUTI9P
aMJKIJITaHI XYPIX Hb XOBOp Gaiifiar.

Xaa 1 rocoH MaHJIauIary @0puitH GaruiiH yp allruir 1931uIyy-
JIDXUMH TOJIO® IIUPYYH TOMIDJI OPHYY/DK, YYHUIXOD TOJIOO
OJIOH STH3BIH apra GapuibIl COPbK y3mar 6aitHa. Mammaitaarg
XYH TOJOPXOM XyramaaHbl Aapaa WYY CarDKUpPCaH Yp OYHT
XYpax oM 6o yyHuiras 6yxan 6yroH GaruitHxaa MOIBXTIM
QKUJITATAaHbl WIDPXUMIIDI XOMI3H Y33K Maraaryi oM. Mo-
99K 9HI Hb YHOH 6aiK 0O0JIOX XOOUI 4 MXIHX/29 OaruitH
QJIb HAT X3€32 Hb WYY YP AYHI XYPTIXUIH TOJI6© aKUJITACHbBI
uiapan 6aibk 6osox Gerees XOOUI aMIKWITTAN CaliH aXKUII-
sk 6ailcaH XYMYYCHUITH YYpar 1eeH Ouiil 60JI0BY TOJI yypar
IYALSTraCoH Oaiijiraac rajiHa yJICOH XICIT XYMYYC XOT JIOO[
TYBIIMH[I) 1 YAAIAT 6ariHa. Miimasc baruitt 6yx ruiryyanitn
607I0MXK, TYMIIITTIINITH OHOOTUIH TYBIINHT Hb HAPUIH CallH
MOI9K OariX maaparaTai.

- ©epuiiH GanryynnarbiH aXuUnTHYyabiH AOTPOOC axwurngaa
ceper xaHanara, 3aH yin raprafnar XyMyycuinH Tanaap apra-
Lyyn3H 600HO yy. DH3 Hb AMap 6aranaap unapy xapara-
nar B3?

A

- ©epuitH 6anryynnarbiH aXxunTHYyAblIH AOTPOOC aXwnnaa 3epar
XaHAnara, 3aH yin raprafar XyMyycvinH Tanaap 3prauyynsH 6ogHo
yy. H3 Hb AMap 6ainnaap unapy xaparagar B3?
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AXWNTHYYObIH XaHanara, 3aH YAnunr
ynam camxpyynax 6onomx éui ioy?

Ta GarmitHxaa DOTOP YYCI9x OVil acyyman OGIpXILaai AYH
LIMEDKUITYY XUIX I0M 60JI Japaax XaHJUIara, 3aH YIUIHHT Xa-
PYYyJIcaH jKarcaant raprax 60J0MXTOM. YYHL:

— XaMruitH UXUAT XUAXUIH OPOH/ XaMIUiTH 6arbIr XUIIAT

— Canaa TaBUXTYH, Oycaz TyCJIaxryii, caHaa Hb 30BHUXTYI

6aitx

— Ceper xaHmiaraTaii, MOTUBAIH 6aratait

— Cypanmax Xycanryi

— Xapuy1ara yypax OJypryi, Malll Ux ajiaa raprajgar

— X0oT yJlaaH X0 eJIT0OHTII

— AKuiigaa OporTOX UPAIT

— Tlompon raprapar.
TYYHWIOH Ta @XUITHYYATairaa SIPUILaX Y3BAJI TyXailH 6a-
TUIH [OTOp sIMap HOTOH TaaJaMKIY# Oaiiman yycasn Oyilr,
Tyxaiutban, 3apuM XyH TaHbIl Oycaj @KWITHYYHan XoT

aHXaapaJl TaBbJlaT, @OPUUT Hb LIYYMKUJIIT, AXKJIBIT Hb YHIJI-
ISITYH I9X MATIIP V33T GOIOXBIT OJDK MK OOI30LITYIA.

Acyynan GopXII99JIHAT OFJITOXBIH TYJJ @KWITHYYZ TaHb
sAMap 60IOJITON ABITUIAT OJDK MIIIOX X9PITTIM IOM.
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MoTuBaun Tepyynasr MaHnannan x3partamr
AXUNTHYYAbIH XaHANarbIH cyganraa
Xapyynxa3

HIBenom 1980-aam oHBI Yel XaHIUIArbIH TajJaap Malll UX CyJall-
raa sABYy/DK OalicaH 6ereej TOIHUI UXOHX Hb KWITHYY]
@KWIZaa XOPX9H XaHAaK Oafiraar MIPYYJIdX 3OPHITOTOMU
6aiK29. MOH MX9HX TOXHOJIOJ TOLOPXOH HOI9H TOCIHIH
9X3H Ye JI9X &KWJITHYY/IbIH XaH/IJIarbll TOCIUIH TOTCIOJI XIC-
TUIH XaHJIaraTail Xappuyysjaar 6aiis. Ep Hb 9H2 Teces siMap
HOT ©0pWIOIT Ouil 600X YalaB yy? IOATUUT Y3I9T 0aibKaa.
DH5 apreIl 000 Y XIPIIIIAr Gerees 3HY Hb aaMBaa HOI'9H
GaiiryyJularlH TOTOPX @XKJIBIH Yyp aMbCraja siMap Oaifraar
WIPYYJI9X9M MX99XOH Tycrail Oaiar. DHO apreir OaitHra
X9PAIJIdNIAT KOMITaHuY/ 4 6ac Ouii.

baiiryysiarein 1oTop ABYyyJIcaH CyJajraaHbl YP JYH CAHACHBIT
60/1BOJI THIIM 4 MX sUITaaTail Gaiiraaryirasc rajHa 3apuM HoT
TOCITUITH 9XHUI OOJIO0N SICUIH YP AYH Hb 3apUMaa HAJIIIL
ypaMm XyrajgaM Y3YYJIQUTTI# rapy 6aivkas. I'acoH xommil 4
CyJajaraaHel Yp OYHTYY/ HAJI93]L COHUPXOJITOI Gaiican Gereen
I3MIKJIST Y3YYIIAr GOJIOH MOTHBALM TOPYYJIST MaHJIAIIa
H3H YyXaJ '9CIH FaHIIXaH YUTHHAT 3aax 6aiicaH OaiiHa.

YyxaM I0yHaac UM JYTHOJIT XUIX 60J10B?

AXMNTHYYAbIH COTFNA HUNALRXTYA Halraa

T3P 3yWN Hb oy 6aliB?

Horau xoBuitH 6aiinail, CTAaHJAPT 3YWJIC JI COTTOJI XaHAMXKIYI
6arimang Xyprax 6aifraar XaHIJIarbIH Cyfajaraaraap UiIpyYyJIcoH
6afiHa. ASKWITHYY[BIH MXOHX Hb I[QJHHIad HOMOTIYYIOXUUT
xycnor (6um 6yr MHIK XYCHAITTYH 9K YY) F9CoH Oapumraac
ragHa fapaax 3YIUIC I99PX JKarcaajTaHI XaMTHIH 9JI63T TO-
XUOJIAOK GailB. ASKIIITHYYI:

— Mantaiuiarauz ©epcauir Hb OMITOXTYI OaliHa I9sK 3T

— XK sipbK 6aiiraar Hb aHXaapaaTail COHCIOTTYI

— XYYHH YaIJIBIT Hb 30XUX €COOP aIlIUIJIAK JaIaxTyi
6aitHa TK SIPbIAr.

— ©OepT Hb XaHTAITTAll MIIIJII OTOXTYII OailHa TIK
Y310or.

— XYCaJl COHMPXJIBIT Hb XaHTaJTTall ypaMIIyyJJarryi rax
Y3M0T.

— «Marraan» erexryit 6aitHa raxx 60/IIOT aK99.

ToBuoop eryynban: Tom eepcAuiil Hb XaHTAITTA JIMIKIIK,

©6pCION Hb XaHTAITTAll MOTHBAIM TOPYYIIXTYH OaiiHa rax
Y39971, 00puiiree OyXHI3C OPXUTICOH IIK OOIIOT AKII.
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ASKUNTHYYOBIH XaHAJATBIT WIPYYJIdX 3HD CyJanaraarai
aUIXaH CyJairaar yic gasap sBYYyJDK, 3aayy OOJOH HacTait
QOKWITHYYIBIH QOKWJIAX XaHAJIara Hb XapuWIlaH annnryﬁ
60JI0XBIT MUIPYYJICH GaitHa. HacTait axxuntHyys 6aifp cyyps,
QKJIBIH aMYKIJIT, MOHT® XYCHAT 60JI 3aTyyC IIMHS KU YYPIT
erd, COHUDPXJIBIT MHHB ©[[00Te6C3H, @XM COHHPXOITOU
6aifraacail XoMa3H XYCHAT3d MIIPXUIUDKIS. TYYHUISH TO[
COHUPXJIBIT Hb XOXUYJIOH IOMXKISITYH, 3axupraagax mypran
Japra HaphIl T3CBIPJIPK YaJAXTYH SBHA TIAT33 4 OIYYJICIH
@k399. TOrrBOpTOI @KW1 6O TYHMIIBIH XYCJI9H OUII TK Y3[3T

XYMYYC TOIHUI TyHJ OJIOH Oafiiar axas.

ASKWITHYYIBIT ©BOPMOLl OHIJIOIT Hb TOXUPCOH MOTHBALU
TOPYYJIrY apraap 9pUUMKYYJIdX XOPIITIH IICIH TYTHIITUIT
9HII9C XUIDK 600X IOM.
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MoTumBaum Tepyynary Xy4mH saynncuinH Tanaapx cynasnraa

MoTurBauUuM TepyyYnNary Xy4mH 3ynncMnr XxapxaH 6un 6onrox Tanaapx MoHron xuuw»sa:

LI3U3H XxaH allMruiH xolyy HoéH TortoxTep 6ytoy To BaH 6on wun-
[3r MaHnamnnary, Wwunasr MeHexep 6aie. TyyHWUIA yiAn axunnaraa-
Haac 3apyM XNLW33 AypABan:

Tap33p Xolyy HyTartaa rap ynoB3pnasn yyYCraH XerKyYSX, XOWwyyHbl-
Xaa aBbfac 6unar, yp YagBapTan XyMyYyCUMIAT ONIHOOP TaTaH Opos-
Llyynx, Xun 6yp rap ypuyyn, YANOB3PA3NAH aXJbIr WanraH y3ax,
caiiH Myyraap wanrapyymk yYH3NAsr, WwarHax ypamuwyynpaar 6arvicaH
6ariHa.

Axwunnarypan “caviH”, “nsn cann”, “wynpara” rax M3TUIAH Uon
X3pram onropor 6arxs3. AMXUNT rapracaH XyMyycuir uam, 6ec
faaByy 33p3r MaTepuannar 3ynnasp WwarHax ypamuyynpnar 6ancaH.
MeH XaHparicar 6ypxaHbl Lioruon6op 6yTasx nx axuna 180-aan
WWNA3T AAaPXYYyyabIF OPOMLYYNX XYH TyC 6YpPT L3H MeHreep 6oaox
aXJIbIH XenceHa HUIAT 5400 naH MeHre xyBaaH onrox 6aicaH. dH3
TOM YINCT aBbAac GUNAIT ONOH XYHWIAT TaTaH OporiLyyraxaaa 3eB-
XOH MOHre Teavnryin TSAHUA UTrN 6UWPan, Tan HYTrUAH axucar
XYMYYCUIH carxaH C3TMMMIT X6TONX XeAenrex YaacaHa opLmnHo.

ByroormaxyyHuit Too 605007 YaHAPBIl HOMOTIYYJIOXUIH
TYJ[ MaHJAJUIBIH apra Oapuij alluriax IaapjjaraTtail
TOIOPXON «MOTHBAIM TOPYYJIOTY XYUUH 3YIUIC» Gaiix &cToir
AmepuxuiiH appoMToH Ppenepuk Xop3bapr 6yp 60-aan oHbI
YerL IYTHOH X9JDK 6aiikaa.

Tapasp OJIOH TOOHBI MHXXEHEPYYATOIH SPWILAX SBIAL TIJ
sIpUaH/aa CITTIJI XaHAMIKIYI 6aiixaj Xyprax Oyil Japaax yqup
IIAJITTAaaHBIT HAJI337 OJIOH yJaa Aypmak Oaiiraar aH3aapuaso.
Yysn:

— bara nanun

— Aroyiryit aMbipasbiH 6atanraa 6aixryit

— Jlapra, xaMTpaH XIIJIarduaTai Xapbliax Xapuimaa
— ASKJIBIH HOXIIOJI XaHTaJITTall caiiH OUII

— Huitromp 23519x 6aitp cyyps Myy.

TYYHWIOH TOPadp 20233p €atean xanamxeyil 6atixad xypeax
Oyil yuup wanmeaanviz 30cax 3aapyyrax Ho aKUAMHYyObl2
CIMM2IN XAHAMKMALL OATN2aX, AXAbIH YP aueutic 0IIUNYYAIX
Hexuen 00nX uadaxeyil TOOTHIAT MOH IIPYY/DKI9. VHrax Hb
calfHZaa JI TONHUMIT COTTIJI XaHAMJKIYH 6aliaa Wi To Xapyy-
Jaxryit 6aixa Xyprax axad.
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MoHron ynceiH xepenmMepuiiH 6aatap I.Jlogorixyy FoBb-Antan
amart FyynMHIMIAH TOKI3MNIAH axk axyin 6anryynax wasbir TaBbX,
337yYA Tan A33p MaixaH 6apb 3anyydyyaTtan axmnaa axanx?. WnHa
aXKun 3xn3x34 oM oM gyTmar 6aix. MBY gaHcaHpaa 6avicaH 15000
Terpereep ryynmH XerkKum 3XHWUIA 33MXMHA aB4 OPOWH Liaraap
6y>XUT ABYYNX 3anyydyyabir Xerkeex, C3Traf caHaaraap eprex Hb
3YWTI raIX y3caH HanHa. Jloporixyy 6aatap xoxum gypcranpaa “lyy-
NIUH XOMKUMTA 60ncHOOP MYYNIMHIUIAH TanbIr LLOYOOX, 3anyychbir
XOrKeeX, TISAHWUI Xeneep raspbliH XePCUAT XanuapTan 6yxXuriyynx
6arix 6mMnz” raxsd.

DH3 XUILI33 MeHeXep XYH axIiblH Yp AYHT O33LWAYYN3X3A XaMT OfiHbI
C3Tr3M1 3YMH OHLION, COHUPXIbIF CyaanX, TYYHUA Mepeep axuinax yp
AYHO XYPCHUIAT Xapyynx 6aiiHa.

Oepeep x27103J1, 5H3 Hb Oairyyiara dpyyJDKCOH XUl 4
QKWITHYYN, Hb yPpbJbIHXaacaa MJIYY MX MOTHBAIIATAN 605100~
TYIl X3B33D Y/IAHI T3C3H YT IOM. X3p303pr 3Arasp Xy4HMH
SYWJICHIAT «3pYY7 AXYilH Xy4UH 3Yil/10>» XOMOIH HIPJIIIKII.

Topoop axuagaa cOTrAJI XaHAMXKTAll GailX SIBIJIBIT IOLITYY-
JI9X, OYTO9MJKUIT HOMOTAYYJIIXDH OIT ©0p XYIMH 3YIIIC
HOJIeeJIIeT TK Y3CIH OaitHa. YYHI:

— Amokunm zapeax — XJIYY aKWJI YYPTUNT TYAIIDTIK CafixaH

AMJKUJIIT Taprax

— Xynaon yp 4azBap, aBbsiacaa 6ycan XyMyYYc,

366u160p62dox SUTAHTYSIa JI91 YAUPAIaraapaa XyadoH
30BIIIOOPYYIIX

— Yypae xynaax WUTYY QKWL YYPIT XYJI99K, 6ara XsiHaj-

TaHI AKUJIJIaX

— Axux 096uux an6aH TyIIaan axiwK, O6ap cyypua gaau-

JAYYIIX

— Ocex IIUHI, ypaM TePYYJIOM TypIIlIara

939MIIUX TaaTail 60JIOMKOOP XaHTarnax

— Oopoo 0opmatizee XIIYY aKWII YYPIT TYHIDTIIXK, OYTIaI4
AXKUNLAX COTIIJITID, IPY XYUID JalUJIaXbIl

IITaap/icaH ypHua AyyAJIarsIT farax
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X3p363pr 3aradpunr “moTuBaumn Tepyynard
XYYUH 3YVIC” TIX HIPNIXKII.

DpYYT axyiH XY4YUH 3YNJICHUT 36B alIMTJIAK 4Yajgaaryd Hex-
LOJI, TOAHUNA MXOHX Hb YP AIUUIT X3PXOH HOJIOOJATUNT
Iapaax 3ypraac xapyx 60HO. ['9BY THIMS3PXYY apra XaMKad
YPT HacaJagarryir 4 MeH xapyk 6osHo. Tyxaiur6an, xopBad
QKWITAH], OHIep LAJIUH erex oM OO0JI TIP33p HIIIIM UX
MJOBX 3YTTOJI raprax X5JMW 4 OHD Hb 30BXOH TYD 3YYpbIH
y3armai 6aitx oM. X9/I9H H0JI00 XOHOT OHTOPCHUN fapaa 9Hd
6YXoH MapTarmax IOMyy O9CBAJI TOPIOP YYHHUIT HHI9X ECTOM
6aricaH MITI9P XYJIIIK aBax GOIIHO.

XapuH Heree Tajlaap MOTHBAld TOPYYJIITY XYUUH 3IYHJIC
Hb WIYY 9€pAT XapUJILAaH XYPraxX 6ereef, XaMruiiH rojl Hb
TYYHUI HOJI66 yJaaH XyTralaaH[ YProJDKIdX CaiiH TajTai.
Yypar xyn99X, anbaH Tyllaal I9BIINX I'9COH HOH dyXasl XO&p
XY4HH 3YIUI 6ac 6uit. [9X7195 YYpar Xy/I99X Hb YPT XyralaaHsl
aIlur TyC OYXUI XY4UH 3YiT 6aiiX Hb MOI99K.

DHa OGYXH93C YyXaM IOyT Cypd Mok 6osox Ba? IIBenmitn
CyIairaaHaac xapaxaj 6wz aXWITHYY/aa aHXaapaJl XaHYyy-
JIaX Hb TYFUIBIH YyXaJ I9ATUIAT MII9pdY yazmar Oaix écroit
6ereen yunp Hb QKIITHYYIBIH CITIJI XaHAMKIYH Oaiimai

UX9HX/I99 O@OPCIUIT Hb COHCAOITYH, XYUNH YaJIbIl Hb OYpaH
JaNYMIArTyd, COHUPXJIBIT Hb ©I0OJOITYH 33ProdC IIaiT-
raanmar 6ariHa. DH9 6yxHUT X9p309pT I[OXOH TIMIITINK 6ail-
caH Oeree; 9H3 Hb YAMpPJArd XYHJ Japaax CITraraas Oypai-
I9H 6uit 60JICOH 6aiix ECTO IICIH CaHAAT MIITTIK Oaiiraa oM.
Yynn:

«Bu axunmuyyoviHxaa xyuur uaonvie M03py, maoHutiz 6atinza
macpanmeyti 0IMxKuUX, MOmMubauu mepyyaxK, COHUPXbIZ Hb
00005 4addaz batix écmoii».

DHo OYX9H 9pragy ypamiiuia Ouil 601rox XaMrHiH XY4TIi
apra GapuuryyblH HOT GOJIOX YIUI @KHMJLIATaar mesieenyyisH
eyiyameyynax Oyoy OarmilH THIIYYASN WIYY WX YYpPar
XYJI93JIT9K, XYY Ja/jaJl [IaapICaH [IIMHD IIIMHD QKK YYPAT Iyii-
LATTYYJI9X 39par (TeneenyyIoH ryiuaTryyIox rocoH Oyaruir
YHIIMHA yy) aCyy[UIbIH YUTHIIT 3aaK Garimar.

A- Ta X3p363pruiiH ononTbIr Xapx3H Tanbapnax B3?

Ta 6auryynnarafnaa Amap sMap apra XamMmxa3 aB4 6010ox
B3? ToAr’sp apra XaM>33r aBCcHaap Ta AMap amMmXunTaHa
XYp3X B3?

MOTUBALIMIAT efeery XY4YvH 3YWNCUnH Henee

MoTMBaLIM TEPYYN3ry Xy4uH 3yinc
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MoTumBaum Tepyynasr MEHEXMEHT

Menesxepyyn 6arraa MOTHBAIM TOPYYIOXUIH Ty OKUI YYP-
THIAT TOJIOOIYYIIH IYHIITIYYIIXI3C 66D 10y XHIDK 600X BI?

Anexcannp XuaMm « MOTHBAIU TOPYYILIOT MEHEKMEHT» HOMOH-
OO HOTOH acCyyJUIbIT OHIUIOH TOMJAIIAICOH Oaitmar. Toapasp
OKWITHYYIBIH TOTOOI CITTAIN OYI0Y «MOH YaHAP»-T Hb 9HO
QKJIBIT CaliH TYHIDTrI€e TICOH MOTHBAanM Ouit 60iIcoH Gaiix
€CTOM I'3ITUUT UIH OHIIOJIKII.

«Mew wanapm 6uii 6ocon momubaiu 60n xyHuti camean domop
KUHXIHIICII Ouil 60s1c0H Momubaru mer. [[omood meH yanapm
Hb MomuBalyu Guii 60/1COH AXKUNIMHYYO CIM2INULIH MIMYYILIT UX-
Mail, AMKULMAHO Xypbe 23CIH XYcan OyypaH Oaiidaz myn eepm
0H020COH aXTblz 2yilydmeaxutin mynd eepuiin momubaiyuiie 6y-
pan datiuunsx waddaz. Ta menexepuiin xyBv0 axnvie Ho 2yilydm-
2yYRIX 2k mIOHuUlie waxax waapdax xapazeyi. 10 axnaa
XULLX XYCINMITL, MOH MYYHUlI223 Catin 2yiiyam2axutiz yapmaix
6071H0».

Anexcannp XuaMblH apra Hb @KJIbIH I'YHLATIAN TYIXI1 OreX
MOIPIMIKHUIT 30XUIYYJIaX apra 3aMbIT 3PAJIXUIIDK, MOTHBAIIN
61t 60ITOXBIH TYJIZL 9PTIX X0JIO0O0T alIUTIAX, XYY Yaal COpb-
COH OGOJIOMXKYYIBIT OYPIYY/IOX 33Prasp MOTHUBALMUAT YIYI
60JITOX00C COPTUIIICOH MEHEKMEHTHITH acyyIJIbIT TYJIXYY aH-
XaapcaH Gaiiziar.

A)KVIJ'ITHyyﬂbIH aortoon CTrajng Hb
MOTMBALWM TOPYYII3X rojsl Hexuenyyn
AXUNTHYYA:

- Axnaac rapax yp oyHr magnar 6arix,

- YI axbIr FyAUSTrX Typlunaratan 6ainx,

- Xuiix 6y axun Hb yTra Terenaep raasrt UTraasr 6aix.

MoTrBaUMNT Yy XUNY33C 3aUINCXUIAX Hb
Mannaiutara anbp 600X 3aICXUIDK 6ailx €CTOi 3apuM HAT
«MoTHUBaIWIT YTY# XUNUTY»-UUT AJIEKCAaHAP XHaM TOLOPXOTII-
CoH Gaitziar.

B Apyaaryi 6onox

ACKJIBIH YP HOJIOOH], LIy Y], HOJI06 Y3YYJDK 4alaXTyH Xy-
MYYC OYXHMIAT YJI XallXpaH OPXIDK, aJIBaar @0pPUIOXUIr
OPOJIZIOJTYH TAPYYX9IHI9 OOJIr00 JI sIBaX 3y PIINITAL
6osnor. Tox caTranuitH napaMTaH 9 OpK 60JIHO.

a4

CYY/IUITH KUTYYISM XSIHAIT TOIAT Hb XYMYYCT CaHaawIara,
MOTHUBAIH 6Uit 60JDK Gaiiraa 9CIX9/ TaUI6ap XUMX HOTOH
TyXaJl XYIUH 3YIUT 60JIOH rapd UpCoH 6UIa9.

LWynapra 6yc 6anx

Oeprt Hb HIymapra O6yc XaHaIaa Ik Y39X &KIWITHYY OJIOH
TOXHUOJANOT. ['9BY 9H3 Hb MeHeXep TyXailH a’KUITAH]I
mrymapra 6yc xaHacaHaac 60JI00TYi, XapiH ©MHO Hb TYYHI
urypapra 0yc xaHgax 6aiicHaac, 3CBaJI TIpIIp Oaryy-
JIATBIH TOTOO, GOIIOTBIH HOJIOOH]T ©PTCOH 6aiik GOITHO.

X9pB29 KUITHYY] TaHBIT LIyHapra Oyc XaHAIaraTait rasx
Y393k 6aiiraar oJK M3JIBIJI Iapaax aprbil’ TyPIIIK Y393PIIi.
Yyun:

TOJI, YHOH X9JDK Oy i1 9COXUIT HATTAL. X9PBI3 THIM 60
LIIaapjJiaraTay 30XUIyyJIaiT Xui.

HOXI16J1 OAl/IBIT OITYYJIaXbIH TYJLI TOIIH/] TOIOPXOi
MOJID3JIDJI OT.

YH9X993p IIyzapra Oyc siBoaj rapca 6ereef TYYHHIT O¥-
PBIH XyTallaaH 3aIPYyIax 60JIOMKIYIl 60JI COTTIIUIT Hb
YMH COTTIJIIICII 3aCaK, XYUID JalwIaH aKUJIIacaH/l Hb
yPpaM XalpyIak, 5CBAJI 63PXILIAI yUPYyIICaHaa yydwIaa
Tyi.

AN IIyAapra 6yc 6aiiuIbIT XaJaXslH TYJIL aIMBaa -
raar apuirax YMrijiajioop aKusia.

Hyyunar 6anx

X0B KUBHI3C ©6p acap XypHaluTai Tapxax, aryy eHaep-
JIOTT XYPIX 3YIUI YIyil 6uiad3. Ep Hb X0OB 5KUB MOI93JI9IT
IYTYYy ©rcHeec 60JDK Yycziar OaiiHa. AJlMBaa «HYYI» siBCaap
LIUHK TOJIOB, X3JI09P XaM)KIIHUI XYBb]] 00PWIOTr 10X
6ereey TyXailH HYYIIBIT OJDK COHCCOH XYH OYp JI 199D Hb
©OPUITHXOO TYYXHIT HOMK Xa4MpJIAH [[aalll JaMKyyJIIar.

TuitMaac Ta anuBaa MAIIIIUIMNAT AXKIITHYYAbIH XYBb]
XOTIPXUU TOBOI'TIN, SCBIJI COHUPXOITYIA XOMOIOH Y3IXIYI
6alix anTaH ypMUNr 6apuMTiaax éctoit. Tom Magoa1an
aBaxbIT Xycd GaitHa. TogHMit XYCCaH, 6ac 3¢ XYCCOH MOMIIIII-
JIMHT OYTAUIT Hb OTCHOOP YyXaM Ta JI XOXKUX OalixX.

XapuH TyXailH acyy/aj Hyyll, 9CBAJI 3aipax &cryit 60
Ta sSIMap HOT XOB JKUB rapy Gailraa 9CoXuir aHxaapasrai
aKuIIa. XOB SKUB TaAPXaK 9XJI9X IoM 60JI 30BXOH erex
60JIOMYKTOM MOII2JLIMIAT JI OT.
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B 3epunuir Tooxryn 6amx

AnvBaa 30pYIII Hb MAHJIAIIIArY, MEHEKEP XYMYYCHITH
XYBB/I 30XUIYYyJIaXal XaMTUITH O3pXII3ITail Tanbap 6aii-
Iar ak99. 30pUWIMiH MeHeKMEHTHITH MOPTOKUITHYYI XYP-
THJI SIMAP HATSH 30PYII XOT Iasap aBCaH TOXHOJIOI TYY-
HUIAT 30BLIMILION, XAJIAJILSITI9P MWNIANOX OyC XapuH eep
HAI9H 3PC LIMIABMIUI apraap 30XHIlyyJIaX Hb J39p 9K
Y31ar ak23. X0€p XYH y/laaH XyTralaaHbl Ty PIINL XOOPOH-
00 30pUMITII 6aitX oM GOJI TOIHUI HOTUIT ©ep XICar,
6arT aXuUIyyIaxaap MIrssX 3aMaap acyyauIbIr HIHHABIP-
JI9X Hb OYXUI1 JI TaJIy aliurTai 6aiix TOXUOITOI OUil.

TuiiMo3¢ XaMIUiH IoJI Hb X3333]] YMX3D HIDJITTIM 6aiii-
rax, XaaHa 30PUiI Yycd Oaiiraar 0JuK MOJ9d 1, TYYHHIAT
razap aBaxaac Hb O©MHO ILIHIIBIPIIXHUIAT XU Oall TICOH
IYPMUIT 6apUMTaIDK KWIAX Hb dyXall.

TyyH4IoH Ta apaax eeH X3I9H SHTUMH apThIT XIPITIIIK
60mHO. YYHA:

- Hoamaa1 0110H acyynT TaBbX, 30pYIII IOyHAAC YYCCOHUHT
OJDK MUIPYYJIOXUIT XUYII.

- Amnxaapainrail, UI3BXTa# coOHC. COHCCOH 3YIUI92 HAapUIIBY-
JIaH TOJIPY YL

- Acyyibir 6yT93,1493p MINHAABIPIIIX ECTOM TIAAT 193p Oat
30TCOK, TYXalH aCyyIJIbIT HOTMOCOH IINUIBIPIIXUNH
TyJI/L yJIur 60JICOH XYy4rH OyC, XapuH CaliH, HaliBapTail
caHas 60I0BCPYYJDK UPIX JAAITaBPBIT XYMYYCTI9 OF.

A

Ta eepuiiH 6ariryynnaran opwuH 6yin MOTMBaLMIAT YTy
XVIATY XYYUH 3YIASICIIC XIPXIH 3aNSICXMINX 6ONOMXKTOM B3?
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XyBb XyH, 6anryynnarbir
XOMXYYNIXUIAH Tyna aoynryn 6arnpan,
3PCATNNT XIPXIH XOCNyynax Tyxam

Xop36opruitH cygaiaraaHbl yp AYHI XHaM IOYTOH XYJI93XK
aBCaH Hb TONOPXOI 66ree[ TIPIIP MOH WKWITaa aHXaapas
XaHAYYJDK, &KWITHYYIaa XOTKYYJDK, IIMHO IIaTaH rapaxaj
Hb TYCJHAaxXblH TYJI TONHUUT 30PUIKYYIDK, IIMKIK Oail
I9COH CaHaar JPBUIYYJICOH 6129, [IIMHS maasaraBphIr MaMaaH
6uenyyasXa[ Hb TYCaJDK, 3OPHIITBIT aM)KHMJITTANl XIPATXKYY-
JIDXUIH TYJIJ T, IIaap/IaraTai I9MKISTUIT aBY JaJak 6aii-
raa OCOXUUT HATTAI.

MoTtuBanu TOPYYJIHST MEHEKMEHTHUI aMKMJITTAll XOPar-
JKYYJDK  YaafarryiH HUWTJIST IIAJTraaH Hb MaHJanaard
qyXajl akKujl YYPTUUT aKUITHYYAJaa UTI9K XapuylyyJiaxaac
OMOOX, WKWITHYYIBII Cyprax, TOA3HI MOTHUBALM TOPYYJIIX,
IOMJKMXOJl IIaapjjarataii mar 3apuyyspK 4YafaxXryid XoMooH
Y39X SIBJQI I XHMaM OHIIOJCOH Oaimar. YYHUI IYHZ MaH-
JIalJIard JKVDKWAT acyy[JIbIH TOJIO© X3T HMX YYPOr XYJI99K,
@KJIBIH UXOHXUNT ©60pO6 HyTajaX y4up TYYH/ MaHIaiIax 1ar
3aB TapaxTy#a XypHO. THAM23C XOrKUXTYH, ypaM TOPOXTYH
6aifraa [OM IIIMT CITIATADT WKWITHYYHAZL Y TOPK IXIJIAT
K9,

CaitH MaHTaiuIard 6OJOXBIH TYJI Ta Xaasa SPCAITIH aIxaM
XUIX 63ATranTai Oaiix écroit. TuitMasc Ta XyBb/aa aloyJryit
6aitnan, apCAdITIN ajJxaM XOEPBIT 3YH 30XMCTOUTOOp TOHII-
BIPIKYY/IOX apra 3aMBIT OJDK 333MIIICIH OalIX XOPITTIi GOIIHO.
TYYHWISH Ta 3pCOaITail adXaM XHUHIX ypaM 30PUIMMAT aXKHIT-
HYY/I/laa X3pXaH 6uit 60IT0X Tamaap 60TO0X X3PITTIil IOM.
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Xycan 1amyynan 6a ryAusTrNnnmH
Tanaapx Tyrwyyp

Mamnaitiard XyH HOr OYPHIH XYBBJ, acap YyXaj HOTOH 3YIlI
601 TYYHUI OIOYH yXaaHBI XaHIJara IoM. SIgax, IIMIIOT yp
OYHI XYPOXUIH TYJIZL OIOYHBI YXaaHbI 9ePIr XaHIJIATbIl X9P-
X9H allUINIaX TyXail TyCIalllaal TaMUPYUi, KOMIIaHHYyIa
y3yyanor 6aitcan Hopseruitn Haran npodeccop 6uit. TyyHuiir
Bunnu Paiino rapar.

Pai1nio «001mo00 mamyan» racoH HIP TOMBEOT XYH HAT OYpT
6ypannaH 6uit 60ICOH 6aitar Xo€p Xy4uH 3YIMIHNAT TOJOPXON-
JIOXOTI, X9PITTIaK33. DHO Hb XYCo MMy 6a myyHuti 2yil-
YIMeaNuiiH manaapx myzuiyyp oM. BugHuil XyBUIH IIHHX
YaHAPT YHJDCJIICIH SATIdP XYUUH 3YHJIC Hb CITI9H OONOX,
YIULOJI XUIIX apra 6apyuil MaaHb HOJIeeJDK Gaiiar.

Xycan mamyynan TIAIT Hb XYCIIT SPMIT33J, AITUT COHUPXIIBIH
TOJI06X TyJIaaH 6yI0y OUIHUIT XYPIXUIT 30PbXK OYil 3YyIIT I0M.
Bum xycam ToMyyJIas uxTai 6aifx 1M 601 TIP XIMIKIIHHIA UX
9pY XYYMHUT 30PUITAOO XYPIXHUHWH TOIO6 3apIyy/DK JaaHa.
T'ytiyameanuiin manaapx myeuiyyp T309T Hb OUIHUIT 3PCOAIT
rapraxryit 6aix, XUHCOH OYXHII TOrc TYHLITIIXIM XYPraK
6yil, XOT UXUIT XYCIH XYJIIIXIIC 3YPXILIIIX, aiiXal XYPTaK
6yit XyIuH IOM. DAra9p Xy4 OGumHMil caHaa GOMJIBIH CaJIIITYIH
X9¢ar GaiicaH I TOOHUUIT O6upm siMap HAT Gaiimraap xycd Oyit
THUIIIDIII9PII XOIKYYDK 601HO. I'9X199 eep eep xocmoms eep
06D TOPJIUITH apra XaMX93 TOXUPY GOJIZOIITYIH IOM.

MaHnaiinary XyHa Xycas TSMyynan 60n0oH rynudTrANAH
A Tanaapx TYrwyypUnH Yyxam anb Xoc105 Hb XaMIMinH
NX33P TOXMPHO rx 6oaox 6arHa B3?

MNoTooa T™3Mu3n 6a ryiusTranNuinH 6apumxaa

C D

Xycan
TOIMYYNn

IynusT-
ANAH
Tanaapx

Tyruyyp
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AloynryiiH 6yc 6a ryiustrn (1)

AXIbIH XaMIMIAH 0330 33PrUAH ryRLUdTN

AloynryiiH 6yc

A

g

5

OloyH yxaaHbl 0330 Xaant

OloyH yxaaHbl goon xaanT

o

AXTbIH XaMIUAH 0OOM 33PTUAH TYALISTIAN

AtoynrynH 6yc 6a rynusTtran
Pajirorniin I9BIITYYJICOH ©6p HOT9H COHMPXOJNTOH CaHaa Hb
Aroynzyiin 6ycutin TyXail yxargaxyyH oM.

bupn eepcnuitH aryAryiH OYCHIT TYHIQITIOIUIH XaMTUIHH
1997 GOJIOH [OOJ TYBIIHUI XOOPOHI CaHAMCApIYHraop Ouil
6oirox 6aiigar tTyxail Paiuno eryyiacon 6aitHa. ['yHIDTroauitH
XaMTUHH [0O0 39pTuiiH y3yymaar Oywoy the Minimum
Performance raaar Hb X9H XYHHI XHIX GOTOMKTON 3YiT 60
Hoon xaant 6yioy the Lower Barrier Hb 61 €0pHiree XyHAIIX
COTTIII39 TIJITYUTIIP XUIX, ICBIJI YaJHA TIK Y3COH XaMIHITH
IOOJ TYBLIMHIMIH I'YHLITIAI I0M. BUJ YYH99C MYy aKMILTax
60JIOXTY, YIUP Hb XOPBI9 HHIIBAJL OHI LIIYYMKIIYYJDK, 9CBIII
LIMATIIJI XYAO9HI XOMOOH ampar.

[YyMUSTrONMuilH XaMruiH 0330 33peuiin y3yyranm Oyioy the
Maximum performance ransr Hb M99 GOJIOMKUT YHIMIIO-
XY I99[ 39PTHUilH TyHuaTran 6ereen [12om xaanr 6yioy the
Upper Barrier Hb OUEHMI XYpd 4YaJiHA XOMIOH UTIK Oyil
YHOMIIOXY#T 1991 YPp AYH Oyioy Oup Oyxuit 1 apy Xyd4, yajiaa
IafiwiaH &KUUIAK YamBal OyX 3yl XYCOH XYI99K GailcHaac
9 WIYY YP OYHI XYP3X GOIHO I'9COH UTraJI. DHO Hb TAMUPUYUH
XYH X3P 35p3T OHIOPT Xapalx JajgaaTaii, 9CBIJI TOJOPXOM 3air
XO[MI XyTalaaHbl JOTOP TYYJDK Yafaxaa TOOL[OXTOM Ayl

TSpXYY XaaJIThIT IwaXaM XaaHa TaBUX Hb 6HHHHfI XYBHﬁH acyy-
nan 6ereey 9HO Hb OMIPHN OYil YHICOH HOeII, XYMYYXKII, 6a-
ra HacHBI OOJIOBCPOJI, 939MILICOH MOMIJIIT YafBap 39PAT OJIOH
XYYHMH 3YMJICO9C Xamaappar oM. bumnuii aoynryitn 6yc am-
r99p XaaJIThIH XYPIIHI OPLIAOT. DHI OYCUITHXI9 XYPISH[ OH]
aJIMBaa HOILITOM SPCAITYIUTIP aMbIapd, AKIIIK 60JIHO.

Jloon XaanThIr sUITK TaHUXA[ UX aMapxaH Oaimar. YYHHIT
Japaax JKUIIIIHIIC XapK 60IHO. YYHI:
— 40 casblH 6apaaHbl SPTAITUIT OUJ XYJII9H 36BILIOOPHO.
XapuH TYyH99C 6arsir 6071 Yagaxryii.

— Joy100H METPHITH YPT 3aitHA Xapaibk 60Ho. TyyH3C
60ruHo 6011 6OIOXTYIL.
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— DBup Har anpmaar xysiooH 30BI100pY 607THO. XapUH X0EPHIT
601 Yamaxryit rax MoaT.

TyyHwIoH yyHuUitr «bu 9H3 yyJI3a/lThIT CailH 30XUOH OalTyyJDK
YaJcaHIyi» Iax IoMyy acBan «bu eHeemep xarapxmil 6ara
QKU XMIUI3» T3X MIT aluBaa QKIBIH YP JYHTHUH WYY
CyOBEKTUB YHIIIMIKTIN X0I00K OOTHO.

oo XaalT Hb fapaaX XYYHH 3YHICOIC XaMaapanrail 0aibk
6osHO. YyHn:

— bunnwuit eepuitHxee Tyxaii sMap XaMK39H/]] 9PITLYYJI9H
6oxor Oaiiman
SIMap TYBIIUHI XYPIX939P 30PUIT00 TOTOPXOMIICOH Oaiiai
bunHuit «0r0yHBI yXaaHbI Jalaii»

bunHuit e0pTee UTraxX UTTIIUIH TYBIINH

Joon xaanTbIr A33WAYY3X MCH OPONanoro
0330 XaanTbir QOOLWOXOMA XYPraX, aloynrymnH
O6ycniiH xamx33r 6aracrapar

Bun anmaa rapraxaac 9M99)K, aJfaaHbl MaaHb Tajgaap Oycan
XYMYYC 10y T9K XaJI9X 00JI XaM33H aliCHaaC ©6pPT TOITOOCOH
XaaJITbIH TYBIIMHT e©HOepcremer O6aiiHa. [Jloom XaanTeIr
sMap Y MIAJITraaHbl yJIMaaC OHAepPCrocoH Oail O6up XUIDK
yagax X9MKIIHIIC9 Oara axJislr 6yTaax 6onHo. TyyHwWIoH
rajixajaTtail Hb JOOJ, XaaJThII OHIOPCIOX OPOJIJIOTHIH AYHT
HX9HXI99 997 XaaIT JOOILUIOXO/ XYPAar OaiiHal

Joopx AYPCIIaI a0y ArYiH GYC TYH JKIKUT Xaparnax OaiiHa.
Anmaa raprax BUIl XOM99H aiiX CITIAJ MaaHb 00pT Oyil HOo-
[UIAT YMHOOHI Hb TYITAI (991 XaaJIThIl OHIOPCrOX) AIlINT-
nmaxan caaj 6osor axsd. Yuup Hb 6up anmaa 6oioon Oycarn
9PCIAIIIIC OOPUITOO XaMraalaxXblH Ty OYXUil 71 aHXaapaa
IOOJI XAaJIThII OHIOPCrOXO]] TOBIOPYYIOX 6OTO6I HWHIICHIIP
9HO Hb IIMHO OPCOIIMHAT YYCTIX [I9J XAAITHII OHIOPCTOX
6010MKTYi1 60ITOIOT @X99. BUHUI a0y IryitH OYCHITH XoM-
K93 9yXaM MM 3amaap Garacmar GaiiHa.
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AloynryitH 6yc 6a ryiusTran (2)

AXIIbIH XaMIMIAH 0330 33PrUiH ryAusTrN

e EEmae W e e = OJOYH yXaaHbl 0330 XaanT
T— N . .
AloynryiiH 6yc
i i e OI0YH YXaaHbl foon xaanT
b

AXIbIH XaMIMAH 000N 33PrUNH FYALTI3N

Tarean 6ung aroynry|7| 6YCVII7IH XIMKIIr XYpaaH/ 6ailrax acyyjasiji aHxaapax oM OOJ T3J ©epHilr
NX3CMIXUWH TyNa oy XMnx écTon B3? Hb AMap 9 SPCHRN OPYYJIaXryit anxmyys Oyioy wmiyy ux

. . QKUJUIAX, aIMBaal 30BXOH ©0PO6 XWIIX 39Prasp JKIKHUI Ca-
YyHuitr gaan Oyc moop XaaaTaac dXJIdX Hb dyXas Ik Paiuio . . . .
) .. OKWNT 3YHJI OpOJJOH eepuiiree OaiiHra axumirtail OGaiirax
Y3coH GaitHa. DHO Hb OuA 30puiITOO Xsut6ap 6oarox écroit ) ) B}
. . Ya/{Ha. DHO TOXHOJIOJI] Ta IPCANITII ajIXaM XUIIX, 00 PUIree
IOC3H YT OUILL, XaPUH AIOYIITYIH 6YCI3 TOMPYYIIax éCTOI raCoH . )
_ 60JIOH OYCIBIT XOMKYYJIIX 11ar, 9p4 Xydryit 60JICOH Gailx Ty

CaHaa MOH TK TIPIIP XOJDKII. DHI Hb YHOHIII IPCOINNIIl
) o 19911, XsI3TaapblH TYBIIMH MOH afijI JOOIIOX 60JIHO. DHO Hb
Anxam xuiix 30pUT 3yPXTIU OaliX €CTOU I'9CIOH YT IOM. . . .
YHOH/I99 CaliH YAUPAArd XYHHIT YHAJIIX CaiiH IIaNryyp 60K

ITur myypaH XyH OYXHil ©peeHHil OyHOYYp INaJaH A33p 15  wamaxryiil

CM OPTOHTI! XaBTaHTAap 3aM TaBbCaH OailHa X9MI3H TOCOOIL. . . . .
OHAPUITH XapalaTBIT X9PX3H TYHUIITIOX Tamaap Paitmo marm
DHAXYY 3aM II3TYYP SIB 9K XYMYYCT X2JI9X IoM 6O0JI T3 TYYH . .
. CalfH JKUINI3 AyprcaH Gaiimar. YYHN:
I93TYYP TYBOITY#l siBax OonHO. X2paB 3aMbIr 10 MeTpasp

OHIIOPCTOXK TAaBUX IOM OOJI XYMYYCHIIH X937 Hb TYYH 12aryyp 1. Epmee u ycpax xaparryit. MHrax Hb atoyaryit. Ta caagsir

sIBaXbIT 0poJiiox 60s1¢ Tap TYYH HaryYp damax 605108 yy? Har X9399 4 YHAraaxryi roaruiir 6araiaraatait 60aroaoo. DHa

JI aInJT 3aM, HOT JI @Iyl XYMYYC 9HA 0afiraa miyy 193. XapuH aprhIT aMBIPAJIL TUIM 4 ©PTOHOOP XIPIIIdIIITYil GaiiHa.
9pCIAT 19 10M bt Gosrcon Gaiina. 2. Ta caajbIr yHarajaryiirosp faBHa raIorT9 UTTAITINH Gail-
3aMbIr 10 MeTPOOp OHIOPCrOCOH HOXIOM XYMYYC YYHUIT XBIH TYJIJ TYYHHUIT aib 600X fop 6aitpayyi. Ta caagsir
yajaBxaac Hb [IaBXK rapcas Gyioy 7199/ XaaaTaac Hb HIYY OH- 6apar st yHaraxryit 60108 yy. [9B4 Heree Tajaap Ta X239 4
mept Gaiiraa 3yi1 I9)K COTIOH Taiubap xuiix 6osnHo. TyyHu- YYHOOC WYY OHAPHUAL IABK HaflaXryH.

JI9H OHO Hb TONHUN TOLTOOCOH [OOX Xaanrtaac xamaaryil 3. Caambir eHpiepT 6aiipayysr. TYYHHUIT yHaraax apcias 6mit
maaryyp Oyoy paman OOJCOH aMbApall Hb TOXHOJIITOX 60J10X X9IMI1 U IINHD OHJOPJIOIT XYPIX OOIOMIK TaHbI
Gaifraaryit apcooaToil anxaM oM. THITMIC TAMI 10O/ XaauTaa OMHO HIIIIIK OaiiHa!

OOUIIYYIDK, OPCAITIH aIXMBIT OyC aroyJIryil Gaiibir
A YYIUK, - 9pen Y Yy A Acyyonein 2on 1o yaz ypeanx snaxad Oyc xapur andaxaacaa unyy

opanxuiox 6oaHO. VHI994 1 TOOHUN AIOYATYHH OYCHITH .
0H0X00 OPUIUHO TICIH XIJIIAT GAIIIAr HIYY 199.

XOMJK99 Garacak Oairaa oM. XapuH 3aMbIH [Op AlOyJITYHH
TOP TaBUX IOM 6OJI apail TOMXOH aIOyJITYIH 6yc Oyxuit 3apum

XYH OPCAJITIM ajIXaM XUIX Hb TOJOPXOM.

Ta eepuiiH aloynryH 6yCUIAr XapXaH onnNrox 6arHa B3?
A TaHbl 0330 60510H NOOA XaanT oy B3?

XyMyYC 6716p TyTMBIH aMbJIpajibIHXaa B/ ©OPHUITH TOITOO- Ta oOloyH yxaaHbixaa [0OOM XA3raapblH TyXaun 10y XUmx

. . Yapax B3?
COH [00[, XaajiTaa A931UIYYJDK, al0yJITYl 6aiimiaa WYY ©proH
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©epuiiH 0330 XaanTaa ynam eHoepT TaBb-
AMXUNTaHO Xypax 3ypx 3opurton 6anl

BupHmit 0OI0YH yXaaHbI 991 XaajIT MaaHb HOOI 60I0II00r00
6ypaH Terc amuriax 60JIOMKHUIAT OUI9HM 0MTONOrTYi. YYHUI
HOT INAJITraaH Hb OUIHUI TOITOOCOH OO XaalT 000X Ta-
nmaap Oup sIpUiIICaH IIyy m93. TYYHWIOH OUIHUII TOITOOCOH
IO XaalaT I GUOHUIT 30TCOOX XYYUH 3YiUl Gonmor OaitHa.
Bupsuit anuBaa 3yIUIHiH Tasaap oprauyysnk Oyit apra 6apun
MaaHb ©epT Oaiiraa HEOUUIT OYXJI99p Hb TOIC AIINUIJIAX 3aM]
Caaj yupyyJimar axoo.

Tanvr 6000 6yil 3yiln 3ypx 30puzmoii 3yin Ouus 601 ma 3ypx
30pu2zmoiiz00p yiln axuanazaazaa s6yynx wadaxzyil.

bup 6yxuit 1 aHxaapaa uxaf xsubapaap acyynai, 63pXIusat,
6OJIOMIKTYII 3YFULZL XaHIYYJDK 4azaar OaiHa.

— bu TooHa Myy raaras MaHa.
— bup AMepuKuyyIbIT X3399 4 JaBK YaJaxryi.

— DBup maaxuitH 3ax 39971 793P X3399 9 aMIKUIIT OJIOXTYH.

DH3 MIT anuBaaj T33r caan 60ycoH 6omTyyabr 6omoon Gail-
BaJI TaHBI XyBUWH aMbJpal 4 WHM caajgaap AYypd, 9HI Hb
sBCcaap KOMIIAHUIH YIUI @KWLIAaraaHyi 4 HeJeeDK 00J30Ii-
ry#t. bugauit cotranuita Gaiian 4 UM caaj TOTTOP YYCTIXK,
OUIHMIT TOTTOOCOH 937 XS3Taapbil MaaHb JOOILITYYJDK
60J1HO. DHA Hb QJIMBaa aM)KUJITAAC IMIICIH aiaac OarK 600X
6ereey1 Ta X9H HITIH ©6P XYHUI XUICHISP NOPOOIIK aMIKII-
TaH XYPIX XYCIITYH, aMyKUJIThIHXAa Tajaap calpxax JAypry#,
9CBAJI @OPUINH aMIKUJITHIT 3YTr99P HAT a3Tail TOXUOJIHON baii-
CaH MITIIP Tarurbapiax 33prasp mwiapy 6osHo. bugHuit 3apu-
MBIT ©0PUNTO6 OHIOP TYBIIWH] XYPTICHUUT XYJI99H aBY Jaj-
Jarryy myy gao.

Paiyio GyyniarsiH TOMLISHJ OPONLOX Oyil XYHHIl Tanaap
HOIOH JKHII®Y AypHaxjaa TaBaH TOMpOr Oyxuit OyymiarbiH
TOMIPIH]] TAMUPYUH rapaaraa apBaH OHOOTOOP 9X3JDK, fapaa
Hb JIAXUH JIOPBOH apaB aBCaH GOJIOBY TOMIUISHUIT [[OJIO0H
OHOOTOOP OHMIOPJIOXKII IICIH OaitHa. BapuMT ca1TIIC Xapaxay
rapaa caiiH 6oy Gapua TYYH93C Wiyy CaiiH GaibK yaimarryi
aK22. DHO Hb X0€p IIanTraanTan. YyH/:

1. Ysyynanmaac amaax cameazn. TaMUpUnuH HITOHT THIM OHIOD
TYBIIMH]L XYPCIH TYJI aJiiaxk Oyyaaxaac aiK 9XaJICoH 6aii-
Ha. Taraap 4 anjaxk 9xoswk99. TemMep XaBTaH 3aM 129rYyp
XIPX9H JIXaxX TyXal eryyJICHHUIT caHaapaii!

2. Munuii wadapaac dabcan tom 6atina. Tamupuun «bu caitn
6yynax 6aitHa. YHIH/I99 ©OPUITH Yajlaac WIyy J93TYYp
6yynax 6aitHa» TK 60IK33. TOpasp ©epuitH TOITOOCOH
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OIOYH yXaaHbI CTAHJAPTHIT JaBXK I'apaxbIl XUYIII3X YE
TYYHT SIMap HOT 9COPIYYIIX PeaKIy YXaMCcapryuraap
6ypanoH 6uit 6osicon OaitHa. SIMap HAT9H YT Malll CaitH
60JDK GaiiHa X9M39H OOIOTIOX YecT OUIHMIL JOTOP sMap
HOT9H 9COPTYYLJIMIH XY4UH OUil 60JIIOT aXK93.

Bup anuBaar 2eprasp 6omoXK Cypax XOpParTail Iafdr Hb Ma-
199K dyxay 6ereej GUi TOITOOCOH Xs3raapaa yjiaM eHIepT
OPresK, aMKUIITHIH TOJI6e 30PUITONIO0P TIMYYIIIX XIPAITIil
6opx OGaiina! Tyxaiut6an, TaMUpPYUH NOPBOH yIaa CailH
OyyncaHbl SLACT 3XHUI TOMProo AYyCrak, LIMHI TOMPOIT
Oyynaxx 9x9j1coH 00J Jaxuaj JI IypaB IOMyy IOPBOH ynaa
apBaH OHOO aBaXx OOJIOMXTOI OGaficaH. DH3 TOXUOJIOIL
TAPI9P HAT ITHIIH JOJIOO IOMYY HaliMaH yjaa cailH Oyymax
60I0MKTON 6aika3. ['9BY MHISCOH Y TYYHMIT OTOOJ, CITIIIL,
OIOYH CaHAaHMIaa TOITOOCOH XsI3Taap Hb X9Tapxuii Gara Gaiican
TYJI MOH JI anjax OaiicaH oM.

TOrToocOoH Xs3raapeIr ajb HIT TYBIIUH PYY XO[6JITOCOH
TOXHMOJIIOIT 10y 6010X Tajaap AHIIHIH MUJIb XOM99X HOTOH
caiiH, 6ac ajgapTan JKUIISOT Oy Ppaak 60JIHO. AHTJINITH HOTOH
MUIHAT (0#posIooroop 1.6 KM) I6pBOH MHUHyTaac MIYYTYil
Xyramaanyj Tyynax OOJIOMXKIYH, 6apar 1 OYTOUITYil TOATMIAT
amgaprai CoTroj 3YWYWI OJIOH JKUJIWNH TYPIIUJ OIYYJDK
6aivkas. Xapun Posxkep BanHmcTep YYHUNT XUIDK dYaicaHbl
Iapaa eep OJIOH TYWIYIUIH XYBb] 9HO Hb I'9HIT GOJIOMKTOI
3yiur 60JDK 9X9JICOH Omndd. HracHI9p YYHHIT GOIOMIKTOM
XOMI3H 0000x 60IJDK, Oac XWIDK dammar 4 6oJicoH 6OafiHa.
OHOOTrHUIH TAMUPYH], ©0PUITH 30pbXK Oyil 3YIUII99 XYpPY YagHa
IOATHAT JIOTOOZ COTTIJI9Y TOMOOP XapyK dajar O0JmKaa.
Ta oH5 607 OGOJOMMKTON TIATHIAT OOPHUIH yypar TapXUH[
MOZIPYYJI9X XOPIrTail. Taraxryit 607 yypar TapXu YMHb TaHBIT
30TrCOOX T9K OPOIIIOX 6OITHO!

A Ta 0330 XaanTaa XapxsH eHOepcrex 6010MXTOM
B3?
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MoHron meHexep X3pXaH
AIOYNryrNH ByC33 epreTreCceH Tyxam XULs3

bypmaa «X» areHTiaruiia gapraap axuwuiagar. Mprag TyyHui
areHTJIarufH XYProjor YIIYMIII3H[ CITI9JI XaHAMXKIYU
6aiiraa Hb IIMHKWIT9 Cy[ajiraaHbl GaruitH 18 capplH ©MHO
SIBYYJICaH Cyjajiraaraap Tomopxoi 60spk23. Cymairaanbl JYHT
HUITO TAHWUJIIIYYJICHBI Jlapaa TOPIdP CITTIIP YHAK, OYX
QKWITHYYIaa LyTayyraan «Ouj akiaa caipkpyyJiax Xopartain
GatHa. Yryil 60 9HOY JKUI OairyyJUIarblH YIOOILUIT XUUXTYH
uryy» raxaa. Topasp oH Gaiiryysuiaral opoof epree XOo&ép
Kt 60JpK Gaiiraa yuup eepwiiree 9H9 OyxHuil OypyyTraH
6Wu1II, XapUH QKUITHYYIBIH MOJIJIST YaBapryil 6ainan 601001
UPIofl YIJIOK SIHINCAHBI yJIMaac UM Oailfiaif Xypiidd Tk
Y3k29. Tapaap 10yT 4 00pUIeNTyUradp peeHee CyyxK, Yaax-
ryit anbaH TyIIaan axiH eep razap 04YCOH Hb I99P IIK 6OII0T
60J10B.
[>3px Hexuenn bypmaarniiH oloyH yxaaHbl Xxaant Maw
nooryyp 6avicaH y4mp AMap 4 3pCcasi Xuix Xycaaryu b6avc-
Haac ragHa 6aviryynnaraa xerxyynsx acyyanbir yH3xp
xavixapcaHrys. Tapasp AMap 4 Xyca/a 3pM3/33ry s, ancbiH

Xapaaryvi, A3BLWATIT 30PUIITOTYVra3C raHa olyH yxaaHbl
XaanT Hb Mall JOoryyp 6amxa3.

Hor sxunite napaa Bypmaa «Amwdpan 6a Momubayu» con9BT
6ara xypasg cyycaH 6ereen 9H) ye HOT9H WITTOIY TYYHI YHO-
X39P UX HOJI66JDKI3. TapXyy WITTary Hb MaHJ/IalijIal, MOTHBA-
LIUNH acyypjaaap 6YT33II TYypBUCAaH BypxaHbl IAIITUHBI
nmaMTaH 6aipkas. bycnamaa ypam xaiipiiacaH, ajJchlH XapaaTail
MaHJIaiIary 60JIOXBIH TYJIZ Ta ©0Pee MaHJIAIUIAH IPCAIITIN
anxaM XHUIX XYCOITai, 6ac yypar XyioacoH Oaiix &cToit
I3COH CaHAar JIAMTaH JAIBLIYYJDKI3. DHAXYYy Oara Xypasl Hb
UPTIIUNH OYH] ABYYJICAaH CyAaJiTaaHbl MOPOOP apra X3MiKd9
aBax @XWJITAll AT HaBXalcaH OafiHa. DHO yJaa TOMIOJ yJaM
HOMOTI2K, TYYHHMI areHTjial OpOH Jasap XaMIMiH 4YaHap
MYYyTail YIUTIUAra9 y3yyamor Gaiiryysuiara 60coH 6aifB. DHO
yen bypmaan 6ara Xypaij HITT3JI TaBbCAaH XYMYYCHITH X3JICOH
yr 60IOrmoXK, TIPIdp OAMAJIBIT CAiDKPYYJIAXbIH TYJIL 9PC
LIUMIOMI MM aJIXaM XUHX [Iaapaaratai 60JICHOO M3I2PYII.

Topoop 10yHBI TYPYYHA Oaiiryyyraraa Xoép SKWIHIH Iapaa
YATYMIT99HUN YaHAp, aKWITHYYIbIHXaa MAIUIT YajBapaap
LIMJIIAT TaBaH OairyyJUIarblH HOT GOJITOX 30PIJIT TaBBXKID.
TaspeiH pmapra Hapraiiraa XaMTpaH KUITHYYJOBIH MIIJIOT
YaIBapbIT XOIKYYJIdX, TOMAHUI aMb/ipajl, MOTUBALUHAT TaHbX
MOJI9X TOJIOBJIOree OOJIOBCPYY/DKII. DHO Tajaap aBaxX apra
X9MIKIIT 4 TOJOPXOMIIKII. YYHI:
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— DypMaa 10100 XOHOIT HIT yjaa GaiiryyJlIarblH X9JIToC
razpyysmaap op:K, KMIATHYY/ITaiiraa TOBY yyJI3aaT
30XHOH GalTyyJDK, aCyyJIT TaBbXK XapHyJIT aBfar 600X

— Mbaa2571971 CONMMIIIOOT CAtKPYYIaXbIH TYJI MII93JUINIH
TOBXHMMOJI Taprax

— Tynrampacan acyyaaslr HINNAABIPIAIXUNH Ty SH3
GYPHITH QKM TYUIITIOAIT XYMYYCIIC OYPACOH TOCTHIH
6yJ1ar Gaiiryysax

— AKMITHYYABIT GaifHra CyprajTaHfi XaMpyyJIax

— VYauppnara - KUITHYY/IBIH XaMTapCaH yyJI3aJlT 30XUOH
6aliryyspk, 6aiiryysiaraa XeIsKYYJIaX acyyasIbIl XaJI9JIIX

— Topmopxoit 3apUM a’KJIBIT AKUITHYYHAAP COITIH
TYHLDTIYYIIX

— Hproag, 6ycan oposory TajaTail H99ITTIH XISy YJIaT
30XMOX

— T'y#naTran caiiTaii Ta3pyyabIl ypaMIIyyJaxXblH TYJI], cap
TyTaM]] IIaTHAJIT LaJUH OJIrOX aXKJIbIT HOBTPYYJISX

— «Hexepcer xappliaa» assH AXIYYJDK, YHTUAYYIITITUNH
HAPJI3CIH AKUITHYYIBIT 000 XOHOT OYp ypaMIIyyiax

— Hprog, TYYHWISH Oycali OpOJILIOTrYI00P Xarac JKUl
TyTaMI, ayIUT XUIITIX.

baiiryyiarsin asxIbIH TYALIITIOJ CAaIKUPCAH Hb TYH yAalITyi
Xaparfia)k 9XoJuId3. YITWIYYJISTYusl TajaapXax, areHTJIaTuiH
QKIITHYYIBIH XaJlaa CaJIrad apc 6yypuss. TyyHTOiI 32parusn
GaliryyJIarblH @KHITHYYZI HOOTPOOC 3apUM Hb ©OPWIONT
XOTOPXUIM OProH XYPI3H[ fABarjaxk, TYYHTOU 30POIIdH XOT
OJIOH IIMHY 3YIUIMAT HOBTPYYJDK OailHa XOM9I9H LIYYMIKIIDK
9xu19B. TYYHWIoH Oycajl areHTJIarHiiH Japra Hap «X» areHTjar
XOT UX MOJDDJUIMIT yAUPAJIara, aKUATHYYABIH XOOPOH[
COJIIUIIOK GaifHa IICOH sIpHa raprax 60ipKas. Tap 1921 yaupa-
JIaraj] 9 9H9 TyXail TOMJ0JUIOO0N, aBu23. ['9CcoH Xonuii 4 YITIuII-
99 CaiDKUPY, &KWITHYYIBIH MOIJIST YagBap OaifHra J39IIIDK
6arican Gereen «X» areHTIAr MPIX JKIJIMIH IIFJIIST TaBBIH
HOT 60JIOX TyXall aHX COHCOOJ] XYMYYC IIOOJIOH MHA9K OaricaH
Xo1uit 4 uitM 60s10MXK OypAcoH OaitHa.
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bypmaa 6ara xypana oponLcoHbl Aapaa “X" areHTnarvuiH ryiusTr-
JIMVT CavixXpyynaxbiH Ty TOOOPXOU apra XaMX33 aBaxaap Wuiass3.
T3p33p eepuiiH 6aviryynnarsir Mp3x X06p XWnviH XyralaaHa
WS TaBblH XarcaantaHa opyynaxbir xycd 6avis. Tapasp Xypaxaa
H3H X3LYy 30pUIT TaBbCHAaap ©6epuiiH Ol0yH yXaaHbl 0330 XaanTbir
ynam a33uwnyynxa3. 384 Heree tanaap 3H3 Hb T3P33p TOOQOPXOU
SPCATVE anxaM XUVICHI3p e puiiH OIOYH yxaaHbl JOOA XaanTaa
M6H [OOWITYYIICaH 3C3H Yr IOM. IH3 Hb MOH TYYHUI 3yTran Tanaap
601X, TYYHWUV aBYNpPCaH 6epYnentTuiir 6avryynnarbiH 4OTPOOC, ME&H
ragHaac 4 WyyMxXuIK 60HO racaH yr. MeH TyyHwvi Tanaapx romMaosn
[330 yavpanarad Xypy, Tapa3p axnaa opxux waapanaratai 4 601K
6on3owryvi 60s108.

SHpA33¢ Bypmaa baviryynnaraa XerxyynsxXvviH Tysa ©epuiiH aloymryiH
OYCUVIH XIMXK33I T/13H TOMPYYIIXK33 [3C3H AYrHINT Xvvix 60s1HO. Ypba
Hb T3P33p TYH LIOOH 3PCAITIN anxam Xuvix, eepuiiree Y, 6aviryyn-
niaraa 4 Xerxyynaxvir Xycasrryvi 6avicaH yunp TyyHWi aloymryviH

6yc Hb Maw ABLYY 6aviX33. OOpPUVIH OIOYH yXaaHbl OO XaanTbir
L[OOLWYYIIX, M&H Heree Tasaaap OlyH yXxaaHbl A33[ XA3raapaa
OHOOPCrocHeop TYyHWUII aloynryviH 6yc yrnam eprexceH b6arHa.

MoTuBauwm Tepyynax Tanaap NX3HX
MaHnannarygbiH rapragar angaa
Mannannary:

- IOy xycu 6aitraa Hb Togopxowryin 6aaar Tyn axXunTHyynan
axwun Hb 6aTanraaryi oM WKWK caHarapar.

- ByxHwir mapaxryi yunp caHoapaar.
- 3epunuir WunaB3pax 3ypx 30puUrryn.
- X3T ux axunnax, xaT 6ara 6opnor.

- HapwuiiH Yimxnyyp axsbir 36BXeH eepee rapaaH xuuinar. byx
WWAB3PUIAT ©epee rapranar.

- TeneenyyraH ryiu3Tryymax Tanaap XaHranTryin axunnagar.

- AXWUNTHYYAbIT A3MXMX33C33 UNyy XAHaaar.

Bynar2  [ISMXN3r y3yynasr 60M0H MOTUBALY TEPYYAAST MaHnainan

A)KI/IJ'ITHny:laJJI 3PX M303J1 OJIrOXK,
MOTUBaUW TOPYYO3r MeEHEXEP

DpX M3031 ONroX, MOTMBALIM TOPYYNIX YMIIIN33P Yidn axusnaraa
ABYYNAar MeHexep, MaHnannaryma axunTHyyn Hb ABLYY, SHIVAH
aXun yypar rynusTrapar 6aiicHaa ynmaap 6yxan 6yTaH Lory yiin
ABLAM TaTarnaH opox GOJICHbIr aH3aapy axanasr 6anHa. TagHwui
3yrasc 3aaBapnax, XAaHax Hb 6aracy, XapuH gagnaraxyynax,
A3MKIISF Y3YYIIdX, GIPXWIdANIT Hb XyBaanuax, anveaar 6araapaa
XaMTpaH TereBNex XxaHanara uiyyTanurasp Uspy SXaaar.

T3OHMIN @XNblH X3B MaAr Hb XamTay, HINTT3 605X, eepuinH
QXUNTHYYAbIT WAAAB3P raprax yin axwunnaraaHa oponyynax
TaaTan 6ONOMXKUIAT IPINXNINK IXINAF axd3. DHI YN axunna-
raaHa XyBb H3M3pP 600X M3AN3T, ONATONTbLIN AXUATHYYA Hb
339MLUCIH ICIXMIT T MOH XaHrax 6anpar.

AXUNTHYyOnaa 3px M3ANVIAT ONIFOAOT MeHeXep anveaar 6yc-
faap rynusTryynaxs3p gaanraag J opxvxbir 60AROITYiA, XapuH
TYYH33C 4 unyyr 6atanraaxyynaxbir XM433A3r axd3. Taa 6aruinH
FULLYYA33 XYHA CYPTAbIH XYN33C caanaHa aBTyynaxrynH Tesnee
Wwypryy axunnax 4agnar. Tog 6arvitH rvwyynass utran ery 6yi-
raa unapxuinax, 6ua anvmeBaar eepyMX Yapax 6anHa racoH
CTMFANUIAT aXWUNTHYYANaa TepyyndxX 3amMaap MOTUBaLIN Tepyy-
N3XVIAT OpONAdor.

AXUNTHYyOnaa 3px M3A31 ONIrOX axunnagar meHexxepyyn 6ycan-
Tal 6aiiHra caiiH Xxapwniaa TOrTooXbIr SpM3NI3A3r. TA XyBUIAH
60n00[ €T3 3yMH XONKNNH XYBbA H3H OHASP TYBIUMHA XYPY
TeneBLWCceH XyMyyc 6arnpar. Toa xapunuaH xamaapsbiH XaLyy
TOBOrT3! acyyanbIr WMAAdX YaaBapTalnraac ragHa napra, 6ycan
Hexen, aXWnTHyyATanraa xapunuaaHbl Malu caH cysar 6uin
60nrox Yaopar ax»?.

AXUNTHYYA#aa 3pX M3AN ONroX axunnanar MeHexXepyya ancbiH
Xapaa canTan 6ainx, 6apuMTNaH axXnIax SPX3IMIdH A33ANIX 3yhn-
CWIAT cariTap TONOPXOWNOX, 6ycabIH ypam 30pUrMiAr ©AeeceH, yTra
yumnp 6yxuin 30pUNTyyabIr O3BLYYX Yaanar.
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Bynar 2

SMXR3r Y3YYAr 60M0H MOTHBALIYM TEpYYARST MakRaiinan



TeneenyynsH rynudTryynax Hb
MaHIaWbIH ron yp YagBap MeH

“CyMHbI MOCOH X3aunH wynapra 6onos4
OHb egeHrym 6on xapeax yn 60nHO"

(YnHrmnc xaaH)
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Bynar 3

YALSTIYYX -

ronnox yp Yaneap



Bynar 3

TeneenyynaH rynudTryynax rax oy B3?

TeneenyynoH TYAUSTIYY/ISX Hb MaHJIAIUIIBIH MAIl IyXad yp
YyanBap MeH O0JIOBY 9HS TajJaap TyH UX Oypyy Talllaa OMJIrojT
6aiizar. TeeenyysoH IYIIATIYYISX TO/OT Hb HOTOHT asKUIIT-
HYYObIH XMHX €CTOM aKJIBIT Hb XUMJITIXIOP IOM Yy, OCBIII
QKIJIBIH GallpHBI TOJOPXOMIONTON Hb 33aCaH 3YMJICHIT XHUIDK
TYHIIITIOX YYPATr OTHO IICoH yr 6uin. TYYHWISH YYHUIAT To-
JIOBJIOCOH Xyralaa Jayycax TOP MeYU] aKUITHYYI[aa aKuil
YYPruiir 6yXyioop Hb, 9CBIJI XICITWIOH Or6X TYyXail OUITOJIT
raX y33K Oosoxryit. TeneenyyasH ryfuaTryyasX IIfar Hb
Ta 06Pee XUIDK 600X 6ailcaH 4 XYJI9dX YYPIT, 9PX MIJIMIT
9MIJIdX IPX, TYHIITIOX YYPTUIH XaMT ©0pUIH OaruiH rUIyy-
IO IMJDKYYII9X TyXail acyynai 60sHo. XYJI99X YYPOT Xapuyli-
J1ara, 9pX MOJIMNIT IIMJDKYYJICHI9P Ta ajjaa AyTarjajl raprax
IPXUIT 4 WKWITHYYIaa OJITOK 6aiiraa oM.

A - MeH aMXunTryi 601COH ©8p HIMH TOXMONANbLIF 6010

on. flaraag amxunTryin 6oncoH 63?

- TaHbl 60AN00p, yANPAAX aXWUITHYYA Aaraad axbir TONeenyynsH
rYALSTIYYNaXA3d aypamkxaH 6annar B3?

- TeneenyynaH ryiuaTryynaxag AMap Amap aaeyy 6onoog cyn Tanyyn
6anpar B3?

TeneenyynaH ryAusTryynax axnbir aMXUNTTal WUIXYYNCOH
H3MH ToxuonanbIr 6oaox on. flaraag amxunTrai 60ncoH 63?

TeneenyysnaH ryiuaTryysax rafior Hb ©6PUITH XapuyLIaT Yur
YYPIUIH XYP33H A3X aXKUJI YYPTUNIT 00 HOI9H/, JaaIraXK XUil-
I9X TyXa# ofuIronT oM. TyXalH aXXwl YYPTUUT YyXaM X9pXoH
TYHLOTIOX Hb TYYHHMHI XYJI9O)K aBCaH XYHUH IIUUIIX ECTOM
acyynaa 60JI0BY TyXailH YYPIIT aXJIbIH 30PUJIT0/30PHIT, 3C-
BOJI TYYHMH Iar XyTrallaaHbl XYYWH 3YMJICHIH Tajaap 4yXaM
I0yT XYCOH XYJI92K Oaifraaraa TYYHJL TOJOPXOil OWJITyyJax
X9parTait. ©Oepeep x27106371, TOIOOITYYIIH TYALITIYYIIX AT
Hb XaMTBIH XapUyIlJIaTa XYJI99HD TIC3H YT oM. ['9x/193 ancuitn
XapUyIJIATbIl TOJIOOJYYJISH TYHIATIYYJDK Oyil XYH XYJI93HD
TOMTUIT CaHaX Hb YyXasl. Top XYH Hb MeHexep 6aiix I0M.

TeneenyyyioH TYALITIYYIIX/I99 Ta OOPUIH 9PX XIMIKIIHIIC
X9TIPCOH 3YIUIUIT TOIOOTYYIDK OOTOXTYNT CaHaK OaiiBaj 30-
XMHO. OPX TYIIaaJ 93T Hb TOPXYY albaH TYIIaaJl TOXO00K
OJITOCOH 3PX MOJIAJ, SPXUIH HUIIOIP OYIOY IIMIABIP raprax
36BIIOOPJINITH TYBIIUH IOM. DPX TYIIAaJblH 3 TYBILIUH 6ailx
6eree| TOAradpUIT OryYI0II:

1. MeHexxep eopuiH AXWITAHT AKUJ YYPTUUT TYHIISTIIX],
[Iaapjyiaratai Xaparcai, Heell, UHABIP raprax OypaH
OPXUIT HIMJDKYYJI9X 6Oreey aarBaa 9praxx Xypraxryiurasp
QKJIBIT I'YHALIITIOX UTIAJI OrHe. YYHUIT OYpaH
TOJIOOJYYIIIX I'IHI.

VY3H FYALSTRYYN3X - ronnox yp 4ansap

2. Jlaap mypAcaHTail Ayl HOXIIOITIH 4 JKWITAH OYXHUIT Me-
HEXePT MIII3JDK, MEHEKEP 3PX OJITOX XYPTIJI XIPITIKUII-
TUIT DXJIOXTYH 6aiix écTOM. DHO Hb TallJlarHAX YW ABI] IOM.

3. Yiur axuiaraa siByyJax Xof X9I9H XyBUIO6ap caHas 60J1-
TOXBIT MEHEXep aKUIITAH] JaanraHa. Y YHUHAT 30BIOX YT
SIBIL TOHO.

TeneenyynsH rynusTryynsx ynn AsuUbIH
nasyy Tanyyn

TeneenyynoH TYHIATIYYI9X Hb TOJOOJYYIdH TYHLITIYYIDK
6aitraa 60JIOH TOJIOOJIOH TYMLITIIK Oaiiraa XYHUI b ajTiH
Hb alIUrTai, 6ac 6airyysmara 4 amur Tycrait 6ainar. [Hnitn-
B3P Hb UXOBWISH TYXallH @KWI YYP3T, HOXIe] Gaillnany oip
6aiiMaaX MII99IIII3P CallH XaHTArAjar. DHS Hb TOBIOPJIUIT
caapyysax sapummrail agui oM. [aammnban, sH3 Hb Gail-
TyyJUIarbIH 6OJIOH OPYHBI Talaap WIYY €POHXUN TOCOOTONTINH
6alixXbIr IIaapACaH KU YYPTUUT XIPIDKYYIIX OGOIOMKUIAT
MeHEeKepT oyIrofor. TeneenyynIoH TYHIAITIYYIdX YIUI SBI Hb
3apuMaa aKWI YYPTHUT OHeNyY/IdX, rasap A93p Hb TYPI9H
LIyypXail IIUIABIP raprax OOJIOMKHIAT osnrojgor 6a 9HS Hb
IIaT JapaajcaH OJIOH 3aXHMpaH TyIIaaX 3aaBPBIT Oaracrajar.
MeH 3H3 Hb WKWITHYY[ OOJOH YITWIYYISTYIHIAT ananuBaa
IIANAIBOD, SCBOJI IMAP HOTOH apra XOMJKOOT y[aaH Xyralaa-
raap XyJI99JIIK CITTJIIIP YHAraxaac COpruiuiar HaiHa.

TeneenyynoH TYALUITIYYIIX YIUI SIBUBIT 30XHX JKypmaap
Hb XOPOTKYYJIOH XYMYYCT OYPOH OPX, YYPOr XYJIO9JIdX Hb
TOIOHI MOTHBAUM TOPYY/UK, TONHHUI YP YaiBap, MOJJIOT
JaBaphIr HOMOTIYYIIXOM XYBb HOMOP OPYYIIAAr akao. UiM
TOJIOONYYIOH TYHIITIYYIdX TO9T Hb GAfryyJUlarslH TOTOP
MOIUIST Ya/iBap, YagaBXu OOJIOH UTTIJ YHOIMIIWI Ouit 60Irox
apra 3aM MeH.

Teneenyynsn eytiyameyynsx yin sbuvin 0abyy manvie 0yzHIH
o2yynoan:

— DHY Hb T0JI BKWIAA AHXAAPAJI TOBIOPYYIIX OOIOMKHUIT
MEHEXepT OJITOHO.

—  Muryy ux Ma19971971]1 YHASCJIOCIH, TYPTIH LIy ypXaii LU/ -
B3P raprax 6070Mx OYpiax 6eree YYHUI TYH/ Y9N
I93 XYPTIJIT CaVDKUPY, YYIWIYYISTUYUMH COTTIJI XaHAMIK
TIOIIUIIHD.

— Au6aH Xaaryibir MOTUBAIVDKYYJIAX, XOIXKYYJIIX Oerees
yJMaap GaiiryyJulareir OyXaJi Hb CaiKpyyJIHa.

— MoruBamu 6uit 60JICHBI AYHI XYMYYCHITH ypaM COPIasK,
©ProH XIMKIIHUI YYPIT XY/I99X3J1 63719H OOJIIOT.
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DHa mam onoH 0abyy man 6aildaz 4 MeHexepyyo axavie mMenee-
AYYAIH 2Yiyameyynax0as xoiipzo xandoaz 6atina. YyHuil 3apum
YyHup wanmzaarviz 000p e2yyana3.

— Xymyyc yyHuiir Oypyyraap oiIrox TaaTaii.

— Xoauitraap 6YpaH 9pX, XYJI99X YYPraa TOIO6IYYI9H IYii-
LATIYY/DK 60710X 60IOBY Ta SLICHITH Xapuylylaraa OypaH
XYJI99CIH X9BIIP YIIIIHI.

— JlapaMT IIaXaJTBIT MOIIPMOITT XOTUITHUI TaHIIT XK
YYPT22 ©epee IYUIITraX Hb TaaTail caHar/ar.

— X9H HOTHMUT @XWIJ Cypraxazi OYXHUIT 00pee XUIXIaC
WIIYY UX LIaT XyTallaa 3apiuyyJjar.

— XYMYYC @XKJIBIT TaHTAl AT aJYJIXaH XUIX Hb XOBOP Oaii-
nar. Tam askiIbIT 3apuM/aa WYy CaiiH, 9CBAJI TaapyyXaH
xuitx 60HO. SIMap ¥ GaricaH To1I TaHAAC OOPOOP XUITX
6aiix.

— AJKJIBIT TOJIOOJIOH I'YHIITIIXK Oyl KIITaH 00POec Hb
MJIYY TapYMX BUI XOMOOH CaHaa 30BHUIOT MEHEKEPYYI,
Ouit.

— MeHexepyYya yaupIJIaraj Hb XKILIK Oy XYMYYCT UTT9-
JIOTTYH.

— MeHexXepYYA cailH XUiar 6a/5CBaJI XUIX AypTail axiaa
6ycmaap TeIeeYYI9H IYIIATIYYIIX Oypryit Oarar.

TeneenyynaH rynustryynax
6ONMOMXIYIA aXun yypar

- flMap axxun yyprunr oyHbl yHUp TONeemyydH rynusT-
ryymx 6onox B3?

lOyr TeneenyynaH ryiusTryynx 6omox, ioyr 6onoxryi B3?
XapuynT erexnee 0OOpX XYCHIITUIAT awwnrnax 6ereen
XapuynaxblH ©MHe flapaax acyynTbir cyfanHa yy.

- fiIMap axxwun Yypruir ioyHbl y4np TONeenyynaH rynusTryynx 6omnox-
rym Ba?

- FapracaH xarcaantaa cynancHbl 3L3CT TONOONYYNH NYALTIYYIdX
6OMOMXKIYI aXnn YYPruH XyBbA: YYHUIT YHIX33p 61 66pee Xxuinx
Wwaapanaratanm rax yy? Alaraan? Yump wantraaH Hb YHAICNINTINA
6ariHa yy, 3cBan 61 3yra3p N AMap HAr caaf TOTrop TaBbX 6aiiHa yy?
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MenexepniiH XyBbJl Ta MEHEKMEHTHHH HOH YyXaJl 3apuM
HOT 4HT YYPTHHT TOJIOONYYJIdH TYHIRTIYY/DK Gomoxryit. Ta
6aiiryyJuIareil ©0pee J1 yaupaax €croil. OHs 601 X9HIIp 4,
X3393 4 TOJIOOJYYJI9H TYHIATIYYDK 60M0XTyil yypar. TaHsl
9HO YYPArT GOMJIOTHIH LIMHAIBAP raprax, HyyILbIH acyymjiayyln,
30pHJITO, 30PMJIT TOZOPXOMIIOX, IPTIX XOTO00 YYCIIX, YHIIIH
IYTHIX acyymryyn 6arrana. Heree tamaap ta 9H9 6yx YyparT
@KJIBIT ©0PUIH 6arrait xamT TYHLDTIOX IIaapajaraTan.

Iuiinap rapraxaj TaHb TaHbL TYpLUIAra, OYpoH 9pX, XSHAI-
THIT IIIaaP/IaX OHIITOM HOXI[eJI Gaiiiaay asJIbIr Oycraap To1ee-
JIYYJI9H TYHLATIYY/DK 60soXryil. VX XOMIKIOHHIT XOPeHTre
OPYYJIaIT XUIX, OONJIOTBIH UyXaj IIMHAABIP Taprax, asKJIbIH
6aiip Ouil 6GOJIrOX, aKWLUIATYABII NAaXUH OaflpIyyaax 39par
eBoepMel] Yp HaraBap OYXUil aKHJ YYPIHUT U TOJIOOTYYIIH
TYHIDTIYYI9XTYN 6aiiX XoparTail. AnbaH Xaarduaj CaXUITbIH
apra XoMyK39 aBaX, TOAHUIT YHOJDK NYTHOX Hb MaHJIaiIaaTai
x0s1600TOI1 6Gereen yAUpPIJIArbIH LIYYA XapUyLax acyymal
MOH.

DIACT Hb XOJ9XO, XUHMX AYPryil akiaa Gycman IIMDKYYIDK
TOJIOOIYYIIOH IYHIPTIYYIIX Hb THIM 4 yXaaJar IIHH/IIT OHII
60JIHO.

TeneenyynaH rynusTryynx flaraan 6onox B3?

60mnox axun yypar

TeneenyynaH rynuaTryynax
60NOMXKIYI axun yypar

flaraapn 6onoxryi Ba?

Bynar 3 v

ryALSTIY VX -

ronnox yp vansap



Bynar 3

TeneenyynsH rynusTryynsx yp YagBapbiH gacran

Al

Yyp3r 6ytoy yypryuir TOnopXons.

XapaaxaH rynusTra amxaaryin 6arraa 6ereen 6ycnan WWMKYYSIXK TONOONYYNIH FYALSTIYYAIXUIAT XycY 6aiiraa rypBaH axun

- TaHp 60NOH TeNneesneH ryMudTrX XYHA 3H3 Hb AMap awurtan B3?
- YpbA Hb Aaraaf 3ar’3p axun yypar 6yioy YYprunr TeneeneH ryiusTryynx 6anraaryin B3?

Axwn yypar /yypar TaHg Tycax awwr T1yc AXwunraHg Tycax Aaraag yyHWir eMHe Hb
awwmr T1yc XWArssry B?

1

2

3

X3pX3H TeneenyynsH
FYUUdTIYYN3X Tyxawn

AxiibIT OycHaap TOJIONYYIOH TYHIITIYYICHIIP OHLOP 991
aAMPKWJITAHI XYPOXUIIT 30phK Gaiiraa 601 9H3 OYXHUIT caifTap
TOJIOBIIOXK, OITIOX XOPIrTIH 6GONHO. DXOHIID 9HO OYXOHI
Llar UX 3aplLyyJax 60JI0BY LAAIIH] Ta &XJIBIT OycIaap Te1ee-
JYYJIOH TYHALITIYYJIOX 3aMaap HOJIOOJ UX LArMir XOMHIXK
Yyajgax oM.

Ta eepuitH axJblr Oycmaap XUIUITOXUIH TYyJif OWII, XapuH
QKWITHYYIaa, ©epuiiree, Oairyysuaraa XerkxyyJoX 30pHI-
TOOp TOJIOeJIYYI9H TYHIPTIYYIDK Oaiiraaraa cairap yxamcap-
Jax X9parTait. DHI 601 Ta 6GONOH TaHBl anbaH Xaardui,
TaHail OGaifryyjulara, TYYHUH YITWIYYJASTYAUAH XOOPOH/
XapuILaH UTranuadi 6uit 60rox apra Xoparcana MeH. Ta xoH
HOTOHJI MTI3J Y3YYJI9X IOM OOJI T3[ 4 TaHJ MTIIXK, yIMaap
WIYY MX XapHyIylara yypax Xycourait 600X 6ereey 9H3 Hb
YATWIY YOI 9, 6a171ryynnara/1 Y allIurITan.

VY3H FYALSTRYYN3X - ronnox yp 4ansap

TeneenyynaH rylusTryyn3xmmnH eMHe
Xapransax 3ymnc

XYCoH XYJI99CIH YP AYHT TOJIOONIYYJISH IYHLIDTIYYJISX 3aMaap
XaHTaXbIH TYJIJI TOJOBJIOJT, XapUillaa X0JI000H ] HIJIII Lar
3apiyysaax Xaparrait 6onmor. JJoopx ypT jKarcaaaThil YHIIHX
SIBLIAJL TaHBI YpaM Xyrapd 60J10X X9l 4 9HO Hb TaHJ YD AYH-
99 Ord4, TaHbl apra 6apur caipkpax oM. TereenyyIdH ryimusT-
TYYJIOX HIMUAIBIP TapraXblH ©MHO 3apUM TOLOPXOM 3YMJICUIAT
xaprajgsax Xxoparrai OGaitpar. Topuuitr axun yypar Oyiooy,
YYPTUAT COHTOX; TOJIOOJIYYJIOH TYUIOTIYYJISXOJ IIaapjiara-
Tayl MOIJIST YaJBapbil TOLOPXOWDK, I'YULITIOX aKUJITHBIT
COHI'OX; COHT'OCOH QKWJITHAaa O3JITI9X XOMIOH I'ypBaH OYJIarT
AQHTHIDK OOJTHO.
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1. Axcun yypaz 6yroy yypeuiiz coHzox

Bycan yypart axiaa rydiaTrax, eepuiH aXWITHYYABIT Xer-
JKYY/IOX, YWIIYMIITIOTL XOPITJISTYAd] LIyypXail XYpPraxoj aH-
XaapJaa TOBJIOPYYJIdX LIAT 3aB OJDK aBaXbIH TYJII siMap anbaH
YYPTHIT TOIOeNyyJIdH TYHULITIYY/DK O6oiox B3? OepuilH
TOJIJIOX @KHWJI YYPTUUT TOLOPXOMUIOON, ©JPUNH TOMAITIIIIID
COXOXK, CYYJINITH YeII sIMap sIMap acyyIJIbII XapHylaH KUJUIaXK
Gariraaraa ImaaraHa. DHAIIC Ta IOYyT Oycmaap TONIOONYYIoH
TYULITTYYISX3], TOXHPOMKTOUT OJDK M31dX OoiHO. YYHUit
33PATIPY YIUIYMITIST YHAALIPYYIaxay XYPrakK Oyl Xy4uH
3YHICHHT cynamk 60sHO. SIMap cambapT XYHAPIT 63PXILIIaI
6afiHa, 9HO Hb IOyHAac IAATraa/vk Oaitma Bo? IlumitnBop
raprax Iar JampkKlara OJIOHTOH, Iar Xyralaa MX IIaapjjar
aCyyIUIyyIbIT TOJIOEIIYYISH TYUIITTYYIDK G0JIOX I0M.

2. Teneenyynan eytiyameyynaxad wiaaponazamaii M013z
14adBapoiz MOOOPXOLILK, 2yTiY3M2IX AKUIIIHBIZ COH20X

ASKHTT YYPTMHT TOJIOONYYIdH TYHIITIYYIIX3 sAMap sMmap
MOJUIST YaiiBap Inaapiargax Ba? TeseesyysaH ryiuaTryyisx
QKWL X9HUUT COHToX B3? [lapaax 3yMJICHIT Xaprajsak y393-
pan.
— SIr omoo 62719H 6aitraa MaIUIST YaiiBap, MOTUBAIIH
— ASKWITHYYZBIT XOI)KYY/I9H TOJIOBILIYYIIIX, OAlIyyJIarsir
693KYYJIOXUITH Ty 61t 60JIrOX IIaaparatai MoyIor
JayiBap
— MoTHBanuir yyxam xaaHa I931UTYYJ/DK 6070X00p OariHa.
Moprar yagBapTail 4 yp YagBaphir Hb OYPIH TOrC allur-
JIOK Yalaxryit 6afiraa axwitad OaiHa yy?

3. Conzocom axcunmuaa 6271mzax

ASKHJI YYPTHHAT TYHIIDTTYYIIX99P COHTOCOH XYH, MOH JHIXYY
TOJIOOJIYYIOH TYHLITIYYIOX YIUI sIBIaz siMap HOr Oaiijimaap
OPOJILIOX XYMYYCTOI1 TOJI 9yXaJl acyy Iy yAbIT XapUJIIlaH SIPHII-
LK, HOTOH 1Or1 6aruiir 6aiTraHa. VIHrax/199 napaax acyy/-
JIBIT SIPMJIIIAHA.

— TeneemnyynsH ryfuasTryyasxasp 3aBnax Oariraa axmi
Yypor 6yioy yypor

— DHOXYY TOJI60IYYISH I'YHIITTYYI9X YIII ABLBIH 30PUIITO

— TeneemnyynoH ryfuaTryyadx rax Oyit a1 yypar 6yoy
YYPIUiiH 30pHIITO

— HuitTior 30pmIThITr XaHraxaz XyBb HIMIP OpyyJax
3apUM TOIOPXOH XYYMH YapMamaTy Yy

— ASKWJI YYpar OyI0y YYPTHIAT TYHIITIICHIOP Ouit 6010X
YP AYH
— Heeunitn 63191 6aigan
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— Xysearnax Oyit XaM XaM)K33 OYIOy CTaHAApT
— Mbopask GariBai 30XHUX YIUI SIBI] OYI0y XKypaM AypaM
— Ilar xyramaaHel Xypao

— AJKWJI YYPTHIH XaMT TOJIOeJYYJI9H I'YHIITTYYIIIX 3PX
MOIAJI, XYJI99X YYPTUIH TYBIIIHH

— DBaraac xycoH xym99:x Oyt IoOMKIIT

IlaapamaraTait Cyprair, MOII979J, DIMIKIOL (JKHUIIID Hb,
JACra/DKyyJsIard) 997 dyXaM siMap TyCIalnaar aXuiITaH Xycd
6y¥ir MIpPYY/DK, TYYHUIT aHXaapajaTail COHCOX, aCyyJT acyyX
60JIOM>K OJITOX X3PATrTail. TaHBIT MI/IIAIIIIP XOPXIH XaHTAX,
TYYHI/II/“I AKJIBIT X33393, AKX AYIHIX Tasaap QKUJITAHTAU TOXU-
POJILICOH GaiiBal 30XMHO.

Xapuiaa xo01600 Myy OaiiCHBI ypIlraap TOIeeNYYIdH Iyil-
LOTIYYIOX YHJI sIBLL OYX2JII99 aMyKMITTYH OOJDK, TYH ypam
Xyrajam yp AYH Y3YY/1gor OaiiHa. TYYHWIOH YYHZ OpOJIIICOH
6YX XYHHIT COTTAJI TOHCOMX 601HO. TritMaaC GAHIBIH XapHII-
11aa X0J000T OHII YyXaJI/l TOOI[0X X9PIrTai!

TeneenyynaH ryrlusTryynax
nacran - ypramknan

- TeneBnenT Hb yavpAnarsiH 6ycan Yur yyparT TyH Yyxan
6aOrviiH HIrH aaun TeNeenyynaH rynusTryynax yun
ABLbIF 4 Yp HeneeTsn 6onropor 6ariHa. bantranunr
XaHraHa rafar Hb axun yypar 601004 XYHUN Xy4uH
3YWIMIAT ONX MNPYYS3X TyXal OMNronT oM. ©MHex nacrana eryyncoH
TOneenyymn3H ryiUdTIYynaXaa rapaar rypeaH acyynan Tyc 6ypuiH
XYP33HA Aapaax acyyanbIr 3praLyynx y333pai.

A

- Tonopxon axun YyprunH Xyp33Ha AmMap AMap acyyasbir aBy y33x
écton B3?

- AXTbIT TONOSMNYYN3H MYALSTIYY3X33P WUMXKYYN3X aXWUNTHbI XYBb[
TYYHWIA AMap AMap rof WWHX YaHapyyabIr HApUNBYIaH aBY y33X B3?

Bynar 3 v
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Bynar 3

XapwnuaH agunryn Hexuen 6angang MeHeXXMEHTUNH eep eep
X3B MasAr Waapanaratan éongor Tyxamn

«Maunaiinazu xyH mynza moupcox acyyonaap xee6100022yil
6aiix, youponazanoaa axuniadaz Xymyycuiiz v 3H3 3auo cypzax
X3pazmatl.»

«Yxaanmar maunaiinazy 6yyx ezoezzyti, Xaput Hexuesn 6atidand
dacatm 30xut,002»
Opmuuil Xynuyuyyouiin xaaw Ammuna

MeHeskMeHT 60J100/] MaHJIAIIAN 3aVUILLTYI II1aap/IaraTail HeX-
1eJ1 6aiimany MaHIaijJIbIH XOB MasgTUIAT TyXailH HOXIIOJI 19X:

— AKWITHYY/IBIH MOJIJIST YafiBap

— Tyxa#H aKua YYPruiH XYH], X311y 9COXHIT Xaprauasak
COHTOHO.

Horpayraap OY/I9rT TaHMIIIYyJICAaH HOXIIOJI GaiiUIbIH MaHIalI-
JIBIH X9B MasIMHr caHaX OaiiHa yy? DHO XOB MasruilH MOH
YaHaPbII TOJOOJYYJIOH TYHIDTTYYISX acyylaun 9 XaMaaTyy-
JaX 60JIOMIKTOM.

Yypaz0ax x36 masiz

ASKAJT YYPTUHH TeXHUK acyy/UIbIT aKUJITaH OWJITOOryH,
TyXailH YYPrUir XyJI99X MOTHUBalM TYYHZ XapaaxaH Owuii
6osooryil 6aiiraa HOXIOJII 9HY X9B MAsTHIT X9PIIIdHI. DHI
LIaTaHM Ta @KU YYPIUHAT XOPXOH IYUIITIOX TyXall 3aaBpbIr
@KUJITAHJ, ©IreX acyy[UIbII TOJUIOH aHxaapHa. MeH Ta 5HO
HOXI[OJI, AKIWITHBI TYUIDITIHK Oyl @KU YYPIHUH aXUIIBIT

Jlapaax XYCHAI'TA/I ©0p ©ep Ye IIaThIT JYPCIIH Y3YYIIB.

O¥Ip OFPXOH IIarax Oaiix maapyararai 60IHO.

3aabapunax x36 masz

OHO MIaTaHM, AKWITAH aKUJI YYPTUUT X3PX9H TYHIITTIX Ty-
Xail TOCOOJIONTIN GOIDK 9X3JICIH 6aiix 6OJIOBY 66PTOO UTIIJI-
TYi, MOH yp 4amBapbIl GYX9JI Hb 939MIIIIryH OGaiimar. Ta
@KUJI YYPOI'T aHXaapJiaa TOBJIOPYYIOXUIMH 39PITLI0 aKUIITAH]
MOTHUBALM TOPYYJIIXOJ YHUIJIDCOH IOMXKJIOTHHAI apaill WIYY
TYBILIMH], Y3YYJI9X €CTOH IOM. AKWIJITHBIT TYH CaiiH fajijara-
JKYYJIaxX XOpOTTOM.

Oponuyynax x36 mase

OHO yel @KWITaH IIaapjjlaratail yp 4YaJBapbil 933MILIMK,
QKW YYPTHAT TOIC CailH I'YHIATIOX YajBaprail 60ycoH 6aitx
XOUNMU Y XYJI99X YYPTHHr OYPIH XapUyLaK 4YaJHa TIICOH
UTT3J TYYHZ, 6aiixryil 6aitx 601HO. DHO IIATaHM Ta AXKUJITHBI
MOTHBALIUNAT JI9OIUIYYJDK, XaMTpaH aKWJIarduiiH 6aﬁp

CyypuHaac XaHIaXK JOMIKIIIT Y3YYJ/I9X XIPITTOU.

Teneenyynan eyliyameyynax xab masez

AKWITaH 9HD IMATaHJ TeXHUKUIH yp dYafBapTail, XYI99X
YYpruiir OYypaH Xapuylax HTronToi OosicoH OaiiHa. OHO
LIaTaHI Ta OMe Jaak aKMJUTaX GOJIOMKUIT aXKUJITAH[, OJITOXK
601H0. ['9x199 mIaapuiaraTail yen IoMKIOT Y3YYJI9X9H 6asoH
6aitx 6a aMKUIIT, XUTBIH AXULBIT Hb TYTHIK Oail.

Axxun yypruiar XaAHant
MEHEeXEPUIH 3yr3a¢

XAHaH WWHXN3X

Axxun yypar

TeneenyynaH ryAUsTryynax
YYP3r / 3pX Xamxd3

YaupanarbiH B3SMXJIr

Tortmon X3uyy axwn, 3¢ean
TyXalH XYH 3H3 YUrnandp

axwunnax 6anraaryin

MeHexepuninH 6ue naacaH
6anpan 6a xaHanT

Hanrai 3eBnenrynrasp
WNAAB3pP raprax 6o0noxryn

Yyparasx xaB masAr

\/ A

Axnaa 3x3n. Mxa3 Amap
apra Xamx>3 aBaxbir
XamTaaa ApunuaxbiH Tyna
Hapan 6aiHra Maaanan
ery bairaapai.

3aaBapunax xaB masr/
pacranxyynax

Axnaa 3xanx 60nHo, acyy-
nan rapsan 6aiHra 3esnen-
nex ApvnuaHa, 3H3 Xoo-
poHn waapanaratain 6on
HapTan yynsax 6ariraapai.

Oponuyynax xaB maar
/m3MXMXK Tycnax

TorTmon 6mw TyAusTrIXaa xAnbap
axKun, 3CBaN TyXanH XyH
3H3 YUMIMIP aXKunax

6avicaH

AXUnTHbI 61e pnaacaH
6arinan 6a xAaHanT

Axnaa 3x31x 60mHo.
ABUBLIH OyHA HaoTam
3aaBar 3eBNeNAeHe rxrymn
60n xaasa yynsax, axmbliH
axvuaa Aapunuax 6ains.

TeneenyynsH rynust-
rYYN3X X3B MasAr

VY3H FYALSTRYYN3X - ronnox yp 4ansap
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ASKWJI YYPTHUT TOJIOOJIOH TYHIATI3K Oy#l aXMJITaHN TaHbI
Y3YY/I9X OOMOKIIOT:
— AMJtacaH JOMIKJIOrI9 Y3YYII

— ASKWJI YYPIUIT @epuiiH apra 6apuiaap ryiaTrax
60JI0M>KUIIT TYYHI oniro. TyyHuit apra 6apyuI TaHbIXaac 4
WYY caitH 6aitx 60JI0MKTOI.

— Tyxa#H a)KUATaHT QKT YYPTUAT TOJIOOTYYISH TYHIIT-
IYYJI9X99P OrceH rairad Oycam Xoa0or10X ra3ap XaaTaCcT
MOI93JI9X 3aMaap ILIaapjJiaraTai JI3MKITUHIT y3YYJL.

— Marras carimraax, 60J0MXTO# 60JI IIATHAXK yPaMIIyyJI.
— Tyynwnit aBcan anxam, rapracas IINHIBIPUIH Taj] 30TC.

— AXUIIBIT Hb YHOJIOX YYJI3AJITBIT 3OBIIMIIICOHUI Jaryy
30XUOH OANTryyII.

— TopHwuit axuI aM)KWITAH/, HOJIOOJIOXYII ©0PWIONTHIH
Tajlaap M3/I93JI9]1 OreX.

XAPUH TAHBI 3YTDOC XUNX ECTYU 3YUJIC:

— X9PpaB 3apuUM KIIBIT OYPYyYy XUIICOH OO TYYHUIIT
39MJIOXTYH Gailxasi cypajiax, TYYHHUITdd 3acd 3aJIpyy-
JIaXBIH TYJIJ, 9PIOIYYJI9H 60IOXOM Hb TyCIIax.

— ASKWJ YYPTHHT TYUIITTIX SBIAJ TYYHUH QKU XOHI -
JIOHTOOC OPOJIIIOXTYIT HaiiX.

— DByxHuiir gaxuH gaxuH xsgHax («YYparmax» ye mIaTaHz
6u 601)

—  ASKMJITHBI rapraca IUNABIPUNAT HAILAAX.

— ASKUITHBIT GafIXTYHl XOUTYYP XUICHUIT Hb 00PWIOX.

TeneenyynaH rynusTryynax gacran
(ypramxnan)

A

- MeHeXMeHTUINH AMap X3B MaArnnr Xaparnax B3?

AXWI YYPIr T'YLSTMX aXUNTHbI Tanaapx acyyanyynbir
WWNACIHMI fapaa fapaax acyynTbir SpraLyyiiH3 yy.

- AMap TYBLWHWIA XAHaNT X3P3rTan 637

- AXUTbIH axyubIr X3M3MU3X Yyn3anTbir AaX 30XMOH 6alryynax B3?
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TeneenyynaH rynusTryynax
XU erex yHnr?

ASKUITHBIT XOIKYYJIdX a’KMJIaraar TacPajTry#d yprajnKiIyy-
JISXUWH TYJII, MOH Ta 66PO6 Cypajllax, TOJOOJIYYIOH I'YHIIT-
IYYJISX yp YajBapaa HOMOTIYYJIOXMHUH TYJIJ YHOJII33 XHUIX
écroit. Ta YHOIT29r aXXKMIITHYYATaAraa XaMTapy XUHIX ECTOM.

TeneenyyoH TYHUSTIYYISX YHI SBIBIT YHIJIIXOM Aapaax
acyyJITyyH Tycrait 6aik 600X oM. YYHN:

— DBonTram a1, MOI99JI9J XaHTAITTall 6aticat yy?
XaHraaTTail IOMSKIIT oI, JaIJaraKyysDK OaiicaH yy?

— TyxaiH &KUITaH aKUJT YYPTUHAT TOJIOOJIOH I'YUIIITIIX
siBILgaa 6ycnaz Tyc 600Xy IIMHI apra 3aM OJDK aBd
4ajcaH yy?

— Ta ryxafH a’KuaTHaAp ©6ep MINHI KT YYPTUUT
TOJIOOJIYYII9H I'YHIATIYYIDK 60110X 60JI0B Yy?

— Topoap maarrmz cypraatan XaMparjax Mraaparatai
601108 yy?

— Ta TeneeyyJaH rYHLITIYYISX YP 4a/iBapaa aalliuy,
XIPX9H CAKPYyJIax B3?

— TeneenyynoH ryAuaTIYYIdX YT SBL, Hb YIUTYUIIT99
XYPTAJITUUT CallKpyyIcaH yy?

— Ta axJIBIT TOIOOJYYJI9H I'YALITIYYICHIIP XMYHIIH 1iar
X9MHOK, TYYHHIT99 I0YH[, 30puyJICaH 63?

BUACT Hb IYTHAIXO, TOJIOOIYYIIOH TYHIITIYYIIX Hb aMapryii,
MOH HOJI93] IIaT Xyrallaa IIaap/caH @KW X3AUN 4 TYYHUIT
CaifH TYHIITraK Yamax oM 601 9HO Hb TaH/, TaHail OarT,
TaHall Oaliryysulara, YIUTUIYYJISTY/Idf TYH dyXai 6aiix 60oJHO.
Jlop IypACaHbIT CaHaX sBaapaii:

Oeputin axunmuyydad Hatidax, maoHuti wadbapm umz>apati!

Bu meneenyynsn 2yiiyamayynx 4aona xamadH eepmee,
MoH eepuiltixee 4adbapm umzanmaii 6atizaapaii!

«D39H xaarvl MaHzapasez wanapaap s6x, mepuiic uyoapzaap
Oapux, mynzap mepuiit menee AMazm 4apmatiy 3ymaanuiie
eapeax yanzapoyynaxzyii 6arix, eeputin 306 6ypyyz xsHax 0ailx,
XAMMPAH 3ymedey Hexed, MaPedH catid Hapmaa myneyypaaH
maodnutl yz 306102062 corcdoe baiix, yyxum 600100p maoHuiie
6uedss mamax, meputin xapaem 306 xyHad coHeoH X3pIznax. Anu-
6aad xampyynax, dymaaxaac 601200M*KLOH XIMAKII 30XUCHI2 0TIK
6aiix.»

Yunzuc xaan

Bynar 3 v
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XeHpep
6onoon MaHnamnan

“©epuninH Yanamx 6oroon eepee eepPTese UTHX UTMINVAT aXWun
X3par 6onrox YagBap 6yXMin XyH N O3NXNIA €ePTOHUNIAT UYY CarXaH
60onrox YagHa. MnMHMIM XyBUIH TypLunaraac y33x3a eepTee UTrx
WTMN TyH Yyxan. DH3 605 3yrasp HAr COXPOOP MUTMX UTrn 6umw;
3H3 60N ©6PUNHXO6 YagaMXUIT yxamMcapnax 6ynH Nn3pxmmnnan
60MHO. DH3 Y YYOH3C XYH TOPONXTOH 66PUNINH CaliH YaHapbIr
HIMArayymkK, Myy YaHapbir 6aracrax 3amMmaap eepee eepuinree
eepunnx Yagax 6onHo".

(MELEVRIEIY))



MaHtajlard Ta @epHIAr YUHb JaraH KWK Oyl XYMYYCHITH
XYBBJI TOIHUI TOJIO6JI6J], MOH IaTaXX IyypUax XYH Hb GOJIHO.
DH3 6071 anMBaa MAHJIAMIAT Hb ©OPHIH YIUPAAH ’KOJIOOJ0K
Oyit 6ysar, Gaiiryyiiara IOMyy HUATMHITH Tesneeses 6erees
MaHJIAfIard XyH TyXailH OYITWitH Xymyyc GasH, smyy, Ham-
XaH, OHJOep, Xap, LIaraaH, 9PIrTIl OMIITIN aluH 60I0X00C
Y7I XaMaapaH TINHUH Y33J1 60107, XIPITI[393, XYIHH Jafiajl 39p-
THIAT XYJI99H 36BIIOOPOX ECTON I'ICIH YTIBIT aryyspk Oaiiraa
1oM. XapaMcauTail Hb 9H3 OYXHUIT OYP3H yTraap Hb XYJI99H
aB4Y MOPHJer rasap A2JIXUi] XxaaHa 4 6aiixryit. OpoJjoor xaH-
rax, acyymoalf IIyypXxail XaHgax (YIUTWIyyIorduita 60quT Xo-
POATLPATr Xaprajsax), ajluBaaji OyXHMHAT XaMpyyJax 3apuMyy[
Hb apJYIJICAH CAIH 3aCATTIAJIBIT X3PIIKYYISXIT X UyXay 6aii-
mar. ['aBY aparTatt, aMarTai XYMYYCHHAT OpOJIITyYyIaaj aauBaa
OJIOH TOPJIHUIH 00p e6p OYITYYAUIH XOOPOHIOX TAriI Oari-
JIBIT XaHTAaryil HOXILeJ ®MHe IypJCaH 3apuMYyObIr OYpoH
XYHZI9TT3K, 30XUX €COOP Hb X3PITKYYIIX O0IOMKIYI IOM.

OMOITONUYYIUIH 23719X 6aiip Cyypb, TYUIATIOX YYPIr 39p-
TUAH XyBbJl OHIOPCOH apBaaj JKWIMIH XyrauaaHp I2JIXU
HUMATHIH XOMJKOOH]I MXO9XOH HaallTail ©0PWIOITYY/ rapcaH
61199. I'9BY epoHXUIL Hb Y3BIJI OMIITINUYY] «SUIArard Tao»
x9B20p Oaiiraa oM. Tof simyypiaac YYHOCOH HapaMTam WIYY
UX99P OPTOX, aJI0aH ECHBI IIMUABIP raprax IIaTaH[ TOMHHIL
TOJI00JIOX 9PX XaaJITTail X9BI9p Oaiiraa Ty XyBUIH 6OJIOOL
TOPUUH Oairyyjularan MaHIaijlardaap aXWwolaX, Xypan
TOJI00JI6T100p COHIOINIOXK YaIaxryil 6aiiHa.

THUiMI9C YITWIYYIITIAUIH OOTUT XOPITIIIIT XaHTAX, AITUBAA]T
XaMpargax O6aifiraar Hb XYMYYCT MOIPYYJIOX 33prasp CailH
3acarjajblH a4 XOJIOGOTHONTON 3apYMYYAbIH XOPITIKUJITUIT
CarDKpyyaax, YYTWIYYISTYA999 XapuylylaraTai Xanjax yya-
H93C aJMBaa HUITOM 6000 TYYHMIT JOTOPX GailryyJaryyn
JKEH/ICPUITH acyyIJIbIT ©0PUITH 9PXIMIIOH JIJIIX 3YIUIC, 6071~
JIOTO, XOTOeJI06p, TOCBUITH YIUI SIBLI, XIJITHYYABIT XOIXKYYJI9X

60stoox 6ycay yiun axnsuraraany, OYpaH Tycrax IaapjaraTait
10M. DHY Hb MaHJaiIan 6OJ00N MEHEKMEHTHHH XYPIIHL
YH/ICOH XYJI99X YYPIr 6ailx écToil.

JKenpepuiit y3as 6apuMTIIaI I9I9T Hb OJIOH OPHBI XyBbI HO-
JI29]1 LIIMHD OMJITONT GOrees 3apuM XIJI9HJ SHIXYY Y3dJ Oa-
PUMTJIIBIT TOOOPXOMIOX YT, MIIPXUIIIIN 4 Gaiixryil OaiiHa.
TYYHUYISH 9HOXYY YT Hb ©PreH IRJrdp TapXaarymrasc ragHa
HUAT9M 60JI00[ XYMYYC Hb XYJI99)K aBaXTYH TOXHOJION 4
6uit. T'oxnoo siMap 4 Gasican 6aiigai caibkupd 6aiiHa.

OMarTait 60JI0H 3PIrTII XYHUHAT OMOJIOTUITH XYBb] TOLOPXOI-
JIOXOOC rajiHa HUMTMHUIH XYBb TOJOPXOMIOX OOJIOMIKHUIT Xa-
pyy7iax, MOH 9H3 XOEpP TOMOPXOMIIOJT sITaaTail TOATUIT OMJII-
ryyJjlax YYOH99¢ aHX 1970-o07 oHZ sKeHJep I9O3T YTUHAT OHII-
JIOH Ayprax 00JDKaa.

A

XeHpepuiH Tarw 6anpan rax oy B3?

SMO3IT3WA, 3PIrTaN XYMYYC Tarw 6ariHa raasr Hb MAITAI, 3P3rTHn
XYMYYC, OXMI, XOBryya 6yra Tariw 3pXTain, Xyradx YYParTu, SAnsx
60510MXTOWM 6arx ECTON r3C3H yr 6onHo. Tarw 6anan rapsr Hb
3M3IT3NA, P3rTIN XYMYYC anunxaH 60510x ECTON r3caH yr 6uu,
XapWH 3M3IT31, 3P3rTN XYMYYCUIH 3PX, XYN33X yypar, 60nomx
33P3r Hb TXAHWUIA 3M, 3CB3N 3P 60X TOPCHOOC Xamaapaxryin 6ainx
ECTON rC3H yTrbIr aryynaar. XeHaepuviiH Tarw 6ainpan rapar Hb
3M3IT31, 3P3rTIN XYMYYCUMIAH alnr COHMPXON, X3P3rLd3, TIPryynax
YW 33PrUAF Hb HUAMIMA HIMH aawn Xxapransax waapanaratan
MC3H YTTbIF UI3PXUIANAST. IMIITI GOMOH 3P3rTail XYMYYC anun
Torw 6arx Hb XYHUIN 3pXUiiH acyynan 60noxooc ragHa TorTBop-
TOW XOrXKWI1, XYH-TOBT3 XOrKIUIAT XaHrax 3X cypBanx, 6anryynna-
rblH XOMKIMNH YHASC Hb 60MHO.

TaHbl 60AM100p 3M3IT3I1 MeHeXepyya Aaraad 3p3rTai
MeHexXepyynssc LueeH Gaipar B3?

Xync 6a xxeHOepunH Anraa

Byxuit 1 XYMYYH 3pParTai1, 9CBIJI OMIITIU XYHU OUOIOTUIH
OHIUIOT IMIWHXXYYOTOM TOPCOH Ganpgar. Yyuuit yaMaac T
¢busmonornitn XyBp/ XapwilaH agwiryit 6aitx Gereen 63i-
TMITH, HOXOH YP)KUXYIH, OMeHiTH XYYHUII XYBbJ OMITTIil Hb
XYYX9[ TOPYYJIOX, TYYHMIIdD XOXOO0POO© XOOJUIOX, XapuH
9POrTOM Hb YP YAMAaA YAOIIXUIH TYJII SMITTIMUT KUPIMCITYY-
JI9X 39Pradp XapwillaH amiuiryil Tepmer OaiiHa. Tapxyy
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XYMYYH OYXUI1 JT aMbpaJblHXaa Ty PIIHL 36BXOH HAT JI XYHCII
6arTaxx, 9MIrTI, ICBIAJT IPITTIN XYHHUITX99 OMOTIOTUITH YaHa-
PBIT TOP X9BIIP Hb XafAragax 6erees 9H9 Hb X9339 4 0OPWIOr-
IOXTYil, OYXUil JI XYMYYCHIH XyBbJ HOI9H afwl YITWIOX
3yt 'oM. TUIIMIIC Xyiic TOIAT Hb 3P, M XYMYYCT OHOJIOTUITH
YYZH93C 3asiacaH (usuonoru 601001 6ITHIH IIUHK TOJIOB
6ereer X329 4 ©6PUIOTIIOITYIT 6ailHa.

Bynar 4 Kengep 6onoon Maxnaiinan



JKeriOep To19T Hb MOH JI 9MIITII, IPATTIN XYMYYCT XaMaapax
ayiur. ['9xm9s xyiicuiir OUOJIOTUITH YYZHIIC TOXOPXOMIILOT
6071 JKeHZIep Hb OMOIITIM, IPITTIN XYMYYCT HUNTMUUH 3Y-
raac OYpayY/IoH Oumit 6OJITOCOH YYPTUMITH TyXail OMUITOJIT IOM.
DOrasp YYPar Hb IPXIMIISH OIIJIIX 3YHIIC, UTIIJT YHIM-
LW, TaaMarIajl, yJIaMsKIaIL, OYTall, X9Pariadd, 9pX MIJIHIH
XapuiIaa 39parT YHAICIIX 06ree 0JI0H X3163padp XOOPOH-
OO XapIUILaH aguiryit 6aitHa. YyH/:

—  Ye yeuiin yypsz. Oopuiin ambnapd Oyit yeniir oMao,
©BOOTHUITHX00 aMbIap4 acaH YeTdil, MOH TIp yeq «baiix
J1 éCTON 3YIJI» XOMI9H Y39K OaiicaH 3aH YIUIHIAT 0700
YeHUHXTIM XapbIy YL VXoHX TOXHOILO 9HD OYX 3YHIC
eepwierceH 6aix BUIl.

— Taszap 2a3pvin yyp3e. AJIb HIT Ia3apT 36BXOH dPUYYIUIH
XUAVDK TYHALITTOAOT aKUJI YYPIT , 3aH YIJI 30par Hb Xaa
HOT ©0p ra3pbIH OMIITONYYYAUNH XUK TYAIITTOAOT
QKWJI YYPAT, 3aH yiti 6aitx Hb Ouit. JKuioes up, Xoiiy
AMEpPUKT razap TapuaJaHTUIH aKJIbIT 9pUYYAUNHX
X9MOI3H Y319T 601 AQpUKT X001 XYHC 60JIOBCPYyYIax
QKJIBIT OMOITINYYY/ JI XUIAST. YYHUI HOTOH aul OMIT-
TN XYMYYC 6apuiira 199p aKmuTax OaixpIr TyXailiabasn
IIBenssc uayy MOHIOJI JI ©PreH AJIrap XapxK 6010X
6aiix. TYYHWIOH )KeHIEPUITH T'YHIIITIOX YYPTYYAUITH TOT'T-
COH yJIaMKJIasI OOJIOH YsIH XaTaH Oaiifas 4 MOH Xaa razap
XapuJIIaH auiIryi Gaiiar.

— Iz xyzayaanvi xyBu0 1 GMIHUI TYHIITIOX YYPIT XOH HOT-
HUI XYY, OXUH 6aiiCHaa 6C TOMOPY, 91I9T 9X 00JIOX ye
6ac J1 eepusiernex 60IHO.

Oxuz, XOBIYYOUNT siMap HUII9M, COENJ XaMmaapaxaac Hb
[IajTraanal Hac 6ue TYHICOH 3P, 9M XYH 60510X7100 6apuMT-
JIaxX 3aH YIUI, XOM XOMJK99, XaHIUIara 33pruiir 6ara Gamraup
HacaHI Hb X9JHIH 3aaK Cyprajiar axad. MitH OypaiaH TorT-
COH XYP33 Hb XyBb XYH HOI' OYPHIIH aMbJIpajbil HAT9H X9B
3arBapT OpPYyJlaH XsSHaX, yJIMaap HUWIOM, OSIUNH 3aCTUIH
XerKuij Heseenner OaiiHa. Oxup pyyiraBaprail  Oaiix,
rop Oys9o aHXaapax, CaiiH 933TTdil 0O0JIOX 33PIIT Cyp2ax
(yxamcapTaiiraap, 9CBaJl yXaMcapryiraap) Oaixam XeBryyIuir
XYUT?#1 MaHiaiulard OOJIHO, IIMIIBIP TrapraHa, yJC Tep,
6u3HeC, 3aXMUpraaHbl XU aM)KUJIT TapraHa XOMI9H Haifiax
Hb HAJIIIJI TYTI9MIJT baitmar.
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«Budnuii yp xyyxadyyo

YHaxaap xameutin catixan 43use MeH
6uns3

Xameuiin epebu 3eenem camzanmaii
6uns?

Asapxan uLyyzux oit 6un33

Acan 0ypan3ax zan 6unad

Xezxum, 0yy, sipyy Hailpaz 6und

Budnuii 6asp 6asiczanar, 6udHuil

Gaxapxan 6un23

Budnuii yp xyyxoyyo

Ynaxaap mezc caiixan xabpotr ynupan
6uns3z

Manait yncoin upaadyiin up2ad, a3

JKapeanmati Yz Ixuyyo 6un2d

Budnuii anx ameanan amvopan 6unad

Budnuii xameutin domno andyyo
6unad

Buonuii xameuiin 2aiixanmaii

MOPO00s MAAHb OUNII!»

(Monzonvim sapyy Haiipazy
Yoiixkunxabun JIxamcypan)

XeHpep Aaraan vyxan om 63?

bupnuii ampapann JKeHAEPUIH TYALITIOX YYPIT HOH 4YyXasl
60JIOXBIT XYJI99H 30BIIIOOPY, )KEH/Iep Hb apaax acyy/JIblH TY-
Xain OUIHUN HUNTOM, 6a151ryynnaran 3aaBaJI 4 YI'YI HOI00II-
Ier TyJ TYYHUI X9PIri2d, HOJIOOJUIMNAT SpUIILaX LIaapajiara
rappar. YYHI:

— Dupnwmit axoraa 30X1oH GaliryyJar apra 3aM, XoH 10yT
IOYHBI YIUP XUIX TyXail

— Anbau 60stoH an6au Oycaap LINMABIP Taprax 3pX MO
xaHz 6aitHa B3?

— Topr, @Kt 199p, HUMraMII 0y YyXasl 60JIOXbIT XOH
MIANAAIST

— SImap axJbir Ten6epryii, 6ac Tea6epTIit XUix BI

— Xyyxayyman, 6ac HacaH[ XYPIrdzidf cypd 60JI0BCpOX
60JIOMIK OJITOXBIH a4 XOJOOTJIBIT X9H TOJOPXOMIIOT Ba?

— XOH XYYXOYYZMIT s1araaj XajJaM>KuaJigar Tyxamn
— XOoH saraaf, HOOIUUT XsTHagar Bo?

— XoH s:araaj MaHJIaiIard, MeHexxep 600X écToi Ba?

Japaax y4up IIaJTraaHbl yJIMaac )KeHIEPUIH TOTII GaiiIbIr
epOHXMIIl Hb HUIUTIMJI, XapUH HapUIBUMIIOa OairyysularsiH
TOTOP OHLTOMJIOH aHXaapaX X9parTait 6ougor. YYHA:

XyHuil 3px — DMITTM, 9pITTIN XYMYYCT aiujI TITII XaH/IAX Hb
XYHMI1 9PXUITH acyy/ai 60IHO.

Apouunan — JIoJIXUiH HUHAT XYH aMBIH TOH Xarac Op4UM Hb
OMOTTOUYYY]] YYUP apAYUIICAaH 3aPYMBIH YYJHIIC COHIOX, TO-
MWJIOX 33P3T AMap Y TYBLUMHJ ITUAABIP raprax 3pX MOIJIUNH
TOH Xarachll MOH TIJI O3JIK, OPUYYATIHU HOTOH a[ul TYBIIUH]
Helee/nK dangar Oaiix écroi. JKenmepuitH Tormr 6Gaiiiblx
TyXail acyymgajl 9pX MOIAJI XaMIHIH TOJI XYUUH 3y 60I0X
60JI0BY IPITTIUUYYATIH Xapbllyysaxasi dMITTIMUIYYIIN OPX
MDJI3JT X3399I XOMC Oaiifiar axad.
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Doutin 3aceutin xe2xKun — KeHpuepuitH Torm 6yc Gaiman Hb
nrynapra €COHJI HUMLIXTYATa3¢ TagHa OYT99MXK, CailH caiixaH
K Gailfai, Yp alruir 6yypyyJDK epTer 3apijIbIir HOMITIYYI-
oor GaiiHa. OMOITTINIYY/ XODIUNH YP HOJIeer II3IIUIYY-
JIOXOM, OPUYYAUNAH HOTOH afujl XyBb HOMPID OPYYJAar Xoouil
4 apra 6apw, TYBIIMH Hb €ep Oaiigar akad. DMOITTINIYY-
IOUIH TOPTYYIdX UHUIJI Hb OPUYYOUNHXIIC eep Oaiixaac
ragHa OJICOH OpJIOTOO XYYX9[, ©pX IIpTId alllUrTall 3YMIL
3apuyyiaax XxaHmararail Oaiimar. TYYHYIOH SMOITIMYYYAIL
OJITOCOH 332JIMMH 3PIOH TOJIOJNT JOPYYYAUIH aBCaH 3D3JIUIH
OPraH TONONTHIT OOABOI WYY cailH Oaiifar racoH Gapumr
6aitHa. Huiiromp, Tyxaiui6an GairyysiarsiH JOTOp OSAUIH
3aCTUIMH XOKIMITH TOTTBOPTO GafiUIbIT XaHTaxX MIMIIAT Oa-
Tasraa 60J1 MITTIM, IPITTINA XYMYYCHIUH TOPTYYJIIX UUTIIII,
XOPATru29T 3YWICHHAT Hb OYXUI J TOPIUIH YT a)XIJITaraaHy
HOT9H a[IWJI TYCTaX, XOEP ©6p XYHCHIH XYMYYCHIH OOJIOMX,
YaTaM)KUIT HAT9H ayJl allIUIJIax siBaj OOJIHO.

XeHpepwinH acyynann
WNYY MX aHxaapan xaHayynax Hb

JKenpepuitH Tamaap OFJITONT TYT93X, HIAITTIN XINISIIYYIIIT
30XHMOX @XJIBIT XapbI[AHTYl XOKYY 9X3JICIH OaitHa. [9BY oH-
TOPCOH 3YYHI OPHOCOH AIBIIMITIT OOPWIONT (IMITTINIYY-
IOWIH COHTYYJIBJI CaHAJI OreX, COHIOIJOX 3pX, 0O0JOBCpPOX,
QKU 9PXJIIX 9PX, PEMUHHCT XO[OIreeH, Cymaaraa 6oIoH
6ycanm OJOH XYUIMH 3YIUIC)-MIH HOJIOOreep YHAICHUIT 60I0H
6YCHitH/OPOH HYTTHIH Xypas, TOPUIH 3aXUPTaaHbl Gairyy-
Jlara, XyBUWH XOBIIWIJ QKUJIJIaX OMOITTIUYYYAUUH TOO
aakuM 6ONIOBY HOMOIIACIIp OaitHa. 20-p 3yYHBI CYYIOIp
TepuitH 60JI00]] XyBHITH X3BIIIHIH GailryyJIaras TIpryyuisx
60J10H youpaax ar6aH TyLIaaa XaIlmkK Oyil OMITTONTYYIHIH
TOO IAJIXUI [asgap TOMOPXON XOMSKI3TI9p HIMIIIKII. Mx
bpuranu, OHa1X09T, U3paitns, [lakucran, llpu-Jlank, Ounnmn-
nuH, Wcnana, @unnann, Hopsern 33par xam X3/9H yIC OpOH
amoarTait Epenxuiinery, Epenxwmii caiiiaap yaupryysmK 6aiis.

DHO MOT TOJOPXOM JIOBIINII 6uit u SMOTTINYYYAUIH Gaiiman
epOHXMIIIeO CATHTY X9B39p Oaiiraa oM. J[aIXUilH SIIYyChIH
UXOHX XYBUUI OyIOy smyy ambmapd Oyt xymyycuitn 70% Hb
OMOITONUYYA Oaiiraaraac rafHa T 9PUYYATOU HOTOH AUl
60JI0M)KOOP XaHTargaH aMbpiapd Oyl HUUTOM TaHI 4 6ailXryi
6aiiHa. OMOITOMUYYI OJOH HUNTUNH YIUI XOPAIT UIIBXTIU
OpPOJILIOX Hb HOMOIZACIIP 6aliiraa 4 OpoH HyTar, 6Yc, yIIC, I
XUUH TYBLIUH [9X TOPUIH aj6aH[ KeHIEPUIH suIraa OpI-
coop i GaitHa. JKumroon6am, monxuitH 20 XYpIXTYHl OpPHBI
YHIICHMI TapJIaMeHTd], IMITTINUYYAUNH Teneenen 25%-
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aac wyy 6ariraa oM. [I2IXUiH UX9HX YJIC OPHYYJ, YHAICHUI
XYYJIb 9PX 3YHH XYPI3T OYPAYYIIX, OJIOH YJICHIH P39 XIJIITI-
LPIPUNUT COEPXOH OATIaX XUIBIT XaHTAITTAl XUNUCIH 4 60aUT
aMBJIPAJIBIH YD 3ypar Tac eep OailHa.

BupHuit Mo1ox OYX JI XOHOIMOPUIH 3aX 393J I99P JKeH[e-
PUIH CaJIaH TYCraapJajT X9PIDKIDK 6aiiHa. OMOTTIMUYYIHIAT
XOIOJIMOPUMH 3aX 399J1[ aHX Tapy UPCOH Llaraac Hb YHIYUII-
r99, 3aXUpraa, HUUTMHUUH XaJaMyK, OOJIOBCPOJI 39par cai-
6apT @xwLIaX O60JIOMXOOP XaHIAK, XOXUYJIOH ITIMXKIDK
UPK99. OMOITIUYYYIMAH 933MILCIH MIPIIKMJ, Xalljar
an0aH TyIIaaa Hb UXOBWIOH HAPUUH OUYUI, XYJIIOH aBaXbIH
QKWITAH, apXUBbIH @KHIITAH, HUUTMUIH OOJOON OMHIJ-
TUIH TycllaX, OHep HAacTaH, XYYXdI acpaMpKiIard, Oarir
Gaiimar ax2d. DHO Hb OMOTTOUYYYIUUT ©PX TIPUNHXID
OI6p TYTMBIH aMbJPaJIbII aMIKyyJJar, XYYX9J, HACTHYYIbID
acpax «TOPOJIXMMH» yp dYaJBap J3DMIICOH XOMOOH Y3IOr-
TOH X0J1000TOI 6OJIONTON. DMOITINUYYH OPUYYAUNH XUIDK
TYHIDTIOAIT KJIBIT XUUX XOMKIOHHI OOIOBCPOIL I39MIIIII-
I'Yi, YaJaBXUTYH I9K aXKUJI OJITOTYM], HUATOM Hb TaaMarjajar
K9, DPUYY[ MXOBWIOH YIIABOP, AN OYTOL, OU3HeCHIH
can6apTt TOBIOPY, GAHKHBI AKUITAH, KOMIIAHU, YIIIBIPHUITH
YIOUPIAaX 3aXHUPJIBIH alIObIT XaIlwk OaiiHa. MOHION YJICBIH
60JIOBCPONIBIH CabapT aKWUIATCABIH 71.3%, 9pyyn MoHI,
HUATMUNH can6apT axmwularcapid 80.1% Hb 9MOITONUYYH
6aiiraa 601 apuyyn TepuitH amba (67%) XallK, MEHEXKep,
MaHJIAMIArduitH @XJIbIT XUIDK OafiHa rax JYKeHepuitH Tarm
6ali[UIBIT XaHTaX YHIICHUIN XOTOI0OPT Ly PHXKII.

aarmr6an, UX9BYWIIH OMITTINUYYIUNH aXwniagar carba-
PBIH LJIMH 9PUYYAMIH @KUJUIafar catbapbiH IanHraac Oara,
TO HAT CalbapT HATIH WKWII KU TYHIITIK Oariraa Xomuit
9 OMITTINIYYAUIH HAJINH IPUYYAUITHXI9C Oara Oaiix xaH/a-
raraii GaiHa.

TYYHWISH OJIOH YJIC OPOH[] HUITMUITH 06p 06 canbapT asKui-
X 6yil OMOITIMYYYAUMH TOO XapUJILAH afIITYi eep 6aii-
raar aHsaapax Hb 3YWTOM. JKumoanbon, [sequita mapjaaMeH-
TaI OMOITONUYYAUIH 93/I9X XYBb XaMTUIH oHnep (44 XyBb)
6aitxay 60JOBCPOJIBIH canbapT OHIOP anbaH TyIIaaa XallliK
6yit oaMATTOMH XYBb meHrex 10% 6on Erumerssn maprameH-
TBIH TUIIYYUIH TOHTeX 2% Hb dMOrTail 6aiixan 6010BCpo-
JIBIH 0HIeP anxbaH TyuraantHbl 40 rapyit XyBUNT 9MITTOUIYY
6ypmyy/pk GaiiHa. YYHUIT HOT9H afp MOHTOJIZ 4 3aXUpraaHbl
6010H yIIC TOpUITH eHmep anba XauK Oyil SMIITIIH XYBb
XapbllaHryil 6ara GOJIOBY HX M99/ CYPLYYJIMIH OIYTHYY-
ObIH UXOHX Hb OMOITOU, MOH HOp Hesee Oyxuil TBB-bir
OMOTTINYYYH YIAUPAAK 6GaitHa. ['9CoH XOMUil 4 IOIXUINH UXOHX
YJIC OPHYYIBIH «HIIYY 9yXa» 66ree[] «CTaTyC OHmep» canbapt
9PUYYA JaBaMraiuiax XaH/jiara aKUrIarfax 6airaa om.
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XKeHpepuiH Tarw 6ananbir 63x>xyynax
Tanaapx ONnoH yncbiH 6apumMT 6ruuryyn

Honxuita II mailH myyccaHaac XOMIII OJIOH YJICBIH Gaii-
TyyJUIATyy[ TOTLI Oaiifai, SKeHAepPHIH TOTII OaiifIbir
IyXaTIWICAH OJOH OapuUMT OWYWT, TyHXarIaa OaTiaH
rapracai oM. T9JHUII JTOTPOOC OHITIOM YyXJBIT Hb
IypABai:

— Hoaedcan Yrndacmuuii Batieyynnazoin oypam (1945),
MoHnro yJic Hari9:x OpcoH

—  HYB-vn Xynuit Spxuiin mynxaznan (1948), MoHro
YJIC HAIIK OPCOH

—  Xymyycuiie xun damuyynaw xydandax, 6ycoviz anbadar
6ues yHanax si60nvle macnam 302c00x myxaii Konbeniu
(1949)

— HMoxun xedenmepm wxun xenc onzox myxaii KonBenu,
(1951), Mowrox yic 1969 oHz coépxoH 6aTaican

—  Omazmatiuyyduiin Yic mepuiin apxuiin myxati
xonBenyu (1952), Monrou yiic 1965 oHz coépxoH
6araincan

—  Omazmatiuyyduiie 6yx xan63pasp sineabapran
2adyypxaxvie ycmeax myxati konberyu (1979),
Momron yic 1981 oz coépxoH 6arancaHn

Yynaac ragaa MoHrou yic Dxuyyouil apxuiiz Xameaanax
myxaii konbenyu (1969 oun), Cailn dypoir yHOCIHH 023D
23pnax 6a 23pnax Hac, 2apranmuilz 306uieepex myxail
xonBenyyu (1991 OHE)-UHAT TyC TYC COEPXOH HATAIDKII.

TYYanaH Mownron YJIC JKEHIEPUIH TITTII GaiJIbIH a4 XOJI-
6ormibir 1992 onp GarancaH YHACOH XyyJMapaa XYJI99H
30BIIIOOPY, SMIITIM, IPITTIN MPraJ, MUPraHui 601001 yIC
TOPUIH YU @KUJUIATAaHJ aJij TOTII SPXTIUTIIP OPOJIIOX
écroitr GaranraaxyysicaH Oaimar. ['9y apmymian, 3ax 393-
JIUUH TOTTOJIIOOH/, INMJDKCIH I[araac xoum MoHroma amar-
TOMYYYA YJIC TOPHUIH al0aH ECHBI TOJIOOJJIOep COHTOTTOX
60s10M3K XyMuracaap 6aitHa. ©OHeeruitH Oaiiimaap YHIICHUI
MapJIaMeHTbIH TUIYYIUiH 10 XypaXry#l XyBb, aiiMruita Mpra-
mnitH Teneenerynniti XypiblH TeIeeNeryiniia feHrex 14%
Hb 9MarTaiuyyn 6aiHa. [HnmpKmiTasc eMHe IMIrTINYYYAUIH
YJIC TOPJ, 3373X XyBb 23-30% 6ainkaa. 3axupraaHsl Gauryys-
JIarBIH YOMPJAX /199 al0aH TyIIaal 4 MOH aJiul XaHHjara
QKUTIAargax OarHa.

YUX 4 9H YUTI199P WYY UX QKUJI XUUX ECTONUT XYJI99H 30B-
meepd, 2002 oun JKenmepuilH Tarir Gaiabr XaHTax YHIIC-
HUI XxoTenbep OaTa/vkdd. DHY Hb OKEHIEPUIH acyymJIbIr
YHOOCHUN XOIKIUMH CTPATeTuy] TYCra, SMOITIOMYYYAMIT
XODKYYJIOX OOMJIOTO XIPITXKYYIIX» 30PHITOTON XOTenbep.
JKenpmepuitH TOrmr OGailfibIl XaHTaX YHAICHUI 30BJIOT Hb
XOTOIOOPHUIH 30PUITYYIbII YHAICHUI XODXIUIH TOIOBIIO-
TOOHJ TYCrax aXJIbIl XapUyLJar Y XOPOIXKYYJIOX XY4UPXOr
Gaiiryysmara GaiiXryil ydup 9HO Tajaap TONUIIOH IIBIINI
rapaxryii OaitHa.

Bynar 4 Kengep Gonoon Maxnaiinan



MaHnawnnan 6a xeHaoep

Mannaiial Hb 36BXOH 3PUYYAd[ TOXUPOX XOM XIMXKID Xo-
MO9H XYJI99H 36BLIOOPHOr Taa0apyyAbIH HIT OOTeeI MXIHX
MaHJIAlJIard Hap HOree JI «TOPOJXUNH» XOMOIOH Y3IJT 3PIr-
TIM XYH Gailjar yjamsiantail. XapuH XYH TOPOJIXTHHUI JIOH-
T'OK Xarachll' Hb TOJIOOJIIOT XYNCUINH XYBbJ, OHO Hb XD TOPOJI-
XUiH 6aibK 4yamax Bo? OHeemep 9MOITIM, 9PATTI XYMYYC
HUUTMUIH OYXUIl 1 faBXapraj dagBapTail, ypaM 30pur 1yypoH
MaHTAMIArYUiH YYPIUHT TYHIDTrOK dagax OaitHa. ['ocoH
XORUI 4 YJIC OpPOH OYpT MaHaiIard, MeHeKepuilH anbaH
Ty UXOHXD9 OPUYY/ AKIUIACAH X9BIOP Oaliraa oM.

Huitroma 601001 6aﬁryynnaran OMOTTIY MeHeXep, MaHIau-
JIATYUIH TOOT OJIIPYyJax Hb acyymaa 6osoon OGaiiraaraac
rajlHa 9HO Hb ap4uUIIajl, TOJ66JIO], XOTKINNH YyIup 1IajaTraa-
HBI yJIMaac TyH 4yxan 6onHo. Heree Tamaap MaHIaiaardup
6010071 MEHEKEPYY/L 9PITTII, IMITTIN XYMYYCHITH X9PIriag,
60J10MK, caHast 600, a4 XOJIOOTIOITOM I'9XK Y3/AT 3YMIICUIT
HOTOH AWyl XYJI99H 36OBIIOOPOX apra Xay0opadp yauprax,
Xapbllaxaj Cypajiiax Iraapmiara rapy OaiiHa. bun ynuppaxk
6aiixgaa XYMYYCHIT 9PATTIil, OIMITTIM I'IK sUIrafgarryit, «bu
TOIHUIT 30BXOH XYH I'9COH YYIHIIC XaHAJAr» XOMO9H MXIHX
9puyyn Maprax Hb Ouit. MITraxk 6O0JOX X9AMil 4 9HO TyXail
9MOITTINYYYAIIC acyyX I0M OOJ TOMI 66p 3YIUT XIJ9X BHil. Dp-
YYYZ OPUYYHD JI TaajDK, TYIIAaajl AIBIIYYJIIX COHUPXOJITOMU
Gaiimar.

OMIrTI, OPOTTIM MaHIAMIArYMH Tajlaap OJIOH SAH3BIH X9 BIII-
MO3JI OIUITOIT 6ailx 6eree 31radp OIITONT Hb 0P 0ep COEl
6YXI/11?1 OJIOH ©0p HUMUIIM/I XapMJILIaH aguaryi 6arnpmar. ['axmas
JI OPYYY[H IIUMIIMIUM, XY4YTOHU, COTTIIIUNH XOIJIOJI Gararait,
OHOBYTOM, OPCONIOOHY YaHApPTAll yYIUp CallH MaHJIanjard
6aiDK JamHa TOCOH UTIIJI YHOMIIMJ TYI99MIJI Oafiar axod.
YYHI/II?I HOTOH Wl OMIITOU MaHJIalIard, MeHe)XepUITr Coper,
TAQTAMIKTYH [AYP TOPXTOM XOMIOH XapyyJaax TICOH HTIIN
yHOMIIII 951691 Gaiinar. 1971 oun bacc, Kpaccens, Anekcannp
Hap 176 5porToii MeHeXXepUIH NYHH, Cyjanraa ABYYJDK, T
Iapaax 3yPUIL UTTIAT OOTOXBIT WIPYY/DKII. YYH:

— DMOAITINYYYASM KapbepbIH TOITCOH YUIIIAN Gaiiiarryit
— DMOrTINUYYA MaHIaitard 6aix yagBapryi
— DMOIrTINIYY/IM Haaax 60IOMIKTYIT

— OMOIITINIYY/ CITTIT XOMI67100 GaphK TaIarryil.

Bynar 4 Kennep Gonooa Manaiinan

36BX6H 9PIrToil XyH MaHjaaiaard 6aitx GOJOMIKTON TICOH
X9BIIIMAJI OMJITOJITHIH yIMaac OMITTINUYYA MaHIaiIard 6ainx
XYyJIb €CHBI 9PX93 9I2JDK YaflaXTyiy Xypu 6aitraa 6ereeq caitn
MEHEKEPUMH 53OMILBIJI 30XUX 3aH YaHap Hb JaH OpYYYAUIH
3aH YaHAPT YHAACIICOH Oaitmar ax23. CailH MeHexXep Hb
«4aJaBXUTaM, XYYTOM, CITIIJI XOIJIOJI60 TOITBOPTOM CaliH
6apbX Yammar» Oyp TOPXOep TOCOOJIOINNer Ty 300JI6H Ly-
JIaaH COTIDJITOM, XaTyy IUMPYYH 3aHTYH SMOITIMYYYH OHO
TOCOesIe1]], Hb TOXUPIOITYH OailHa. OMIrTIiuYYsn anbaH Ty-
IIaaJ O9BIIMX OOJOMMKHUT (HPId9 I9X9N) TYH XOBOPXOH
XYJI99K aBiar 6ereef ydup Hb TOI HOT OOJ XaTyy LIMPYYH
X9M93H Xaparjaxaac apjar, 3CBaJI OYTOITYHTIX93C 9MISMIAT
6aiina.

OMOrTa¥ MaHJIAMIIary oyyJraBapTaii, aliBaaj OpoIIooT IIyT-
CO9H MaHJIAMUUIBIH 3aH YIUIMIT Xapyynax oM OoJ TYYHHIT
XOTIPXUH CYJl XOMOI3H LIYYMKUJIASr. XapUH NapaHIyHJICaH,
9CBOJ WKW YYPIMHT IIYTCOH apra OapuiTail IIyJIyyH 3aH
O6YXUiT OMITTINAT XIT XaTyy LIUPYYH, OPIIYY] I9K Y3HI. DHO
Hb Xapuilaa XoJ6oor TOrTOOX, OpPOJIIIOOr XaHraX, Xapbliaa,
XaMTBIH @KWJUIaraar XeIKyyJIoX, Hexues Oaijanyn acaH
30XHUI[OX 39PAr acyyjaji TOJUIOH aHXaapax OOJICOH OpYMH
YEUiH Yp HOJOOTI! YAUPMAJIArblH X9B 3arBapT JacaX Xopaor-
TONT IPUYYIS/ CaHYYJDK Oaiiraaraapaa HoJaaJ, COHHUPXOJITON
I0OM. DHY TOpej XaMmaapax yIupJlara Hb aXKHJI YYPTHIT
LIIYTCOH, XOHAUI XYATOH yIUPIJIarblH X9B MadrTai XapblyyJi-
6ax op XyH OuIl mmr xapargax Oossornryit. Ilax mrymapra
YHOHY 3aH OYXWil XY4TOil MaHJAUIArd JI OHO XIBIIMOII
OFITOJNITHIT IBJOXHUIH TOJIOO TIMIIK 4Yamax 6ereey Topasp
9X9H/I93 «3P XYH IIUT 3aHTAM» Xapargaxryil 4 6aik Maraaryii.

OpuyynuitH XyBbA MaHmaiard 600X TyH xsbap 607I0BY
9HO Hb TIJI CailH MaHJIaiuIary 6aik 4aujar racaH yTIBIT aryy-
jmaaryit 6omHO. ['9x7199 51 opuyyamiir Mawmaimard 60JHO
XOMOI9H Y39X Y391 Xsutbapxan Ouit 60JDK, «CafiH» MaHIaiar-
YUIH TaJlaapX OMJITOIT 4 9P XYHUM IINHX TOTOBT YHIICIICOH
Gaitzar. OMOrTIMYYYA MaHJaiaard OOJOXBIH TYJJ TYyH HX
TOMIIIX XIPIrTIN Gaiiar axaa.
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A MaHnanardyuinH Tyxain CoNBUIAT XOHAN X3 3P3rTaN, SMIrTIN XYHNIA XOOPOHA Anraa rapy npax yy?

Jloopx M3O3rANYYAUAT YHWWXK 3PrauyyiHd yy. TaHbl 60AI00p 3Ar33P Hb 3P3rTON, SMIMTIA XYMYYCUNH anuHA Hb WYy Xamaapax B3? Anusaa
acyynang 3parti, M3 XYMYYCMIAH XaHAax XaHAnarbIr 3prauyynH3 yy. (3Ardp M3O3ranuvinr 3eBxeH caHan 6onrox 6airaa 6ereen 3es,

6ypyyr Hb HArTNax 6onomxrTon!)

MeHeXepwiir MaHnannaryTai xapbLyynéan

MeHexep 3axupraapnar

MeHexep anvBaar 6aitraaraap Hb 6arinrapar
MeHexep Tortonuoo, 6yTusa aHxaapaar
MeHexep xAHanTaHa Hanppar

MeHexep oMpbIH NP33ayia aHxaapaar
MeHexep cTaTyc KBOT XYJI33H 3eBlIeepaer

MeHexep anvBaar 3yWnunr 3eB Xxvnoar

MaHnanary WWHWUIAT caHaauvnpar

MaHnainary xerxyynpnar

MaHnainary xymyycuinr aHxaapnar

MaHnainary UTraALUIVAT WyTA3r

MaHnaiinary xofblH UP33AYAr TOOLI0ONAOT
MaHnainary TYYHUAT ©epYNexunH Tenee axunnapar

MaHnainary 3eBXeH 3eB 3yNIMIAr XMnasr

MaHnainaryvitH 3apuM YHACGH WUHXYYA

- ANCbIH Xapaar 3yr 4nrs3 60/roH COHroX, anvBaar 3C3PryyLU3X Xy4uH Yagantai

- M>3praxun, M3prawuns, YAn axuninaraaHbl apra 3ambir 36B COHrofor

- llynapra 3aHr eepee eepuiiree Maasx, YHIHY 6alix, TONeBILCOH 6ax ABAAN XIM33H Y303r

- CoHwyy, angaaHaacaa cypax 3ypx 30purtomn

- T3BY33pT3N, 3BCON Banryynax 4apeapTan

- Byra H3rH caHaa 6yxuii yHIHY 6ar 6ypayysix Yapgnar

- AnuBaa 3ynn 6ypyy TUALW33 3praxaa Ar xaxyyn H6arpar, xapuvH 6yx 3yin 3eB 3amaapaa ABX 6alixan xapargnarrym

- VIXaHX XyrauaaHa spuar Y/mMa3ryil COHCOX AypTail, MeH anvBaa yr spuar yiun xegneneepee 6atnax Yageapran

Ynrap oyypwan y3yynax 6a Teneenex yypar

Mannaiardy XyH aXKWITHYY/bIHXaa, XaMT OJIHBIXOO XYBb/
YJITOPJISH IyypHuax éCToil XYH Hb 60JI0X éCToit. YIrap myypuain
Y3YY/DK Oyt 9COX Hb TYYHUI X9JDK SIpBK Oyiiraap OUII XapHH
UXOBWIOH TYYHUIl Oued aBy siBaa Gaiijlaap MISPXHUMIOTIIOL.
Menexxep XyH OairyyJUIarblH JOTOPX @KJIBIH Yyp aMbCrai,
XYYUH TOTOJIIOP MOPIOX €CTOM OPXOMIIOH HNIDMJIIX 3YMICUIT
eopHUiH Momdpu Oaiiraaraac WjIyy TYBIUMH] TOLOPXOIDK
Gaiiar.

Xymyyc eepuiiree 6axapxaH JyypHaiar XYHTIUr99 aguaTrax,
©OPUITIee TYYHIIC sMap HOI XOMIKOITIOP OJDK XapiK, Iaalll
XOIKUXUITH TYJIZL TYYH99C YpaM 30pUT aBY dajiar 6aix écToil.
Tuitmasc SMOITTINYYY/, ©OPCAUNTO6 IPITTIN MaHIaiIardaac
WJIYY XOH HOT OMOTTO¥M MaHJIaWIardrail 3yWpasIor Ty OHO
Hb OMOITOM MaHJaijaard, MEeHEeXEPUIH TOOT HIMOITLYYJISX
acyymielH rosi 6osoon 6aitHa. 36BXOH 9parTaidyyn Oariraa
HOXIION 9 MOH aJujl T3 IPOTTOU, OMOITOM XYMYYCHUWH
X9parie)d, 4YajgBap, caHan OOJ0J, TIPTYYIdX ad Xos60rmos
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OrJer 3YWICHNUI HOTOH afuil XYJIO3H 30BIIOOPOX OPOJIIJIOrO
XUAAIT 60T IMITTINIYY/ U ©OPCAUNTee TIIIHTIN 3YHPIIIX
Hb M3I32X. Mannaiutare 60J0X00p 30pbXK Oyil Xymyyc
YJIrap mayypuan G0JIrOH XapK sSIBIAr 9p3rTail MaHJIaiIard Hb
9PIITII, IMIITIN XYMYYCTII XIPXIH XapblakK Oafiraar Xapix,
MOH JI TYYHT3i1 afui OaiiXbIl XYCIX TYJI 9HS yTraapaa TIpXYY
MP331YIH MaHJIAIUIardu]l HeJIeeJIeX XY4nH 3YIUl 60THO.

Mannajiiard XyHunii 933MIIIBJI 30XMX ©6p HATIH dyXaJl acyy-
nai 6071 9HOXYY OYIruitH oxoHn [laali 1aM X9JICOH LIUT 00PT
Hb YagaMyK Oaliraar obK Xapaxal Hb Oycal XYMYYCT TycIax
SIBIAJI IOM. 36BXOH JPAITIH MaHJIAIIard 3MIITIH XyMYYCUHUT
yIouppak 6aiiraa, 9CB3JI 9MITTIM Hb dPITTINUY YU YIAUPAAK
6aifraa TOXHOJIONI 3CPIr XYWUCHUN OYJITUIlH XIPIriaod,
TOJBHUII Hb OPXUIAYYJIaX, aH3aapaXI'yil O©HIOPOex Marajjaj-
Tail TYJI MITHXYY SABIYY GO/IOITOI, HOT TaJbIT OapbCaH XaH/a-
rbIHXaa yJIMaaC XaMTpaH aXHUIArduilHXaa Jagamx, 60IoM-
JKHMIAT XapiK 4afarryit 6aiHa.

Bynar 4 Kengep 6onoon Maxnaiinan



SpX3MN3H A33A13X 3ynnc 6a
6anryynnarbiH Coén

baiiryysarsis yiin a)xusvlaraa JaH TaHIL YYPII'T XU, IyPaM,
JKypaM, TOO GapuMT 33prasc OypAmarTyit Tyxail emMHex Oy-
JISTT OryyJicaH 6miaa. Baitryymnnaran sH9 GYXHI9C apait WiIyy
«300JI60H» T'K 60J10X00p OYIOy TyXailabaa, XyMyyC TOITOO-
COH XYPOOHMI HOTOP &KW YYPrad TIYHLUITIOXUMH TYJI]
XaMTpaH @KWITafar apra 6apil, YUl akujuiaraar Hb youp-
JaH YWUTJIYYJIOT OPXOMIOH [I93IJIOX 3YMJIC 33POr acyynman
6ac 6Garigar. TYyHWIoH rapaap 6apux GOJOMXKIYH 4 acap UX
HOJIOOTOU COEJI I9COH HOID9H 3yl Gailryysuiara OypT Gaiix
écroii. Coés rafigor Hb ajJnBaa 6a1?1ryym1ar1>1H IOTOOJ aMbJIpall,
OpIIMH TOTTHOX, 0OMOX, YIJI @KHJUlaraa siByyJiaX, TOTOPXOM
HOTOH Oaiiryy/ulara GOJIOH @KWIIaX apra 3aM Hb aXa9.
Mamnaiiary XYH 6a171ryym1arbn{xaa COEJI, OPXOMIIOH ID3IJIdX
3YWJICT HOJIOOJDK Yaajar 6aiix XOPIITOM IOM. Mamnaiiary
XYHHI1 6ues aBY siBaa Gaiiiasl OYI0y UTIaJI, HIQITTIM Oara,
TICBIPTON YaHAP 39P3r Hb OalryyJUIarblH HOTOPX COEIJ
XY4YTIil HOJIee Y3yyiaar axdd. llaammiban Tapasp >KeH-
IepUTH TATII Gaiijiajl 39PTUIT TYCracaH XoM XOMXK93, IPXOM-
JI9H [P9[UI9X 3YIUICHIH Tajmaap Oychoamaa MI[93JDK, MOH
OycangTaiiraa XaMTpaH TIOHHUHAT GONOBCPYysIHA. YYHHUI Ty
Iapaax 3apuMbIT OapUMTIIAH QKUILTaX ECTOM.

— XYH 6YXHUII XYJI99H 30BIIOOPOXYHIL YT XIJIIT XOPITJIIX
— DByrauita canan 6071IbIT COHCOX

- A)KI/IJ'ITHYYILLIHXaa QJKJIBIT HOT9H JKUTM XYJIS9H 36BIIOO-
pex

— CoOHHUPXOJITOM @KW YYPIIT XYH HIT OYPHUIIT TOIII
OpoJIIyyIax

— JSlnraBapiaH ramyypxax, 69ArUitH XYIUPXUIIISITIN XOII-
600TOI1 YIUT a)KIJIJIAraaHL OPOIIOXTYH 6aiix, X9PBI3
WM YIJII9JT TapcaH 6OJI TYYHHIT 9CPAr TYYIITAN TOMIIIK,
9COPTYYLIX

— DporTait, 9MITTI XYMYYCT XYYX/199 acpax OOJIOMKHIAT
aJIMJI TOTII OJITOXK, XYYXO| 6CTOX Hb TOIHUIA IaallIbIH
©COUIT, AJI6AH TYIIIAaJI aXnXaJ HOJIeeIoxXTyil 6aiixaap
30XUIyYyJIax

— AXKWITaH 3JICYYIIXMI23 SKeHIEPUITH acyy UIBIT Xapraasax

— [loom anbau Tymraang Xypax 6OIOMKHIT 9PITTIH, IMIT-
T3 XYMYYCT QiU TITLI OJITOX

banryynnarbiH ynn axunnaraaHg
XXEHOEPUNH MINHCTPUNMUHT XNINX

KenmepuitH TATII GafIUIBIT XaHTaX @KJIBIH AMYKWIT CailH

MEHEXMEHT, MaHJIaNJUIbIH YI;UI AKHJIIaraaHaaCc MX339XOH

Bynar 4 Kengep Gonooa Manaiinan

xamaapairai Oainar. [1aap yaupaiaraac MI3BXTIM IIMMKIIOT
erexryit 60JI I0yT 4 ©0p4JIOX OOTOMXKIYIL.

JKenpmepuitH MOUHCTPUIMUHT T[T Hb JKEHAEPUIH Y321
6apUMTIIAIbIH TyXail OMJITONTHIT HOTOH I[OTL GairyyJIarblH
YT @Kuwularaann OyXojn Hb, TYYHHIl OYXWH JI TYBIIMHI
YSUILyyJax TyXa#l OJITONT IOM. DHD Hb aJliBaa TOJIOBJIOTreeT
YHI aXujIaraaHbl OPOTTOM, SMOITIM XYMYYCT Y3YYJIdX YP
HOJIOOT YHOJI9X, OMOITOM, MOH 3PITTOM XYMYYCHUIH TyJram-
CaH acyygmaJs, TypLUIArbIr 60[I0ro, xerenbep, tecein, Oycasn
YHI aXujjIaraaHbl TOJIOBJIOJIT, XOPOIIKYYJIDJT, YHIITDIHUMA
CAJILITY HOTOH XICIAT OOJITOX YT sABI| IoM. THIIMA9C MIIIHCT-
PUMMMHI TSI Hb OMOITOM, SPIITIU XYHMH TOOI raprax
TyXaii OUIII, XapUH 9H X0EP OYJITHITH 66p 66 HOXIIOJI, II1aap/i-
JIATBIT TOHOPXOWJDK, TOOHUNUI YIUI akKuJIjlaraaHj TycCraxTau
X0J1600TOM OMIITOAT 60K GafiHa. ANMBaa Yl aKUJUIaraaHbl
YP JaraBapT XUMX OYH IIUHKWITIO, TYYHUM OMIITIH, OPITTIM
XYHJI Y3YYJI9X HOJIOOJUIMIH TajlaapX OMJIrOJIT Hb MOH MOMHC-
TPUAMMHIMIH acyyajiji XaMmaapHa.

KennepuitH MIMHCTPUIMUHTUIH acyy/JIbIT OairyyJUIarbiH
YT @)KIIITaraaTail ysUILyyJICaH 9COXUNT OaTalraaxyysax Yyp-
TUIT MaHJIAIIard, yup/jIara XyJaaaX 6erees To/ 9H3 acyya-
JIBIT GANIryyJuIarsixaa IOTOp HI9JITTIH SPHIILIAr 6ailX éCTOI.

BaiiryyutarsiH YiUI aXujuraraatail sxeHaepuitH 6ooH Oycan
MOZIPIMK OYXHUIT aCyyIUIBIT 30XUX ECOOP Hb YSUILYyJIaxaf CHC-
TeMYNJICOH yp uajBap mraappargpar. /KeHmepuitH acyymuibir
30XUX €COOp Hb YSUIAYYJIaXbIH TyJJ ajuBaa TOJIOBIOX YIll
KIUIAraaHbl O©MHO 0OPTOO [Japaax acyyJIThIT TaBHAPAIlL:

— Xampargax écToi 9parTai, IMIITIU XYMYYCUIH TOOHBI
xapbliaa siMap 6aiiHa B3?

— ACyyIUIBIT HINHABAPISX Y a’KAJUIaraaTall XOHUHAT OpPOII-
1yyJok OaiiHa Ba? TyxailH acyynan Hb 9pIrTail, 9MIIToI
XYMYYCT aiIlUIXaH HOJI0eJDK OaiiHa yy, 9CBIJI Yryil 6aitHa

yy?
— IluitnBap raprax yiur aXKuJUIaraalji XoH OpoJox OaiHa
B3¢

— OPparTait, 9MITTIU XYMYYCHITH YaIaBXUIT aiiJI TITIII
AIIUTIaX YaJicaH yy?

— YyHuil HoJle© Hb 3PITTIU, IMITTIN XYMYYCT XIPXIH
Tycax Ba?

— OHI OYX9H XOHJ AllIUTTail BI?

— Heeuwuiir (anban Tacanraa, TOHOT TOXOOPOMIK,
QKWITHYY]I, MOHTO, LIaT XyTallaa) XoH XssHaK Oaiiraa Bo?

— XoH MaHJaipK 6aiiHa B3?
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LlarmnH meHexmeHT 60
TaHbl LlarMvr g3aa 33prsp
HOM3rayynax apra samMm MeH

“Ta eepunHxee uarnnr yauppoax 4agoar 6ontnoo
6ycabIr yanppoax Yagaxrymn”



LlarniiH yH3 u3H3 10y B3?

A

Har capbiH YH3 LBHWIAT Ta HANX YPUIAT TI3XK TOPYYIICIH 3X3IC acyy

Har XunuiiH yH3 L3HWIAT Ta HEeree N aHrmapaa ynups
XOLIOPCOH XYYr33C acyy

H3r NON00 XOHOrMIMH YH3 LISHUIAT Ta T3P XyrauaaHa cTryyn raprary
penakTopooc acyy

Har eApuiH YH3 LU3HWIAT Ta TIPT334 anciax rant TSP3rH3aC XoLopy
YNOCOH asnaryaac acyy

H3r XOPOMBbIH YH3 LIBHWIT Ta OCONA OPOOA LAHAMX X3BTI 6BYTO-
Heec acyy

Har MeUnIMH yH> LSHWIAT Ta anTaH Meaasb SHrIPTII 3yyCOH aBapra
TamMupyHaac acyy

Laruiir 3eB yaupnax siBJaJl TaHbl XYBUIH aMbipan 001007
QKU TYH YyXas. OepUIH HAaTUUT 36B YOUPIAX Hb 00PUITee
YIOUPOAXDbIH TOJ [[eM 00JI0X00C TagHa MeHexep 00JI00I XYH
HOT OYPHITH XyBb YHIX99P UyXaJl yp daaBap 60IHO. OepuilH-
X600 OMHO TaBbCaH 30PUJITBHIT XaHIAXbIH TYJJ LATMUT Yp HO-
JIOOTOH ALIMIIAX TYXal acyyAJIbIl LAarMiH MEHEXKMEHT I'9HO.
[aruitn MeHe)XKMEHTI, lapaax 3YHIMHT OpyyJIjar:

— ASKWJI YYPTUIT TIPIYYJIIX ad XOJIOOIIJI00p Hb 9paMO-
JI9X: YHDJITII XUIX, KArCaaIT raprax

— Oepuiiree 30X1MOH GairyyIax: OpUITH TOMIIIIII XOT-
JIOX, YIUI aKHJUIaraaraa skarcaax, TeJIeBIIoX, 600X

XyBHUIH 30XHOH OairyynanT mMyyrail OailX Hb TaHI TOIHIl-
ryit Oycnman 4 acyyman GapXImLan yycrax 6osno. «Ep Hb 6u
MeHeXepPHUIH XYBbI sAMap Yyparrail Ba? 0y muHUil marmir
TOMUI YPAST B3? YYHI3C aHTIDKPAXBIH TYIJ, slax Ba? Oepuii-
T06 X9PXOH XYBUIH 30XMOH OairyyIanT caifTail 6aiuirax Bad»
33PIT aCyyJITHIT ©6PTO6 TaBbXK Y339PIH.

LlarmnH MeHeXMeHTUNr camH XUnx Hb
AMap awwur Tyctanm B3?

IJaruiiH MeHeXMEHTHUUT CallH XUUX Hb TaHI, TaHBI XaMTpPaH
3YTIOTYU/L, Hali3 HOXAUMH XyBbJ, XaMTUIH alllUT TyCTail 3y
6arix 6onHo. LlarmilH MEeHEXMEHTHUHT CallH XUNXUIH 3apUM

HOT YP aIlMITail TaJIbIT JypaBaIL:
— Ta eepuitaxee xycd Oyit 3yIIHIAT XUIIX 11ar Xyraraar Ouit
60J1HO
— Taubr 63719H 6aiIUIBIT HIMITIYYITHI
— Taner mmuiinBap raprax yagBap caiKupHa
— Tanbl aIBIH 6YTIOMIK, YP ALLIUT, YP HOJIO© JIIIIIIIHO.

— Tanbl YYpax ajuBaa apcujiuiir 6aracrasa
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— TaHbI aKITBIT XOHTOBUYNITHO

— Taub!l aMbapambIr xs116ap 60IroHO
— TasbI 9pyYJ1 MOH/IUMIT CalKPYyJIHA
— Tanbl spapraar TafaHa

— Tamnsl cTpeccuiir 6aracraHa

Tyynooc ragHa Ta maraa 3eB yAUPHaX CypcHaap ©ep OJIOH
3YHJICHITH YYUP YTTBIT TaHBX M3J3X 60JIHO!

bn eepuiiHxee Lar, aBbAACkIr IOYHO XIPXIH
XyBaapuiax B3?

A

Acyynt

1. By enpuiiH NXaHX Larvnr XxyMyycuMinH Hanaap
XUANMXWIAT Xycd BYIr XUcadp eHrepeener.

2. bwu3yraatai, nypTai axnaa oyprym axmbir
XUAXUAH ©MHO TYIALTI[3T.

3. bwn annBaa Tecnuinr TOBNOCOH Xyrauaar Hb
XYPTN Xynaax 6anraan XMmx 3Xanasr.

4. bu xyBbAaa TaBbCaH 30PUIITHIN MUHb ypartiu-
nyynax axwun yypartT xamraac eHaep Tapryy-
nax ay xonborgon erper.

5. Bu 60rnHo xyrauaaHa rynusTrax 6onoxynu
aXxrbIr 3X3MX Ayycraaa Aapaa Hb TOMOOXOH,
M6H Xyraiaa ypTTain aXiibir XUAX 3X35103r.

6. bBu TenesneceH aximnaa AyycracHbl fapaa
TONeBNeraeeryin opx NMPCIH aXJibir XUAX
X33

7  TOMOOXOH aXxJIbIF IXIIXMIAH OMHE 61 XNXUr
axnyynbIr ayycranar.

8  “Bun xuiix pypTan” rax y3CaH axxinaa 1 aXanx
[ TEN )i T

9  Bu 1oy xniix éCTONT MWHb X3H H3MH Hapjan
X3713X XYPT3J1 XYN3303r.

10 Bu Xy4nH YapMmainTaa XyBUIAH 30pUTOA00
X3PX3H HUNLYYN3H axunnax 6airaa Tanaap
6alHra 6onnor.

«Ilaz andcandaa xamezaac unyy 0yxumooaz XyH 1 Xameuiin
yxaanmarti.»
IanaTe

Bynsr5  Llaruiti MeHeXMeHT 607 TaHsl Larviir 330 33prasp HIMSIAYYA3X apra 3am MeH



36B 3YWINNT 36B XNUNX Tyxau

Oepuiiree 3eB yIUPIAaXbIH Ty Aarak MOPIOX XaMTHUIH 9X-
HUIT 1ypaM 001 Ta 4yXaM IOYHBI y4up 9HI Oaiiraaraa yxamcap-
JIaXK, MOH 30BXOH 36B 3YIUIMIT XUIX sIBAa 00IHO. YYHUIT yp
HO/1001M2il YIUI @KIJUIAraa IaHd. 36B 3YII T9K 0y OOJIOXBIT
TaHbX MOIIXUIH TYJIJ] TA ©MHO® TaBbCaH 30PUIITYYaa IPTIXK
XapaX Xoparrail. TaHbl Xapbsajargiar rasap Oyl0y HIIXKI9C
YyXaM SIMap Yp OYHI XYCOH XYJI99LraaxK OaitHa BI? TyyHUWIoH
Ta 30PMWITOO X9PXOH XaHTAacHAaa MOIMK OaliX IaapiiiaraTaii.
YYHMIT TYJII Ta XIMIKIDK OOIOXYIL] 30PIIIT IOBILIYYIIOX XIPIT-
Tai1 1oM. Ta XaaHa o4ux rax Oaiiraaraa MeIAXIyil 60JI Xaalaa
9 sIBK 60JIHO mIyy 99! YYHMIT yxamcapiacaH 60J1 30pHITOO
XaHraxaj TaHb TYCJIaX @KWI YYPIdd TOPIYYIOX ad XOJIOOIH-
JIOOp Hb 3PIMOITIIX XIPIrTait 6OTHO.

Tanbl marax Mepaex Xoép faxb aypaM OO0J anuBaa 3yMIUIT
36B XHIX siBIaJ 00JHO. YYHUIT yp auiuzmaii YUl aXujuiaraa
raH9. YYHUII TyJ/] Ta HAT 60JI PeaKTHB apra XaJ103pasp aKuI-
Jax 6ereen 9H3 Hb OOJDK OYil OYX9HI 30XUIIOXBIH TYJI ©6-
puitaxee 60J0H OyCObIH XMICOH ajjiaal 3acax radf 3aBryil
QKWIIAX TyXail OWITONT OOJHO. DCBIJI Ta IMPOAKTUB apra
x971069p23p Oy10y HeX11eJ1 Gai/IIbIT rapTaa OpyyJIax, CaHaaumII-
ra raprax, xsHaX, eepTee 0OJOH Gairyysarajsaa 30puyJaH
UPISAYNAT ©6pUNIeXUIH Tejlee aXuwulax €ctoil. byx 3yin
CaHAMCapTYil OPHOX PEaKTHUB apra XJIOIPUIH a)KnJUTaraaH
Ta YIUI SIBIJIBIT ©@OPUIH XsHAITAHA Oaiirax MpoakTHUB apra
x97109p33C WIYY UX LIAr 3apiyysax 6aiix. XopBas Ta PeaKkTUB
XYH 601 XapaMcaiTail Hb TaHbl LKWITHYY] 4 pPeakTUB OOJDK
XyBUPHA. Y4Up Hb Ta HOXI1OJ OAl/UIbIT XsIHAX YagBapryit 60
T3, HOXIeJ OalJUIbIT XSHAX TOJOBJIOree 30XHOXK Yalaxryi
mryy 123. TyyHaac ragHa HOX1ea 6aibiH 30J110C 6OJDK XOII-
POX Hb TaHBIT CATTJIUIH JapaMTaH[, OPYYJDK, X9393 SIMArT CIT-
I9J1 XaHTaJxyyH Oyc 6aiixan Xypraiar.

Yp HeneeTsi Yp Heneerymn

Yp awwurtan 3eB 3ynnuir 3es apra | bypyy syinuiar
6apunaap rymusTrax CalH rynusTrx
3eB 3ynnumnr
CalH rynusTrax

Yp awwrryim 3eB 3ynnuinr Bypyy 3ynnuir

6ypyy apra MYy FYALSTIX

6apunaap rymusTrax
3eB 3ynnumnr
Myy FYALSTMX
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By eepuiiH uar 605100a aBbAACkIT XIPXIH XyBaapunaar B3?

A

- Xop3e 1, 3, 9-p acyyntaHa TUWM rax xapuyncaH 60 TaHbIr
peakTMB xaHAnaratann TOOLIHO.

TaHumLyynra XacarT eryyncdH acyynTyyabir Cyaanx, 3Hd
Tanaap 3prauyynsH 60aHo yy:

- Xsp3B 2, 5,7 6onoH 8-p acyyntaHn TUWM rax xapuyncaH 6on Ta
T3Pryynsx a4 xon60oraosn erex ynncuir 6ypyy 3pamM63nxas.

- Xsp3B 4,6 60m0H 10-p acyyntaHa TUWM rax xapuyncaH 6on Ta
npoakTuB apra 6apunaap axunnanar iom 6aiHa.

«Toxupox yazutiz COH20X Hb 4aA2 XIMHINI 29CIH Y2.
Toxupoozyit yazm xuticaH 6yXaH Xapazuyaazyts, yp oyHeyi
6ondoz.»

®pannuc bexon

NlepBOH e6p TOPNUINH XYMYYC

MpoakTne xymyyc

o 10%
Mnsexrynyyyn

30%

Mepeenerunn
. 10%

PeakTne xymyyc
50%

30pmIroo 3eB TONOPXOMJDK YaIJArTYil XYMYYC OJIOH Oaiimar
60110B yy? CymairaaHaac Xxapaxaj XYH aMbIH 97% Hb 30pUJIT00
30B TOMOPXOMDK Yaggarryi axss. XyH aMmbiH 30% op4yuM Hb
1036x2yituyyd 6y10y aMbJpajblH TOJOPXOIl 30PUJITOTYil, IOYT,
XaaHa, SIaK XUUXHHAT 6ycal XYMYYC 3aaK OreX XYPTAJ XYI39K
CYYITHIHT HOT9H CyJanraaraap WIpYYJICoH OailHa.

50% opuuM Hb peakmul xanonazamaii xymyyc 6yi0y eopunen-
TUIT CaHAaYMJDK, XyBb 3agaraa ©OpUIH rapT aBaXblH OPOH]
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6omx Oyl Y sIBOII Xapuy YHJIAJI Y3YYJI9X Masiraap
ampaapy Oaitmar xymyyc. Tap Oyc/bIH 30pMIITHIT OHeETyYJId-
XUIH TOJI06 KIUIAK aMbIpaiaa OHrePYY/IIdT aX9I9.

Ynncan 10% Hb HIP angap, ©B XOPOHTOHUI TOI66 OUeNIITyil
TOJIOBJIOTOO 30XUOX SIBIAT MOpeedezuud axad. XapaMmcanrail
Hb T9J TOZOPXOU OyC, OUENIITYll 30PUIrO TaBbIAT TYJ TIH-
HUHAT 607UT OOJITrOH XyBHPTAaxXbIH TOJIOO X933 4 OHOBUTOM
apra XoM)K99 aBd YaiNarryi OaiHa.

Llarnir pamuim ypard xyumH 3ymnnc

bupgauit axun 123p yxaMcapry#iraap ryiiaTrax, XalipaH caii-
XaH 1jaraa XUl JOMUE YPIXOJ, XYPIOAOT OJIOH JKWDKUI XY4YMH
3yitc 6aiigar. XopBas Oup maraa IOMUI YPaXaf XYprax Oyit
9Ara3p XYUUH 3YICcHir Oyioy 3HS 60y siMap 4 OYTIOMIK
Gafixryit yiln aKuwizaraa COATUIT MOI9PY dYagax oM 601
TO/r9PIAC XsUI6apXaH 3aMICXUIX GOIOMKTOM. TaHbI Laruiir
IOMUM YPIOST XYYMH 3YWICHMUI OJDK WIIPYYJISXOJ Japaax
XYCHOIT Tycnax 601Ho. ['ypBan anxam OyXuil 9HIXYY HacraIbir
TYUIDTIOHD YY.

1. Harufir oMyl Ypoxol XYpromdr HHUUTIOL XY4UH
SYWICHIH JKarcaajTTail TaHWILAXK, TaHJ, XaMaapHa I
Y39K 6yﬁ XYYUH 3YVINAT TOMIIIIID. Taun Toxuonmmor 4
Iapaax JKarcaautaHz Oaiixryil XyduH 3yis1 6aix oM 60

HOMJK OPYyYJIHA Y.

2. TaHBI XYBbJ, LATUNAT OIMHUHI YPIX3M XYPraJaT XaMTUNH
MYy TaBaH XYYUH 3YWJIC 10y B3?

3. JI29px TaBaH XY4MH 3YIUICHIAT HOT HIT99P Hb OPIallyYDK,
YyxaM SIMap LIAITraaHaap Ta araa UIHXYY A9MUI YPHAT
6O0JIOXBIT TOMIIITIOHD YY. DHO Hb TaHaac, Oycnaac, 9CBAII
TaHail 6aryyTarbiH 6yTIOAC MIaNTraabk 6aitHa yy?

Amnxaap: VIXoHX XYMYyc IOYHBI ©MHO Tafaaj IIaJTraaHbIT
6uynar GaitHa (yynsairT, 304uzi, GOJIOBCOH XYYHHUIT XOMCHIOI
rM). XapuH [JOTOOJ XY4YHMH 3YHJICHUII XOEpIyraapT TaBbjar.
Tanbl Yp AYHTYH YIUT @)KMJUTaraaHbl dyXaM sIMap X3CTHHAT Ta
00POe6 YYCTaK 6ailraar TOZOPXOIIOXbIH TYJI ©0PTO6 IIIyYMK-
JIDJITOM XaHJAX Hb 3YUTII.
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Llaruiir nsmuia ypary
XYYMH 3yWAnc

Hapaac
wanT-
raanpar

Bycnaac
want-
raanpar

ByTuuitH
acyymnaac
wanTraangar

AnviBaar xaHrantryi
Teneenener

MWHWIA axbiH 30pwnro,
30pWnTyya Topopxown 6yc

YHLWKWX 3yin XaT nx 6anpar

AnunBaar Tapryynax ad
Xon6oranoop Hb 3p3mM63-
osrrym

TeneenyynaH rynusTryynax
Tanaap yuvp gytargpantan

AXIbIH eep TyTMbIH
X3BLUMAN YP alWNITyn yin
axwunnaraa

XAMpanbir 3oxuuyynax
axwunnaraa

XAHaNTLIT X3T OPreH
XYP33HA ryWLUSTrAar

YTcaap X3T OfIOH oyyanara
npoar

Wwninoeap raprax 6ypaH 3px
XaHrantrywm

X3T ONoH ynaarunH
3aBcapnara Xuiaar

Noon anbaH TywaanTHyy-
AblH M3AN3r YagBap Myy

bonoscoH XY4UH ayTmar

©nep TYTMbIH X3BLIM3N
yin axunnaraar 6aracrax
Xypam 6ainxryi

MuHWI eepuiiH 3pyyn
M3HA 6OSIOH OlOYHbI
YapaBxu Aagmar

I>HAyy onoH yynsant
3oxuorgaor

M>pn33n3n, xapunuaa
Xon600 mMyy

X3T ONOH XYHWIAT XYN33H
aBy yynsnar, ragHaac
X0N6OraAcoH ONOH XYHTAN
yTcaap Apbaar

Bru334 HapbIH rapaac om
rapax Hb ygaaH

MuHWM XyBUIAH caxunra
6at 60510H aHxaapan TeB-
nepent myy

AnuvBaar anryypnax 3aH-
Taw, axnaac 3alncxmmnx,
Xouwnyynaar

By MapraxnuinH Yyyxan yp
YafnBapaap sgmar

MaHaii napra ye ye axuna
caag yupyynpar

Opx, rapy 6y 3axvpnan,
6UUrNIH 30XMULYyynanT
Taapyy

Wnnneap raprax
YanBaprym
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XyBWINH 30XMOH banryynantaa
X3PX3H Canxpyynax Tyxamn

1. XyBuita 30X10H Gaiiryynantaa caiDKpyyIaxblH TYIL 10y -
HBI ©MHO 30PUJIT0, 30PUJITOO TOTOPXOIIL. OHJL Ta YyXaM
I0YHBI TOJI00 baiiraa oM 637

2. 30puiro, 30pUATOO XaHTAXbIH TYJIJ, XUIK TYHLIITIIX
IIIaapuIaratail 6yx aXkuia YYpar, YIUI aKUJUIaraaHbl sKar-
CaaJThIT Tapra

3. AKuI YYpar, iUl a)KuJUIaraar Tapryysiox ad Xouabors-
JIOOp Hb 9PIMOIIL.

4. Asxui YYprUT TaHaac UIYY, 9CBAJI TaHAAC AYTYyTYI
CallH TYMIIITI9XK YaJaX XyMYYCI9p TOIOOIYYIdH IYHIIT-
TYYJL

5. llar amruriraaTaa TOJIOBIIO.

6. llaruiir TaHb I3MUH YPIXIM XYPTIIAT 3YMICTIH TYIDK
AKUILIA.

Llaraa xy4uH yapmawnnT rapraxan 6yc,
XapwH yp ayHr 6un 6onroxon 3opuyn

Llar 3aBbIT 30BXOH 3aBIYil OAIXbIH TOJI00 OYC, XapUH 30PHUIITO,
30pWJITOO XaHTaxaj TaHb TYCTail aKWJI YYPATT 30pUyIax Hb
yyxas Onass. AMKIITA XYPCHI9P XYMYYC CITTJI XaHTaIyyH
60/DK, ypaM 30pHUT OpXK, yIaM CaflH @KIUIAXBIT 30PBK
9xaoJar. OHY Tanaap 80/20-uitH mypam Oyioy Ilaperoruitn
3apUMBIT OJIOHTAa OTYYJINTIdA3T oM. DHA3 Hb 80 XyBuUiH
XYYWH 4apMaITHIH AYHT 36BXxeH 20 XyBHUIH Yp [IYH rapjar
raCcoH yrraTtail. TuitMasc Ta 3eBxeH 20 XyBHIH XYYWH dap-
MafIT TapraH aXwuiax oM 6oy 80 XyBHIIH Yyp IYHJ XYpPaX
600MKTOI 6arix TanTail oM. (Jloopx 3ypruiir xapHa yy)

20%-WiAH yp AYH

80%-MIH Xy4nH

80%-WiAH yp OyH
YyapmMaunt

20%-NIAH XY4UH
o FRIBNNT o s
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bup eyHeeH X Liar 3aplyyJcaH 4 Yp JIYH Hb X3T3pXxuit 6ara
6y10y mar XyramaaHbl MaaHb UX9HX Hb sIMap 4 Yp OYToomryit
OHTOPMIOT TICOH AYTHIITUIT SHAIIC XUIDK 60I0X00p OaitHa.
TuitM y4paac TaHbI @XJIBIH 9yXaM sSIMap XJCIT Hb XaMI'MIH UX
YP AYH aBYMPATUNAT 3aaBajl OJDK TOJOPXOMIIOX IIaapajaraTain
IOM.

Ta uaraa yavppaxbiH Tyna:

— Byxwuit 1 axxun yypar 6a YT aXXunaraaHbIxaa JKarcaa-
TBIT Tapra. OepuiiH eMHe I3BIIYYICIH 30PUITO, 30PHUII-
TOH/IO0 YH/IOCJIOH TOATIOPUNT XaHTaXa/l TYCIax aXKul
YYPOr, YIll @)KHIjIaraar skarcaak OudHa.

— Tapryynsx Y1313 TogopXxoml. Laruitn 6ypTrai xe-
TOJDK, 00D 00 AKUJ YYPTUIT TIPIYYIIIX a4 XOIOOTII00P
Hb 9poMOaIHI. Ta 6YX aXKUJI YYPIUIH JKarcaaaThIr rap-
racHbI Iapaa TINHUNT akmub, npoaxmub xan63paap Hb
anrunHa. Tyyawion Yyxan 6ezeed Aapanmaii axxui YYp-
TUT SUITK 3aaryiax Xoparrai. Yyxan 6ereen sapantait
TOZI9T Hb HOTOH afuiI 3YIuIc 6uur oM. Tomopxoit HAToH
QKW YYPTUHIT XOOUH Xyrallaany Ir'YHIITIOX XYCOJITIN
6aiiraaraac IIajJTraajgaH TYYHUI 9yXaJl 9COXUIT TOIOP-
XOIIHO. TyXaiH a1 YYPTUUT X3p 33par XyplaH Iyii-
LIDTTIX93C TYYHUN AapanTai 5COX Hb HUUAITAIST 6aiiHa.

AapanTaii AapanTaii 6yc

Yyxan 6ereepn sapantan

Yyxan 6ornosy sapantan

Yyxan XWX aXun yyprumr 1sp 6yC axun yyprumr 30xmx
OP Hb FYMLUITMX &cToin. | écoop xuiix uar 6uin 6on-
WHraxn3 TaOHMIAr caH TON XOWLWIYYNX 60MnHO.
rYAUITIAX3A XaHranTram
uar waapanarata.
flapanTtan 6onosy flapanTau 6yc, yyxan 6uw
Yyxan 6yc yyxan 6yc axun yypruir | axun yyprumr xamruiiH

XypAXaH WUr XUnx,
rapaacaa raprax écton.
BY UIAM axTbIr anb
6ornox 6ara xyrauaaHn
XWX AyycraBan 30XUHO.

CYYTAH 33MKUHA XWX
60MHO. DH> Hb YNHUN
XWX AypTan axun
6aicaH 4 xamaaryn!
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TOXNPOMXTON Larmmr COHrox
AXNbIM TONO6NYYN3H YUUITIYYIIX TyXaw

OMHOX OYITYYHOo[ IOJIIPIHIYH aBY Y3COH TOIOeIYYISH
TYHIPTTYY/IdX acyygaa Hb LATUIH MEHE)KeMEHTTI HAT'T X0JI-
600T0i1 1oM. TeseenyyyIoH IYHIATIYYIOX yel caHaMK 000X
3apUM YyXaJ IYPMUIT aBY y3be.

ASKNTI YYPTHIT TOJIO6IYYJI9H TYHIITIYYIIXI9P 6TCOH asKMIT-
HBI TOJI06 TaHb 3YT29¢ XUMX 3yitncHiir jxarcaapa:
— AMJIacaH I9MIKIIOTII Y3YYII

— AsKuut yypruiir eepuiiH apra 6apuiaap ryiaTrax 601oM-
SKUHT TYYH/ oro. TyyHMit apra 6apui TaHbIXaac d WIYY
caiia 6aiix 60JIOMKTOI.

— Tyxa#iH a)KUATAHL QKT YYPTUAT TOJIOOTYYJI9H TYHIIT-
IYYJI9X99P OrceH rairad Oycam Xoa0or10X ra3ap XaJaTaCT
MOI93JI9X 3aMaap ILIaapjJiaraTai JI9MKITUIT y3YYIl.

— Marras caiimraax, 60J0MXTO# 60JI IATHAXK YPaMIIyyJI.
— Tyynmnit aBcan anaxam, TapracaH IIUHIBIPUNH Tajf 30TC.

— AXMUIBIT Hb YHIJI9X YYJI3aJIThIT 30BIIMILICOHU IaTyy
30XUOH OANTyyIL.

— TopHuit axul aM)KWITAH], HOJIOOJIOXYUL ©0PWIOITUNH
Tajlaap MOI93JI9J OTOX.

XAPUH TAHBI 3YTDDC XUNX ECTYU 3YUJIC:

— XopaB 3apuM 3y, QXKIIBIT OYPYyy XUIICOH OO TYYHUIT
39MIIOXTYH 6albK, XapHH ajlaaHaacaa Cypajlax, TYyHUN-
99 3aCY 3aJIPYYJIaXbIH TYJIJ 9PTIIYYI9H OOL0XO0N Hb
TycJax.

— ASKWJI YYPTUHT TYULDTTIX ABLAL TYYHUH QXKML XOH[I -
JIOHT©O6C OPOJILIOX.

— DByXHWIT JaXuH TaXWH XsHAX («YYPITI9X» Ye IIaTaH
6uri 60)

— ASKWJITHBI rapracaH IIMIIBIPUIT HAIlaaX.

— ASKWITHBIT OafIXTY¥l XOUT'Yyp XUNCHUIT Hb ©0PYJIOX.
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Yyn3anT 30xmoH 6anryynaxnaa
Larvnr XapxXaH XaMH3X Tyxaun

AnuBaa an6aH ra3pbIH XYBb]I YYJI3aJIT HOH YyXau Oaiiar. Y4up
Hb XYMYYC 30BXOH YYJI3alAThIH AYHJ SPUILAK, MOIIIJIDI
COJNIMIILIOK, IIMAABIP raprajgar Omids. [9BY MX9HX yyJI3aiuT
TOJIOBJIOCHOOC UIIYY UX I1ar aBfar O6aitHa. YyJI3aT 30X1UOoH 6ail-
ryyJaxziaa TYYH/L OPOJIIOXK OYil XYH HAT OYPHIH LIATUIT Malll
YP ZAYHTS# OGOJTOXBIH TYJJ TYYHHMHTI 30XHOH Oailryyyardup
Malll UX YYPIHHATr eepTee yypaar OaitHa. MHraanm yynsanThir
6YT29MKTII, 11T XyraljaaHbl XYBb YP HeIeeTs 6osurogor 12
LIWJIAST apra 3aMbIl XaMTAaa Cy Jalbsl.

1. Yynsanmoinxaa 3opunmoie Maui 0Ho6umoil mooopxoiis.

«DHI yYI3aITBIT XUICHIIP AMAp 30PHIITHIT XaHIaX BA?
IIuiipBap rapraxeiH Ty, Yy? ACyyAJIbIT CyUIaH, ITUHIBIP-
JI9X 30pHIT00P Yy? BYIruiir MuHa M3I92JUI29P XaHTax
3opuiroop yy? Tomopxoii TOCIHIAH ye IIATHBI TajJaap
MO3I93JI3TT I[YTIYyJIaX 30PUIITO0P Yy?» 39PAT aCyyJITHIT
©0pTee TaBb. OOPUITH OIOYH yXaaH[aa 9HI TyXall TYHTaax,
9PX9M 30PUIITO0 HAT OIYYI03PT 6arTaaH TOTOPXOMIIK, 6YX
OPOJIIOTY/ION, Xapariax ra3ap TaBb.

2. Yynsanmaap xananuyax acyyonvie XyH Haz oypm 6uuzasp
mapaa.

Tyn 6ornHo xyranaa aBax 6aficaH 4 xamaaryii ajuBaa yyi-
3aJITaap X9JI9JILIX aCyyIIbIH TOBUUIT OUUrI9p YIIIACOH
6aitHa. YYHUIIT yyJI3aiTaH/ OPOJIIIOX XYMYYCT ajib 60J10X
9PTHI3C Tapaax, yyI3aaTaH O3JITTIX Xyraliaa OJIroHO.
YynsanTaap Xa19/1L9X aCyyAJIbIH JKarcaajlThIl TapracHaap
36BX6H TOJI ACY YTy YABIT X3JIILIX 60IOMKTOM 60I0X
10M. YYJI3aIThIT 9XJI9X/[93 IOYHbI ©MHO YYJI3aIThIH 30PUJI-
TO, X3JI3JILSX aCyyIJIBIT TAHUIILLYyJIHA.

3. Opony0240viH mo02 anv 600X 106H batinza

YynsanTanz 30BXOH 3aiJIIITYH OPOILIOX IIaap/iaraTai
XYMYYCHHT yPbyK OPOJIIIyY/IHA. ByX oposoryiba naauH
XeJIc 6a HOMOIT/IAJI 3apIaIL YHIICIH YYI3ITHIH 3apIbIT
TOOLIOK, YYHUIIT 9PX9M 30PIIITBIHXO00 XaXKY Y]] OUYIK TOM-
I2TII9HI.
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4. Anv Haz yazuiin 00 MUHymano yya3anmaa 3x13x33¢ 3atncXuil

CynanraaHaac y3axa/1 aiab HIT Iaruita 00 MuHyTaac 6ycap
L[AI'T 9X39JICOH YYJI3aITaH[ XYMYYC OPOXIOO Liaraa cailH
6appaar 6aitaa. 10 nar 10 MUHYTaH/L 9XJI9X YYJI3aITaH]
XOLIPOrCA00C MUYy 0JI0H XYH AT 10.00 marT oxJI1ox yyJisan-
TaHJI XOLOPIOT XKUIIID) 6aitHa. DHY 60 XYHUIT 00PUITHX
Hb MOH YaHaPbIH TaJIaapX TallIargaaryil oHbcoro oM. Ta
YYJIBQITHIT IyyCcax LATHAT MOH TOBJIOXK, TYYHHIT33 6apux
I1aapzjiaraTan.

5. Xonanuax acyyoan 1eer 601 opony0zudvie Oy20utiz Ho 302€00

6aiidand 6aiinza

byx canpibir epeeHeec raprax, yyJa3aaTaH OpOJIOTYIbIT
30rcoo Oarigany 6aitrana. DH9 apra X0&p TaJbIH allluTrTal.
Yyun:

— Xymyyc 3orcosx 6aiixyaa cyy»x 6aiicHaacaa MYy COPIMK-
T3i1 Gaiiiraac ToJI CaHaar COHCOJTYIl OHropeex Hb 6ara
Garrnar.

WitM HeX1eJI/l X9H U YYJI3aJIThIT CYHKXPYYIaXbIT XYCIXTYH
TYJI X9JI2JIIAX acyyUIBIT YP allIUITal, Xy PIaH X2JIJIIK
YJazgar.

6. «Apuzy 6embez» 23032 apzvlz auiuzia

Barwmits rumnyyn xapuinas 6ue 6ueHnss pe3nn 6ember
naMxyyinHa. Vitv Hexuesn 6ember 6apbcaH XYH JI SIpUX
9pxToil Gaiinar oM. XYHUII spuar Tacjaax 60JIOMXKIYH TYII
YYA3QIT IIar UITAITYH ITyypXal sBar/jiar.

7. 306uiuniyend xypcan acaxuiie HIZMAAXLIH MYL0 caHan Xypaa

XyMYYC 3apuMiaa 36BIIMILIOXHITH OPOHJL caHaa 601100
UX SIpUX Hb 91163T Oaiiar. XoH HOTHUI X3JICOHTIN Oycay
Hb CaHAJI HUIJDK OVl 9COXUIAT XSHAXBIH Ty anbaH Gycaap
CaHaJI Xypaax 3aMaap YYH9I9C COPTHIDK 60IHO. Yy3ai-
TaH[ OPOJILIOTYH/] TyXallH CaHaaTail caHaJl HUIJDK 0ailX oM
60J1 11aapyyIararyit acyy/jaap Mapraad YYCraXuilH OpOH/L
TYXaiH TOP CaHaJI A99P LIYYL aIbaH éCHBI CAaHa XypaaiT
SIBYYJDK GOJTHO.

8. Anonvt Nemawashi apzvie mypuiux y3

SInOH/ yyI3aaThIH GAJITTAIHIAT XaHTaX 30PHIITO0P YYJI3aT
30XHOH Oaliryysiax Hb TYr2oMa Gaityiar. [{eeH TooHbI
MOPIaKWITHYY], I[yTIapy, TOTOPXOil acyynsiaap 60TuHO
XOJIQJIIYYJIOT XUIX 6a 9H) YYJI3AITaHL OPOJIILIOIII00C HAT
IOMYY XO€p XYH T'0JI IIUMABIP raprax yyJi3ajJTaHz OpPOJILIOr.
JKu1119971651, TOCIHITH TOJT yYJI3AITHIH O©MHOX 6[10p HHKEHe-
PYYZUIitH 6YJIOT yyI3a 3apuM HAT Mapraanraii 6airaa
TEXHUKUIH acyyIJIbIH INUAIJIMAT X3I9/IDK, HUATIIOT apra
6apuI1 caHaJIBIH HIUAIBIPHIT TapraHa. FIHraCHIIp TOI
IIMAIBIPIISX YYJI3AITHIH YeI, TOLOPXOM aCyyIJIbIT 9PTIH CO-
XOXTYII99p IIyypXail IIUHIBIP rapraxx Lar XaMHaK O0JIHO.
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9. byx oponij0e40viz XoxXUynIH 0IM*K

Opomory/iblH XaH/JIara, XYJI33ATIIC TABCAH IEPIT HOIOO
Y3YYJIOXUAT X1433. MHrax193:

VyI3aaThIH G2JITI9IMIT XaHTaxal XYH OYp 3aaBaJl XUIX
TOIOPXOH YYparTait 6aiix. Kuiaan6ai, eHrepceH yyi-
3aJITaac XOMIIUX XyralaaH/ TyJrapcaH TOMOOXOH acyy/i-
JIaap XYH OYp 5 MUHYTBIH TaHIILYYJITa XUIX HaaIraBphIr
OPOJILIOrYION YPbAYMIaH Ord OOJIHO.

YyJI3aaThIH SBLAJ YT X2JI9X XYHHUIT caHamcapryit 6ai-
Jlaap COHT'OHO.

XyH OYpHITH OpOJIIOOT YHAJDK Oaiiraaraa OIryyJnK,
yyJI3aTaac qyXaja MII9aJIa] aBd O0JIOXBIT OPOJIIOTY/0,
MOJIPYY/IHO.

10. Byz0duiin arxaapnviz mebnepyyn

YyHUIAT XUiiX HAT apra 3aM GOJI YyJI3IThIH 3apUIBIT TOO-
11007, caMbap 193p TOM Tooroop budux (OMHe nyprcan
3-p 3yimir y3).

11. Xoépxon xyHuti x00poHObIH SpUAz Maciam 302c00

X3p3B X0Ep OpOJIIOTY OYJIT33C Tacapy, 36BXOH TIPYYXIH
TOH/I93 XOOPOH/IOO0 TYXaWH acCyyJIbIT APUIIIIAA]] IXJIIX
10M 0OJI TYXaiH acyyIJIbIT 30BXOH TIP XOEP OPOJILIOTYNITH
XOOPOHMIOX YYJI3aJIT 60JITOH ©ep IarT TeIeBe. XapuH
Japaa Hb OYTJIUIH aHXaapJIbIT TOJT acyyAaj 9PTYY/ISH Tar.

12. Yiin axxunnazaaro ypuanax amaap yyi3anmolz mezcze

IOy 10yH 193p TOXUPOJILICOH 6OJIOXBIT 9PIIH CaHYYIDK, 1[0-
XOH TOMJIPIJIIX 3aMaap yyJI3aIThIH YP LYH GOJITOXK 3apUM
TOIOPXOY YIUI @KIITaraany, 6yrasopas OposILoxX ypaM
3opur opyyJ. Jlapaa Hb X9paTKyyJl.
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Lar awwurnanTbIr Tenesnex

OepuiHXee IaruiTr CUCTEMTI apra 3aMaap TeJeBIeX Hb HOH
qyxax. MeHexxep 6071001 MaHJIAIIATIUIH aJIb ajlb Hb IIar 3aB
MyyTait Gafiar yaup HaruitH OOJOM)KMIAT CailH allluIjIax Hb
OHIITOM TyXaJ oM. OOPHITH IIATUIT CICTEMTIHUT33P TOIOBIOX-
nee:

— Topryyaax ad X0160I0 OrCOH YIUT KILIATaaHy Y AbIT
OpyYyJICaH oJIpUITH TIMIIIIIIN XOTOJLK Cyp. PeakTus axnmn
YYPOIT 4 I1ar XyTraijaa TeJIeBJe.

— ©pep OYp XUITX aKJIbIH XKAarcaalThIr rapra. XuiK ayycra-
CaH @)XW YYPTUNUT TyCraijaH TOMISTIOHD.

— VYummux yp yagsapaa caipkpyyit. IOyr yHmmxaa caiitap
600K COHTO.

— J10J100 XOHOTMIIH aJIb HAT XyTallaaH]l TOJIOBIOITOH]
30pUyJICaH TyCrai 1jar rapra.

— Taner mar 3aBaac Xaui XyTanaar Hb aBaXbIl TOOIIO0JIO-

XBbIH TYJIJ aJIMBaa )KWJI YYPTUHUT XUVDK IYyCTax SICUIH
Xyraljaar 3aaBajl TOIOPXOH 3aa.

Larnir gamum ypax ABAnbIr TaciaH 30rcoo

Iaruiir nomMuil ypaXuir TacaaH 30TCOOX XaMTUHMH 4yXasl
apra 60J1 ragaaj OpPYMH XaMTpPaH 3yTIard HOXIO/ee, JOTOO/
OpYMHI, ©O0pTEO 30pUYyJaH TOAOPXOM XdA3raap TOITOOX
siBaai 601HO. MitM XsI3raappir XapX9H TOITOOX TyXail 3apuM
AIIUTTall 36BJIOTO6T TapaaXb XYCHITTIAC OJDK O0JIHO. OOpHilH-
X606 3aH YWIMAT 3praiyyia. TaHbl XaH/Iara naHmaa 3eB Oark
yazanar yy?

XnAsraap Torroox Bypyy xaHanara

3eB xaHanara

Bu yTacHbl oyynnaran xapuynax/xaH
H3MHT3M APUXbIH TyNA XWX 6yin
3y Opxmx écton

XypT23MXB33p Hb XA3raap
TOrTOOX

H> ayyanara Ar o400 MUHWIA XUIAX ByiA 3yAN33C YHIXIIP Mnyy
yyxan yy? XapB33 TuiAiM 6on AaxaB. XapyiH TUAM 6uw 601 Xynasax
n 6aur!

Ypramxnax xyrauaaHbl xAsraap
TOITOOX

H3raHT 3X3NC3H 10M YMHB Ayycrax
écton

AnvBaar 3X31C3H Hb YHIH X3AWI Y 3aaBar 3LUCUIAT Hb Y33X ECTOW

1 6y 60N, MeH 3H3 XOOPOHA YyXan, 3CXyN AapanTai axwun rapy
npcaH 6on 3aaBan Ayycraxbir Wamaax Xaparryin. OMHe xuiix 6anc-
Haa OpXMX, XapyiH ©ePUNHXee Ayycrax Yanax 3ynivmnr axanmk
60nHO wWyy A33.

Ad xon6oranoop Hb xA3raap
TOrTOOX

Byx tom uyxan

Yryii 33, TiM 6mw! Xninx 3ynncad Tpryynax a4 xonboranoop Hb
3paM6311, Llaraa 30Xunx écoop Hb TONeBsne.

Axnaa 3aaBan ayycramaap 6anBan
36BXOH ©6p6e 11 TYYHUIAr?3 Xuni!

TaTarnaH oponLOXbIr
XA3raapnax

Yu 6yx axnbIr XUIAX Yapaxryin. 30BXOH ©6PUNHXEe XX ECTON
3y/AnA N oponu. bycabir Hb ©8p XyMyyC XUIAT.

CraHpapTtan yAH XaTaH XaHAax
30BXOH CaliH XUNCOH Hb A33p.

AXTIbIF 3aaBan XWX X3P3rTai oM 6on

AXTNbIr XaHranTTan caH xuiixsn n 6onnoo. 3aaBan Terc caiH
XWX Waapanararym.

flapanTaii 3yincuiir xAsraapnax SH> axsIbIr yaaax 605noxrym.

ScBan ynaax 6onox yy? XspBs3 61 3HA 6airaaryii 6on sax B3?
YYHUAT TUIAM AapanTan xmix écTon lomyy? Yn Ar onoo 3H>
aXxuna uaraa sapLyynax xapartan oy?
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Bynar 5

Llarmnr xapxaH XaMH3X Tyxaun

ASKJIBIH LIaTUUT YP ALUMUITYH OOMUN YPIXd[I XYPramar 3yHiic
10y GOJIOXBIT XYMYYC93C acyyXal T[] XOT OJIOH 304UH 6000
yTacHBI Iyy[Jlara, 30XMOH OairyyJaAT MyyTail yyJI3aaTyyn,
30XUX JKypMaap Hb TOJIOOJYY/IOH T'YHLIDITTYYIIXI9P XyBaapu-
Jaaryil @)XWl yypar, TOHOpXoil 6yc yypar 60100# 9pX, MeH
XyBUIH caxmiura 6aT Myy O6ailx 39par LIaJTraaHTail CcaHal
HUIDK Garican 6aiiHa.

aruiir 1omMuit ypaxas/ Xyprajar XaMIr'uiiH TYT93MaJI IIajITraa-
HYyq 60JI00] TONHUIT IIUIABIPIIX OOJOMIKHUT apra 3amyy-
IOBIH Tajaap Ta OYX9H JOp OMYCOHMIT YHIIIDK OOJIHO. DHO
OYXHMIT YHIIIK, XaMT @XWUIarduarairaa 60J0H apraTait-
raa spuiax 3amaap Ta LUATUUT TaHb JAIMHI YPAIT OYXHIIC
TATTaJa3axbIl XUIDIIIIPIN.

— XaaJra TaHb XaaJITTall 4 OYTAUIT Op TICIH IIINUT «HIDIT-
Ta» Gatiraa rom Ouir 6us? TaHbIr aauBaa YL aHXaap-
JIaa TOBJIOPYYJIOH OKUJIIAX 9K OaiiTasl XaaIrbll' YUHb
OJIOH XYH TOTIIIIDK, TAHTA yYJI3aXbIl XyCd Oafiraaraa
X9JoK 6aitHa yy? Haman 6yy caan 601 T9K XaMT aKujLIard-
mazaa xos1. XopBas Ta TONHUUT 601007 Oycan XYMYYCHITH
OP’K UPIXUIT Hb 30TCO0XK YafaxTyil 60JI eop HOT rasap
OYIDK KMJUIAX XOPIITOMN.

— TapHaac yTcaap sApUX racoH XYMYYCIIC 3aMICXUIX Hb UX
xouyy 6aitnar. [9x199 Hai3yyanaa 60JIOH XaMaaTHyyAaa
OPOIIH L1araap up rax xoi. TomoHTII YAUIH IaiHBbI 3aB-
capJiaraap yyJ3axbIl XU429. X9H HOT9H TaHTAH yyji3axaap
HPCOH yeq 60Cd 30rcoX 3aMaap yy/I3aIThIH XyTraljaar

LIarvii MeHeXMeHT 60 TaHb! LIarviAr 1330 39Prasp HIM3MAYYASX apra 3am MeH

6aracrax IOMyy yyJI3aJITBIH OX9H] yyJI3aX Xyralaaraa
TOIOPXOil GOJITOK, ICBIJI HATOH 3YIJIHMIAT slapaITail XUk
Iyycraxaap TOJIOBJIOCOH 60JIOX00 TYYHI OIryy. «TaHbIr
sIBaXaac ©MHO OU ... MM HOT a)KWJI aM>KyyJIMaap OaiiHa»
I9X MOT OIYYI063p X9JDK YyJI3aITaa IyyCraxbil XUU99.

— Tansl youpmuarag 6aiigar aXWnUIardus TaHI UX caaf
60s1or 60J1 yYHp IIAITTAaHBIT Hb G0I0K 0JIOOJ sIMap
HOT apra XoMyK99 aB. MeHe)KMeHTHITH apra 6apIbIT
aImria. 30BXOH TeJIOBIOreeH ] TyCracaH 3YHINNT XUIK
Ya/laxTYii, 5CBIJI TOCOB XYPIILIXIYI acyyiaj rapcaH yer,
JI ©6PT YMHDb MI/I9DJIDJI OI0X06P UPIX ECTOM IIATUMIT
QKWITHYYaa oruiryyst. Topm 6aficXuitraay i ssMap Hr
MOJI99JI9J1 aBbsl, 30BJIOTO6 XOPIITIM I'9X MITIIP TaHTAM
YYyJI3aX 921, 6aiinar 601 TaHI MEHe)KMEHTHITH acyynal
TYJATapydd racaH YT. Tox anjaa rapraxaacaa aiicad oM
60108 yy? Ton xapuyliaraac 3aifJICXuivk OaiHa yy?
TomH3¢ Ta I0YT XYCOH XYJI92K Oaiiraa Hb TOLOPXOI
6wu1ir roM 60J10B Yy? DHo OYIII9N Ta «THIM» I XapUyJDK
6aitBaJ1 yIupaax a)KUJITHBI XyBb] Ta sSIMap HAT 3YIUI XHIX
IIaapyIaraTail 60JpK99 IICIH YT.

WpcaH XYMYYCHIAT XYJI99H aBaX, aXWITHYYyATairaa OGOTHHO
YYA3QIT XUHX Hb TaHBI KJIBIH JI HIT X3C3Tr! DHA TOXHUOIIOI
Ta TOOHUWT [Iar IOMUN YPITYUT, 'K Y39X Ecryit!

«Hotip 607 xyHuil Oue 00yHbL Xyuuile C3N09H MIHXPYYAIXIIP
3a51aCaH 2atXAMUIUL».

(A.IT.YexoB)
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NakenH uar xamMH3X 3apumyyn

Ajan JIakeitH 60J1 IarMiTH MEHEKMEHTUITH acyy Iaap MOPIalll-
COH MRJIXUIMH HIUJST MIPTHKIITHYYIUHAT HAT MOH. DHJ TYY-
HUI ©0pUIHX GOJOBCPYYJICAH I1al XOMHO/AT 3YIJICHITH JKar-
caant 6aiiHa.

1. Bu eepuitnxee 6yxwuit 1 maruiir «[JaruitH IOMBIT IIaIT Hb»
X9M33H TOOII0K, MHHYT HIT 6YpPa3¢ 3aaBaj aMyKHUITaf, XYp-
HO IDJITYH AMap HOT COTTIIMIH Taalllaajl aBaXbIl' OPOJIIMIOL.

2. Bu GYXHUIT COTTIJI XaHTITYYH XUIDK TYHIDTIOXHUHAT XUY99-
eI

by OYToH SKWIMIH TYPIIH], 06/Iper CATTIITII Oaiar.
by aM>KuaTHIT dyXamduigar.

bu anpmaanmaa XapaMca)k aruir IoOMUA YPASITYH.

ISANR L

by XUHAraaryil 3yIIMITHX39 TeJIee eepuiiree Oypyyiaax

[ar I9MUM YPASITYH.

7. bu «Yyxa a)JIslr XuixXa/ Lar JaHaa XaHraiaTrai 6aimar»
I9K ©0pTO6 CaHyyJar. XapBad TyXalH akijl YHIXI3P
yyxaJs 6071 61 3aaBaJl 11ar Taprak XUAIar.

8. Bu 1ar XoMHOX 30PHJIT00P AIIUIIK 60JIOX IIKUHD apra
6apuibIr emep 6Yp IPIIXUMIIAT.

9. Bu minHs caHaa aBaxbIH Ty GaifHTa HOM IIYYPY aBJiar IOM.

10.Hapan TeneBusop 6aixryii.

11.Bu ycrrax Yryit 60Jrox IoMyy ypariil axux 30pHiIroop
XYYYUH 3ypLUTyyIaa OafiHra IIaJraH HArTaJIjiar.

12.bu OYXUIt T «XYJI99JITHIH Lar»-UHAT YYPJ, YCTTaH 3aiIyyil-
caH. XopB2o9 61 XYJI99X XOPOITIM 6OJI YYHUHAT aMpaxal
MUHbB 30pUYJIaH OJITOX Oyl «LIaruitH 63J713T» MAT Y33)K, 06p
HOXIIOJI XUUXTYil 6aiDK GOJI3OIUTYI 3YMIHIAT XUINXI9P
TOJIOBJIOK DXIJIIIT.

13.bu eMHe® TaBbCaH aMb/IPAJIBIH 30PUITBIHXO00 5KarcaajiThil
Capj HOT y/laa IIMHIIUIIIIT.

14.bu éMHO6 TaBbCaH 30PHITBIHX0O0 JKarcaajThir ogep 6yp
XapsK, HaalllIbIH 30PHITBIHX00 TOJIee efiep 6Yp XUIDK 60-
JIOX YHJI @XKUJLIaraar OJK MIPYYJIAoT.

15. A>KJIbIHXaa ©POOH/]] 30PUIITYYbIT MaaHb CaHYYJICAH TOM-
IArIanuiir 6u GaipIyyiar.

16.bu XaMIUITH JKIDKUT 3YFUTMIT XUIDK Oaiixaa 9 ypr
XyTaljaaHbl 30PIIITYY/aa Ol TOMHI00 CaHaX Oaiizar.

17.bu ernee xaMruiiH 9XaH XUIX 3YHI99 TOJIOBIOXK, TyXallH
©J16p TYNLITIIX 3YIMJICUIH TIPTYYJIIX a4 XOJIOOTJIBIHX Hb
JapaajulbIl TOTTOOMOT.

18.bu eop OYp XHIIX 3YMICUIH TOJOPXOH JKarcaayThIr rap-
Fa’K, TOPIYY/I9X a4 XOJIOGOTIIO0P Hb JapaaslyyJDK, XaMIHITH
YyXaJl 3YJUICHIAT ajib 60JIOX slapasiTail XUIDK TYHIITIOXUIH
TOJI00 aKUJUIafar.

19.Cap 6yp 5113 6Yp, 6ac TOHUIBIPTIN, TYYHWIIH «XOOIOM]

TYJICAaH TOCOJI»-JI LIaT HIOATTII Oafixaap capblHXaa L{aruiir

ypbJiaac XyBaapuijar.
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20. by yyxaJr a>KJIbIr XUIDK T'YHIDTIOCHUN Japaa ©epTee Iiar-
HaJ GOJITOH Tycrail IIar raprajiar.

21.bu HArAYr33pT TaBbCaH 3YUJICI3 XaMTUNH 9X9H] XUIDK
Iyycrapjar.

22.bu xap Xyusapad 3yTraxaac WYY yXaajar aKujulajiar.

23.Tapryymasx YUTTINNT ITYYH TYHTaax M3JJIST YaiBApTaiiH
I99P XYHI Xo1YY Oaillaa 4 TYYHHIT33 OapUMTalIfiar.

24.bu eepeecee «bu 9HIXYY TOPryYIaxX a4 XOAOOTIOATOM
SYIUIMIAT XUIDK TYHIITIIXTYH 60T ssMap HAT afiMIIIUTTal
IOM TOXHOJITOX OOJIOB yy?» 9K acyyaar. XopBag YIyil T9K
XapuyJscaH 60 61 TYYHUIT XUIIIITYIL.

25.X9pB29 61 ayb HAT 3YWIIMIAT XOMII TaBbCaH 601 00PO6coe
«bu 10yHaac 3aiyIcXuink OaiiHa Ba?» IaK acyyraaj Topxyy
3YMITOI HYYP TYJIaH yyn3axan O3JITIOAar.

26.bu 80/20 raconH pypmMuiir 6aitHra 6apuMTaIIar.

27. by anb HAT TOCIUIT XaMTUITH UX AIIIUT ©T6X XICTI3C Hb
3X2JII9T bereen XapUH YJIICOHUNT Hb UXOHX/I99 XUIX
IIaapararyi 60Imor.

28. sSImap 4 OYTIIMIKIYH YIIAIHAT 61 ab 600X TYProH Tac-
JIaH 30TCOOJIOT.

29. I1ooy 39pTHiTH TOPIYYIIOX a4 X0IO0T L0 OYXUil 3YIUI
aHXaapaj XaHAyyJIax LHAruir O1 eepTee XaHTaITTail OT/ger.

30. bu TyxailH HarT HOT J1 &KW1 aHXaapJjaa TOBJIOPYYJIHAT.

31. bu ypT Xyranaasbl TypUINJ allIUT Tycaa ereX 3yl Xy4uH
JapMaiITaa, Xy4 Jajjaa TOBIOPYYIIXUNT XUIID/IIT.

32. Bu eepuiiree «sard» 600X Hb TOATMIAT MAIOPCIH Yenda
yparui lapryy ToMYYJLIOT.

33. bu XMMX ECTOWM 3YIMJIICUMH JKATCAAJITAA-caa
aJIBaa 3YIUIHIAT Xacd CypcaH 06ree NHIIXI99 XOIYY 3YILI-
CHIAT X9399 ¥ JKarcaajraacaa xacd Gairaaryii.

34. by ygaan XyranaaHbl TypII HOT 3YIJI] aHXaapjiaa TOBJIO-
PYYJIOX YafgBap 930MIIICIH 6Oreef 3apuMaa asira IaiiHb
TyCJIaMK 4 aBJar.

35. Bu 600X @XJIBIHXaa AUIIDHXUUT YyXaM/iaa 1[aacaH Ja9p
XUHUIOT.

36. bu eryieer 36BXeH ranmaapaa yp OyTaaiTail OHTOPYYIDK,
XapUH IIaapparatail 601 yylI3alTyynaa opuiiH araap
30XMOH GairyyJaar.

37.bn ©OPUNH 6oi001, 6YCI.[I)IH XUVDK TYAIDITIOX aKJIbIH
SILCUIH Xyraiaar TOBJIOX JypTai.

38. Hagman yHox99p xamaaraii s 6umr 601 6u Oycam XyMYYCHitH
LAruiT I9MUI YPIX Oy pryi.

39. Bu eepuitHXe6 XUIDK Yafax aXJIbIr Oycaan 1 6ac
Xapuyyysjar.

H12320 023p Oypocanvie x3333 Amazm canax sbaxviz anxaapyy-

most! Xameutin 2071 Ho Xameuiln 2o 3ytinuiie xameutin 201 x3633p
Hb Y1023x s160an 6onHo.
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XyBUWiNH TeneBnenT - T3pryynax a4y xonbor-
nonTton 60noH eaep TyTMbIH X3BLWKUN 6ONCOH
3YWNCMIAT 30XMLYyYax Xaparcon

Slapanrail 60JIOH TUIIM 4 slapanTail 6yc 3YIUICUIT SUITaX Cajl-
rax, TOJL XOPXOH XapbLAHTYHl dyXay 600X TyXail IIUIABIP
raprax HO9T9H apra 3aM 60JI I0Op Y3YYJICOH OHTUITH, TOPBOH
LIOHXTOM XYCHOIT alllMTJIaX sABJa oM. flapanrail, MeH dyxXai
TICOH HYXOHJI JKarcaacaH aKiI YYPIHIT TOPIYYJIdX ad X0I60r-
TIIOJITOM T'9K Y39X Hb MOJIDIK.

SlapanTail 60J0H 4yXaj 99T Hb aiMiIXaH 3Yiul Oui 6oJo-
XBIT CaHaapail. ANMBaa a’KMJJ ajb 39PaT XyTralaa 3apIyyJax
Hb TYYHMI X9p 4YyXJlaaCc IaJTraajaHa. ACKIJIBIT sIMap XyTa-
TaaH] XUIDK yycrax Hb TYYHUI gapaaTail 9CoX29P TOIOPXOi-
JIOTIOHO.

MoHron MmaAarMmH UarMnH MeHeXxXMeHT

Hyynamuun ypamrail, HYYIUIMIHH aX axyd TOJUIOH 3PX9JDK
MPCOH MOHTOJIYYYIbII aJliBaa @KUl XOIOJIMOp XUUXIID Lar
MUHYTaH] 6apUITaX Y399TYHl XOMISH Y39X XyMyyc Ouit. [aBu
CylajraaHaac Xapaxaj MOHTOJIYYY[ LardiH MEHEXMEHTHIH
YHO LI9HOTII yIaMiKJIaa OYXUi apfi TYMOH ak99. Tyxain6a:

— Momnzonuyyd anubaa acyyonviz 6H2epcoH, 0000, UPIIO0Yi
29c3H 2ypBan yazuiin xa1x33¢3H0 aby y3032 OHYI02MOIL.
Oopoop x2710371, MOH20AUYYO «0000»-200p amboapoazzyil.
Xapun enzepcon mypuinazadaa mynzyypaan upsoyiizas
XAPK AXKULILAK, amboapdaz. DHI Hb 01HE00P XIMIIX
Y3220NUTIH YP2INAKAIX Xy2auaaz 602UHOC20K, OYMIIMKUiL
HIM320yyn02e baiina. Oneedputin axnviz waxyy menebrex,
upaadynio uxuiic Oymasx yazuiin Heew, 6uti 6012000z 6atiHa.

Buurpnep OHeenep | Mapraaw

©OHrepceH

Np33nyn

HAapanraii

LIAVHbI 3ABCAPIIATA
X3BLW BOSICOH 3YWSIC

BATAJITAA HOTONTOO

Aapanraii 6yc | TAPTAX AXWN

Kuwsa: Kuwaa:
XAPUY UNM3X ECTON 3AXUIOAN WWH3YINT
XOMKNN TONSBLWINH BONOMXYYA TOnesnent
YTACHbI OYYONATA

TONeBNereeH1 OPOOIYM Y AXNN

TACANOYYMX BYW BYCAL 3YWIIC

Kuwaa: XKuwaa:

BAVTYYINATAL YYNPCAH XAMPAI
YANUAYYNSrYNAH 3YM33C UPCIH
HOLITOM roMaon

Yyxan 6yc
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—  Momzonuyyd xapunuyan adunzyii 601064 xapuayan wiyman-
y2amail yazuiin 4 ynupanmaii. Llazuiin 4 ynupano 2yiiyam-
29X aXviH menebnenm Ho eep eep azyynzamail 6aiiHa

2Kuwas no: ©Ben, xabpoin axnvie 3yH, Hamap menebnex
2yityameana. I'a6u ebon, xabap Ho 3yH, Hamap 2yiiyameaax
axnaa menebnex 6anmeanuiiz o xanzana. Xaonaw ebcee
X3333 abax, mapua 6ydaazaa X333 mapux, xabapxaa,
HAMAPKAAHOAA X3392 OYYX Hb XYPMIT 00puilH yazmail.
DH3 Ho anubaa axun ylacuiln spconuiiz bazaczax, 6yp yeyit
6onz0002 batita.

— Momnzonuyyovin yazutin MeHexMeHm HI2mpan eHoepmail.
Hsz cymaap 2 6yc 3,4 myynaii u «Oyyona». XKuuiaa 1o man-
YU XpH Manaa aozyynax s6140aa yiin mMameax, cyp a103x,
08¢ Masx3an 6anmeax, apzan, mynui myyx 33peasp dabxap,
0abxap amxcyynna. Opoil 2aputis 0TiPonL00 OINUUX MALAA
XOMILYYAax0aa yHAaHvl MOPUO UOYYILK, 3yYXAHO apearn Xuilx
myauas abaad upma.

— Momnzonuyyduin yazuiin meHexmenm Ho apea Ounuz, XyHuii
00PULIH 010 XIMHINMITL HSsL2m X011600m0il Mmenebrez00e2
batina. XKuwaa no monzonuyyod edpuiin 12 yazmait, 12
yazaa 12 xunmaii xon60H HIPAI0I2. SIMap HKUM IPXUIIICIH
yazm simap axcun yiinuiiz menoebnex xutixuiiz HApUuiiH
304K, XYHUTL 010 XIMHILMITL Hb XON00XK 62coH batina. DHI
Hb Yazuiiz Hszm menebuex axnaa 2yilydmezax 6010Mx 2-
con batina. Yynaac yyoan Mouzonuyyd mapzaauiuiin axnvie
0HO000D, OHOOOPUIIH 2YilldM2IX AXLAA 64U206p 1Mene6-
716COH OatiHa.
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— Momzondyyd xedenmepee menebnezeemaii Xopuitx 1az
XamH3032. Xom aiinyy0 XoHUO II/KNIIH Xapuynax, 3c¢6an
Al caaxanmolii adyy Manvie yCanx yHoAanax 33pzasp
6ycOvim yazuite xamma02e. Mitmaac «atin xyHuil amo Hae,
CAaxanm XyHuil caHaa Haz» 23CIH YAzutiH, amMbOPaLbIH
Gunocogumoil.

MoHroauyyIbIH ©BeT 199/19C UX Xy P/l XYYHUIT Ty T3H, Iar XyTa-
1aarait epceH ambaapy OaricaH dPUMMTIN, UAIBXTIN XYMYYC
6aipKkoo. Tom mar XyranaaHbl YHY LQHUUT Malll CallH MOMMIT
6aiiB. TuitM99 4 9pYYJ XyHUI 360 aMbCrajbIl HOT MO, TOP
SKapHBIT HAT XOHOT, TOP T'YYHBIT 1 cap, T9p apBaH XOEPHEIT 1
SKIJT TK Y39971 1 xoHoruitr 216000 ambcran 6yroy 12 mar 60
M6 I'9K Y39H, JKUJIHUIH JIOPBOH YIUPal] TOXUPYyJaH Hapaap
LATHIT XOMKIK, KU YIIcas Oyrasnar 6aits. Tyxaiurbar,
6ara ymo[n IOMyy UX YEOZ XOHHO CaaxX, Hap XaHBIH TOJTOMUJ
Tycaxaz erer Oyyliaa siH3/IaX, Hap 6apyyHaa TallMxaj Majaa
yCaK, Xy>KUpJIaH, Hap jKapraxaj, Majaa T3pUIH 3YT 3ajax
39praop LATHHT MAll HapUUH GapUMTADK, AKUI YYPrdd Xy-
BaapUJDK UPCOH Oariiar.

MOHronbIH MCIH OHLIOr BYXMiA LlarviiH yanpanaran xaH-
nax xaHanara 6uin 6onoB yy? XapBad TMIAM 601 3H> Hb by-
cafl OPHbIXOOC Ioyraapaa AnraaTtan B3? DH3 Hb axJiblH yyp
ambcrang AMap yp naraBap aByvpy 6onsowryii B3?

A
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Llarnir 3es 3oxuuyynax 20 aypam 10.
L.

3. arwmita xs13raap TOrTOOXK, TYYHHITI9 6apbK aKuUJIIa.

. Bp‘l XYY, OIOYHBI 9aJ1aBXU TaHb XaMTUIH 193] TYBIINHI

. Uyxain 6yc 6yx askraa XOUIUTY yJDK Oaii.

. TaiiBan 6aiix Lar TeJIOBIIOK, YYHUITID 6ycnan MOOATIIK

. IlaruitH 1OMbBIT ATT Hb XUIDK Oaii.

. YTcaap APUX AKIIAAa XaTyy TOJIOBIIOXK, TOJIOBIOTOOIr00

O[pUiiH IDTJI9M TOTTOOXK, XUIX IIaaplaraTai asJryyIbir
LIATUIH XyBaapuIiH Iaryy LarT Hb XUIDK Gaix.

6ailx yes gyyxas ayksiaa aMyKyyJDK 6ait.

. XoIyy, TaaTaM>KIYH @K YYPIr Gaiinaa 1 qyxai J1 60

xo#uI Hb 6Yy TaBbXK 6arl.

. Asku Tacanmyyiar OYX XYYMH 3YHICHHAT YHOJIOH IYTHIK,

apIITax apra XoM)K99 aBd 6ail.

6Gaii.

ATLITAJI MOPIOX

20.

11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.

Tonroitoo op>k UPCaH caHaar GUYUX TyCrail JIBTIP
rapra.

Bonomsk 1 rapBait XUixX a)KuI YYPTaa XUIDK Iyycra.

Yp HeteeTsit aXXUILIAK Yafaxryii 6airaa TOXUOJIIOIL], 3aB-
capiax 6ai.

Om1 gyyxan 6yc acyysIbIl 30BXOH TOXHPOX YYI3AITHIHX
Hb YeJ sIprInax Oail.

Yryii raxx XajpK cyp.

TecTalt XTIy yABIr HAT JOP TYHLITIIK 6ailX, yTcaap spux
I9X MOT

[lar aruriiaaThlH YHIJIr99T 4 capji HAT y/iaa XUk Gait.
XUITHO r33TTI3 UTTINITIM Gaiiraa askiraa Ji TapTaId aBy
upx Oait.

Dxy19971 6011, apaa Hb aKj1aa 9XaJl

ASKJIBIT XaQHTITTAN CaliH TYHLDTIIK 6ai1, Torc TOre1ep
6aiix rok OUTTUN XU,

30pwiroo KU, cap, MOJI00 XOHOT, ©Ipeep TOMOPXOIIK
6aii.

LIAF ALUUMANTBIH WAHXWN3
LlarviiH MeHeXMeHTUIAH X3p3rcan

OrHoo, Yin axunnaraa 3apuyyncaH | ©epuitH
uar uar caHaauwvn-
raap

BycabiH flapantav | lapantan | Yyxan Yyxan 6yc
caHaa4mn- 6yc
raap

Bynar 5 LIarviin MeHeXMeHT 60 TaHbl LIarviir 1338 39prasp HIM3MAYYA3X apra 3am MeH

83



84

Bynar 5

Llarviti MeHeXMeHT 60 Takbi LArViir A333 33Pr3ap HIM3FAYYN3X apra 3am MeH



30pPYNNNH MEHEXMEHT Hb
AXJbIH FYULUSTMHANMUT cavxXpyynaar

“BuaHU amMmbapanbiH 6051008 MP330YNH aMXUNT Hb GUOHWNA
MOTMBAUW, 30puUr wWnngdmMrun 6arpan 6yloy eepee eeptee
MTrIX UTraN33C XxamMmaapd 6anpar. 3apmMmpgaa ambapan MaaHb
XyHO 63px TypLlunarbir AaBaH TyYyNCHbI @a4aap wiyy yTra yuympran
60nox Hb 6un".
(ELEVEIELY))

“3epuunn r>Asr Hb OponUOry TanyyablH HIFHUAX Hb
LyXnbIF TOPYYNC3H, 3CB3 TOpyymK 6on3owryn 6anHa ranrnmr
Heree Hb yxaMcapnaH Xyn33Xx aB4y 6anraa Hexuenn yycy 6un

6onox ynn ABuU lom”.

(KeHHeT Tomac, 1976)



3epurs 601 XYHHII aMbIpajblH JKaM €CHBI HOI9H XICAT Hb
MOH. 36pUIlI Hb 9H3 yTraapaa ajuBaa MeHexep Oyl0oy MaHIIail-
JArYUH YHJI @KWIJaraaHbl CajIITYH HAT X9Car oM. Mxanx
TOXUOJITOJIT, 3OPUINIT COPOT, XOP XOHOOITIN YW MITIIP
y3nor. CaHayplH Gara 33pruilH 36PeJIIeeH Hb XYYUPXHIIAI
60/DK Xypuax oM 607 MK Gaiiryysaara 60JI00L XYMYY-
CUIH XapWILAaHJ Malll UX XOp XOeHeeJ yupyysaax OOJHO.
I'2x7195 3epwIniiT 36B 30XUIYYJDK YafBaJl 3HA3 Hb 3aaBaJl XOp
XOHOOIITII 6ailx anbaryi M.

[[IBenuitH TOPUITH 3aXUpraaHbl OJOH YJICHIH HMHCTHTYTAac
MoHrosn yicas 30XuOH GailryyJicaH CeMHHAPT OPOJILOTYH
36PWINITH 3€Par GOJIOH COPOT TATYYABIT XIIAIIDKII. TonHuit
3YIr99C 9HO Tajlaap rapracaH 3apuM CaHAAr JOOPX XYCHAITIH]
eryyJyok GaiiHa.

TaHbl 60AN0OP A33PXIIC ©O6P 36PUNVINH SEP3T, COPOT Tan
6avipar 6onos yy?

A

Separ Tan (+)

Ceper Tan (-)

— CaHan YeneeTsi N3BLIYYN3X 6010MX 61l 6ONTOHO

- XYMyyCT 3praLyynsx 6010Mx ONroHO

= Xamanuyynruir nasBxkyynH

— CaliH WnAB3p rapraxan A3MXIIAN Y3yynH

— XapunuaH apunryin 6anp cyypuir nnssp Unapxuiinax 60nomx
ONIrOHO

—  HuATR3r X3parusar nnpyynax, TSAHUAT XaHrax apra Xam>33 aBax
60MOMXMIT ONFrOHO

- Wnyy oHoBuTOM M30A33n3n 6a HOTONIOO rapraxan TycasHa

- OMCbIr cOHMPXONTON 6ONrOHO

— Xerxun aBumpHa

—  WwnHaunan 6a ynamknanbir Xxocnyynaxan TycanHa

- boawuT 6anansIr 6ui 6onroHo

- Dwmx 3ambapaaryii 6aiinan yycrax wantraaH 605nHo
— bByTm3Mx rapraxan caag 60nHo

—  30puWnTbIr aHXaapaxryi 6anxan XypraHa
- Tyhnwpan 6uii 6onroHo

—  HWATN3r COHMPXNbIT YN TOOXOA XYPraH3
— H3p xyHAWr yHaraHa

- TorTBopToW 6avinan angarnaHa

— Uar nx 3apuyynHa

- Myxapgana opyynHa

—  3eBWMWNLNNAT caaTyynHa

— Xop xeHeenn XypraH

—  ©OpTrunir eHOepXyynH3

— Y33H Apax ABAnbIr 6uih 6onroHo

- C3TrannitH napamT yyCraH3
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Bynar 6

MOHIron MaTrafiL3IHUN XNLLSD

MOHTOIIIyy I X3PaJIZI9X, MapraIaXbIT I93PIISAIT 60I0BY
ApUYH MOTIIJIII99HUIN OHAOP COEITOIN apfi TYMOH 6aiKa9.
Toap apabIH aMaH 30XMOJIZ, XYPTIJI JaiipajliaaH IoXIUIoH
61es maacaH TOPOII 3YIIYYAUIT O1it GOJITOCOH aXKd9.
MorTranuary Tanyyn gapaax 6airaap 6ue 6ueHas onaer
6arrKa9:

«323! XYY MUHB, THIM YY 99, ApBaH TaBHBI CaAPbIT

Ap [199p rapTaj XoI3JIIIbe

XOpHUH TaBHBI CapbIT

Xoii 199p rapTaj XaJIdJibe

XOHb sIMaa XOEPbIT

bamaaapT rapTan xamammbe!» TaXK MIYATI9p MITIIIIIXIIP
6ue 6ues myynmar.

«3923! XYy MUHB, YHIX99p THIM YY [99.

CapsIT XapBaaj aaiBax

Caapar 6apuar 10y XUitH!

YamTail X2JI911199]] TapTBaJl

[IIysar x016007 10y XUITHA!

Monxuii xapBaaj, ajifBal

Moprang opoop 10y XuitHd!

MeneexeH 4aMmp, rapTBaj

Xos600 Oynaanmaan 0y XHAHI!»

36PUANIIH MEHEXMEHT Hb aXNbIH NYALSTINWIA CaitXpyynaar

Jlaiipaniard TajablH ajlb HAT Hb UXOJI FaliXyyJIaH eflexX
60JI0BY YHOH YaHAapTaa IIOT XOIIMH asiCTall XOIKooH!
WitHXYY YT 6/106K MOTI3III29H, OPCOH XOEP MOHTOJI

6vie Oued YIUIH IILHI9P HaBK FapaXbIr YapMaibK, aib JI
XypL MOPI9H XOPIIOO 3YNPJISII OTOIIIUIAH JaBK XYKUD
raprax MpIXWMIT YapMaliHa. MOHTOJIBIH IOPHOJ, Xs13TaapT
Xyyp 6apbcaH X0€p maiipaiiiaaH JdII99H yIaipy baixas
6apyyH Xs13raapT 1OMOOP 6apbCaH XOEP «alThIC» XIIIIH
LIy yTHUIAAT 6arbKa.

OPT I23p Yeac yIaM>KIIDK UPCIH MITIIIIIII Hb XapIIIHJIa-
XbIH 6yC 30XMIIOJIZIOXBIH IIAITTAaHBIT aryyJsgar 6arkas.
XapuH XapUIWIJAXbIH IIAJITTAaHbIT YYCI'9X YaHAPBIH MIT-
TOJIII9HUMIT XIPYYJL, X3JI aM IK JKUTTINH L2IPJISJAT OailB.

«Ye 6aza u 23can xapyyruiiH wanmaz, 66uun 6aza 4 yxautin
WATTN2AAHY» XIMIIH CIPIMAKUNLAIZ OATIHII.

(Opmamran, 3oxnomd JI. Tynasuita «YTaH 60poo»
IIAJIZIT 9CCEHYYI99C)
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3epunr rax oy B3?

3epuniI ra9r Hb X0€p 6yI0y TYYHIIC II9II TaIyyIbIH XYCIJL,
XOPOrudd, 3PXOMIIOH AIMJIdX 3YMIC Hb XOOPOHIOO Taapy
TOXUPOXIY#l OyIOy siMap HOTI apra 3aMaap HOI' Hb HOTeeIee
caa ydpyyJcaH Hexues Oaiiian oM. 30p4Yui Hb XYBb XYH
6y10y OYJIOT XYMYYC XYBHUIIH COHUPXJIBIHX0O NAryy 9psK Xail-
CaH, ©OPCOUNH COHUPXCOH, XYCCOH 3YMIIDD OJUK aBaaryd yen
TOXHMOJIZIOT. 3apUMIaa XyBb XYH ©OPHIH X3PATII3T OUITOX-
TYi, YXaMCapryyurasp siMap HAT YIULIOJ XUIDK 9X9JICOH Oaiifiar.
XapuH 3apUM TOXHOJILOJ] XyBb XYMYYC XYCPK Oyi 3YHICId
CallH MOANIT 6Oreel 30PUWITOHO0 XYPIXUUH TyJ[ HIIBX-
TOUTIIP aKUJIaJar.

3epunit Hb X971 X9[19H 06p TepeiTait Oariaar. Tyxaiuibar:

— JloToom — XyBb XYHUII TOTOOJ 36 PUMIT

XYMYYC XOOPOHZIBIH — XYBb XYMYYC XOOPOHIBIH 30PYMII
— DBysar X0OpOHIBIH — OYJITYYAUIH XOOPOHIOX 30 PUMII

— OJ10H yJICBIH — YJIC OPHYYIBIH XOOPOH/IOX 30PYII

3epUSIUAH X3MXKNTAdIXYYH
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3epuni Hb TOPJI06COO YJI XaMaapaH HATH a[iljl Ye IIAThIT Tyy-
J1ax 66ereel TOMHUIAT IINMABIPIIX apra 3aM I TOCTIU Oaiiiar.
TuiiMa9C 2HI XYMYYC XOOPOHIBIH, MOH OYJI9T XOOPOHIBIH
36pWINIIH Tajaap TOTYIOH OryysIax 6ereej MeHexep 601007
MaHJIaiIard XyMyYyc 4yxXaMziaa 3[raop 30pWINNAT 30XUITY YK
Cypax IIaapjjaratai oM.

36pUnI Hb AUz yypazm xamaapax, 3CBIIL Xapuayaano xamad-
pax xa169pToit 6aibk 60IHO. ASKHII YYPIIT XaMaapax 3epd-
JIMIAT XYJI99H 30BIIOOPY OOTIOXYIiL, 6ac a0y Gararail, M-
BOPIOXOL Xsu1bap Gafimar TyJ 30XWIyyiaaxan amap Oaiimar.
XapuiaaHs XxaMaapax 3epumia Hb HIJII3] TOBOITIH 6aiigar
YYUp TYYHHIT UX9BWISH YA TOOMCOPJIOX, 30XHUIIYYJIaXTyil
OPXWX XaHJJIara aKUTJIArIar. 36PWINIH 9HIXYY XOEp X01163-
PHIT 0O6BEKTHB, CYOHEKTHUB I'ICIH 00D 00 XYPIIHI aBU Y3MIAT.

M
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Bynar 6

Haammmnban, 3epwINr XyimaH, XanyyH IaXK suirax OO0JHO.
XY#T3H 30pyYmJl Hb CaHal GOMJIBIH IOHTOXK MIPIX X3JI03p Hb
oM. JKuHxsHI 30pYNJI Hb HYYIIMaJI, 9CBIJI TYYHHﬁF X9opar-
COJITYA OPXMCOH, XY4Y99pP [AapcaH, TYYHOIC 3alICXUUICOH
WAEKTIN Gaimar. ['9x/199 11 3epuni o[ 6aitx 6ereen ceper
MOZIP3MIK, XYPTIXYHUT TaCPaITTYH YYCracasp Oaimar axao.
XajlyyH 30p4WJI Hb XapBaaC WJI, WIYY MX 3PY XYYTIUraop
WIdpY, 3apUMJaa TYPIMIUi, IIMPYYH YHIIauToi OaiiHa.
XyHuit catrang 60spk 6aitraa 6YXoH HIITTIN OaiiHa TaCoH yr!
36pWINIH 9H3 TOPJIHMIAT HYYK Xaax O0TOMKIYH Ty HXIHXI9
30XUIlyyJIaxaj xsuibap Oaiyiar.

3epunn Aaraap rapgar B3?

3epumn OUIHMI XYBHIH aMbIpaJll, &KW 199D, €p XaaHa JI
6071 xaaHa yyc4 Oailmar XYHHUIl TOPOJXWIH IIUHX YaHAPBIH
HOT9H X3CAT Hb I0M. ['9X7199 30pumit 6yTa9:14 Gaii/iIbIr YYCrax
TYJ TYYH99C 3aiICXuilX Oyc, XapuH TYYHHUIT XOp XOHOeJ
ydpyyJiaxaac Hb ©MH6 30XUIYYJDK Cypax XaparTail. [aBd 3ep-
YIJI slaraaj Yycaar Ba? XYMYYC 30pUMIT HOX1eJ OailliblH
YUUp LIAJITTAaHbIT SIPUXIAA 3aaBaJl XOH HOTHUIT OYPYyTraxsIr
XY€Y, 36PWIMIT YyXaM siaraaji YYCCOH Tajaap X9I9H Iiaraap
Mapraiaanar 6aitHa. Xymyyc Oue OMeHMiIX9d Y3371 6GOmIBIT
OMJITOXBIT XYCI9TYH, OyyJNT XMIX93C TaTraji3caH yem, Oue
61enas UTraxryit 6aix, aInBaaj IIyHaX, XyBUITH alllUT COHUPX-
JIBIT YUIYYZL, Y39X HOXI1IeJINI, MoH Oypyy Y3271 6apuMTiai, Oypyy
OMJITONTTOM OailK, yypJiak, aliCHaac, TYYHWIOH COEIbIH 60-
JIOOJI, XOJIHUM sjiraa 3aarvir XYJIOOH 30BIIOOPOOIY, OHO Ta-
JIaap SIpUIILAATYI HOXIIeJT 30PYMI YYCHIT.

BaiiryysularslH XyBbl] ©OpPWIONT siBarfaX Oailraa HOXIOJ]
30pUMII YYCOX Marapiai eHnep. ['agaan 6a/acBait 1OTOON 00pU-
JIOJITOH]] OPTCOH XYMYYC «XYI9K Oaiiraapari» IaCcoH XaHJIara
Y3YY/LOOr. Y4Yup Hb ©OpwWIONTUNH Yel COTIAII XYpPaXTyi
3YIUIC MIX Tapax TyJI 9HA Hb 30 PUIUI X2J109p23p WIdpAaT GailHa.
Witm HOXILIeJ 36pUml japaax ydup IIaITraaHbl yiMaac Ouit
6osnmor:

— Tapaan, moToon HOXIOJ OANJIIBIH 00 PWISITHIT ICIPTYY-
19X

— XYMYYCHIIH 3aH YaHap, 9PXIMJISH [I939/1JI9X 3YHICUITH
Airaa

— AIIUT COHUPXJIBIH 36POJII06H
— Mbouar, MOUIST YaABapbIH 30POJI00H

— DBoput 6yc HOXI[O]I, XaTyy YaHIa XyBaaphb, X9T 6ara HeeI|
(xepeHre MeHTre, I1ar Xyranaa, XYMYYC I'9X MIT)

36PUANIIH MEHEXMEHT Hb aXNbIH NYALSTINWIA CaitXpyynaar

MeHexep 60710071 MaHJIAIard XYMYYC aaMBaa ©OPYIOITHIT
caHaawIax/Jaa TyXaiH eepWIeNTHIH uX (0ailzyynnazoit Oymai,
wutidBap zapeax ye wiamoiz eepunex), 6ara (axunmmyyovinxaa
6pO62 CONUX 25X MIN)-aac YII LIAITraajIaH sIMapBaa HIT9H 30P-
YU 3aaBajl TapHA IOATUIAT CAaTap TOOIIOOJIOX XOPITTIM.

3ep4nn ryH3rMnpaXx Hb

3epumsi Hb TOOOPXOI Ye MIaTTairaap rYH3TUipAar 6aitHa. Dx-
HUH e IIaTaH/| IIHNIBIPIIBIIT 30XUX acyy/jaa O0TOH J3BIIIII
rapaxaji aHXaapyaa TOBIOPYYIDK, UlyYH XNNUIX, MIM2INYIX,
ye xanuiln Oyc apzaap 3epUIMHAT TYH3THAPYYIHI; XOEpHaxb
IIIaTaH ] XapUIaaHy, 60JIOH ypariulax Xe/leJreeH ] aHxaapIiaa
TOBJIOPYYJDK, XyypaMd MMIDKUIT TOTWIOX 3aMaap Hap andap,
HIp XyHOUtiz Hb Oatipax, 36can Oatieyynax, sendse Oyc xamdax,
3AHAAXUTINIIX, COPO2 3AHANXUTINIX 3DPTIIP 36PUIIT TYHITHHPHO;
TypaBiaxb IIAaTaHJ 3CPIT Tajaa fapax 6ereeq 3H3 Hb e6meex,
dapax, ycmeax datipanm xuiix 3amMaap UISPHI.

SOpWINNAT 30XUIYYIaXbIH TYJI TYYHHI Xypd 044uxoon Oail-
raa maTHaac OYXHHUHT 9XJI9X 6ereef aakMaap ye LIATBIT Hb
6yypyyJIaxplH Tejee aXKWJIaHa. XIPIB 30PYMI  XyMYYC 6ue
6ueHUIr?d ycTraxaap yjIaipcaH IypaBoaxb IIaTaHI XYPCOH
60JI TYYHMIT Xy4o9p IIMIABOPIJIIX IMIaapilaratail. XapuH
X08pIaxpb LIATAHN XYPCOH 60N 3yywran, apOUTPUIH aprbir
X9parnaK 60aHO. XapuH 36pYMI TOHTeX IXHUI IIaTaH[aa,
acyy/UIBIH Tajaap YJI OWJITOJNILON Yycaap OGaitraa 6oy yitn
@KMJTaTaar Xsubaplryyiaax 3amaap 30XHIYY/DK 60JIOX IOM.
SepwinitH OYXuUil JI IypBaH IIaTaH XapHIaH 30BIIMIIIIHIH
apra HOH TOXUPOMKTOI1 Gaiizar.
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3epunuiiH XxypuaTtman
6aiinnbIH TYBLWKWH

3epunn ryH3ruinpax yinn ABLbIH Xan63p

Wninne3pnasan 30xmx
acyynang aHxaaprnaa
TeBNOPYYNIX

LyyH X3m3LpX — X3T M3AP3IMTIUIN OPUMH YYCCIH Banx yump Xamk Apux 3ynnced 60nox éCTon rcaH CTrarasn
XYMYYCT 6uin 6onHo. baipan TyrwyypTan XaAnii 4 xaMmTpaH axunnax xaHanara axurnaracaH xaBaap 6arix
601HO.

MaTrnusx - OHOO aBaxbiH Tyna WyAapra 6yc TakTMK X3p3arn3asr. AH3 6YPUINH yuup WwanTraaH XoopoH#oo
XOSMAAOX, XYMYYC CaHarn 3epesaex 30puiiro aryysx, XafiafudH TOXMPOSLIOX X3B MaArviir coHrogor 4 6yx
Xe3pee O3raarryin 6ainHa.

Yin xeaneneepee xapunuax — XYMYYCUIH YN Xeanen Hb TYSAHUIN ApbX X3k 6anraaTtai 3oxmuoxryin 6ereen
Tyxann6an, yynsanTbiH yeq Hya33 ToM GONroH rarixax 33prap asarnaHa. Llyr cyyx Xoonnoxnoo XypTan 3BrymLHa.
©pcenaeeHNin sneMeHTYYA Hb YNiaM XY4Tar U3pY 3X3MTH3.

XapwvnuaaHn aHxaapnaa
TOBNOPYYNIX

XyypamMu uMnx, H3p XyHA 6mit 60n0x, 3BC3N yyC3X — TanyyabiH UMYX Hb Xyypamy 6aiiHa. Xymyyc 6ycabiH
Tanaap X3BLUM3JT AYPCINTIA 6ONX, XapuH ©6PCAVIH UMWXMHA WYY SM33r XaHAax 3xanaar. Taa eepT 6uid
60ncoH Teceennuiir 6aTaTraxbiH Tyna 6ycaaac 3nA3B 3aH aBMpP XaX 3X3NA3r. ©epTdil Hb caHaa HUMMX XYMyY-
CUVAT 4 MA3BXT3 3PXK XalHa.

Llynapra &c, xyH yaHapaa r3x — Xymyyc €c cypTaxyyHbl X3M X3MX33I YHACNN 6onroH 6ue 6ue pyyras panpy,
YH3HY Wynapra 3C3X3A Hb 3pran3ax byiiraa nnapxvinHa. “Tap xyaan Apbx 6anHa, 3px M3ONNiiH Teneex
TOrNOOMbIF TOFMOX 6aliHa, O[O0 N YMHUI XMHXIHD YaHaPbIr OMITONI00" X M3TIP AapHa. XyMyyc HIp
XYHO33 anaax 3xnsx 6ereen 6ycablH HIP XYHAUIT 4 MOH CIBTIIXMIT OPOSIAOHO.

3aHanxuinax 6a ceper 3aHanXMiNaX — 3aHanXMAIHA FA3M Hb 3PX M3ATINM3 Xapyynx OyiH NI3pXuAnaa.
Heree Tan Hb xamraanantaHa OpX, 3aHaNXUANAVIAT COPer 3aHaNXMNNNIP xaaxslr oponaoHo. Tanyyn 6ue
6ueHnd3 3aHra TaBbX, TynraH Wwaapaax 6uymr WnasnuUdH3. Ynmaap TanyyabiH TynaaHbl Tanbap eprexux, uiyy
OJIOH XYH TaTaraaH opx, acyyanbir ynam asLyy 60nrox npH>.

Ceprenpery Tanaa
ycTraxan aHxaapnaa
TeBNOPYYNIX

©BTrex 30punroop Aampant Xunx — 3epunn naamxupy “6me maxbon”-biH TynaaH 6onx 3xnax 6ereen >0
6ue 6reH> OBTrOXMINH TyNA Aapy naBwunaar 6ariHa. lanpant Hb 3aaBan XyYUPXUANIUAH WUHXTIN, 6ue
Max6onon Hb PMTN yyYpyynax 3opunroToit 6annarryir TSMA3MX Hb 3yNT3NA. TanyyablH anb H3F Hb HOreeree
WwaHanrax, AWANaX, 3CB3M yTCrax ofloH apra 3am 6anpar. XXuwsan63n, axnbiH 6aipaH Aaxb 30p4nn Hb
fnaamXwupcaap Har Tan Hereeree axraac Hb rapraxan XypraHa.

finaH QN3XMIAH Teneex JanpanT Xunx

YcTraxbiH Teneex fanpant Xuinx

I YE WWAT

1 | LWyyH xananusx

: - 3XHUN I
2 M>3Tranusx [ ] / BOCIro '
T - A 1 2
2y 3 Yiin xeaneneepee | i
. | _xapwnuax i
ot i
WNAABIPAIBIN ™ !
30XUX ACYYOAND -
AHXAAPIAA 3 g | Xyypamdliamun, G2 2
TOBNOPYYNIaX &% 7 | xynn 6un 6onox l BOCro
; ; 5 Wynpara éc, xyH I
l 5 YaHapaa raax i
| T - 3aHanxuinsx 6a :
I | coper saHanxvinax @
y XAPUMUAAHT ™. "o
36PUNUNT 30XMLYYIIAX: i v A’L"éﬂ R A” L' ©BTrex 30puaroop
AnraaTai TanbIr XynasH 1 TOBNOPYYNI3X T , nanpant Xmunx 3 :
3eBIIO6pOX 4 77| AnaH OUUN3XNIAH Teneex
AcyynnbiH 6yx Tanbir 6ypaH aBY y33x ; | naiipanT xuiix
i 3yyunan ‘ LS © = YcTraxblH TOneex
e A spwpa (AR
y ALy e
I OPrennerdy TANAA, .
CTTAXAL AHXAAPIIAA ™
XAPUJILAH 3eBlINNLeX I .'GBI'IGPYYI'IBX .
X3p3B 2 Tan 3epunuiiH ye Wwatbir 6yypyynaxur’_kch 6ariBan xapuiuaH 3eBLWWNLeX Yiin ABL anb 4 ye . ey

waTaHA ABaraax 60nHo. MXA33 XapunuaaHa rapcaH xarapsbir apuirax Yanaxrym.
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Bynar 6

30pUNUINT XOPX3H 30XMUyynax Tyxamn

Hoar XyHuit Xaparmsa, Xycasn Mepeeses, 3pPXdMIIIH JI93/IJI9X
3YIUIC Hb Oycaj XYHHUIIXTOU 36PCOH Yel 30pWIMIH HOXIe
yycnar. 3epuniy, Y3YYIdX XapHy YIUIIDJ MXIHX/93 XOEp Ta-
JIbIH ©[I0OTYUIH aJIb HOTHIIC Hb YYC4 Ouil 60J10T.

— XyBUIH X9Parusaras 6YpaH XaHTax XYCaJI — JaBaMraii-
JIaxX XaHJIara, 9CBOJI

— ©Oep X3H HITHUIN XIPITIIIT XaHTAX XYCIIT — XOPIINX
XaHJj1ara.

Amepukunith apnaMtaH Tomac, Kunmanu (1976) Hap cynanraa
SIBYYJDK, XYMYYC XOOPOH/IBIH XapUJILJaaH 30PUIII YYCIX Yer
XYMYYC 30PWINIAT 30XUIyyIaXal YUIISTACIH 0pCconoox, Xammm-
pax, Oyynm xutix, 3aiiAcXutix, 30Xut40X TOCOH TaBaH YHICOH 3aH
Yitn 6yI0y X9B MasirTait GaliATUIT TOZOPXOMIKII.

TonHuUit 60JI0BCPYYIICaH 3arBapT 30PWINIT 30XHUIYYJIaX TaBaH
XOB MasATMUT XOEP XOMIKOOCT TOHXJIOTMMH Haryy XaMIMIH
00p1160 UM2IX O0TIOMKMION XIC2I9C Hb 00P1160 UM2IX 60N0MK-
2yl X3c3z PYY, MOH XOPUuiUH AXKUANAX OGONOMXKIMOL X3IC293C
XOPUIUH AXXUNZAX 600MX*2Yil X3¢z PYY Hb OTHYYJIOH Gaiip-
ayyscaH OaiHa.

v g ©epTee utrax
©pcenpex x3B Masr XamTpax xaB MasAr 6onomxron
(DaBamrarinax) (OarHax) .

ByynT xminx xaB maar '

(XyBaanuax) "
¥
/

\ 4

©epTee UTMPX
6onomxryi

3aincxnnx xaB Masar
(Yrywcrax)

XopwuH axunnax
60n0MXryi

30XMLIOX X3B MasAr
(TamBpax)

g

XopuwuH axunnax
60nomxTomn

36PUANIIH MEHEXMEHT Hb aXNbIH rYALSTINWIA CaiiXpyynaar

3oxullyyJax 3epWINTH X9B MasiTUiIT lapaax Gaiijijaap Tomop-
XOMICOH Oaiimar.

Opcendex
x36 masz

Opcesmex X9B MasiT Hb XYBHUITHXaa aIlIUT COHUPX-
JIBIT GYCZBIT 30IMOCIIOX 3aMaap XaHTax XYCI99p
TOLOPXOMIIOrIIOTr. ©PCOIIeX YT XaH/IaraTai
XYMYYC HX9BYIOH TYPIMIHIT, XOPIIMH a)KHUJIIAX
6ooMKryit apra Oapuirrait 6aiar. Dpx Maji-
JIMITH TOJI66 HAT OO sUTaX, 9CBAJI SUIArIaxX

T9COH TIMIIII, ABAMTAiIaX TACOH OPOIIAIOTO
TYT93MOJI WISPHI. OPColex X3B MasTUIH
9CPIr 30XUI0X X9B MASITUIT allIUIIaK OOIHO.

Xammpax
x36 mase

Mapranpgard Xoép TaJIbIH allIUT COHUPXJIBIT
XaMTaJ] Hb XaHTaX XYCJI99pP WIPIX XOB MasATUIAT
XaMTpPax X9B Masir IoH3. XaMTpaxX YUT XaH[-
JIATBIT 339MIIICIH XYMYYC UJIYY 66PTO6 UTIIX
60JIOM>KTON, MOH MJIYY XOPILIUH Q)KUAJUIAX
60JI0M)XTON 3aH YIUITOU Gaitar. XaMTpax
XaHJUIaraTai XyMyyYc XapuiIlaH allnurram,
XapWILaH larHax Oaia, sulajiT-sulaiT racoH
SPXOMIIOH II3JIOX 3YWICUIH IMIUAIINNAT PIK
xapzar. XaMTpax 3aH YIUIMIH 3CPaT 3alICXUNX
X9B MAATUNAT XOPITJIOHD.

Byynm xutix
x36 mastz

DH> Hb 30PWINIT 30XUIYyIaX TyHIAK, «3aMbIH
TOT AYH/I» TOAAT X9B MAAT I0M. XapuilaH 6yyaT
XMIX XaH[JIaraTail XyMyYC Maprajgard Tajayy/l
6ypaH Terc 6ui 60I0BY GOIOMKHUITH LyHIAXK
XyBWJIOAPT XYPCOH HOXIOJI], COTTIJI XaHTATYyH
6arpK yajmar. DHd HOXIOT XOEP TaJl 3apUM
acyyjuraap ajuixa 6yynr Xuix 6ongor. OHa
apraap a)Xujuragar XyMyyc acyymiiaac OypaH
3AIUICXUIXTYH 4 OYPIH TOIC XaMTPaH aKHJUIAXK
Yanmarryu. XapI/muaH 6ny1T XMHUX X3B Masir

Hb 06PTO6 UTIIX OOIOMIKTOI 6aitan 60J0H
XOPIIHMH @KIWITaX 60JIOMXTON GAMJIBIH AT TOJ
IyHJ Hb GaipJajar.

Baiincxuiix
x36 masiz

DH2 X9B MasiT 6YXHil XYH 00pUIlH 601001 6peet
6yCIbIH acyymaIz XaliXpaMKIyil XaHagar 6aiHa.
3aluICXUIX XaH/JIATbIH WISPXUIIAIL Hb 66PTO6
UTraX 60JIOMKIYiT 6aiigan 60100 XOPIIHH
KUJIaxX 60JIOM>KFYﬁ 6aimai oM. 3aiICXunry
YYC€a97 6yit 36 pWINIT COHUPXOXTY, TYYHI3C
a”run 6aix, MOH TYYH93C CyrapaH YIOIXUAUT
WIYYE y309r. Ton OYXHUIT 3asia TOOPreepee
LIMAISTIOX OU3 XOMI9H Haiaaar 6aiiHa
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3oxuyox
x36 masz

30XHI0X X9B MAsITUIT Taalllaafar XyMyYcC ee-
PHUITHXO6 X3PIT1L93T XaHTAXbIH O©MHO Oy CIbIT
6asipiryyiax gyprait 6aitmar. Tox eepree

UTTIX OOJIOMIKIYH, XapUH XOPIIMH a)KUIIaX
6OJIOMIKTON 3aH YHJIHIAT XapyyJiiar. 36epuInitH
MEHEKMEHTUH 9HOXYY XOB MasITUNT 939MIIICOH
XYMYYC 9HX aMrajiad 6aifjiajl TOrToox, OycubIr
a3 sKaprayTait 6aiIraxblH TYJIJ ©0PHITHX00
XOPOrUO3T Y TOOMCOPJIOH OPXHUIOT a)K99.

XYMYYC 30pWIMAT 30XUIlyYIaX X9B MAsSTHIH TaHI] HOTUHAT Hb
939MIIIIY]] TYYHIICII XAJIBK YalaXTyi Gaiaas Opaorryit, xa-

pun 6YXHﬁ JI X9B MasAATUAT XYBUWH IITUHX YaHapTaa 30XUITYY-
jaH amuriaax 6osoMxroi rax Tomac, Kuiamanu Hap y3xaa.
I'ax7199 TyxaiiH XYH @epHUiiH OHIIJIOT, TyplIlaraacaa XxaMaapaH
HOT OM VY, XO€p X3B MasiITUIT JI aIuriagar 6aiHa.

DOTr33p X9B MASITUNAT HIT Hb HOTOOTeeCee MIYY IIMIIST IIK
Y395k 6Gosoxryit. MaHJIalUIbIH 3apUM  OHOJIJl MaHJIaiiard
TyXaiiH HexIes Oaiijilaacaa IIaJTraajJaH @epUilH MaHIIAilI-
JIBIH X3B MASTUIT COHTOHO I'9K 3aajiar LIUT 30pYINIH MEHEX-
MEHTHUIH X3B MasTYyAbIT 4 HOXIOJ Oaiigaj, yIup HIaaTraaHy
Hb HUMITYYJIOH COHIOX XOPIITOM.

30pUNINNH MEHEXMEHTUNH 66p 6ep X3B MaAryyabIr X3333 X3P3rNd3X Tanaap

3epwWIMIT yAupIaX XapWILaH aTuiryil Xa]] X9I9H apra 6aiinar. SIMap apreir XapaIIoX Hb TyXallH HOX1eJI 6aiifaj, TaHbl XyBUIH

LMK YaHApaac UX99X9H XaMaapHa. 30pWINIT 30XHIlyyJIaX LOPBIH TaHIl IIMJIAT apra raK Oailxryil. XaMruiiH oyl Hb aliBaa

apruIr TYXaI;IH HOXI©JI] Hb TOXUPYYJIaH COHI'OXK alllUIIaX ABIAJI IOM.

36pWINIH YP HOJIOOTI MEHEKMEHT I'dJ9T Hb TyXailH HOXIeJ OailIajy] YHSJI9d erd, XaMIMiH TOXUPOMXKTOI apra GapuiIbIr

COHTOK X3PITJIIX TyXall OITONT IOM. 3@PWIMKT 30XUITyYyJaX TaBaH X9B MAATUUT YP HEJIOOT3H, 6ac YD HEOIeeryil XIpariaikK

60J10X 3apUM HOXII6JI GANUIBIH JKHUIIIIIT OOPX XYCHITTIH], XapyyJDK OaifHa.

OPCONNOX X3B MAAr

X3parnaxan yp Heneetsit 6aiix Hexuen Garaan

X3parnaxaa yp Heneeryii 6alix Hexuen 6aipan

= fapanTtan, WWAB3PMIX apra XaMxX33 WwaapparacaH yed. XXuwss
Hb: OHL 6ainan yyccoH yen

= H>H Taanamxryin, Tyxannban 3appan xacax, Taanamxryin oypam
XXypaMm X3p3arxKyynax, caxunra 6attan 6alixbir WaapacaH anxam
X3P3IrKYYNIX yen

= bBairyynnarbiH caiiH caiixaH ax 6aiinana oHU Yyxasn, MeH 3eB
rA3rT eepee UTrax byin acyynan rapcaH yen

= Ta anvBaa apra X3MX33HWUIA SLUCUIAH yp OyHr 6re naaH
xapuyuax 6aiiraa Hexuenn

* OpcenngeeHnin byc 3apumaap axunnax eeptee gaByy 6ananbir
61t 6ONTOCOH XYMYYCUIAH 3CPar

= WnnaBapriAr XaparKyynaxaa XxamTbiH axunnaraa, 6ycan
XYMYYCUIH XW4330 3yTran WaapanaraTan Hexuenn

= XapwvnuaH 3eBLeepy 6050XyIALl WA XYPIXTYil 60 XoH
H3MHT31 TOTTOOCOH Yyxan xapwlaa Tacpax aloyn HyypnscsH
Hexuena

=  OHOep YamaBxy BYXUN XYMYYCTI axunnax fABUgaa ToSA3HTIN
epcenaexunir Oponaox Hb TISAHWMIA YaaaBXmir GypaH rynusn
awmrnax Yapgaxryma Xyprax, éc cypraxyyH, MOTUBaLMNAT
XYHOPYYM3X HeXUen yycracoH 6on

= Xawwnx 6y anbaH Tylwaanm TaHb Yyxan waapanaraTtain Maanar,
yp YaaBap TaHa Gainxryn 6on

= Ta 3eBXeH AMK YagHa rafard xapyynax, 3can 6ycabir Anarayynx
YafiHa raArsd y3yynax 30punT TaBuH axunnax bairaa 6on

XAMTPAX X3B MAAr

Xaparmaxan yp Heneeti 6aiix Hexuen 6ainan

X3p3rnaxaa yp Heneeryii 6alix Hexuen 6aiipan

= TanyyablH COTHAUIAT 30BOOX Byii acyynan Hb XxapunuaH 6yynt
XM 6onoxoopryi Yyxan 6on HIFAMAA WWIAAN ONOXbIH TyNA

= Ta eepTee cypasnuax 30punT TaBbcaH 60n

= Bep eep y33n 60005 BYXMI XYMYYCUINH UNIPXUIANICIH Y331
caHaar HarTrxana

= B3pXWdNTo1 acyyanaap HIraAM3n Har 6anp cyypuiir 6ui
60nroxbIH Tyna

= BaruiiH yin axunnaraar XexuynaH A3MXUX, UTrnudn, 6yTaany
6arinan, xapunuaa xon6oo yycraxuiH Tyna

= TyxalH acyynan Hb ©4YYX3H XVXXUT y4Mp uar, Xyd 3apuyynax
waapanararyi 6on

= OHurow 6arinan 6onoon xAMpan yyccdH Hexuena

= lliniAnBap raprax WwaapanaraTtan acyyanbiH Tanaapx M3Anr,
TypLarbir 36BX6OH LIOPbIH raHL XyH 333Mwwmnx Gairaa 6on

= TyxalH 3ep4un Hb XoN60rgox XyMyycuiiH 6apvmMrangar
3PX3MII3H A33AN3X 3YNNCUAH XOOPOHAOX AaxX 4 6ONOMXIYIA Y331
600anbIH ©6C YYCC3H 6or.
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BYYIIT XWX X3B MASAIM

Xaparnaxan yp Heneetsii 6aiix Hexuen 6ainan

X3p3arnaxaa yp Heneeryii 6alix Hexuen Gaiinan

M3BLIYYNCIH 30pUAT X3AWMIMP Yyxan 60noBY TYYHWUIA Tenee apai
VINTYY YHIMLWA TOPYYNIXYIALL X3B MaArviAr awvrnax waapanararym
6on

H TaHUYY 3pX M3 Byxuii epcennery Tanyyn xapunuaH 6ve
6MeH33 YryINCracaH 30pUNTbIr XaHraxaap 3yTrax Gaviraa yen
AnuBaa xaUyy 63px acyynnaap 6a/3cean uar xyrauaa 6ara
6aliraaraac wantraanaH Typ XyralaaHbl WWAA3O XYPIX yen
XaMTbIH axunnaraa, epcenneeHnii XxaB Maaryyn aMxunTryin
60ncoH Hexuena

TyxaliH acyynan oHU yyxan 6ereen xapwnuaH 6yynT Xunx Hb
TYYHUI LaalwabiH YPT XyrauaaHbl yp AyHO Heneernexeep 6ariBan
Xarac noyTyy rapracaH WWAAB3P 36PUANIAT 30rcOoX Yapaxryin 6on.
3epumn 6yxuin N Hexuen 6anaana aBax aHXHbl apra Xamxa3
6onx baviraa 6on

XapunuaH 6yynT XMACHWIA AYHA 3apYYM, 3PXIMIIH A3IANdX
3YWNC, XyBUIH CaliH caiixaH H6ainan 6a/3cBan ypT XyrauaaHbl
30punTyyn yryn 6oncoH 6on.

3AMNCXUINX XOB MAAT

X3p3arnaxaa yp Heneetsit 6aiix Hexuen 6ainan

Xaparnaxaa yp Heneeryit 6aiix Hexuen 6ainan

TyxaiiH acyynan Hb XVXXMIT, 3CB31 YyXan acyyasnbir WWRAdX
waapnanarata 60ncoH yen

TaHbl caHaar 30BOOX 6yi 3yNNCUIAT WX 60MOMX Gaixryit rak
Y3C3H yen

Mnyy nx magsanan UyrnyynaxbiH Tyna Uar raprax, 3CB3s 3epunumr
30XUCTOMIrOOP 30XMLyynaxan TOXMPOMXTON WNAABP raprax
Wwaappanaratan yen

3epUnuiiH 3Cpar apra XaMX33HUIM AyHA 6uiA 6ONOX XOXMPON Hb
TYYHWAT WWAAB3PA3X YN aXunnaraaHbl yp AYHr33C AaBX rapy
6ariBan

Xymyycuiar TaiBipyynx, 6arp cyypua 3pryynsH orx aBax yen
Bycan Xymyyc 3epunuir unyy yp AyHT3W WARABIPNIX Yadax
Hexuena

Tonopxoii H3r3H acyynan 6ycan ONOH acyyanbiH WWHX ToSMAM
M3T33p unapy baisan

Kvxxunr 3epunuiir Tsp Oop Hb AapanTan WWAABIPIryNrasc
TOMOOXOH 3epunn 60mx xyBmpax 6on

3epuneec 3aincxminx Hb OPONLIOrYabliH XapunuaaHa ceper Henee
y3yynax 6on

Yyxan W1naB3pUAr 3epunnaeeHunii yp AyHA YHAICH raprax 6on
Apra xamx33 aBaarymrc 6yTmaamx, éc cyptaxyyH, 6a/>can ypam
30pUrnitH epeenT H6aracax Hexuenn

XyBuWiIH Taanamryi 6ananaac 3CBaN TyxaliH acyynan eepee
anHpaa anra 60IHO XIM33H HaldaH 3epPUNeec 3anncxMncH 6on

30XULOX

X3B MAAr

X3p3rnax3a yp Heneetsit 6aiix Hexuen Garinan

X3parnaxaa yp Heneery 6arix Hexuen 6ainan

Ta 6ypyy axunnax 6airaaraa onx m3acdH 6on, eep wnyy canH
6alip cyypuiir coHcd M3aM33p 6arBarn, cypanuaxbiH Tynd, MeH
©6pUIirese 30XMLIOX Yaaax XyH MAMVIAT XapyynaxsiH Tyna
TyxaiH acyynan TaHa 6yc 6ycan xymyycT yyxan 6ansan,
6ycabIr C3TraN XaHaMXTal 60NroxbiH Ty, XaMTbIH axusnaraa
OPHYYIIXUAH Tyna

Laawwmn 6uin 6onox Hexuen H6annana 3opuynaH “HUArMURAH
XOPOHre opyynant” Xuiix xapartai 6on

©ep X3H H3MH TaHbIr AaBX rapcHaac 6uin 600X XOXUpbIr
6aracrax, 3cBan anaax 60nwWryin Hexuen yycoH yen

XapunuaH 3oxuuon, TorrBopToi 6anaan TyhnbiH vyxan 6on
AnpaaHaacaa cypasnuax 60fOMXMUIAr aXUNTHYyAnaa onroxsiH
Tyna

TaHbl XyBUIAH oposnuoor 6alryynnarbiH 3yrasc yryincrax 6aiiraa
6on

30XMLOX Hb TaHbIT H3P XYH[, HONee, 3yl €Coop ONX aBCaH Har
TepuiAr yryicrax 6ariraa 6on

Yyxan acyyanbir WWAAB3PNX Waapanarata 60ncoH, MeH Ta
AMap Har 6arp cyypb 3aaBan GapumTnax Wwaapanara TynrapcaH
ven

BycablH Hyo3HA “paHpaa 6yyx erger” XyH M3T33p xapargax,
©6pTes NTMX UTraM33 anaax 6onsowryii yen

CaxunrbiH apra XaMmx>3Hui yen

TaHbl garaxxk Mepaaer dpX3MIIdH A3ANdX 3yWNC, 3ap4mm
xeHperpexeep 6on.

36PUANIIH MEHEXMEHT Hb aXNbIH NYALSTINWIA CaitXpyynaar
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3epunuur 3oxmuyynax ye wartyyn

AnMBaa MeHe)Kep XYH 36pYIIITOH TyJrapiiaa Iaxafl HIT 60
TYYHHIIT 6YPIH apHIIrax, 3CBAJI XSIHAK, 30XHIyyIaXal aHXxaap-
JIaa XaHOYyJIaX X9parTall O0IHO. 3apUM 30 PWIMIT XOP XOXH-
ponryiiraop apuirax 6omoMKryit. JKuiean6sm, Xoép aKui-
TaH XK Oy#l acyymmaap 9Cpar TICPar caHaa 060moi
aryyspk OaiicaH 6ereej] 9HO Hb sBCaap TIMHHIl XOOPOH/BIH
36punyI GOJDK XYBHPUI3. DHIXYY 30PWIMIT apYUITaxblH TYJIL
TO/IHUI HOT Hb ©0PUITH 6ailp CyypuHaac yXpax, 9CBIJI TOLHUIT
TYC Tycaj Hb aKHJUTyyJIaxX IIaapiularatail 60aHo. XapuH HeX-
e GaiIUIbIT INUIABIPJIOX OHOBYTOH apra Hb YyXaM JHD
acyyIaap caHaJ 36peJIICceH OailHa I/ITUIT X0JIOOrOX aXKUJIT-
HyyJaap XYJI99H 36BLIOODYY/DK, TOAHUI LaallJblH Xapui-
LaaH/ 03PXIIII3JT YYCIIXTYUTI3P, GATyyIUIaTbIr XYHAPYYIdI-
TYHI39p aKUJUIaX apra 3aMbIl' OJDK TaHUXAJ Hb TOAIHI TyCIax
SBIJI IOM.

3epuWINIT 30XUIyyIaX fapaaxX YHICIH IypBaH ye IIaT Oaipar:

1. Baiip cyypua 6ue 6HeHI93 NI9H TaJaHTYH HI9X

DHD MIATaHM TATYY TYXaiH HOXIION GAilIIbIH Talaapx eepc-
ouitH 6apuMTaDK Oyil Y3971 GOmIIbIr 6re OGUEH/I99 MIIIIIIHI.
Yyun mapaax 3yiuic 6arrana.

—  Tyxauin acyyonviz anubaa comeanuiin xeepenzyiizasp «ou
- Y395k 6atina» 60y 66peep xanban x0n60200x 3yilncuiie
XIPXIH Y3k batizaazaa maiinbaprana;

— Acyyonviz xammaoaa modopxoiinxo. Anv acyyonaap cavan
H3203:K, XAPUH Allb ACYYORAAp caHan HIz20Ixzyil batizaazaa
UTLIPXUTITHI;

— Tanyyodouu baiip cyypuilz COHCOHO;

— Oepuiinxee 60001 caHaaz ULIPXUTLHI.

2. 30pHITHIT TOTOPXOIDK, XyBHUI6aPYyabIT 60JI0BCPYYIaxX

Tanyyn TyxaiiH acyymmaap y3sa1 GOLTI00 MISPXUIDK, acyyn-
JIBIT VUTYY TYHSTHI OVJITOXK, 60p eep Oailp cyypua WISpXHUiic-
HUI [apaa 30PYWIMIT yAUPAAX YWI ABLBLIH 30PWITBIT TOLOP-
xorutHo. Ta 6yxaH:

a) XaMTBIH 30PWITOO TONOPXOIIHO. Bupm OyHI Xypaxuilr
xycu 6aitHa B9?
6) eep eep XyBHIOAPHIT OIOYHBI JailpaiaTaap 60JI0BCPYYIIHA.

B) TOIOPXOI HOTOH XyBHJIOAPBIT COHTOXK )KJIaa 9XIJIHI.
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3. X9p3rKMJITHAT XsTHAX

lapracan mumiaBIPUIH X9PITKUWITUIT X9PXIH XsIHAX B I'9JI-
TUIAT TOMOPXOM OOJITOO0M, XUUXIIP IIMIICIH OYXHID XOpar-
SKYYJDK 9XJIOTTYH!

3epwINH MEeHEeKMEHTUNMH YIUI IBIIbIH XYPIIHI, MeHeXep XYH
X371 X9[I9H 3YMJIMNAT Xapraj3ax Y33X écToi. YyH/:

—  Yuup wanmeaarviz modopxoiinox

— Bycovin Y3271 6011071612 Hb 01iN20X

— FOyz unyyd y3ax 6atizaaz 1o modopxoiinox
— XyBunbapyyoviz Hsizmaau wianzax

— Yypaz amnanm abax

Tyyrwion Oup mapaax Xo€p acyyJThII ©0pTee TaBUX ECTON
oM. YYHA:

—  DHaxyy acyydand muruil xyBuiin opont,00 smap my6uiuro
batina 637

—  Dnaxyy acyyonvie wiuiioBapaax yiin axunnazaanod ou smap
myBuiund oponyox écmoit 65?

30pUNINAH MeYNerunr XapxaH ONnrox Tanaap

SepwWINHAT X9pXoH Yp OYTI9ITII yauppaax Taixaap IoKTop
Mapmrann CackuH HIJI997, Cyfaaraa sByyJcaH Irajar. Tapasp
aJIMBaa 36PYIII XIPXIH COPer OOJIOH 3epar ypcrajaap XorKux
60JIOMKTOUT TOLOPXOMIDKII. DHAXYY XOEP YUTUIH ypCral Hb
HOI9H aJMJI TOMOOXOH acyy/Iaac, TyXaiabal, TalryyIblH alb
aJb Hb XA3raapjariMajl HOOLeOC aXUyXHBIT aBaX XYCOJITOH-
93¢, 9CBAJI TOLOPXOU HOTIH OIPXIIIIIUHAT XOPXIH IIHHAIBIP-
JI9X Tayjaap caHaa 60J0J Hb 36PeJeX 33prasc 60K YYCHIT
6arixa.

3epumi ceper apra 3amaap SIBJK OXAJIMOTL TaTyy[AbIH Y33
607101 30p3K, «HAT OOJI MHIIHI, YTyl OOJ TOTHI» TICIH Masi-
ruitH Gaip cyyps Oyioy Har 6o 368 apra Gapwraap (MUHUI
apraap), ac Gereec Oypyy apra OGapuiaap (YmHUII apraap)
@KUJUIAHA TOI3T aK9d. YyHuir Cackul xybaapunanm OGyxXuit
36PWIMIH MOYIOT I'K HIPINKII. TyXailH acyymraap rapax
IIMAIBIPUIH HOJIOOJUIMAT TaIyyl XyBaapHDK aBax Oereef
61 MXHIT XYPTBAJI Y OarbIl XYPTOHI I'9COH Y3/I99pP XaHOHAT
6aitHa. YYHUIIT TOOPX MOYJIOreep XapyyJuk OaitHa.

Bynar 6 3epunutiii MeHeXMEHT Hb aXTbiH rVALBSTrAMIAT caitxpyynaar



Bynar 6

3epunuiiH ceper 60510H XyBaapunanT 6yxun meuner

“ananT-anarpan”
XaHpanaraap xaHpax
raprax Wvnaseap

Har HarH3ac3 3aviraa
6apbx, anb 6onox 6ara
xapbLax 6ereen 3H3 Hb
MX3HXO33 anbaH xapbLaa =~
6aiiHa. JH3 xapbLaa Hb
36BX6H laapanaraTtan

T'aBu YYHT3I1 TecTail MOWIOIHMIT MOH 2€par apra 3aMaap Xa-
PYYIDK 60JIHO. 30PUMITI aCy YAIIBIT OYTIIITY, COTIIIT XaHAMIK-
Tail apra 3aMaap IIUIABIPIIIX OOTOMK Oaiiraa oM GaiiHa I9CIH
COTIOTUINIT TATyYAaZ TOPYYIIXYill] Oaii/yraap 30XHIyYICaH
60T TOPXYY YIUI aKWIIaraar uHmezpamul rax Hapiaaaar Gaii-
Ha. Tanyym)n{ AIIUT COHUPXOJI Hb HOTAMOIJI, UXIHXIDD TYH
OYT991Y IIMIUIMIH XYPIIH XOOPOHIOO0 HOTAMAI GOJDK
UpIX IOM. JOPWIMHAr IIMHAABIPJIIX MHTEIPAllYMIICAaH apra

3epunuiitH 3epar 60M10H MHTErpaTUB Meuner

Ceper xaHaonaryyn
Buie 6renss Taanamx-
rym xaHpax
Bue 6ueHnd “myy-
yuncan” 6ananaap
XaHpax

Hb XYMYYCT TaaJaMJKTall COTIOTNAN TOPYY/DK, Oue OMeHHil-
X593 COTII/J, HUMIDX, OUIrOX MOAPIMIKUUT alab ajab Taj
yycragor axao. Tanyyn 6ue OHMeHHIIX99 XOPITLI9T WIYY CallH
yXaMcapJIaK, XaMTapcaH ILIUHI9I XYpHor OaiiHa. Depar
MOYJIOT Hb 66PO6 ©0PUIIee TITIOX YaHAPTAN YIUP TaIyyIbIH
XOOPOHIOX XaMThIH aJKUJIJIaraa, UTTOJILJIMIAH TYBIIMHT HOMOI-
IOYYJJ9T ak99. IHTerpaTuB MOWIOTHIT 100 Y3YY/I9B.

Acyyaneir
WWANB3PMXUIAH Tyna
¢ XaMTbIH axunnaraaHsl
~ "AnanT-Anant” xaHana-
raap xaHpaHa

AnbaH 60noH anbaH
6yc xapbLaaHa
OpOXbIH Tyna 6ue
6ueHs> 6anHra
SPINXUANHI

P Hb @X7IbIH ryit

Bue 6reH33 Taawaax,
Heree Tanaa "“cann"”
X3MI3H YHINX
3epar MaAPIMXK
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H33nTT311 60o100A XaanTTam acyynt —  OPITOMIKTOI b, TIAAPIIATATA e/ 3aXUpTraanax Mas-
3epuwIniH MEHSKMEHTHITH YHICOH apTa X3pITCIl Hb aCyyIT raap spuxaac Oyy aii. [aMIIIur TOXMOJIICOH Y€l XYMYYCT
) ) TOIOPXOII 3aaBap dyxaj Oaityiar.
1OM. ACYY/ITHIT HI2/ITTOH, 6aC XaaTTail T9K aHTIIIIAT.

— barniitn foTopx Xapuiaa, YYpar 33pruir caiKpyyaax

— Hoaanmmoaii acyynT Hb 10y, XaaHa, X9339, X9H, slaraa, siax Lo
TaJaap KIWUIAK, IMap COTIITAITIM Gaiiraar Hb XyMyY-

T9CIH aACyyX YIcaap oXamnHa. HaanrTait acyynT TaBux
YYX Yreoop Yy €93C acyy.

3aMaap IIHHY M3/I93JUIHIAT OJDK MOJIOX 6eree uiim 4

} ) ; — DByxwuii 1 MOEpaMIK99 AIIUTIAH AKUILIA.
ydpaac UMM TOPJIMUH ACYYJITBII' X9PIIJIdX XIPITrTIU IOM.

HoaantTatt acyyaTeir 3apuM TOXHOARONM «XaaH/XaTHBIT 3epWINiiT IMHABIPIIX HAKNABAPTAN OpIKH GYPOYYI
Wipyysax» T9K HOPIIOX Hb OUIL. — Yypiaxx, TOMACOH Y XapWILIAaHbl COEJIBIT 9931 X9H

— Xaanmmartl acyyJaTaHT YTUIAT Hb O3JI9H X9PIIJISMIT TYII HOTHWHAT OO XUIAX, AH3 GYPOIP AyYax, caaji yupyynax

. . . YANAI93C 3alICXUT.
30BXOH THIIM, YIYil T9COH XapHyJIT erjer OaritHa.

— VypracaH 6aiicaH 4 ©0pUIiree XsHax yajgBapaa aJgaxryir
XM493. XalIrupax, MeH Oycaz ailiraH CYpAyYJIax 3aH Yill

6YY y3YyyaI.

Ypranxnyyn, 30rcoo, 3xan rapar apra — DOwM3ar ficyyz[anH TaJlaapx spua xsna)masur To“nopxon
6yTunitH XypasH/ epHYYIHS. CaHaaHATYil GaiTain

Ypranmknyyn, 3orcoo, 3xan (Y33) rafasr Hb XaMTbIH axunnaraar «1263PAT» 6OIIK GOT3OIITYIT HOXI[OIO6C COPTHILII-
caiixpyynax, 6re GUeHNNX33 XYCIH Xynaak 6yi ByxHUIAr Tonpyynax
3amaap 3epunuiir 6aracrax apra oM. DHIMNH rypBaH XyCnT TaBuX
3amMaap 3H3XYY aprbir X3p3rnaasr:

XUIH TYJIJ XYH OYXHHIT TyXaliH acyy/iiaap HIT9H 33par
SApUYIaxryil 6aix xaparrait. Tesesnereer xaaaiaap,

o . 3yywran 60si0H 6ycan anbaH ECHBI YIUT a)KMIITaraa Hb OHIY
- Ta mapaax 3yWncuir ........... — XUIAX33 YPrKYYIH3 Yy, 3CB3N

VPIRMKITYYSZH XHIAHD VY. IyXaJ aCyyUIBIH Ta/IdapX Xapuilaa XoI600H  aHxaapa

XaHyyJ1aX, TYYHUUT TOHLBIPIKYYIIXO], TYH TyCTaii.

- Ta xuiAx 6airaa 3ymncs ......... 30rCOOHO Yy, 3CB311 66peep
XUVH3 VY. [lo37 39pra9p 06BEKTUB 6aiX HOXLUIMIAT XaHTa
= V& cessecoo 3YASICUIAT XMIAXK X3MH3 VY. — Xypai spua, X0OB XKHUB, TaaMarjazaac 3aiIxuil. ©epuiH-
Yp oyH aBuMpRar 36puMn 6aiaruiir 6yy MapTaapaiil TyyHunsH X606 OKUIJIAIIT, TypIIUIara, 9CBIJI Hall[BapTail rapy, 63J19H
36PUNMIAT WUANB3PIISX XaMIUIAH Wwunasr, 6ac Taapyy apra rax Gaiiraa 6apuMT GMYUT 39PTHITH YHICOH 199p YOI00TIi-
6anparryi. byx oM TyxaliH Hexuen 6avianaac, 6ac TaHbl 3aH raop 6aTargax 60JIOMKTON 3YIIICT Hai].

YaHapaac xamaapnar. ; . ”
5 R — OIuIrox YuH 3pMIJI3ITIM baliraaraa Xxapyysr. ©epcauiir

Hb OIUITO’K, XYJI99H 36BII06PY Haifraar MogdPCIH XYMYYC
acyyIJIbIT INAAABIPIIOX TaJlaap WIYY SPIUMTIN XaMTpax
XaH[araTai oammar.

3epunuinr yp HeneeTan yaupaax Tanaapx

SnmanT-Smant racoH MUNHATHNT 3pXK Xai
3apuM 3eBJTIeMX

— ©OHrepcHuIr OypyyTraxaac Wiyy Up33yiH IINIIHAT

Acyynmbir X2335 9 6YY YT TOOMCOPJIOH OpXU YyXau4uil. XoH OypyyTair TOITOOXBIT OPOJIICOHOOC 11aa-

— AJBaa acyyauibir, GYp XaMIHilH SM39T acyyIUIbir 4 63pX- L] Taprax éCTOM MIMIIBIPUIT YyXalIdax Hb Lar, 3p4
11991 GOJIOH XyBHMPAaXaac Hb O©MHO 3aaBaJl IIMHABIPIIIX XYYUUT XOMHIK, 00 PWISITHIT aM)KIJITTAN OPHYYJIIX
XaparTaii! 60JIOMIKUIT HIMITIYYITHI.

— Tonopxoit acyynas [9BIIYYI9X/99 HII3A/ GOITOOMIKTOI — XYH HOT OYPHITH X9PITLIIT XaHIAXbIH Ty HUHTIOT
Gait. Y4ip Hb 3apUM acyyUIbIT GYJITMITH XaMT OJIHBI YHZI3CIIAJL, 3CBAJI AIIIUT COHUPXJIBIT 9PK OJIOXBIT XU-
OMHO JIPJIT3CHI9C HYYP TyJIaH SPUJILIAX Hb OHOBUTON 499. XYHHIT X3PATIIAT XYHIITIIXK Y393ryit Gariiiaap
Gatimar. XaHJaxX Hb LAAIIHI] 9CIPTYYLAJI, OIIMPXeII Ouit 60I0X0x

Xapuiaa x01600 caiirait Gait HOJI06JDK O0JI30IITYIT XOPOH CaHaar TOPYYIaar OaiiHa.

— Iypapra, H92:1TTa¥1 6ait. BoguT 69pXIIIIUIT XOIIIIIII-
Ty#1 XOWMIII TaBUX Hb Y33J1 OOMJIBIH 30PYYT LIUIIBIPIIX
6OJIOMIKUIIT aJIIarTyyJDK, 9BCAJI G9PXILII YYCIIHI.
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“3epy4nn 6aviraaryvi 6on1 caHan 3epex waapanara rapaxryu.
CaHan 3epeeryii Hexuesn xegenreeH bavixryi. XegenreeH
Gavixryvi 6051 X6rXuil rax yryin”.

(AdpraH axmap 6arwmitH XancaH yr)

“3ep4mns1 6011 6yxuii /1 IOMCbIH Xedesrery Xxy4 MeH. byx 3ywing
3epynn bavigar. 3epynn 601 ambapanbiH YHA3C MOH".

(Xarenb)

Bynar 6 3epunviii MEHEXMEHT Hb aXnbiH YALSTIANAT caitkpyynaar
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Bynar 6

36PUNMIIH MEHEXMEHT Hb aXMbIH rYALSTINMAT CaitXpyynaar



YWnosH cypanuax ynn asuy 60noH
MaHaunbIr XerXyynaX Hb

“Ynpaxrynrasp cypanuaHa rx yrymd agun
Cypanuaxrymrasp x3333 4 (3pyyn yxaaHTan, xAHaMram)
ynnoan xumx 6onomxrym rom”.

Mpodbeccop Par PuBaHc



Hospx yruiir YHIIoH Cypalnax YW sIBL XOMO9X OHOJIBIH
rOJI CyIJIaauablH HAT mpodeccop Par PuBaHC X971C9H ramar.
Yiipsn cypainax Yl aBI Hb XYMYYC @KW 199D JKMKUT
6ysior OOJDK TONOPXOW acyynasl, XYHAPAJI O3PXIIS3IUir
IIAUABIPIIIX YHIADJT XUUX ABIIIaa Cypaiax apra iom. DHD Hb
Cypaiax, YUIAIX IICOH XO€p apra aKujijmaraar HOTOH 39par
TYAIDTIOX TyXau OWMITOJIT 6omHO. YIIIoH cypaiax apra
Hb Oaiiryysuiara, 6ar, XyBb XYMYYCHITI ©©PUWIOXe], aIuBaar
XUAVK TYWIDTIOX apra 3aMbIT CarDKpyyIaxal, UPIIAYWH CailH
CAlIXHBI TOJIOO LINHAWIIH XOIKYYJIIXIJL Tycasaar 6aitHa.

YiUIIoH cypaiax Yl sIBI Hb CyPrajIThIH apra, 6airyysIarblH
Cypajuax YWIMIAT XOPX9H CaiDKPYyJIax TyXail apra 3yi 60io-
X00C TaJiHa aCyyJIbIT IIUH/IBIPJISITY apra X9parcaj oM. DHI
Hb Oaiiryyyutara 60JOH TyXallH OpYHHA 60K Oyil GYXHUIT
66pC/I66 HOOH WIPYYJIOX, aJiMBaa acyyjjaap JYTHIJIT raprax
ypaM 30pUTHiir 61e 6MeHI3C33 aBax, 9HI TyplIlIaraacaa cypai-
@K yparll axXWH I9BXKUX OOJOMKHMUT @XKWITHYYHal, MOH
MeHeKePYY/I9/, ONroyior 6aitHa. YIUIAH CypasliaHa IfIdrT 6aii-
TyyJUIATbIH TOJIOBIIIII XaMaapax OOIUT acyymas, 63pXIIoa-
JIMIAT 30XUITYYJIaX YT aKujUIaraa 6arraxaac rafiHa 9H9 Hb Oue
61eH29¢93, GOIUT YT aKIJUIaraaHaac Cypasnax 60JTOMKIHAT
XYMYYCT OO 6aiiraa Xopar IoM.

«XyHHyupyd 6ud mebuiun 6ypm abuvsiac, yp uadbap mezendep
sxonoodozumoti 6atix yuupmaii. Konoodozu naz edep mepuux-
0ezzyil, HACAH MypuIdaa Cypanyax yuupmaii».

XYHHYTUIH UX XaaH ATTHIIA
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TuTaHMKaac 3X3nC3H cypanuax ymun asu 6a
61 ep Hb X3333 cypanuax ayycax om 63?

1912 ombl 4 nayrasp capeiH 14-un Tumanux Xejaer OHIOILL
JKUBXK, 1400 3opyurdy Hb aMua aj[CcaH YedC XOWII YHIAOH
Cypajlax TyXail SIPUILaK 9X9JICOH I'K X9JDK 00710X IoM. Tap
Yen yyp yuaap XYPracoH OJIOH acyyuT rapd Oaiis. JKusoxryit
rK OaTIarfcaH xeer oHrow Xou ATTaHTUNH TalIaiir XOHI-
JIOH TyyJaX aHXHBI asJUIBIHXaa yedp siaraaf >KUBCOH 637 IOy
Hp 6ypyy OoicoH 69?7 30XHOH 6YTI3rdup, YHIABIPIIITIUL
9HIXYY aIOyJI OCJIBIT saraaf, yphIUMIaH XapyK JafcaHTYil Ba?

Par PuBaHCHUITH 31I3T OCJIBIH IIAJITIAAHBIT Cy/IaX KOMUCCHITH
TUIIYYH 6aikaa. 30XMOoH OYTIard, YIHIABIPIOTY XII9H XYHUI
caHaa 30BOOCOH acyymyyn GaiicaH 60JI0BY 9HO Tajaap XamT-
paH @KWUIAr4IblHXaa XYPIIHA HOT Hb 4 acyymana OOJITOK
TaBuaryit GaiticHpir HOEH PuBaHc wipyyiacon OGavna. Top
YYHMIT IIajITraaHbIr Taiuibapiaxpgaa Oycam «IITHHXI9IHI»
XOJIeT OHIOLHBI OYTAI|, TYYHMIl alOyJIryil OaiffiIbIH Tajaap
oproi3yk 6Gailraa Hb MIIITAIITYH 6GOIOXOOpP XOJIeT OHIOI]
caifH OOJICOH TOATUUI YpbIYMWIAan HOTOJCOH Oaiix &écroit
rax93. Ty «yTraryil» acyyir TaBbXK TOHOT Xaparjaxaac aiicaH
X9Par.

OHaxyy Tyyx Par PuBaHcam Main ryH3Tuil COTTarmai Tepyy-
COH ydYpaac OYJITHIH TUIIYYISN acyyjiT TaBUXBIT ypUaIaH
IOMJKCOH YT axuaaraar 1930-aasi OHOOC XOIKYYJDK 9X9JI-
CoH GaitHa. AJIMBaa acyyIJIbIT IIUNAIBIPIIOXS]L 36BXOH MOIJIOT
XOPOITOMUII9C TaJiHa MOPIOH yXaaH, acyyaT 4 4YyXajl TOAJIT
TOPIOP WTIIAAr O6aibkdd. Byaryym ramHel XYHO9C IIHHO
COPror Mafd9, 6ailp CyypHir Hb OJDK MOIIXUNH Ty ILIHHO
IIMHY acyyJAT TaBbX, YHJCOH TaaMarjaja JRBHIYY/DK dazjar
6aitx €écToil. DHIXYY OHOJI Hb LT XYTallaaHbl 3PX3dP yiIaM
6aspKcaap MPCOH XOIUMI Y 9HO MOT YH/COH CaHaa Hb YIUI-
I9H Cypajlax YHJI SBIBIH YT SI3TYypbIr OYpayyapar GaiiHa.
YHou199, 1970-aan oubl pynn 6yioy General Electric rapar
AMEpUKHUITH HOT9H TOM KOMITAaHU YYHUHT TYPILIMXK 9XJI9X ye
XYpTaa YUJ9H CypajiliaX aprbil ©preH XYPI3H[, COHUPXOK
XOPOIIIAITYi GailB.

Bynar 7 YInAsH cypanuax yitn ABL 60MIOH MaHRAMMNLIT XEKYYN3X Hb



YWnasH cypanuax ynn ABU rx 1oy B3?

EpTeHumiir TaHUX XaMTHIH 4yXaj apra 3am 60y 6010k caT-
T9X SIBJAJ 9K UTTIMIST XYH 0JI0H 6mit. ['9BY YIUII9H cypaiax
YVT IBIIBIH MOH YaHap, aJnBaa Y ABIAI XaMaapaxX OWJITOJIT,
COTTaJIMIAH Gailial 39Par Hb MOJUISTUIH TYH 4YyXasl 9X Cyp-
BaJUK MOH IOM.

YitnnoH cypannax Yyl siBIL T9U3T Hb acyyjaj IIMIIBIPIIIX,
XyBb XYH, 0ar, 6aiiryy/Iarelr 0pwIOrIeXes HeJIeeIeX Cypa-
LaxX YOI X9PIII9NATr apra oM. DHY Hb ajuBaa Gairyyi-
JlaraJi OJOOTHIH YWJI aKujjlaraaraa CavbKpYyJDK, UPOSIYH[L
LIMHIWIDI XUAXIM TyCTail Xapuinaar 6uit 6oirogor. MeH a9
Hb GalIyy/IaTbIl ©OPWIOH IIMHITIOX, XYMYYCUUT Y0JI00TIM
COTTOH, AJICBIH Xapaaraa TOLOPXOMIOX GOIOMK OJIFOLOT.

YiuIoH cypanuax aprblH OHOJIBIH SI3TYYP Hb TYH OJIOH SIH3
YUIHP HOJIIOI XO[H CYYPbh IIMHKIOX YXaaHI YHIICIICOH Oail-
mar. DHY Hb CYpraH XYMYYXKYYJI9X yXaaH, MEHEeXMEHTHITH
OHOJI, COTIAJI CYIJIal, XYH CYMJIal, COIMOJIOTH, YJIC TOPHUIH
LIMEKIIOX YXAaHBI Y39JI GAPUMTIIANBIT apIIUIa, Ui TOX Gaii-
Iay, YHOHY MIygapra Gailfa, TYHIIUIOTY HOXIO06 Y3YYIoX
aHXaapasl XaJaM)k 39par éC 3YMH YHOJIOMIKYYATIH HOTTIICOH
Gaiimar axkao.

YT " Ry
N -

Bonoscpon cyanan/cypraH XyMyyXyymax yxaaH, .Y

MEHEXMEHT, &C 3y1, YNC TOPUIMH WNHXIIX %

%ﬂ‘ yXaaH, coumnosnoru, XxyH cyanan, TortronuooHbl
* OHOM, C3Tran cyanan rax MaT &?

Wiy .
. —

i

YWn ABL,

Bynar 7 YAnasH cypanuax yin s 6010H MaHNaRnNbIr XOrXyynax Hb

Cypanuax xan63pyyn

Yiinoan 6onzon xyBupzaazyii 60106cpond yH3 yaH3 23x yeyiil

Cypanax ooH xa169p 6aitnar. VIXoHXI99 MOIITUNIT IOId-
JIOH aHXaapJar 4 XyMyyc 60JIOH GairyyJuraryys ryiuaTraisg
CalDKPYYJIaxbIH TOJIOO CYpPaJIIIaxbil 30pbK Oaiiraa 60y 61z 30B8-
XOH MOJUIBTHIT 6yC 00p OJIOH acyyIJIbIl Xaprausax XoparTail
60JIHO.

Cypannax yiin sBIaj XxaMaapyar acyymIyyan:
Mbpiar 233Mmux Bun siMap a2 3yiinutiz cypd 6aiiziar.

Yp JaaBap, aBbAacaa bup, SAMap HOT 3YUTUUT XUTLXK,

XOIXKYYISX 6yma3xa0 CypaLar.

XaHp1araa eepwIex Bup smap 1azan 3yiind xandax
xanonazad 60JI0H CypajiaxX OlyH
caHaaHbl Gailp Cyypua eepuIoxe]
CypasIIiar.

XyBb XYHHII XyBB[, Bup eepcauitree H2x, OYX Xy

TOJIOBIIHX YaJIaa laitaiaxay Cypaiiar.

XamMTpaH aXMLIax Bun xammoaa siMap HIT Yp OYHI

X3PITII3T33 XaHTaX XYPIX9JI CypasLar.

CypasiiiaHa rafidT Hb XYMYYC @KJIaa XUIX sBLIaa OMi1 60T oK
6yt TaCpaJITTYil YPraJDKIOX OYTIIrIaXYYH OYIOY XUIIX sIBI|Iaa
Cypaiax Tyxail ofuIroiT 6ereeq OU MiTH Cypalax sBIiaa
MOIOXTYIT 3YIJICID XYII99H 30BIIOOPOX IIaapiararai 6aimar
rax mpodeccop PUBaHC y3coH OaiiHa. DHA Hb TOLOPXO HOT9H
QKW YYPTUHIT TYHIIDTIOX, a)KJIbIT XUUXUIH 6MHO IIaapjiara-
Tail MOIJISTUIT 333MIIICOH 6aliX ECTOM I3I3T YITaMOKJIAIT OMJI-
rosITOH Xapur oM. Tapaap cypaniax (L) Hb Xx0€p ron 6ypuain
X9COITIH THK Y3K99. YYH/I: XOBILUDK TOITCOH YJIAMIKIIAIT
MaIIaT 6y1oy mporpamMmmwiarjgcad Maar (P), apc eepunern-
COH Tycraja 6yl0y MOH YaHAPT 3PraJj3dd TOPYYJICIH acyyITy Y.
(Q) opHo. YyHuitr apaax TOTLIUTTIII9P Y3YYIDK 60I0X IOM.
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Yiipsn cypannax yisa sIBLAJ, XOPITJIDIAT CypanaX HUATIOT
X3I9H TOJI IIINHXK 6a1>1;uar. YYHJIZ

XyBb XYHMII XyBB[I:

— DBupm xuink ryfaTrocoH 6yXH29¢a9 Tycran 6uit 60Jrox
3amMaap CypasIar.

— DbBunnsac acyynr acyyx, acBan 61Ul ©6pcee acyyaT TaBbxkK
6aiiraa HOXIOJIJI CypaIliaX Yl Bl MaaHb UIIBXIKIAT.

— bun AMap HOT'OH IOMBIT XUIK 6aiix aBLIaa Ccypasar.

— bup Tomopxoit HAT9H @KWJI YYPTUIT TYHIIITIIX YYPar
XY71995K Gaifraaraa MO/IPIX Ye/Iad Cypasliiar.

— Topmopxoit HAT9H acyyJIBIT 30XUITYYJIaX, FapracaH LNl -
BIPII TYCraH aBax Lar 6000 OPOH 3aiiT OUIIHI OTCOH
Yel, anuBaa 3YHIUNAH YP OYHT Hb XapyK MOJOX YelIdd
6O0JIOH IPCARIITIN AIXaM XUIX 30BIIOOPIIHIAT OUIIHT
OTCOH YeII TOPWISH dHD OYXHUUT XUIX TOMKIOrIdp OHI-
HMIT XaHTracaH yef CypaJIljiar.

Bynruiin xysba:

— BymarT oHOOCOH XYJI99X YYPAT Hb THIIYY/I/] UXI9XIH
60JIOMIK OJITOXK, CypasIllaX YUIUIT Hb UAIBXOKYYIOH
IOMIKIOT.

— bBup 6ycmaac, MeH acyyznal LIHAIBIPIdX XYIUH YapMaili-
TBIH IYHJ 6Hi1 60JICOH YP OYHI99C99 GYTIIIY 9PraxX X0JI-
600HBI MOIIIJIDTI aBaX SIBLIaa CypasILar.

— YnouppiarsiH 60c00 MIATIaTYi, X9/ X9/I9H ra3ap XaJIT-
CHIT XaMapcaH OYJIar INHD Oailp Cyyph OJDK aBax, Cypal-
1ax Y @0PHITH TOCIH XyBb HOMPHUIIT Oycaac wiIyy
CaifH OpyyJIax 60JIOMKTOI YeJl CypasIar.

— DBysor anuBaa 6ogut acyynan 1aap Oycanrait XamTpax
3amMaap Cypanuax YAIUNH OHIOP I35 TYBIIUH] XYPY
YyajHa.

YWNOsH cypanuax yin ABUbIH Larupar

YiingsH cypannax Yl sBUBIT TOJI TOJIOB 4 JaMyKiaratr Ijarupa-
raap DypPCIJICOH Gaitgar. Xanmﬁraap 6onuT aMbJIpaJIbIH YT
SIBII TOIOPXOi1, MOH Ore O1eacas caslaHT U] JaMoKiIaraap siBary-
Jlar 4 9HOXYY 3arBaphil 30BXOH YWJIIOH Cypalax YW SBIbIT
Taibapiaax 30pPWITOOpP XIParadaar OaitHa. YMI sBII Iaxb
ImamyKiIara Hor OYp Hb [JI3II YUTJIDCIH HITIH TOTC OPOOMTIHUUT
YYCTOX9 TYH 4yXaj YYPIrTai Gainar. YyH:

Yiinoax- Yitnnax Hb YWII9H Cypanlax Yl sBIbIH
roJ 1jeM 6eree[ YYHUIL yIup Hb OUL 06-
puitHxee XUIDK Oyil YT a)KUjIaraaHaac
©YHOOHMIT CypY M3I3X OOJIOMKTON
6aitar. Bonutoop rapiaH rydaTracoH
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Tyceax -

Hyenanm zapeax-

Toenebnex-

@KJIBIH YP OYHJ XyPUMTIIYyJICaH TypIljiara
Hb XYCOH XYJI39COH XOIKUJI JOBIIMIIL, XYP-
93T Hb OVITOMXKTON 6ereen yyH/ anbaH
€CHBI CypTajIT 3aaBaJl IIaap/jiararyi oM.
Y#Ia9X TOOAT Hb OPCAI TICIH YT. YIup
Hb YIJIIQJI MaaHb Oy TAIATYATIX OOTHO.

Tycrax rafgar Hb aIMBaa HAT YT SBJIBIT
IaXUH IIAJITaX, 9HD Tajaap 9prauyysIdsH 60-
IOX TyXall OMJITOJIT IOM. AJIMBaa TypIuIa-
TBIT 9XJIIOT XYH yXaMcapiax écToi 6ereesn
Japaa Hb TYYHUIT YHOJDK, JYH IIUHKUJITD
XHIDK, OMJITOX IIaapjiararai 6aijar.
Typiuaaraa 1jaant ryH3THAPYYI9XUMH
TYJIL aCyyJIT (36B) TaBUXaac TyCral 9XoJI-
nor Gaitna. Byxuii 1 HApUIH IIUPUIH
SYWJICUNAT TyCTacaH, OpsK XalicaH acyyJT
Tycras 6uit 60JIr0Xof TyCTail. AnuBaa
acyyIUIbIH TaJlaapX caHaa OHOOT 00
6ycanrail xapuiILaH sIPUIILAX 3aMaap
yXaMcapJIarfgcaH TyCrajbil 6uil 60JIrox
60JIOM)KTOI.

bupnwnit anuBaa 3yHICUNAT HAAIIn XUMK
TYHLITIAX apra XaJ63pT Tycrai JaHraapaa
HOJI06 Y3YYJIarTyil. bun Tycran 6yxoHma9
JIYH IINHKUJIT39, YHIJII99 XUIK, JYTHOJI-
T99 raprajiar 6eree TYYHHUITr99 1aalllIbIH
YHIIJI99 calbKpyyIaxaz, alliurjax aapia-
rartaii 6aimar.

TeneBnenT Hb OUIHIIT OHTOPCOH LIATT
60JDK OHTOPCOH, MOH HPIIAYIL OPHOX
CypaJlLiax YHIHHAT XOOPOH], Hb X0I60X
X9parcas MeH. buy TeneBnexuiin eMHe
OMHOX TypIIIaraa H3TTIIK, aallIbIH
30pUJITOO XaHraxaj aapjararai 6yx-
HUIT yPbAYMIAH TaaMarjaaxXbll XUI99/9T.
TenesmenT Hb AN UTYY UAIBXTIN
6aiDK, HOXIIOJ 6aUIBIT YYCOH O6mit 60110~
X0OC Hb O©MHO yPbAYMIaH TOOIL00IOXO]
Tycaax yiun aB1, 1oM. HoranT upaspyiin
10y 00JI0X Hb TOOPXOi1 OyC yuup
TOJIOBJIOJIT UXIHXII TOTC CaitH Oaix
60s10MKrYi1. THIIM 4 yupaac TeeBIereer
6aitHra ©OPWIOH MIMHIWIIX OOTOMIKHIT
6omosiicon 6aitBai 30xuHO. TyyHUIOH
«aM)KUJITTY#1» OOJICOH TOJIOBIIOTOO Hb
AMOYKUJITTAX TOJIOBIIOTOOHMI HOTOH aIul
CypaJlLiax yisy Tycrai 6aiiar axas.

Bynar 7 YInAsH cypanuax yitn ABL 60MIOH MaHRAMMNLIT XEKYYN3X Hb



YWNosx

Toenesnex
OAXVH

Toenesnex Tverax

4\ OYTHINT FAPTAX

Tezc mezendep yazupaz

YinneH cypannmax yiul sBLIBIH TOrc Terejjiep Laruparuir
SKHT'T, ©COITTIU OPOOMIOOP Y3YY/DK 60s10X 6erees sHd Hb OHI
YIIIOI XUIDK XypPUMTIIYyJICaH TypIillaraacaa Cypaiaaz 6aix
10M 60J1 GUIHMIT KU OOIOO0N aMbIpall WIYY CaibKUpd, OuUn
TaCPAITTY# YPIroJDKIYY/IOH CypalllaK 4YaJHa TOATUIT Xapyy-
max oM. Cypaiuax YUl sIBUBIH LIarupar Tyc 6yp Hb ©MHOX
MOWIOITOO CYyPHDK OMIHUI UPISAYIH YHIIIUIH YP HOJIOOr
I93LUTYY/DK Yanax GaitBa yIII9H Cypaiiax Yiul ssBUbIH OYX
Hoell OYPIH allIuIIarIaa rak OMIrox 60I0X I0M.

Hoe 6aiipandaa motipor 3p2andax yazupaz

3apumpaa agb HOT LIATUpAr TyXaiH OailpaHfiaa ralYuxcaH
IOM IIWT caHargax Hp Omit. Cypanuax yir epHesx Oaiiraa 4
TYYHUIT YiIgas OGOJNTOH XyBHUprajgarryil. XyMmyyc ajauBaar
XyY4HH apra Oapuiaapaa J1 YpraJDKIyYIdH XUHITaoaar. Snan-
rysia TeJeBIeNT 0000 YIUIISI Hb HOTOH XIBIHJ OPIK, sIMap
4 tycraj 6yit 60JIOXTYil, IYTHOJIT Tapraxryirasc uim Gaitmain
yycmor 6aitHa.

Ypyyoax opoomoz

DHIXYY YpaM 30pUTUIT MOXOOM HOXI[OJI yPb/IbIH XyBaaraimMal
Gaiimannaa gacan GOTYMXCOH, aJIUBAaar X9PXOH XUIX BI IICOH
TYCTaJIBIH Tajaap Iiar yproJvK Mapraal @pHYY/DK Oaimar Oail-
ryyJularaji YYcmaor OaiiHa. OHI sMap 9 IIMHD OIUITOIT OUil
60JIOXTYI Cypajiiax Yilsl sIBIL siBarjiaxryit 6erees 6airyysiara
Laamgaa yiam Oyp Yp HeJIeeryil yil aXuwilaraa sByyJax
3aMaap JOOII YUTJIICOH OPOOMOIT aBTAAr aXkKdd.

TaHavi 6anryynnarag A33p AypacaH OpoOOMIMIAH WNHX
TAMA3T axurnargax 6anHa yy?

A
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DHA33C 6UAdHA YyxaMm anb Hb X3P3rT31 B?
YWnQo3H cypanuax ynn AsublH
Yp ereextasn Tanyyn

Yiinnou Cypaiax YWI sBI[ Hb HOJI9OJ MXUUT IIaapAcaH apra
TYJI 30PUITON MEHEXKep JI TYYHHUIT XIPIIJIK daamar OaitHa.
I'sBY aKJIbIH 6a171paH11 YUIIOH Cypajiiax YHI ABIBIT X9PITIIX
Hb 3YPX 30puUT, OYPIH 9PXTIil MEHEKEPYYIUIH XYBbJL 4 Tyil-
JIBIH YP ©r0eKTaI1 apra Xaparca 6oior 6aitHa.

YinaaH cypaniax YT ABIBIH HOT9H YyXajl 9PXIMIISH JI99/ITIX
3y 60 9HO apra Hb XyBb XYH, Oar, Galiiryyiaran anausaa
OOPWIOITHIAT YP HOIOOTIH XMUUX dYaJaBXUNr OYpAyyIorT
opmnHo. Capyynaap C3TTaX, IIMHI9D Cypallax YHa sBIf
Hb ©Heenep Tyirap4y Oyil GIPXIIIIUIT OYUIJPHUIH apra
3amMaap IUMIAIBOPJIOXIIC YPbAYUJIAH COPIUIJIOXIM MaaHb
TycaiHa. YII9H Cypallax YT sBI] Hb AT TyXailH HOXIIJ
opuiuH Oyil OGaii/UIbIl ©epuex IIaapIJIarbil MWISPXUIIDK,
OMHe Hb AypHaaryif, 3CBaJ acyyK TOApYyYyjaaryii OaiicaH
3YWICHUT M TOJ, GOJTOX ermer OaiiHa. DPCHdATIN aIXMBIT
XSHAQITBIH 0P aBY X9PIDKYYIOX OOTOMKHUUT MEHEKePYYIIL
OJITOK, OANTYYJUIaTbIH OMHO TyJrapaan Oyl 60QUT acyymJIbIr
LIUHAABIPIIXUAT 30PMIT OOITONOT Ty TYYHUI Yp HYHTHITH
YHOJIT99 Hb XapbIAHTYH IIYJyyH ILIymapra OOJIOT aXda.
DaruilH TUIIYYIUAT COHTOXIOO CypajllaX YIUI Xopruiir Oaii-
TyyJUIarblH OYXUIl JI TYBIUIMHJ HOTOH Al XIPIIXKYYJIOX,
Malll OJIOH YMIJIDJIOOP YMJI aKWjUlaraa sBYYJAar XyMYYCHIH
TYPLIJIArbIl HOTOH TOMOPXOW acCyymJIbIl IIMAABIPIAOX LISTT
3aHTHIaX [IaapAJIarbll YHIIC 60aromor 6aiHa.

Yiinoau cypanyax apza vo xy6v xyno u, 6atizyynnazad 4 HiIzoH
aoun yp e200xxmati tom. YyHo:

— Dbaruitn Xypa9H/, MOH 6araac rafyyp o/bK MAICIH IIHHD
6071011 caHaa, YYCT9CIH IPraX X0JIOO0OHBI YP IYHIL ©6pHIi-
ree yxamcapiax 6aiia, eepTee NTTIX UTTIJ HIMITIIHI.

— Xapwinaa x01600, 6aruitH yiI axujuiaraa calibkupHa.

- I/IJ'IYY caiH aCyyJIT TaBUX, ajliBaar TyCraH aBax 9ajgBap Hb
JA33IINITHO.

DaiiryyJularslH ©ep eep XICOTT KWIIK Oyl MeHeXepyy.
TYpIIUIaraa xXyBaasllaX, aCyyIal 09 pXIIS3JIHIAT HOITTIM X9 -
LI9X, XYMYYC Hb ajijlaaraa XOOPOH/I00 XOJI9JIIIIX, aCyyJT acyyx
YaJiBApryil HOXLeJJ YWINOH Cypajllax aprbil aMyKHITTan
X9PAriIox 60JTOMKIyil 6aik Maraaryi oM. MaHaiiard smMap
YT @XWjuraraa sIByyJiaxX TyXaill IIAWABOPUNAT XOOWNAH rapra-
CaH, 9CBOJI IIaapjjaraTaii 3eBJOree, yaupjjara, mar Xxyra-
maa GaiiXry#l HOXIeNN YIINdH Cypasliax aprbil X9PIIIaaf
HOMOPIYH.
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YWNnOsH cypanuax aprbir X3PX3H X3P3rnsx B3?

YimoH cypaimax apra Hb YiI aKMUIaraa 4, xeTeiabep d
6aivk 601HO. TYYHWISH 9HO Hb TOIOPXOMJIOH TapracaH HAT9H
aCyyIUIBIT IINIIBIPIIIX 30PHIT00P GYIar GairyyIaH aKiuIax
LOPBIH TaHI[ Oue faacaH Teces 4 6aibk GosHO. TyyHWIOH
9HY apreir siH3 OYpuitH Gaiiryyiulara, rasap X9JTCHIH XYBb
XYMYYCHIIT HOrTT9H OYIIar Gaiiryysrax 3aMaap Tecel X9parKyy-
JI9X, @K YYPAT TYHLIITIOX, aCyy Il IIUIHABIPIIX 30PUITOOP
6aiiryyJularblH JOTOPX HI3ATTIM OYJIruitH xerenbep xa16a-
Pa9p ¥ armriaxk 6orHo. Wit Gaitryysican 6yiar ye ye yyisai-
IK XaMTPaH &KUIIAK, Cypaax 60JI0MKTOM 60JIHO.

Oep eep 6ailryyJuIarblH MeHeXepyyaa3c¢ Oypacan 6yiar Gait-
Iyyjdax 3amaap YWII9H Cypajnax aprbil XOporjadX Hb MOH
HOH Yp OreeXxTai Oaiimar aykad. Xaa ra3pblH MeHEeXepPYYId[
HUUTIST O3PXIId3J Tyjarapjaar 6ereen YWIgsH Cypaiiax ap-
TBIT XOPATJIICHIIP TIJ, OOPT TYJIrapAar acyynan 63pXIIdaIuiir
SAPWILK, 66p Oairyyiarasi Xxapbsajaraiar 4 TyxaiH 03px-
II99JIMUT OUITOJOT XYMYYCTOW XaMTPaH TOXUPOX IIUUAIIANT
oK 4amHa. HorsHT GairyysurarsiHxaa ragHa aXKmwiiax Oy
MEHEeXXep acyynan O3pXIIIINIT 40T IPTalYYIDK, TI/I-
HUNUT HOJJITTOU APUIILAX 6on0M>1<00p XaHraragar OaiHa.

YiUImoH cypannax apreil ©HOOTHUH TOPHUUMH OOJOH XYBHUITH
XOBIUUIMIH GalIyy/IaryyIblH OMHeO TyJarapaan Oyil OJOH siH-
3BIH aCyyHaJl 63PXIIdIIUIT IITHI/IBIPIIIXI]L XIPITIK OOIHO.
Yynn:

— Mannatinnvie xezxyynax — YHIIH Cypaiax apra 60
ayBaa GafryyJsUIarblH OHOOTNITH O0JIOH UPISIYITH MEHe-
JKEPYYAUIT 6ITIOX XaMTHITH YP alllurTai xan6ap 601or.
DHo apra Hb TyJrap4 6yit 60UT 6IPXIIIITIHHAT WIPYY-
JI9X, TOXUPOX IIUAIJIANAT Hb OJIOX YaiBapTail MaHJIaiIar-
YT 63TIK, YIAMaap TOJIOBIIYYJI9H XOIXKYY/DK JalHa.

— Baiieyynnazorz cypeax— baraap aKuJUIaCHBI YHCOH 99D
YIJIZI9H CypaJlliaX apra Hb XyBb XYH, 6ar 60J10H 6airyyJ-
JIaTBIH CypalliaX UIIBXUNUT ©PHYYIIIOT.

— Acyydan wiutid8pnax — YIHILOH Cypaiuax apra Hb 6yxas
6YToH 6aiTyy UIarslH OMHe Tyjrapaan 6yil acyyambir
HIUABIPIISX GOTOMKHUIT onrofor. Tyarapcan 63pXIaai
XOIUI YUHII XO1YY OaiiHa YHII9H Cypajijax apra Toqui
YMHI)Y CAllH LINIIAT OJI0XOJ TyCaIHa.

—  Mopzasxnuiin econm 6010H KAPbePviH XO2KA U2 XAH2AX
— YiuinoH cypaniax apra Hb ©9pHIiree TOIOBIIYYIdH XOr-
JKYYJIOX, OOPUITree yxaMcapiaxX, MOH OaiiHra TacpaITryit
YPTOJDKIYYIIOH CypajliaX Yl sIBIBIT XsUI6apIIyyIaH
30XUIyYyJIaxaJi TyCaJIHa.
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— Baz 6ypoyynax— YWIIsH cypaiiax apra Hb qaasapiar 6ar
6YpIYYJI9X HOXII®IMIAT XaHTaas, 30rCOXTYI UPIIAYIH YP
HOJIOOTIH YT aXuyTaraa 6yxuil 6art aKimuIax XyMyy-
CHITH YaJaBXUIT I93IILIYYIIIXI Ty canar GaiiHa.

YWnosH cypanuax yinn Asuan xamaapax
YHOC3H 6ypanasxyyH Xacryya

Y#IO9H Cypaax Yilsl sIBUBIT SKIDKUT GYJI9T XYMYYC XaMTpaH
6o11TOOp HYYP1291 Oy it acyyian 09 PXILIIIUIAT XOPXIH UM/ -
BIpJIAK Oy, MOH TA[ YYHIIC YyXaM 10y Cypd MOuaX Oyiis
TOJMWIOH aHXaapHar YU aknmiraraa 6000 HAIT9H XYIUPXOT
XeTeI06p XIMI9H Y39K 60IHO. YIIIOH Cypailax Yiul siBI Hb
XapHWILaH Xamaapas OYXuil 3ypraan OypaaJt Xacarrait. YYH/:

1. Yyxan acyydan - YIUILI9H Cypaiax yill siBIl Hb XYCIJI
TOMYYJIDJL, 30PUIITO, TOCOIL, ACYYIJIBIT TOMNPOH IPIITLIIIK
6aitnar. TyxailH acyynal Hb XyBb XYH, 6ar, OaiiryyyuiarsiH
XyBB/JI HIJI931 4yXaJy Oaiixaac ragHa TyXailH OaruiiH Xapuy-
LaX YYPrUitH XypasHy 6aivk, cypaiiax 60J0MKUNT OYTIam
0JITOCOH 0aiiX ECTOIL.

N

Bynaz — ©epuiiree, MeH OaliryyJularaa XerKyyIdXUiH
TYJII XYMYYC OPCDJITIM ajIXaM XX XYCIITIM 6ailx éCTO.
(Yiuiman cypainiax OYJIrUilH TaJaapx A9JITIPIHUTYH MOIIII-
JIMHAT XOMHO OTYYJICHUIT XapHa Yy.)

3. Acyynm maBux, myczan Oyii 60nz0x yiin si6y - YiI19H Cy-
paJILiax YIUIHITH FOJI 1IOM Hb 3B aCyyJIT TABUX, GOIOMKHT
LIMIUIHIAT TYCraH aBaX, HO9XK MIPYYJIIX sIBIAI GOJIHO.

4. Tyxaiin acyyonviy manaap apza xamxaa abax 6ypan
IPX XU12330 Y03 xutix wuid63p - Y Ao Xuinorryit
razapT Cypy MOJI9X 3YiUI 10y 4 Oarixryit! bun simap Har
CaHaa dCBOJI TOJIOBJIOTOO YP HOIOOTIM ICIXUNIT XIPITIKYY-
JI9X93C HAAIl MIMI9X apraryi. AlInBaa YIS Hb TyCTall
9PC OOPWIOTAOXUIH YHAIC 000X YIUP CypaILaX YIIHIAr
IOMKIAH TOTIIK Oariar.

BYN3r

ACYYNT TABNX " T TYCNATY BATLL

7 Y

YA ACY.YOAI

YUNAS XUNX
WNAAB3P

CYPANLAX
YNH 3PM3N33N
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Bynar 7

5. Cypanuyax wun 3pman3an - Cypainmax Y sBI] Hb aInBaa
YHJIJUIMITH HOT9H afini TYH 9yxai! XyBb XYH 60JI0H 6aii-
I'yyJUIarbIH CypaIax YT SBIL 9 QXKUJI YYPTUNUT TYAIDTTIK
IYYyCaxXbIH aIyiI qyXaa OH1iIaa.

6. Tycnazu 6azw - YIIIOH CypailiaX YT sIBUBIT LTy ypXaiaaH
X9PIDKYYIIX O0IOMKIyiL. Cypd MIJICOHII TyCraH aBaxal
Hb OYJITHITH CUIIYYI9[ Xyranaa maaparatai. Tyciara
6arIl XYH TOLOPXOIl HOI9H Q)KJIBIH XICIIT Xapbsalariar,
9CBAJI FAfIHBI HOOII XYH 6aibk 601HO. Taf cypanmax yiur
SIBLIBIT TOT'TOOH 6apbK, XOPX9H CypaILaK, 6ac acyymiIbr
LIUIIBIPIIIK Oyiiraa Tycran aBax 60JIOMKHIT OPOJIIIOTrd-
IIOJI, OJITOXOJI, TYCJIaX FOM.

Myxapaman 6arinana opcoH acyynT
6onoon acyynan

Per PuBaHc Mmyxapaman 6aripann opcoH acyynt 6onoon acyyn-
NbIF XOOPOHA Hb ANraH Tavnbapnacax 6apar. Myxapaman
6arinang opcoH acyynT raAsr Hb raHUXaH WWRAdNTIn 6ereen
TYYHUI y4pbIr Nporpamuynan 6yxuii M3anar, M3praxunTHUN
TycnamxTanraap onx 60nHo. XapuH acyynana 3eB xapuynTt
rax Hanparryin 6ereen YYHUIAr xymyyc eep eep apra 6apu-
naap, eep eep uar xyralaaHn, eep eep Hexuen 6annann
TOXMPYYNaH MeH YaHapbIr M3A3X3A YMII3CIH acyynTyynan
Wwanraax 3amaap WuiiaBIpndX WwaapanaraTtan 6ongor.
YnamxnanTt nporpamuynaracaH M3anar H3H TycTan 6avipar

4 yyxam siMap M3Anar, IYHbl yYUp Waapanaratanr cantap
3PrALYYCHWIA 3LACT acyy>k M3A3X X3P3rTaii oM.

\§ J

YWnasH cypanuax 6ynar

«ApOuunnvin yiin ss6yviz 6onon cyparyax yin sbyvie HIZIH
A0UN YIYIZNYYIIH  XODKYYAIXUIIH MYN0 XYMYYC 10y XUiix
wiaaponazamaiiz moodopxotinox, maoaxo wy caad bonx baiizaaz
UAPYYAIX, MOH m30 IHI manaap smap apza xamx3d abax
60710MXKMOlZ  MOZMO0X AXUNAZAAHO MAMAH  OPONUYYIAX
X3pazmati 6aildaz».

(ITpodeccop Par Pusanc)

YiuInoH cypaiax Yiul sIBIIbIH HOH 4yXas OYPAaJII9XYYH X9Car
Hb OYJIra?9p cypaiuax yiul siBI oM. Dyaruiir Oyxuit g Xy4uH
Yajaapaa aXuulaXx O0JIOMMKOOP Hb XaHTaXbIH TYJII TYYHHIT
THIIYYZ YIUI @KHWJUIaraaHf TOTTMOJI UPXK, OYTI TOTII 3pX-
TIUIIIP OPOJILIOK, XAMTPAH 3YTIITY/III AIMKIIK, UXIIXOH CO-
pHUIT OYXUIT aCyyJIT TaBbX, TycraH 60/105K, TOXHPOX apra XaM-
JKOOT aBax X9PIrToM.

YWANAsH cypanuiax yiin ABL 60MOH MaHNAANLIF XSTXYYIX Hb

YiuinaH cypannax OyJIaT nepBeec HallMaH THIINYYHTIM Oaiix
6oreen TN TOZOPXOM IIUHUAINTYNA aCYyAJIBIT XsSHAH JYTHOX
QKWJUIATAaHbl G21TranTa# OaiBan 3oxmHo. Yyxam samap
TOPJINITH acyy/al Tyjarapaay 6aiiraaraac IrajaTraajad OyJaruir
sH3 OYpUIH YWT YYPITTI# rasap HOMKIIC, MOH 3apuM
toxuonponn Oycaz Gaiiryyiaraac, TYYHWISH YHTYIYYJIST-
YUHAT 4 OPOJIIyyJIaH OairyysmK 60an0r. OpomordasIr Xomm-
Mor 6aiiiyiaap 30XUIYyJIaH 3Cyya0as 3yrasp. TyxaitH mnitn-
BIPJIIXIIP 33X3K Oyil acyynan OIpXIUS3/IMIAH Tajnaap GOAUT
TypLUIaraTail, MOH M307192mail, TyXailH acyyman OIpXIIIda-
JIMIAH Tajlaap sMap HOT apra XoM)K99 aBaX YuM XyCanmail, MOH
9H9 TaJaap apra XaMkad aBax 4adbap Oyxuti Oyioy MIMIABIP
raprax o9px MaIdJ OYXWIl XYMYYCHIT OYJIOTT OpyyJax Xopar-
TOM IOM.

Yp HeneeT>1n 6arniiH
HUATIAM X3B WWHXYYA

Yp HeneeTal 6aryyn 3apyvM HUATSE X3B WWNHXWUAT aryynx
6awnpar. YyHa:

— HwiATay 3aH, Xxanamx aHxaapantav 6avipan;
— 30punro, 30punTbIr TOROPXOI A3BLUYYNIX YaaBap;
— Xapwunuaa xon600, xapwruaH spua canH 6ainx;

—  AXWN YYPryiAr ryMUSTrIX 3pM3N33 AYYP3H, MEH rapcaH
YP OYHA Hb 333H 60X Yapaar 6anx;

— ByT?314 3TN 6anx;
- Mbaanar, yapeapTan 6aiix;
— XaMmTpax x3B MaarTan 6a xamMTpaH axunnax YageapTan

6ainx.

YnnpsH cypanuax apra 6on 6arviiH OOTOP 3Ar33p WMHXUAT
TONeBLUYY/IdX apra X3parcdnl MeH. DHAXYY HOMbIH Cyyn X3CrT
eryynax 6ar 6ypayyndx 60noH 6ynrviH TeneBLWNUAH TyxaW
X3C3IT 3H3 TyXall HAPUBYIAH OryyN3X oM.
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AcCyynT TaBuX, acyynT TaBuX,
6ac paxuH acyynT TaBuUX

YiuInoH cypaniax yiul Bl Hb 36B XapUYJIThIT OycC 36B acyyil-
TBIT, MOH OMIHUIT ML 6000 MOIOXTYl 3YHIICHIAT TOJIY-
JIOH aHXaapjar. BYJII‘I/II/“IH TANIYYA3 acyyJIT TaBUXal T[T
aCyyJITBIT 13371 39Pr33p TyCraH, HyXalTai COHCOX dayar 6ait-
BaJI 30XMHO. AJINBaa acyyAJbIl HIUNABIPIIXI/I, MOH TYYHI3C
Cypaniiaxaf, Tycraj H3H TyCTail. ACyyJIT, sjaHTysa HI2ITTIH,
6YTO9ITd, TOMIKIIOT Y3YYJICOH XOI69PI9p acyyJIT TaBbCaH HOX-
ey Xymyyc 60m0x xaparrait 6oiaHo. Hau tomopxoit, 1ap
XYP993, XapWillaH afyuIryil IHHK 605100/ GYyTo3,14 GaiIIbiH
XYBbJ] IMapBaa HOTOH XA3TaapJIajilyil epOHXUH COOBUIH XY-
PI9HI, XapuyaT erex 60IOMK OYXWil acyysiThIT CailH acyysiT
I'9K TOLOPXOMIHO.

AcyynT Hb YHJII9H CypaliaX YIUI SIBIIBIH XYPI9H] OpHOX Oyil
Xapuiaa XoJx600HbI TOJT 1[eM Hb oM. Cypallax Yiul aKui-
JlaraaHbl ©6p ©6p IIaTaH/l ©6p 66p TOPIUMUH acyyJIT TaBUX
X9POrTail 6aiigar. 3apuM Yp ereexk OYXUil acyyIThIH TOPJIHIAT
IoypABaL:

— Slax, 10y, XaaHa, X939 39Par acyyx OYXHUil JT HIQITTIII
acyynaryyn

— JSIr oy B3? Ar sax Ba? XyH 6ouron yy? baitara yy? Tapxyy
Tomopxoit Hexuen 6aiigang yy? Sax 600X Ba? 19X MOT
JIaBJIaX acyyATyyT,

- e Tanp 10y 10y caan 601007 6aitHa B2? XapaB Ta TITBI
10y 6OJIOX B3? 39PAT O/IeXK yPHAJICaH aCyyATyY],

— Ta..... 39pruiiH Tyxait 6010 Y39k 6aitcan yy? Ta ....
39par 3YIUIMIT allIUIJIaX Tajaap 10y caHas 60IrOMOOp
6aitHa? Ta..... T9K Y39X Hb 60JIOMXKTOI OyC yy? 39par
TYCTJIBIH aCyyITYYI

Tycnan OaMKUHS TOIAT Hb 30BJIOree 00001 63JI19H XapUyIT
erex 6yc XapHH 36B aCyyJIT TaBUX TyXail acyymaJl IOM.

Yirmon Cypasiax YWI ABIBIH I[ariparuii gJamMyKirara 6oarons,
©6PUITH I'3C3H TOXUPOMKTOM acyyaTyyn 6mit. YyH/:

YWANAsH cypanuiax yiin ABL 60MOH MaHNAANLIF XSTXYYIX Hb

Ye war

Acyynt

Yiingax

YH3HRA33 loy 60mncoH 63?

SH> Hexuen Haipnann eep AMap apra Xamxs3 a4
xon6ornonToin B3?

Hexuen 6ananaac aAmap ayp 3ypar xapargax 6ariHa B3?
DHaxXyy Typlwnara 6uasHA AMap cTrarasn Tepyynx 6ariHa B3?
X3H YYHO OpPONLIOX, A 0y XUAC3H B3?

Tycrax

fAaraan niim 6onos, AMap wantraaH 6ariHa B3?

Hexuen 6aiinana 1oy Tyc, MeH oy caan 6onx 6aiHa B3?
TyxaiiH Hexuen 6aranaac xymyyc AMap Taamarnan
raprax, AMap 3pX3MI3H A33AM3X 3YNNCUIAT UIPYYIIH XapXx
Yapax B3?

TyxaliH Hexuen 6arpnan eepunernexryi 6on oy 6o5nox B3?
DH> HexUena 3pX M3 X3HWI rapT 6aliHa B3?

AyrHanT
raprax

Mp33ayna Aar niim Hexuen 6anpan yycean Ta Yyxam oyr
©epeep Xnix B3?

TyxalH Apununaraac Ta anvBaar Laalng eepeep xmnxan
TycTal AMap WWHS caHaa 6oaon onx aBas?

AIMap 3pXx3aMN3H A33An3X 3yrnc 6onoon 6oanT 3apymyyn
VNM3PXYY HOXLION YYCIXIIC CIPTUANIX BONTIOMXKTON /X3PBII
amxunTryin 6oncoH 6on/, 3¢BaN yp AYHA Hb Tycnax HavicaH
/X3p3B amXxunTTan 6aricaH 6on 6on?

Tenes-
nex

FapracaH OyrHanTA33 YHASUI3H Ta I0Yr ©epeep XMnx
3X3nM33p 6anHa B3?

Llaawwnn Ta 3H> angaar naBTaxryiH Tyna Aax B3?

DH3 Hexuen 6aianaac onx TaHbCaH GYXHUIAT MP33aYNH
TONeBNenTUINH YN axunnaraaHoaa XxapxaH Tycraxbir Xycy
6aiiHa B3?
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Cypanuary 6arryynnarbiH
3aMaap 3aMHaxbIH Tenee

Hor enureec Hb XapBaJ 6airyysulara rofioT Hb HOT9H HUITIIOT
30PMJITBHIT XAHTaXbIH TOJIOO XaMTPaH KWLIK OYH XyMYYC
10M. XapuH HOToe OHIreoc Hb XapBaj OairyyJulara roiar Hb
30BXOH TYYHHIT OYpHYY/DK Oyl XyBb XYMYYC TOLUI GUII IOM.
Baiiryysuiara roiar Hb ©©0PHITH ['9COH 0BOPMOLL XYBUIH UK
YaHap, aMbJpaJ, 30BXOH TyXallH OallyyJUIarbIHX X9MI9X
OHIUIOT IIUIDK, COENT OYyXuil HOMK O0JIHO. 3apuM Oairyy-
Jaryyl Cypallax Y#a sSIBUBII XODXKYY/DK, YpaMIIyyJaH
IOMIKHUX COEITOM Gaitnar 60 9HI COEN 3apuM/ Hb Oailfarryit
ak29. 10-p OyIorT cypanuard GairyyylarblH TajxaapX OHOJ,
IPaKTUKTall XOJIOOrmoX OODMT 3YIICHUH Tajaap TONTWIOH
Tycracan OonHO. I'9BY YMIOOH Cypaalax apra Cypajuard
GaiiryyJlarblH TajJaapX OHOJITOU HOJ99M OHp X0JI600TOM
YUHP 9HO TaJaapX 3apUM HOT MOIIIJUIMHT OHJ TOBY TaHUJ-
nyyJok GaiiHa.

Cypanmary Gajiiryyjulara Hb MO[JIST LYIJIYyJaX, Xaarajax,
JaMJKYyyJIaX, CypajlllaX YWI SABLBIT XOXUYJIOH AOMKHUX YalaB-
XMIAT 939MIIICOH Oafiar TyJl TOPIIP 00Pee eepHiiree TyXailH
TOIOPXOM CaNGapblH XYPIIHI XYBUPraH ©0pPUIOX OOTOMK-
roit. Cypanuard Oafiryysuiara Hb Cypajuax Y siBL 60J00f
OYTOOM)KMIT HOMOATIYYIOXUIH Ty ©OPHUIH JTOTOOM, Tamaas
OpPYMH JlaXb XYMYYCHUI @XIJUIaX SIBIJIaa Cypayax 60JIoM-
JKOOP XaHTaK erzer 6uiasas. Cypaiiary 6airyysara:

— Byxou 6yToH 6afiryyyiarsiH TOITOMIIO0 TOP TUTIIPII, AT
JI HOPBIH TaHIL yypar TapXu MOTIIP CypalliaX Yl sBUAL,
TaTargaH OopcoH Oariar.

— DBaiiryysularsIa yaupaaraac 9XJad9%1 aXXWITaH XypTas Oy-
XU JI THIIYYZ Hb CypaJIiax YT sIBI] 60JI GaiiryyIarblH
OHOOTHIH 60JI00]] UPIIAYIH XIIBIH aM)KUITAHT TyXall
TOTUIT XYJI99H 30BIIOOPCOH Oaiifiar.

— Cypainnax raiar Hb TOTOPXOH CTPATErUIHX Hb JIATyy
OPHOX aKUJI YUJICTOU Hb HATT YsUIICAaH TaCPaaTIyn
YPTaJDKIIOX YIHUI SIBII MOH 60JIOX Hb HOTJIOTZICOH OailHa.

- TOFTOJILIOOHLI COTTIJITIAT TOJI TyXall 3YI;IJI TIK Y3I3T.
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Cypaniary 6aiiryyJIarbir yJIaMsKIIT GairyyiarslH TOITOJ-
IIOOHOOC fATaaTail XaparayysnaaxX X3j X9[9H Y3371 GapuMTiIal
6uit. YyHp:

Cypanuary 6airyynnarbiH
aHxaapan TeBnepyynnar sync

Ynamxnant 6aiiryynnareiH
aHxaapasn TeBnepyynnsr 3yinc

— Bbymaamx — [lyhustran

— AXIIbIH 6aip — Cypanuax opumH

— YpbounnaH xapax Yageap — Tortonuoo 6a ynrp Xuws3

— CypranT 6a axXunTHyyablH — ©epee eepuiiree YMrnyynsH
XOrXun Teneswmnn cypanuax ynn asu

— Axwunnaruvmn — Tacpantryi ypranxyynaH

- Yauppax 030 anbaH TywaantaH cypanuary
6a meHexep - Hacranxyynary 6a cypanuary

- Cypanuax Taatain 6o1oMx

OyrHanTt

Cypanuax y#ur sIBII NX9HX/I99 asHIAA, yXaMCapTYHT33p sIBaT/I-
mar 4 Oup YHJIOPH CypaliaX aprblH TyCJIaM)KTairaap 9HIXYY
YT SBIBIT WYY yXaMmcaprail, M3JpaMK Oyxuilt OO0Jrox,
aJMBaa COHIOJTBHIH TajJaapxX XsA3raapjaargMajl COTTIJIId9HIIC
0OpHUIree Ueaeesex O0JTOMXKTON 60gor axdd. YUIIdH
Cypajlax YWI BL Hb YH[COHJDD XOIKYYJIOH TOJIOBIIYY-
JI9X daHaprail. DHI 601 eepUItHXee Teyee, MeH XUl
epTOHIIUIH TOJI6e YYPIT XYJI33X, HOXILeJs Oail/UIbIH 30JIMOC
6GOJICOH/I OPBOJI ©6PO6 ©OPHITHXe® aMBJAPAJIBIT OYTI9H
LOTIVTyyJIard 6aifx TyXail OMJITOJNT I0M. ©HEeruilH XOpBOO
epPTOHI] yJIaM JI X311YY TeBOIT3i OO0JDK, OJIOH SIH3BIH ©©PYJIeIT
XyBbCAJI TYH XypIaH epHex OaitHa. TuitMaac Oup «OpIInH
TOITHOX»-bIH TYJJ WIYY XypAaH, WYy CaillH cCypaanax
X9PArTay oM. bunHU anb X3UAH 333MILICOH MI/JIST MaaHb
acyypan O3pXILIIQIMIT IIMALIXSN TYC OOJIOXTYH, XapuH 4
6upHUIT 6ypyy THUII XOTJIOX XaHAJIaratail 60/K33. 36BXeH
MaHJIaljIard, a)kKujiaTaH, 6a1¥1ryynnarmH Cypaiiax 4JagaBXUnr
I93LUIYYJICIH HOXIe] OWUll ©epwWIeNT XYBbCIBIH XOIKHJI
XOJOITOOHUNIT 30XUIYYJDK YaJax aXKoo.

Y#IgoH cypaiiax apra Hb OUNHUE TYULDTIOIUUT CAiDKPYy-
JIaaf, 30TCOXIY! ©OPUNIoe XOIKYYJIOX, HOXONTIUIID XaMTpaH
AKMJTaX GOJIOMIKMIT NISUUIYYJIHD rafruir mpocdeccop Per
PUBaHC OHIUIOH TOMJAIIICOH barifar. YHIIoH Cypasnax apra
Hb ©OPWIONTOJ SHIHITH, INyYJ, X3J03pP33p JacaH 30XHUIIOX
60s0M)XUIT onromor. MHracH99p OuUI HIYY CailH Xejer
oHroI OYT99K, yimaap Tumanux MOTUNH XOJITUNH CYHPIIIC
06pCINITOo aBapy Yajiax oM.

Ta ynuwux, mon anubaaz 3aanzax s6ydaa maonaz 33amuidae.
Xapun yiindan xuiix s6ydaa mypuwinaza xypummiyynoaz.

Tyczan 6yii 6onzocHoop ma Oyz0utiz 0120k 4ad0az a;aa.

Bynar 7 YInAsH cypanuax yitn ABL 60MIOH MaHRAMMNLIT XEKYYN3X Hb



banryynnarbiH
©0pPUYNIONTUNH ANHAMUK



Vacein 6010H XYBUNH X9BIIJINNH ajnBaa 6a1?1ryynnaryy;( Hb
epouitH 6ue gaacaH HOTK 6yC XapUH XOOPOHIOO HAIT ysuIfaa
6yxuit 6ereey XypaaJoH Oyl OpuHbI HOIeeH  Oaiinar. OHee-
TYH fasgapyjiargax 6y151 JDJIXUH €PTOHIIUINH 6YXI/Iﬁ J1 ®eHIIeT
OyJlaH], @epWIeJNIT Malll XypAalTai, MOH HUATMUNH OYXUI 1
TYBLUIHUIT XaMpaH siBargax OaiiHa. Ypba Hb Oujl anuBaa eepy-
JIeJITe], NapaaruitHxaac Hb ypbTaaj Jacd aMykuar Oarican 6o
07100 9H3 Hb GOJOMIKIYIT 3YiUT 60007 GaitHa. OHeeruitH ep-
TOHIIO LIaT YPIIJDK, Xaa CAiryil J1 00pWIONT siBargax GailHa.

Oepusiernex Oaiiraa OpYMH HOXIOJ, IOMCBIH JyHI OpPIINH
TOI'THOXBIH TYJIJ 6a171ryym1ara 4 ©OPWIOrAeX IIaapijaraTai.
BaitHTBIH 00pwWIeNT 60J1 OHeeruiH Gairyysuara HaT OypHitH
XYJI99H 3OBIIOOPOX ECTOM XYYMH 3yl MeH. Tap myHmaa
6aliryy/iaarelH MamIailal Hb YYHHUT 9, MOH IIUHD OGOTUT
6aiigann macaH 30XHUIIOXBIH UyXJIBIT Y XYJI99H 3OBIIOOPOX Hb
qyXaj IOM.

banryynnarbiH eepynenTunH ye wartyyn

Byx 6aiiryysuiara eepunergex sBIgaa siH3 OYPHUIH Ye IIaTaH[
©6p 6P 3aH Y, IUHX YaHAPbIT 933MILIHIH, aMbJIPajIblH HOT9H
TOINOPXOUl MOWIOIMNr Tyyapgar OafiHa. 3apum Oairyyiuiara
aJIb HOI9H ye IMaTaHf Oycan Gailryysurarbir 604BOJ UIYY YPT
xyranaaraap Oaix Hb 6uil. XapuH O6ycan Hb OPIIMH TOITHOX
JajiBapaa aiffar. 3apuM Hb XODXKIHIH HOT ye IIaTaac HOree
PYY LIMDKIDK 6aiinar. DHII3C y3BAJI 00pUIIOresk Oyit 6airyyii-
JIATYy [, XOIKJIUMH I'yPBaH YH/ICOH Ye IIATBIT TYYJIar aXao.

—  Yycean baticyynanmoin 6y10y IXAnUiH ye wam
—  Ocenmuiin ye wam

—  Capean mandanmuit 3cxyn ypyyoan 00potimox ye wam

BavryynnarblH eepunentuinH 3 ye wat

1. Yycran 6anryynantbiH 6yloy 3XMI3MUIAH ye WwaT

2. ©CcenTuitH ye wart
YP OYH

3. C3praH MaHAanTbIH, 3CXYN ypyyAaH AOPOMTOX Ye waT

LIAT XYTALIAA, 5PY XYY 6a HEeL
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Bynar 8

1. YycraH 6anryynantbiH
6yloy 3XM3NNIH ye WwaT

DHOXYY 9XHUII Ye IIIaTaH/l 30XUOH OYT39X, TOIOBIINX, INUHHIIAT
caHaawIax Xyrauaa Gartaar 6aiiHa. YIupiiara 4, aXKWITHYY[
Y XMIAX IIaapajaraTail aKwifaa MaxpaH 3yTragar. Typiara
JyTax, rapuaaryi ajjgaa rapraX HoX1eJ TOAHUHI aryy ux op4
XY, 00[[per CITIaJI Hb OYXHUIT aBappar 6ailHa. DH) ye IIaThIT
TYYy/DK YafaJrydl 3aMbIH QyHpaac aira 0ojipgor Oairyyiuiara
oJ10H Ouit. XapBaa Gaiiryysuiara 9H9 YEHIT aMyKUITTA TYYIDK
YafiBaJl ©OPWIONT XOIJKIUIH XOEp Naxb OyIOy OCONTUIH Ye
LIIaTaH/aa OPHO.

baiiryysuiarslH YYCI9H GaiiryyJIaaThIH Ye IIIaTaH daXb OHIIO-
TUWT IypaBa:

— OpIIKH TOTTHOXBIH TYJIA IIaapAjaraTai Oyxuii 1 apra
XOMJIKIIT aBHA

— HUITOM/3aX 399JIMIH MIaaplaraz acaH 30XHUII0XK, ySIH
xaTaH OaibK 4agHa

— OPCHDJITIM alxaM XHUIX99¢ Oy aarryi

— MOTHUBALIY, 9PY XYY UXTIU

— JOTOO[, rajaaj Xapuiaa x051000 caiiTaii 6aiiHa.

2. ©cenTuinH ye wat

Xo€p Jaxp ye 1IaT Hb ©ProTreeep 9XoaHd. bairyysiara nx
OJIOH BYMJIMHAT 36B XMIDK TYHUIDTIOCHUM OIOCT OHO IIaTaH]
rapy uppar. Tag emMHex apra 6apuiaa ©CeNTUIH ye IIaTaH[
YP AYHTIHI39p TAaXUH XyYyI06apiiaH XapITradXuilH TyJIJL TOTTOJI-
LOOH] OpyyJiziar OaitHa. boik 6yTax Oarican OYXHI9 ajaxryit
TOTTOOX, AMKUITTAN X3PITKCIH KIIITAraar TOTTMOJDKY yIax,
XSIHaXbIH TYJJ WYY CUCTEMTIU apra, 6omJIoro, JKypam, YT
QKMJLJIaraa X3pITJIdK 9XOJIIT.

baiiryysinarslH ©cCeNTHIH 3X3H YEMIIH OHIUIOT IITHHXUIT
Iy pABa:
— Yiur axusutaraansl 607100/ CAHXYYTHITH cabapT rapracaH
AMIKMIIT

— Yp aur, yp HOJIOeH ] aHXaapJIbIl YUTITYYIDK Oariraa
Garimain

— Torromnoo, 1ypam, >KkypMbIr 60JIOBCPYYJICaH Gaiina

— Yycrou GairyyIaaThIH e[ aBY X9PIIKYYICOH YUIJIII
©TeX XaH/IJIaTbIT XaJK, MEHEKEMEHTHIH XAHAJT PYy
WUJTYY YUTJI9HD

— ©OceH I9BXIK baiiraaraapaa 6axapxax

Baliryynnarsii eepUNeNTUiiH AUHAMUK

I'9BY ©CONTHITH Ye IITATHBI CYYJI XICIIT TyXalH OaiTyyJuIarslH
AMJKIJITTall @KWJUTaraaHbl YHASC OGOJDK 6ailcaH TOTTOJIIOO,
J)Kypam Hb TYYHUH L[aalIJbIH aM)KUJITAHT caaf 605K OX3JIO3T
6aitHa. XaTyy 60/17I0T0, CTaH/IAPTYMIIAJI 39PIT Hb OANTyyJUIarbIH
XYBB/JI «I0PBOJDKUH XailpIiar»-T O6aiiraa MaT COTIAII3J TOPYYIDK
axa1ar GaiiHa. XaipIar rasx 6yTaly, TOrToI00, 601I0To, Yl
SIBII 39PT T XsA3raapIacaH XOPUT 3aarMilr XaJDK Oaiiraa oM.

XoH HAT Hb «YyHUtlz utivm apzaap xutix y3631 sacan om 63¢» T3COH
CaHaJI rapraxaji eep HATr Hb « Y2pil 33..... OU0 PyHUTiz IHO UH2IK JI
Xuti032 10M» XOMIOH XapUYJIaX ye[ TOPXYY XapIiar MOAPITALIT
6aitHa. Baiiryyiiiara 30BXeH Top XalpLarHbl 10TOP JT KUK,
TYYH93C rapy 4ajaxryiig xypHa. Xaitpuar xaryy 600X Tycam
TYYHMI TajiHAX XOIOJIrOOHMNAI Xs3raapjlacaH XsSHAIT yjam
YaHrapjar y4up Gaiiryysuiara yjiam JI 9aHi, yJIaM J ysiH XaTaH
6yc 6onpor GaitHa. Baiiryysmara yycaH 6ailryyiaaTeiHxaa Ia-
TAHJ acap YyXas dyXxas IIMHABIP rapragar 6aiican 601084 rap-
racaH IIMAIBIPIS XOT Geeuuniuiees 6aitx oM 00T €OPWIONT
raprax Iraapiara TyJArapcaH yef TOArddp Hb caal O0JDK 9X9JI-
IOIT aCyyAIbIH YIUp OPLIIDK Oaiiraa IoM.

Tyxaiur6as GairyyyIaryys Xaipliar, XaHbeII' 60/IIOTO, JKypaM,
YILT sIBLIaapaa TOITOOMOT IIUT OUIHUI ©0pTee OGUil 60ITr0OCoH
3YPIILTY Y/ aJlBaar eep apra 6apuiaap XUIDK IYHIATraxXa[ 6ac
JI XOPHT caaji 60JIIOT HIYY J199.

©OcenTHITH Ye HIATHBI CYYJ X3CITT GaiTryysUIaryys eHeer Xyp-
TOJI XUIDK TYHLITIK OaficaH OYXHI3 HAaXUH MIYY UX XHUY9IJI
3YTI3JI rapraH XMilX, MOH HIT9HT X3BIIUJI O0JICOH TOTTOJIIO0O0,
JKypaM, YIUI siBIlaa Oara 39pruilH eepuIesT XUIX9/] aHXxaapax
XaHJ1ara raprajar 6aiiHa.
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FynusTranuir “xarpuarnax” - "Boxing” performance

YP OYH

AnbaH, anbaH 6yc nypam, Xypam
6yTUA TYNryypnacaH xaA3raapnant

2. ecent

LIAT XYTALIAA, 5PY XYY 6a HEOL|

©CeIITHITH IATHBI CYYJI X3CTUIH OHIIOT IIUH)KYYAUNUT Ty pBa:
— Xaipuartsl TOO HX3CHI
— XO0poo, HAMKUITH TOO HOMATIIIHI
— Xapwuiiaa xon600 Tacanucas 6aitHa
— 3ypuwuraap OYXHUIT TYHIATraa9T 60JICOH OaitHa
— IIusoasr caHaa, caHaauMIIraac TaTrajasaar
— XyH[ cypTanTail X9B Masirtait 60IHO
— Opcmmaac aiiHa

— Opu xy4 Hb OyypHa

A

AXWIT XMAX3A YMHb XaMIVH VX 3PX 465106 OfIFOrACOH I0M WHT C3T-
r3rasn TaHM X333 Tepk 6ancaH 637 DHIXYY IpX Yeneer OnrocoH
XYYMH 3yInc, 3¢BaN Hexuen 6arinan oy 6aricaH 63?

Ta axwun A33p33 “xanpuarnaracan”, 3CBan aXxun XMnx apra
6apuna YMHb XA3raap TaBbCaH IOM WWT COTFMAN TOPX
6aricaH yy? TaHO UIAM COTFAMA3N TOPYYNCIH AMap 6yTau,
xaHpnara 6ainar B3?

3. YpyynaH OOpoOnToX,

3CB3J1 OPIrH MaHOaNTbIH ye WwaT

OcenrtuitH Mewier 6yp oprui yeraii 6aitmar. XapBaa GairyyJ-
Jlara 9HOXYY OPTHJI00 X3T y[AaaH TYDXKUIJAX oM 00 yHai-
TaHJ| OPXX 3X3JIar GailHa. «Buj maHmaa 1 MHIOXK aKuJUIajar
6arican», «YYHHUT 6um 9HO apra 6apuiaap JI XUIAII» TICIH
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COTTOIrI2r9d Xafarajaany OaitBan Oaliryysgara ypyyngaH
IDOPOUTOX Ye LIAT pyy opmor OaiiHa. XailpLar, XOpUT Xs3raap
GaliryyJIarell ©COATUNHH TONOPXOM IIATaHA Hb Trallaadux
oM 60J1 6GaiiryyJiara yHaxaac eep apraryit. MM 6aiigan pyy
OPOX COHTOJITBIT OAfryyJulara ©0pee XHUUrIaryil Hb MIIIIXK.
Tom yHanTaHn OpcHOO OYX IOM OPOHMTOX OHIOPCOH XOMHO
yXaapax Hb 97169r. Xailplurangaa TyI>KUTTUUXCOH Oalryyiuiara
CYVPAJI UPAX XYPTAJI «OHI 9HJ MHIK JI KWUIANAT» [ICIH
COTTAIr2r99p axuiIacaap 6aigar. Cyipas 60JICOH TOXUOI-
IOJLI, HAT GOJI MALII IIYPTyY, IOX/33 HOree JI XailpLraH J0TPOoo
QKWIIAX, 9PTOH TOUPOHA OGO0K Oyit OYX9HI «COXOP»-00p
xaHpnaHa. ['9B4 yyHz 6ac Hor coHrouT Ouit. Xaifpiraa yxaai-
raap 9BIYK, OCONTUIH 1100 LIMHY COProH MAHMAITHIH Ye
LIATBIT COHTOX 60I0MX OailHa.

CapraH MaHJAJITHIH Ye IIATHBI OHIIOT IIMHKUNUT Ty pABai:
— JlaxuH coprajiT sgBargaHa
— Yiurwryysaard, HUATaM/3aX 32971 PYYT99 9PrasK OMPTOHO
— Opcrai XuiiX Xycas Hb COPTIHD
— OepUIeNTHIH TOJIOOX CITIIITII COPTIHI
— YanHapeIr yyxamquuiaHa

— YycroH GaiiryyIaIThIH YEHIH COTTIJIIIArI9 TaXUH CIp-
I'99HD

— HoaanTTa1, yaH xaTaH 60IHO.

Bynar8  Baiiryynnarsid ©8punenTiiH AMHaMUK



Bynar 8

[uasunIHS TOA3T Hb NAXWH OXJIdX, COPTIdX, HINHI IPY XY4
erex, caiiH Hexues Oaitnann Hb OyllaaH aBYpax IICIH yTra-
Tail. HIMHOWIOXUIAH Ty CYHPOI UPIXUNAT 3aaBaj XyJI9dX
ITaapjyIararyif. YXxaajar COHTOJIT XHIDK, Oaiiryysaraa eepd-
JIOX XOPOTUDIT TajapXaH XYJIO9K aBCHAAP OCOJITUIH XYy4YUH
IIaT Hb YPYyAaH TOPOUTOXOOC OMHO «YCPIJIT» XUIK, IINHO
QIXMBIT 9XJIYYJI9X X3POTTail. YYHUII Ty GaiiryyJularblH MaH-
JIa¥iIaJl MPIDAYUAL YUIIICOH CTPATETU CITTIJIIIITIIP aKUIIAX
Iaapiararai 60JHo.

MoproKIuiiH XOKKEIH XaMIMiH CaiiH TOTJIOTY X9MI9H TYYX-
H93 aygapuicad Baiin ['peTskuiirasc TYyHUI aMyKWIITBIH HYY-
LIBIT acyyXap, Tapasp «bu waii6 6atieaa zazap pyy Ouui, Xapum
MyyHuile 4OXUCHDL 0apaa XypIx 2a3ap pyy Ho 2yn2ax 04002» TIK
XapuyJcaH Gaipar.

baviryynnarbiH XerxnniiH eep eep ye WaTHbI Tanaap yH-
WKWK MIACIHWV flapaa Ta eepuviH 6avryynnarbir 4yxam
XaaHa 6aviHa rax AyrHax 6aviHa B3? 3H3 Tanaap 6oaur,
OHOBYTOW XWLW33 AypAaHa yy.

A

MoHron 6anryynnaryyn eepuneroeH xyBbc4 6y opumHa
X3PX3H axkmnnagar Tanaapx 30XMOMXUT XML

1960-aan oHbl AyHAYYp LI>n3H6anbiH 3acarnanbiH yen TepuinH
YANYMAM3T 3PX T XYPraX yyparTai X 60510H Y racaH xoép 6ait-
ryynnara 6anryyncaH Tyxan Xuws3r oypabA. T3SOHWAT eHpep
MOTMBaLIM ByXniA, 3pY XyUTIN YaaBapnar axXunTHyya, Mall YHIHY
MeHeXepyya’sp xaHracaH 6ariHa. Miprag, HamMbIH 3yrasc TOSAHUAT
Mall UX33p AIMXUX Gaiiraa oM WUr CTIIM3N aXWNTHYYyAan TOPCeH
6ereen TaOHUI 6ONOBCPYYNCaH AYP3IM, axXbiH apra 6apui Hb yp
awurrTam, aMmxunTrai 60nox Hb UNT XapargaHa. banryynnarbiH
YN axunnaraar yavpaaH 3anax Hansg xaTyy YaHra 6oanoroTom
Xamxaan 3arasp anbaH 6onoH anbaH 6ycaap TOQOPXONICOH
AYP3M XyPMYYA Hb ©Aep TYTMbIH aXJibir AByynax 6010Mx 6yxui
HanpgBapTan “xapuar”-uir caHarayynx 6ams.

1970-aapn, MeH 1980-aad OHbI 3X3H XYPTaN A33pX X0ép banryynnara
H3M3H X3BUH aXX Wi Yypras yycraH 6anryynantbiH 601000 6COnTUinH
waTaHOaa 60noBCpyynaH TONOPXONNCOH CTaHAAPTbIH Aaryy XaHranT-
Tan TYBLWMHLA X3P3MKYYNdH MYRLSTIX MPX33. XA TIAHWUIA 3pY Xy4
Hb 10-15 XWUnNuitH emMHexuinr 6oaBon xamaaryi goowwuncoH 6annaa.
Huiram, ync TepuiiH Hexuen 6aipgan xapbUaHryi TOrTBOPTON,
aXJblH apra 6apusnbir @epynex TynramacaH, B3N M3A3rAdXYNALL
waapanara 4 6anxryin 6aiB. TyyHYN3H GaniryynnarsiH H3FH X3BUINH
YAN axunnaraar eepunex Tanaap caHan rapraxaf “6yx lom cavixaH
6arixaf, TYYHUNIH X3H Y WWHIYNMNAH TyXal apunaryi 6anxan
Aaraan eepuniex EcTon M 63?" XaM33H 3CPryyLAdr 60mX33.

A

Baiiryynnarsid @epunenTiiH AMHaMK

B4 1980-aan oHbI cyyns3p Ui Ton 6avinan, eepynent bairyynant
MCOH WMHAYMAN cCaHaauunx, ynmMaap MOHronblH HUIrM Y eepuner-
e 3x13B. Ar 3H3 yen A3px X0€p banryynnarbiH Anraa xapargax
3X3NC3H BariHa. X 6arryynnarbiH XyBba 6anryynnarbiHxaa ragHax
6onoon noToon opunHA 605X By GYXHUIA Tanaap XaH 4 COHNPXOX-
ryin, 6yx oM yaaxryin “X3B3HO3> OPHO" X3M33H UTIXK, “X3H HIrH
YYp3r 3aaBap erex xypTan 6aix n 6ana” xam3dH axunnax b6ainnaa.
XapwH Y 6aiiryynnarbiH XyBba 6yx oM eep 6aiiB. bonx 6y 6yxHui
Tanaap HNTTA ApUNLAX, XYMYYC C3TraJ1 30BHUXbIH 33P3rLd3 oy
6onoon 6aiHa B r3C3H COHMYUMpPXax CATrANIP xaHAax baiinaa. Y
6anryynnarbiH yaupanara MoHrona 6onoon 3XY-a 6onx 6yi ync
TOPUINH ©6PUNeNTUIT XA COHMPXOH axurnax 6ans. Taa ync TepuinH
Hexuen 6ananbir xapransaH 6anryynnarbiHxaa AOTOP ©epunenTuini
Tanaap, YyHvi 6airyynnaran ysyynax yp HeneeHui Tanaap apununa-
ra 30X1oH 6airyynx3. bun oyr eepeep xmink 60510x B3 rCH
acyynTbir T3 €6pTee TaBbX, AH3 BYPUiH HexLen 6ananbIr AypPCIsH
COHUPXOX, ©ep eep Hexuen 6araand aB4 XapP3arKyyndx cTpaTeruir
TOMBbEONCOH 6aliHa. ToA NPoaKTUB XaHAnaraap XaHmxa3.

1990-33A OHbI 3X33P HUIAT TOFTONLIOO YHACIIP3ID ©6PUNeraex Npax
yen X 6aiiryynnarbiH yin axunnaraa TyH yp AYHryin 60X, AMap Har
TOOOPXOW 30PUIIFOryi 60X XyBUPCaH YUUP WNHIIP COHroracoH Mx
Xypan TyyHuiir TaTaH 6yynraxaap wuinxss. XapuH Y 6ariryynnara
X3AUH WWH3 Hexuen 6anpana aacax, 6ycabiH XyBba YArP XKML,
ypam 30puvr aBy axunnax yyxan 6anryynnaryyabiH H3r 60K Yamxad.

MoHrona A33pXT3M MXWN 3aM TYYNX, 3apUM Hb ©6PUNIeNTUIAT TICBIPIAH AABX, 3apUM Hb rauax, 6yp “amb anacan”
6anryynnaryynbiH Xuws3 6ariHa yy? XapBa3 6anraa 6on yunp wantraaH Hb oy 6aricaH 63?
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©epunenT XX 3eB C3TMNMA3TN banx

TacpanTry yprasmknax WuH3YIN

YP OYH

T 2

>

PR

LIAF XYTALIAA, 5PY XYY 6a HeeL|

Baitryystaryyn 60100/ TOHT aKHJUIATAT XYMYYC ©0pYIOITHITH
Ten1ee Gairyysulara, ©0puIeNTHHT IIYTCOH XYMYYC GOIOXDbIH
Ty 6aiiHra YapMaiiH )XIIaxX aapaaraTai. YIup Hb 00pd-
JIOJITHIH TOJI00 OafryyJUIarblH ©0PWIOATHIAT ITYTCOH FUIIYYH
UPISIYIl 00PO6 XYPIII UPIXUNUT Hb XYJIIIIIIJ CYyHAITYI, Xa-
PUH 00PO6 UPIIAYIT 6ymadzy Gaiar oM.

Bairyysutaryyn 60moro, skypam, YIUI siBljaapaa Xailplar,
XOpHUT Xs3raap GOCrO/Ior LIUT XYBb XYMYYC JlInBaa 3ypIIIHIL
aBTCaHAap UM XOPUTHUIT ©OPHUITHXO6 OPIIH TONPOH Ouii
6oxromor. bairyysmarsiH Tanmaapx A99p AyPACaH TOLOPXOU-
JIONT XyBb XYHUI1 aMb/Ipajifi 4 MOH aJinjl XxaMaapHa. bup ambz-
Pax, OpILIUH TOITHOXBIH TOJIOO XUIIX €CTOU OYXHMIIT Cypaiiax
SIBIIJJaa HOTOHT GOJTHO OGYTHO TICOH OFITOATTON GOJIOT TYI
eepree 30puyJiaH OYTaIl, YII sBLI, )XypaM 39pruiir 6uit 60i-
rozior. OH OYXHMIIT 3yPIIMI X9MI9H HAPIIXK O0JIHO. DArasp
3YPILIIBIH UXOHXUNAT OUI ©00pPTOe6 XaMTHUIH X HOIee OYyXuil
XYHUI H3 OYPI9p «IIPOrpaMUIM/DK» OTCHHIL faryy 6ara 6aj-
YMp HacaHfaa OJDK aBcaH Oaipar. «YYHMUT OUJ HHTOK JI
XAUAIT» TOCOH XalpUTraH, TYDKUTTYUXCOH OGUIHUI YIUT QXKVIT-
JlaraaHbl Yp HaraBpbIr TaaBapiax OOJIOMXKTON Ty OUEHMIT
aMbJIpaJl sIMap 4 TICIH TaBJIAT, Oac aifx aloyIryi Oaigar axas.

['9BY OHOOTHUIH epTOHIO[ JHOXYY HAiABApTAll aMbIpaJIbIH
Tayaapx 60710J1 MaaHb Oypyynax oXxaipk OartHa. OJIOH SKUIHITH
©MH6 0JDK aBcaH 0eree[] TyXailH LIaT yesl Hb X3P3TJIak 001007,
6aiicaH 3ypIUTYyIbIT OHOOIOP Y MOH XIPATIdK OOIHO TICIH
6aranraa anra. bugHuit cypanuax 6aiicad apra 6apuit TyxaitH
TOP HOXUOJJ 30XHIOK OaiicaH 6oy OMIHWIT ©HEeerwitH
OpIIIK 6yt ©0PUWIOrTIOH XyBUPCAH HOXIO IMAp I XPITTYi
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an 6onoop 6aitHa. ['9BY GMIHMIT Ypb Hb CypalliaK OailcaH
apra 6apuia MaaHb HOTOHT MOH TYJ OIOO 4 IICIH «IHO apra
6apuimaa YpropKIyysibe» X9MIdX Hb OJIOHTaa TOXHOJIAMLOT.
Opoo Oup «yyHW#T TOp 1 apra Gapuiaapaa XWX écmoii»
X9MOIOH COTIIMAT.

XyBb XYHHUI XYBBJ, 4, OANTYyJUIATBIH XYBBJL 4 ©OPYJIOIT Tac-
PAITIYi YProJDKIOH siBargax Oapimar. XopBoo Oup ramaamsg
OpX, fAIMAp 9 OCONTIYNrasp Xxaiprranmaa Oairaan s 6Gaiix
oM 00J sIBaaHIaa CYHPAJIL XYpPIX Hb rapuaaryil. ©cenTuitn
MYypy#l LIyraM OPTHILOO XYPYX93[ YPYyAIar y4up LIMHIY-
JIOX IIaapjulara 3aimryi rapHa. IIuH54YI971 HB TacpaiT-
Iy YPToJDKWDK Oailmar, X9393 4 TOTCOOITYH YIJI SIBI[ IOM.
OHd 60y Xypax écroit mar 6w, xapuH asuan! lUluaownom,
9CBAJI Cypailax YiUl 39par Hb OWIHWI XWIIST 3YIUT OHIIL
OHd 601 COTraAra9Huil 3yl OepwIeNTUIH a4 XOIOOTIIBIT,
6ac XOparmaar XyJad9H 3eBIIeepd OaifHa 93T Hb TyXailH
6aiiryyJUtarblH yAupIJIara apyysa capyyJi, IIMHOJIOT CITTIJI-
ra9Toi OaiiraarnilH WISPXUIUIL oM. ©epuwIerneH XyBHUPY
6yit Hexmes Gaiigans ysH XaTHaap XaHAaX, JACaH 30XUIIOX
YagBap O3OMINUXMUHH TyJn acyypad, aijacaap  AYYPCOH
COTIONradTIN  6aiix Oyc XapHUH HOIITTIM, OOJIOMKHIAT
ammriIaK vapgar OaifiBaja 30XHHO. ©OPWIeNTHIT IIYTAAT
MamHJaiIard, naamwiban Gairyyjuiaryyn IIMHO - CaHaa,
XaHJIJIaTBIT HOQITTIN XYJI92K aBJar, akjaa 9] 39PTUUH yp
4yaaBap, yp HOJIeeTdi TYULITIIX OOIOMKHUIT Hb OYpAYYIDK,
9pX MOIUIMHT XKMITHYyAjgaa oiropgor. Toan amuBaan amb
60J10x Oara XOpUT TaBbK, XOHIUIOHTOOC OPOJILIOXTY! OGaiiXbIr
XUYIMI3T IOM.

Bynar8  Baiiryynnarsid ©8punenTiiH AMHaMUK



TYJI[ OH3 MIT HpBI/II‘Taﬁ acyynJabIT 9HTUNH apraap 30XUIyYyJDK
Cypax X9parToi IoM. MaHIalJLIBIT YP HOJIOOTIM XOPIIKYYJIHD
I'93T Hb CTPaTerd, 30PUJITO, IPXOM 30PMUIT, AJICHIH Xapaa,
TOJIOBJIOrOO 39PAr XYCAJI MOpeenesl OYXHHUUT OOIUT aXKil
60JrOX TyXail acyyaai 60IHO.

banryynnarbiH eepunenTuinH eep eep
ye waTtaH gaxe MaHnamnan

Manuaiuiasl Hb HApUIH TOBOTITIM, XsU10ap IIHHXYYAUNH alb
QJIMHBII ©6pPTOe aryyJycaH Oaimar. MaHJIAlUUIBIH SIPBUTTAl
IIMHXKYY], Hb MX9BUISH XOOPOHMIOO0 36PUIIIICOH XAI03PTI

Gaiiar. Tyxaiin6an MaHIafIaN Hb: baiiryymrarbln aMKUAT Hb TYYHUI MaHJIAIULIBIH XyBUIH

HaliIBapTail ayKUJUIaraa 60JI0H &XKWITHYYIBIT OPOJIIYYJIaH Ty-
XailH GairyysuIarsiH yagsapaac xamaapaar. HaigBaprait axn-
Jaraa OyXWil MaHJIAIUIardy CaiflH 3yPIUNJ, 9PXOMIIOH OIIMIJIIX
3YIUIC, 3aH YaHap, MOJUIAT YajiBapTail 6aibk aBaac eepeec Hb
3aaBap YMUIJIJI ABAAT XYMYYCHIH WTIOJIMIAT OJDK aB4Y 4Yajjar.
XYHUIIX22 XYBb], 9HI YyXaJl YaHAPYYy/bIT 933MIIICIH MaHIaii-

— OH3 Hb ypJIar 4, HNIMHXJI3X yXaaH 4 MOH

— DHD Hb @OPYIOITHIIT Y, TOITBOPTOI OAlIBIT I HIIIP-
XUNAOST

— OH5 Hb aIMBaa]] XYHHUI XyBUITH IIMHK YaHAPBIH XaH[-
JIATBIT WIDPXUMIIIAT 4 XYMYYC XOOPOH/IbIH XapUJIlaaHbl
COEJIBIT 1LIaapagar

— OH5 Hb aJICBIH Xapaar TOJOPXOIUIIOT 4 YP AYH Hb YHII-
21 Gaiimar

— DH5 Hb @HI'®PCHOO [P3[IJI/IT Y UPIIAYNH Teee Oaiinar

— OH5 Hb INBAA 3YMJICHHIT 30XHUITYyJIIAT 9 XYMYYCHIAT MaH-
JTanamar

JArduiiH OKAIe9H Maxarma Tanmgwitr pyppaxk 6omno. Ta-
pa3p, «Amwvopan MuHb MUHUL X3H 0010XbIZ XAPYYAHA» TIK
xacoH Gatimar. Topaosp 6ac, «Hu munuil amvdpanvie xapax
Xapaemati. Bu siax amvoapu, u0K, CyyxK, APk, epoHxuildee
sax 6ued abu si6aaz xapax xapazmati. DHI OYXHULL HUTILOIP Hb
MUHUTE Wymodz wawun 60H0» 23K Xa71433. XyBUIH aMb/pall

Bynar 8

DH3 Hb XyBHa XHY9ICIH, 6ac OycabIH IIMHXKTII Oarinar
DH5 Hb AKWITHYYAbIHXaa, MOH XapUIIardabIHXaa
TOJIOO AKMUJIagar

DHO Hb aJMBaar Cyp4 MIIIXHIAT, 6ac MapTaXbIT I1AaP/IaK
Gaiiiar (JKMII93 Hb, AIMBAAT XHUIX Taaryi apra 3aMbir
Xajax I'M)

DHO Hb PXIMIIFH AIIJIIX 3YIJIC 199D TOBIIOPY, 3aH
YAI33PI3 TaHUTAaHa

['9BY STHAIITYH UX ©OPWIONT siBarjaxk Oyil epTeHIe[ UpId-
OYWH MaHJIajIard yaupaIarbil aMyKMJITTal XOPITKYYIOXUINH

Hb TYYHMI HaiiiBapTail XYH OGOJIOXBIT GaTaJCaH TYJ TIPISP
aMJKIJITTall CallH MaHaiiard OO/DK YaficaH K Maxarma
T'aHay UTraK 6aibKId.

OpuuH YeuiH LUIWILAT CailH MaHJIalIardus 4 MeH Gairyyi-
JIarbIHXAa dYafBapbil Ouil OOJrox IaapiaraTail. Baitryyi-
JIarbIH OO0JIOO HHUMTMUIH 3OPIJITBIT XaHTAXbIH TyJm 6aii-
Iy YJUTarbIH YT @KWJIIaraa Har OypUilr Xan6apKyyJoK, 6yTar-
HKYYIDK, XOPITIKYYIDK, CAKPYYIDK, 60peep X163 eepue-
TUUT TapfiaH 30XHOH OalIyyJ/DK dYaijar Masjaijlardaac Ji
aBbsaC YaiBap yHAAp4 Gaiigar axas.

banryynnarbiH ambapanbiH MeYierunH ye wartyynan
TYr33M3M1 axurnargoar MaHNanmnmbiH X3B MaAryyn

YycraH 6airyynantbiH ©cenTUintH 3x3H (C3praH ©cenTnitH XoXyy Ypyynax
6yloy 3XN3NMIH ye wat MaHAanTbiH) ye wat ye war ye war
MaHnannan MaHnainan MaHnannan MaHnaiinan
TeBnepceH, barT TynryypnacaH BawryynnarbiH TOrTCOH PeakTns
AnbaH 6yc, WnHuir caHaaunary CO&nbIH XYP33HA TortBOpPryn
WwnHWir caHaaunary MpoakTus anbapnar NapaHrynnary
BepunenTuir
30pryyunsr
CaHaaunarbIr xaanar
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HaiipsapTaii akmraraa, aBbgac 4ajBapaa XapyyJ/DK 4YaJcaH
MaHJIaiIary J1 OYIIUiH COHUPXIIBIT TOPYYIDK, TYHIITIIIUIT
UIIBXOKYYJDK, UI3BX 3YTIOJUUAT OHOOPKYY/DK, YaJaBXUNUT Hb
caipkpyysaar 6miaa. Tag Tyyirrai 3aH apaHIIMH OYXHil XyBb
XYMYYC 6ereey; T3/ XaMTpaH ©0pCAUIHX Hb 3aH apaHIINHT YJI
Xaprayi3aH aMyKWITHIH TOJI6e AKMUIaX 6aT 69X Gairyyrarsr
60crox yamHa.

Xycan mepeemnen OGyXHUHT XyBHIH 60007 OGaiiryyJutarbia
JIb AIMHBIX Hb TYBIIMH], YII @)XIIIaraa 60JIToOH XyBUpraxay
HalABapTay, YagBapTail MaHJIaiIard XyHJ aapaarjgax TaBaH
QJIXMBIT IOP OIYYJI3B. DHI Hb:

Ynanezas xuilx — Top eepuitnxee 6Gomoon GaliiryyJurarbiHxaa
XY4T9I1 OOJIOH CyJI TadyymsIr Xycd Oaiiraaraapaa 0yc, XapHH
ar Oaiiraa Gainmaap Hb yHOIOX écrtoil. Cyn Tamaa XYJI99H
36BIIOOPY, XYYMH 4Yajjlaa 36B alIMIJIaK dYajax oM 6o
MaHJIalUIard XyH @OpHIIree 4, 6ailryysuiaraa 4 JOBIIUI Faprax
TYBIUMH] XYPTIJI CailH TAHBX MOJIOX 60JIOMIKTOM GOJIHO.

3opunzoo unapxuiinax — MaHiaiiard eepuitH 60J10H Oairyyiuia-
TbIHXaa 30PUJITO, 30PHJITHIT WIDPXUIIIX Ya/iBapTail 6aix ECTOIL.

Heeuyee xyBaapunax — MaHmaiimardy HeeIMNT XyBaapuIax
mraapjyiaratai 601H0. XyBUIHX Hb HOOIOJ TYYHHII LIar 3aB,
©0PTII Hb yYyJI3ax 00IOMKHIT Oycaj 0JITOX sIBIAJI OpHO. Oe-
PUITHXO6 LIATWNIT 36B YOUPAaX JaJJarryil MaHJIaiIard Hau-
BapTail T9CIH YHOJIrd9 aBY YalaXTyil 66reey y4up Hb TIPIIP

X9HJ 4, X399 U I[ar 3aB raprax 00yoMKryi 6aiimar. Manmaii-
Jard XyH Oafryyiuraraa G9xKYYIOXUNH TYJIA MLIaapharmax
HOOIUIIT Hb XyBaapuiDK erjer 6aiix écroil. AJKWITHYYIbIHXaa
MOJIJIAT, YaBaphIr Onit 60JITOX acyyzmal sHz 6arT/ar.

Anxaapan mebnepyynsx — Maniajulard roj aHxaapiaa Xam-
THITH 9yXaJ TOPTYYJIdX YUYV OOJIOH MOH alllul COHUPX-
JIBIT Hb HUHTIJ 30PHYJICAaH AYPIM JKypMaap XaHrax 60JI0MK-
TYM XYMYYCT TOBJIOPYYJIOX XOPITTIM.

Xapuyynaza xyn2x —Manaiulard eepuitt 601007 6airyysuia-
rbIHXaa OMHOeC XapHuylylara XyJadaK dvamjgar Oailx Ecroil.
baiiryyrarein 3aH YAIMIH acyyUIBIT TyCracaH I'YAISTI9JINIH
MEHEKMEHTUIH TOITOJI00 9yXaJj TOOLOIJOHO.

Np33aynH maHnannary

Wpoosnyiitn MaHIaiIaryaplr ajlgapilyysiax IAHKUANUT Ty pABal:
— bara SAPbK, UXUUT XUNX
— bara TymraanTaii xonuii 4 uX MOIUIST YajiBap, TyplllIara-
Tait 6anx
— DBara xsHaX, UX 30XHIyyJIaar 6aix
— bara xoM>k99H 30pHIIT IIBIIYYJIIAT 4 TOM XOMKIIHT,
COTTaIAT Oaix
— HaitnBaprait 3anraapaa 4, 6aifryyJuraraa 4agBapxyyJnk
yajcaHaapaa 4 ajiapiux 00JHo.
ONTI9pUAT OrYYJI9IXd JHTUUH XOOWH 4 TYYHI XYPIXUIT
30pbyK Oyl XYMYYCHITH XYBbJI Malll XYH[] 69pX IaBaa oM.

MAHNAWIbIH HAMOBAPTAN AXUNNATAA, YALIBAP

XYBUWH HAN[ABAPTAN AXUANATAA

HWUATUIAH ©MH© WTraN YHIMWAKIAT 6un 6onrox
HacaH Typlwpaa cypanuax

CoHMpXOOr 3yMnTan 60K, XOrKyynax
TyyHUIra3 6ycapran xyBaanuax
Fon ay xon6oraon erceH acyyaana 3py Xy4ss 3opuynax

AHXAAP. :

XAPNYLUNATA
XYN33X

Fynustranuar

i H3MI9X e %
IOMHbI ONOH Tana aHxaapan TaBux TOBNSPYYJI3X 3 \\
e S WTran yH3IMWmn Tepyyx
Ligsox Liyynax, xagranax, cypanuax - A
KaneHaapb xeTnex \ ViR
Tortmon xapunuaa xon600 TOrToox HeeLuese OPHHEITEY R e, d %
BycanTaii yynsax 60f0MX raprax XYBAAPVITAX BaiiryynnarbiH
. sy 00 ~ COénbIr 6un a Baraap
XyBUIH 3pX3M 30punroTomn 6amx S — Yp yaneapaa . b6onrox \ e |
> XOKYYA3X ., caHaaunarbir
30PMATrO0 Mnapxmhsx_ X S L e
Bepuiires Hsx B, 5 BaiiryynnarbiHy,  Baiiryynnaraa HArn2nA arxaa-

Xaa asncbIH

2% Xapaa, 3o0pu-

rbIF UN3PXUIA-

35X YagBapTaun
6anx

YH3NM3 XUNX

Banryynnaraa oHownox
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‘\ X3n63pLuyynax

pan xaHayynax

30XWOH BAVMIYYNAX YANIBAP

Bynar8  Baiiryynnarsid ©8punenTiiH AMHaMUK



Bar 6ypoyynsx Hb

LleeH x3p3H xyH33c 6ypacaH 6ynar epTeHUMAT eepUnIix
YagHa ragarT x3333 4 byy aprans.
YH3HA33 uar ypranx 1 MM siaan ToOXMonaaor wyy o33!
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M>3px 3yparHaac Ta oy xapx 6aiiHa B3? DHd 3ypar 6ar
6ypayynax Tyxav OUNronToHA AMap Xxamaartan B3?
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Bynar 9

DHAIXYY OYJISIT XYBb XYH, GaillyyJUIaTbIH TYBIIMH XOEPBIH
OyHJ OpIIMX OalryyJITarblH YHICIH Cyypb 0O0JIOX Oaruiin
TYBIIHUH acyyIJIbIT aBY Y33X IOM. bar 60s10H OYJITHITH sUIraa,
6ar XopXxoH OYPIJIST TyXall, Yp Hejee, cypaiiard O6airyyJ-
JIaTBIH TOJIOBIIIIL 6ar OYPAYY/I9X acyyma siaraaj 3aiuIiryit
qyXas 600X TyXail aCyyUIBIT 9HIXYY OYJISIT eryyasx 60IHO.

OHee 1art Mam OJIOH OGaiiryyyulara OGaruilH aXuuiaraar
XOIKYYJIIX, acyyhal IUMUIBIPIIYYIOXUMH TYJII XYMYYCHIT
XaMTpPaH OKULTYyJIaXbII 9PXIMIIX O0IDKII. XYMYYCHIAT XaMT-
paH aKWJUTyyJiaxaj JI XaHTaJTTail T9COH HAraH Oypyy 60p-
JIBIT MX9HX XYMYYC TO9X sBHar. I'aBu 6ar, Oysiar xoép 60
HAT9H aiul 3yin 6uir. bar 6010H 6YJIar racoH X0&p yxarzia-
XyyH Hb XOOPOHJO0O YaHAPbIH sUIraa aryysiax Gereep Oar Hb
aJIMBaa 30PWIITBIT XaHIaX, acyyJal IIUHIBIPIOX Tajaaap UIyy
LIyypxXall aKuJuIaraatail 6aiar axao.

ASKWIL 19933, MOH KJIaac Tafyyp TOPes OYPUITH XOMKIITI
00p ©ep OYJISOIT XaMparjak aMblpaxX Hb XYHMI jKaM ECHBI
aMbJPAJIbIH HOT9H XA3CAr MeH. [9p Oy, IaTphiH X05600,
KOMITaHH, QXJIBIH XOCOT, YWIABOPYHUN OBJIDIUNH can6ap,
XapaHra XaMTJIaTUIH IYTOH OUIIPIrYAUiH KIy6 raX MITIOp
6un siH3 OypuitH OYJIarT Xapbsaigargax Oaiar. [9B4 xymyyc
TyXailH OYJIras OMJITrOX XYJI99H aBjarryil 60 Top Hb Oysar
6urin 6onmor 6aiHa.

Byxwit 1 6aruiir 6yaar raK 600X XOAUil 4 XapuH 6Y1ar 6yx-
HAUT 6ar ra’x oIrox 60s10xryit oM. bar raiar Hb WYY TOIOB-
TITUJT 6YX1/1171, HOTIOJI HATTpaATall HUUTMHIAH HOIIK 6oreer
UX TOJIOB OIPXIIIINTIN ACYYAIbIT IIHIABIPIIX 30PHITOOP
QKIBIH OaiipaHn yycoor. bar ragar Hb KXWl TyduaTrax, 6ac
XaMTJaa aMJKWITaHI XYP3X apra 3aM MeH. bar Hb Gaiiryyi-
JIATBIH HAT TYBIIUH MOH.

— Ta Amap 6ynruviH ruwyyH 63? Axun A33p33 60110H
A axrnaacaa ranyyp xapbAaanargaar 6ynruiHx3 Xxarcaantbir

rapraHa yy?

— XaMTpaH 3yTraryauiiH 6ynarT xapbaanargax bavixgaa
3HO33C eep raszap bavicaH 4 60/100COV X3M33H XycY bavicaH TOX1OJ-
L[0T 61 SCXUVT CaHax rX oposIaoopPo. Uiim 6onon Tepyynxan
XYPracaH WantraaHyyabir Xarcaax 6u4H3 yy. Oy TaHbl COTrANAr
FOHCOWIITOX, AYPryvr TaHb XypPrax, NO3BX COHUPXOryv 60/IrocoH
60117 MeH toy TaHa uviM 608011 Tepyyna3ryv B3?

— Amap 6arwiir yp HeneeTswi b6ar rax B3?
— baraap axwunnaH aMXuiTaHa Xypaxaa AMap AMap 3pX3MII3H A334-
N13X 3YVIC Yyxan B3?

Bynar, 6ar xoép agun yy?

Bar rok HUATIIOT MUK OYXHil, HUITIIOT 30PHIITO, 30PUITYY-
OBIT aryyJscaH, TOATIIPUHAT XIPIMKYYJIIXUIH Ty XaMTpaH
@KHJUIAX XOPATII9Tr99 MOIIPCIH XICIAT OYJIOr XYMYYC MOH.

bynar, 6ar xoép Hb Oairyysiara, MOH HUUTMUIAT OYpAYYIard
YHICOH HIIK MOH. XYMYYC 3PT JI99p Yeac J OYIrasp aMbiapy
UpK33. Bynar Hp rap 6ya93p aMbapax, Xamraauax, GanTax,
3acarjax, 3yraalax, aXKWUIAXblH YHHSC Oospor. Bynruith
3aH YIUI Hb 9MX 3aMbapaaryit 6ailan YYCaX HOXIeleec aryy
FafiXaMIIUTT aM)KWIT O6uit 60JITOX XYpasHn opiiux 6ereen
9H9 OyxoH Oyaar Hb wiyy OyTaamk O6yxuit HIK 60sox Oar
OYpLYYJISX YyecT WwiIyy Tomoop Xaparjjar GaitHa. bysar ragar
Hb sSIMap HOTOH HUITJIOT 30PIUITBIH YYAHIIC 30XHOH Gaiiryy-
JIATACAaH XyBb XYMYYCHIH HOrmon 6osHo. XapuH OGarmitH
TULIYY/L HUATJIST 30PWITOJ00 XYPIXHIH Tyiun Oue OHUEHID
HOXOH IOMKIDK Oaiijar.

OuroHx 6airyyJuIarblH MeHeXXepYYA Hb OYJITHIH YIUI aXKUIa-
raaHj CITI9JI XaHTaAyyH GailX IIUTI caHarggar. YYup Hb TI[

Bar 6ypayynax Hb

9HOXYY XMIDK TYHIATraax Oyit OyXHMIT 11aaHa rapd, Tyxaiui-
6arn, apait eep Hexuesn Oaimann sMap aM)KWITAH[ XYpd
6010Xx TyxXail 600K YamAarryit axxas. Xapun Oycan yaupuax
OKUITHYY[ AT AU TOOHBI XYMYYCO9p Ar AaAMJI aXKJIBIT AT
a/IWJI TEXHOJIOTUIH Jaryy IyMUIITIYY/DK 6aiiraa 4 XYMYYCHITH
@Kjlaa XaMI'MIH CallH T'YHLDTIOX, 6araap QWKUJIaX HOXIIOJIUUT
6ypnyy/vK damcaHaap OYTOOMIKHIT TrafixajTail CailH eCrex
yannar 6aiHa.

ByJar, Oar racaH X0Ep OMUITOJITBIT SHTUITHIIP TaitbapIaBal:

Bysar - Bysor rafar Hb HAI9H HUIITIIAT 30PUITHIH TOJIOO XaMT-
flaa LyrJaapcaH XyMyyc 6ereey XaT OJIOH XYH I[yIJIApHar y4up
6ar - yypar racoH XapuiLaH aKUUIaraa YYCOH Ouit 6010X0f
XYHIPaITaIi Gaitar. ByasrT xapbsiazargax XyHHil TOO HOMATID-
XUPH X9P33p TYYHUIl THIIYYH HOT OYPUIH TaHUINAH sUIrapax
LMK, YIUI @KWUIATAaH]l OPYYJIaX XyBb HOMAP Hb XapbLAHTYIL
6yypax xaHiaratail GOJIOr TyJd MaHJIAIUIArYUiH TYHIITIOX
YYPOr XOT ToHop4 uppar 6aitHa. Bysor up anban 6a anbdan 6yc,
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6aitHreIH 6a TYP, TaJapXaj XYJI93C3H, 3CBIJI LIATUIH Tap3 MIT
Y39TCOH, YP HOIeeTdit 6a yp Hexeeryit 6aivk 60IHO.

Bar - ©epuilH T3COH ©BOPMOLL XyBb HIMIP OpYyYyiIax 060I0M-
SKHHT XYH OYPT OJITOX 3aMaap HUUTIIOT 30PHIITBIH TOJIOO XaMT-
paH aXujlaxaap LIWJDK COHIOIJICOH Xs3raapjargMajl TOOHbI
XYMYYC99C 6YPAOX HODKUUT 6ar rafar. TOHIBIPKUIT caiTail
6ar Hb Yp HOJOOTIH TIYHIITIOJN IaapiaraTail XapHlaH
aIWITY#l YYPTUAT XyBaapuIaH aBcaH Oaiimar 6ereey YypruilH
JaBXapflaJT YYCY, YJIMaap «OpCeNeeH» Ouil OONroXryitH
TYJIIL XOM)KOOHMI XYBBJ XOT TOM Oaiix écryil oM. Bar simap
XOMJKIOTIH 6ailX Hb TyXailH HeXIeJ 6aiifijaac MIaaTraajgar
GafiHa. BaruilH THINYYAUIH TOOT TOZOPXOMIOXBIH TYJIT

LIaapjJlaratail YYpruiiH TeJeeses 30XUCTON Oypaak Oyit
3COXMIT, MOH MAHJIAIULIBIT X3PITXKYYIIIX OOJIOMKHUIIT TyC TyC
Xxapransax €écroil. barmitH yiin akuiiaraa rafar Hb HUHTIIOT
OPX9M BOPUITBIT XaHTAXbIH TOJIO© [IIBIIYYJICOH 30PHUIITO,
30PMJITOJ XYPIXUMH TYJI TaCPAITIYH YPIIJDKIAYYIAH Cypai-
1ax, Xe[eJIMepieoXx, Oue maaH XOKUXUNWH TOJIeo XYMYYCHUITH
IYHJL ©PHOK OYil UHTEPAKTUB YILJI SIBIL IOM.

Bar 6Goson GyiarumitH suiraar 1op ysyy/wma. Ta omoo eepuitn
WKWK Oyl HADKUA OYPICOH XOMIIH TOOLOK Oyit
TOIOPXOIIIONTHIT (+/) TOCOH TOM/TIIP TOIMIITIIHD YY.

Ta stmap HAIT9H 6ar IOMyy OYJISTT Xapbsaiariiar yy?

BYNar

BAl

H> 60N 36BXOH 3axMpraaHbl YN axunnaraa aByynax 30punroop
6ypPanaCaH GYNar rdK rnwwyya Hb Y3H3. XyBb XyMyyc 61e faaH axunnax
6ereen 3apvM HexUena ToAHWUIA 3opunro bycnaacaa eep 6anpar.

MWyya Hb ©ePCANINTee X3H3IC Y XxapaaTt 6yc AT XYN33H
3eBLWeBpY, 6rie BUEHNIArd AIMXKMH axunnacHaap XyBuinH 6onoon
6arvinH 3opunro 6uenHs PArMIAr yxamcapnax 6aipar. Fasap HyTrMnH
Teneex TaMu3N, BycabiH aMXunTaac ©epTee allur Xxanx 33par yin
axwunnaraaHa uar 3aB ypasrryi.

TaTarpaH opox OposnLOO XaHranTryn. MMwyya HINKMAHX33 30pUNTbIr
Tenesnex yun axunnaraaHn XxaHrantra OposnLoory y4np 3eBxeH
eepuiiHxee Tenee axunnanar. Tan axunpgaa XencHUn axuntaH MaT
XaHpaHa.

Oponuox 6a 333H Hb 6OMOX MC3H CATIArA3N. MMIWYYA Hb 30PUNTHLIT
TOAOPXONTOXOA OPOSILICOH YYMP ©6PCANNTee axIsibiHxaa 60noH
H3MKMIHX33 333H M3T33p y303r.

TyXaiH axrnbIr FYAUITr3X XaMrMAH WWA3T apra oy 6010xbIr
FULIYYAIIC acyyXryi, XapviH 1oy XMAXMIAT ToA3HA 3aaHa. CaHan 6oanbir
Hb XYN33H aBaxrym.

I'MWwyya Hb OHUrOW aBbaac, M3Anara3 6arMinH 30PUNTbIF XaHraxad 3ap-
LyyncHaap 6arryynnarbiH axsbliH aMXUNTaHA XyBb HIMP33 OpyYyIiHa.

IMwyya Hb 6ycabiHXaa Yyprunr yxamcapnagarryi Tyn
XaMTparyabiHxaa ypam 30purninr Mmoxoox 6ampar. CaHan 6oanoo
VN3PXUIAN3X, anvBaa 3yAnNa caHan HUNN3xryn 6arraaraa eryynaxan
TYYHWIT XaranraH 6yTaprary, A3M ergerryil XyH XaM33H TOOLIoX
60nHo.

MMwyya Hb UTraIL3N GYPACIH OPYMHA axnaa rynusTrax 6ereen
caHaa, 6onon, caHan HUALAXTY Gairaa 3ynn, C3TrAN caHaaraa unsH
nanaHryim nnapxuinnax 60NoMXUIAr ToAHA onrox 6arpar. AcyynTbir 4
YeneeTsin acyyx 605HO.

Tvwyyn Hb Xan3X 3yMna»3 maw 60NrooMXTON XxaHanar Tyn
KMHX3HI3P33 onnrosnuox 6onomx H6apar 6anxryin. banHra Tornox,
aH3aapraryi H3rHuir 6aprx xapunuaa xon60OoHbI 3aHra xaa canryin
6avipar.

Tvwyyn Hb MN3H JanaHryi, YH3HY Wynapra xapbLaaTait. Ton 6ue
6UeHNnX33 y33n 60ANbIN ONNTrOXbIH TYNA TOAOPXOWN XyYUH YapMannT
raprapar.

MVwyyn Hb caH cypranTtaHa xampargaar 4 gapra 6onoH 6ynruinH
6ycan ruwyyaniiH ynmaac oficoH M3ANars axunaaa awvrnax
6onomxoop xomc bainpar.

MWwyyavinH yp YagBapaa XenkyynaX, TYYHUIAr3 axurnagaa awmurnax
ABAMbIT XOXUYN3H A3MXKASN. Bar Hb TSA3HA AIMXKIAT y3yynoar.

Twyyn Hb anuBaa acyyanbIr X3PX3H WAVABIPIIIX3> MIAIXTYIH ynMaac
caHan 3epenaceH Hexuen 6anaan NxdxaH yYycHd. Yaupanara Hb unyy
HOLITOM HOXLen yycaX XypTan AMap H3r apra Xamxs> aBaarrym.

Mwyyn Hb caHan 6oaNbIH 36PeNAeeHVIAT XYHWIA XapuuaaHa 6anx n
acyynan XaMasH y33X, 3H Hexuen 6ananbIr WUH3 caHaa, 6yTaany yiin
cypax 601OMX X3M33H TanapxaH Xyn3ax aBpar. T3 anueaa 3epunuir
wyypxau, yp 6yT33nTain apraap WWNAdXWAT Yapmaimpar.

BaruiH yinn axunnaraaHn Heneenex WWIAB3P raprax yin xapart
6yNruiiH ruwyyn oponuox, 6ac oponuoxryi 6ax 6onsowryin.
WnineapuiAr parax Mepaex Hb 3epar yp AYH3C UAyy dyxan.

BaruiiH yiin axvunnaraaHn Heneenex WWAB3P raprax yiin xapart
rywyya oponugor 4 6ar WuiraB3p raprax Yagaxryi, 3cean oHu 6annan
YYCCOH yeq 36BXOH 6arvinH TapryyH 3LUCUIAH WNAAB3P raprax éctonr
yxamcapnanar. Wuinnsapuiir narax mepaex 6yc, XapuH 3epar yp AyHr
30punT 6onropor.
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Bynar 9

Tany mo0 2an 6onoxeyii, 2amy, XyH aiin 60n0x2yii.

BaruiH WuHX YaHap

«bar» TocoH yTrartait «team» TOOAT YT OPTHUIT aHIIN XITHIIC
raparai, «rap 6yJ», «yIaM 3ajrard» racoH yTra WIdPXUMIIT
6aitcan OGosonToil. bar Hb HX9HX TOXHMOIIOJJ XapHILAH
IDOMJKJIOT, JOTHO XapHillad, aM)KUIIT, XaMaapibll MOIIPCIH
COTIIJT XaHAMIKUIH WIDPXUIUIDI 60JDK Oaiimar. bar rapar Hb:

— Hor axibin 6aiipan 199p aKUUIAIAr XyMYYCUITH IyT-
ayyira OUI oM

— Hor MenexxepuiiH yaupiaraj aKuniagar XYMYYCUITH
LYTJIyyJIra GUII I0M

— Hor XonTacT HOTOH WKNIT KU XUHAIT XYMYYCHIH
LyrIyyJira Ui IoM.

Oepuiiree 6ar XaMa9H XYJI99H 30BILIOOPY, OATMITH YUT XaH [T~
raap, eepuiiH OaruiiH apra 6apmraap axwuiax Oyil Garuiir
6ar roHS. DHIUNHIIP Oryyn6asm, 6ar 6a 6ar GYpAYYIONTHIIH
TaJaap €ep XOOPOHMOO HAIT ysUIgaa OYXuil rypBaH acyymai
Gaiiar axas. YYHI:

1. SImMapBaa H3T3H aM>KUIITTAl 3YMIZ XapbsaJdaragar, 3CBIJI
TYYHU HIT3H X3Car 6aix

2. 3opuiiro, 30pwiIT Hb HUITIAT Oaiix

3. XaM yiummiain xuiix 6yioy eepeep X363 XaMTpaH aXKwI-
JIacHaap XyBb XYMYYC 6aruifH OpYHOOC rafyyp aXKMiLIax

TaHI| raHIlaapaa XYPCHI3C HIYY YP AYHI XYP3X.

3oxucroit HexIe Gaitnains 6aruitH yiur akuniaraa Hb 6yTaar-
IOXYYH YHIABOPJIOX, CIOPTOOP XMYIIJUIIX, AHIKUC YUPIX,
UAPIIAd[ XYPIoX YyXajl YHIYMJIIIII XOIVKYYJIOX Iadl sAMap 4
HOXIOJ1]] &KJIbIH TYHLUITIOJIMIH XYBbJ UX29XOH YP 6TO6XK ord
Yyazgar axoao.

Bar xuinrsag 6ar 6ypaoyynant

«bazuiin zonm MOH uaHap Hv HULMIIZ 30PUNMBIZ XAH2AXAO
0azuiin 2ulyyH 13z Oyp Ho eeputin opyynax xyBbv Hampuiiz 0330
33p233p mycean xapyyix uadax xedeameputin xybaapv Oyxuii
XaMMolH HUti2amMaaz 6atizyynx 4aodazm opuiuHo.»

Mepenut benbun

Bar 6ypayynax Hb

bariryysularsis siH3 OYpUITH TYBIIHH]I, 6P ©6p Liar XyralaaHy
OPIIMH TOTTHOX YagBap OYXHMil MaIll OJIOH TOpauitH 6ar 6aii-
nar. Togaui nyHm:

3opunmom 6az — Tomopxoil acyymJIBIT IIMUABIPINK, TYY-
HUAT GaiiTyyJUIarbIH XOMYKIOHI, XOPIIKYYJIOX 30PHITOOP IHI
TOPJIMIH Oaruiir 6airyynar 6aitHa. [IIuitnBapIox HIaapiara-
Tail aCyyAJIbIH TaJIaap HOH TOLOPXOI HOTOJIT00 OYPIYY/DK, LIar
Xyralaar HapuiH TOZOPXOWDK (aab 600X GOTMHO Xyraliaa-
Tail 6aiiBaJ 30XHHO), 9HO @KJIBIT XYH[ CYpTaIryil, LIyypxail,
YT @KUJIIaraar TOIYUICOH X9JI69PI9P XUIDK IYIIITIOHO.

Tocnuiin 6az — DHAY TOPNUIH OATUUAT IIHUHD OYTIITIIXYYH,
IIAHY YYITYUIITIIT 6uit 60aT0X Taylaap cygaiaraa Xumx, 30BJI0-
ree erex sopwiroop 6ypayyinar. Llaruitn XyBaapuiir Tomop-
XOWJDK, OaliHra XAHaXK Oaiix éCTOol.

Yanapoi Oyzyiinan — DH3 Hb OYTIOTAOXYYH, YWIUHIITSAT,
9CBAJI OAUTYYJUIArbIl @OPUNT Hb TaCPAITIYH YPIIDKIYYIIH
CalKPYYJIaxblH TeNee akuiulaHa. Cypannax yi, yHIdryyiar-
YUIT YyXaa4IaH Y3O9r.

Xopood — DHo HB anbaH écoop Gaitryymaracan Oyaor 601084
TONHUIAT HUITIIOT AJICBIH XapaaHbl XYPIIH/| 30XHOH GalryyIDK,
YUl @Xmularaar Hb Cypailax YIULL TOBIOPYY/DK erBel yp
HOJI0OTI! 6ar 60JI0H XOKIDK Jyannar 6aiHa.

Youponazvin 6az — DHo Hb TyplIUIaraa XyBaalax, 6airyysia-
TBIH YW a@XKuWjjaraar camKpyyaax 30pPHITOOP XaMTpaH
QKWK Oy MEHEKePYYAUITH 6ar 1oM.

BaruitH 30XUCTO XOMIKI3 IaXK 10y Ba? Yp HOJIeeTai 6ar Xa339
SIMArT XSA3raapJIarfiMajl TOOHbI THILYYHTIH aKUjuIajgar. 3apum
Hb [IOPBUIT OHOBYTOI TOO Iaaar 6OJI HOTEe Hb YYHI3C OJIOH
TUIIYYHTOH @KWITaXbIT 30BJIONOT. BarT oloH ruiyyH 6aix
10M 60JI MAIJIOT, TYPLUIATbIH OpreH 6aa3 cyypb 6uit 601m0r
6aitHa. XapuH 1I@6H I'MINYYHTI# 6aiiX Hb OPOJI[00, XaMpPaT,
XYCJI 9PMOAJI3IUHAT HOMATAYYIdIX TalTail axad. Oposoor
I997L 30Pradp XaHTaXK, OYXHUIT OB TITII XaMpPYYJIaXbIH Ty
Garuiir TaBaac JOJIOO XYPTOJ THINYYHTOUradp Oairyyiax Hb
3YUTOUT CyaaraaHbl YHICIH 199P caHas O0IrOCOH Oaitfiar.
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Yp HeneeTan 6ar

SImap Garuiir yp HeJIeeTsil Oar XoMiI9H HIPIIX BI? AMKUI-
TaH[ XYPIX9M 6arT siMap dpXIMIISH [I93/I9X 3YIJIC 3aUIIITYi
XoparrTait Ba? Baitryysuiara 60oox 6aryyn 6ar 6ypayyIoxXuitn
TYJII 3aaBaJl QJICBIH Xapaaraa TOLOPXOIICOH 6ailX X9parTall.
X9paB TOHOPXOIIOOrYil 601 slaX B9? AJICBIH Xapaa, 9PXOMIIOH
IOOIJIOX 3YMJICUMAT TOLOPXOMJIOX YIII ABL, Hb TOJHUIT 60PUIH
Ouesp YAr9pIdH Xapyysmar
IOOIJIOX 3YWICTOM HUMIDIK, TyXallH aJICBIH Xapaa, 9PXOMJIOH

MaHJIAMIarYuiiH  9PXIMIIOH

939X 3YIUICT Hb HUUIPX OYTAII, TOrTONIOO Oaiiraa mart
7 GaruiiH YUl axuularaa yp AYHTIM 60Dk dappar GaiiHa.
JKuroon6sn, amuBaa HAIT OGalryyJUIarblH IO 9PXOMIIOH
I99MUI9X 3YHJI Hb GaruilH YIuI aKuularaa 00JI0BY TOHI XaTyy
JaH[ IIaTJIAH 3aXUpax éC HOEPXOXK, N9 YIUPIJIATbIH Oar Hb
TOJIOBILOOTYII, aIUBaay yJIC TOPHUIH 6ailp CyypHHaac XaH/iar,
LIarHaJl ypPaMINyyJUIbIH CHCTeM Hb 36BXOH XYBb XYHMI

Yp Heneeryi 6a yp HeneeTsn 6aryyabiH WKNHX

AMIKIJITAHT, YHIICIOCOH, OaruilH il aKUJUIaraar XerKyyJsIox,
6aruilH MaHJIAMJUIBIH yP Ya[BapbIr TOJIOBIIYYIIX YUIJIIIIP
YIOUpIUIara Hb OOMXKJIOT Y3YYJIOOITYH 6OJI aM)KUIITaHI XYPIX
HaiijiTara TyH 6ara racoH Yr.

Yp Hemeersi1 6ar, TYYHHIl aJCBIH Xapaa, 9PXOMIIOH 919X
3yiIc Hb Gaiiryysulara 6ypT XapuiIliaH aguiryit eep eep 6aii-
mar 6aitHa. TuitMasc 9H3 OYXHMIT 6ar OYPAYYJI9X YT SIBIIBIH
HOTOH X39CIT OOJNIrOH ymupmiara 06000p OaruilH THIIYYL
00pPC/I0e TOLOPXOIIOX ECToil oM. ['ax/199 siMap Garmiir yp
HOJIeOeTd 6ar IaX TajJaap XaaHa 4 HUUTIOI 3apUM IIHMHK
yaHap Oaitnar 6aitHa. JJoOpX XYCHOITI[ YP HOJIeeTal 60100
YP Heseeryil GaruitH 3apuM IIMHXUNT y3YY/LI99. Ta moopx
TONOPXOIUIOJITTON CaHal HUIDK OaitHa yy? ©epuiex, aCBaJ
HOMOX LIaapjyiararar 3y 6aitHa yy?

Yp Heneeryii 6ar

Yp Heneertait 6ar

Lar ypcaH
Mwyya Hb Haraman 6yc
Yurnan, 30pvnTbiH Tanaap onnronTrym
Yypar Hb Tonopxoi byc
Iamxnar xomc
M>n 6ynryynsn xyBaaracaH 6avpar
TeneBnent xaHranTrym
IOy Xxuiix Hb HyyLInar, ync TepuiiH 6ypaH 3px33p Aananranar
MaHnavnardminH 6ypaH 3px cyn
X3T Xyy4mHcar-3pcasnTain anxam Xuiaarrym
Typwnara aytmar
Llar 6apuxpaa myy
WnH> caHaar A3MXArryi
Tlypam xypam, aap caap 3yinnssp ux xeeuengner

X3T HAXYYP XaHAaX, axun yypruwr dyxandunaar

[yAUSTMA Hb Taapyy Gavipar

OWVNromMxTol TONOPXOMOrAOX, 30XMLYYIcaH yin asu 6yxuia
TonopxoW, HUATNSM 30PUNTO, YNTTIDNTIN
Spu Xy4, NOIBX CaHaaunaraTaw
Lor xowWwnH, HaprMaHy 3aHTan
Xycan 3pMan3nanTai, TaTaraaH opox OponLoOor XaHracaH
Wwuirnamrun
Yypar Hb TOnOpPXon
AcyynT TaBWX, COHCOX YaaBapTaun
CopunT, A3MXII3I eHaep
ByT33ny4, yAH xaTaH
AnpaaHaacaa cypanupnar
Bopnox Tenesnexpnee canH
Sprax xon6oo 6a OyrHNT cavTai
H33nTT314, wynapra

lapaan, notoon opuMHA M30A33M130 XyBaanuaxnaa caviH

TyALUBTMAN Hb caiiH Gaipar
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Bynar 9

BarniH ancbiH xapaa 60M0H 3PX3MII3H
0330713X 3YANCUIAT XULL33r3pP y3yynoan:

AncbiH Xapaa — bun Togopxon 6ereen HANTNAM YAT, 30PUNTOTON
6ax, 6yxvin N yiAn axunnaraaHa xaMmparfax, oposiLoX Na3BX
caHaayusraTam, Xycan spMan3anTan ruwyynssp 6ar 6ypayynsH
axwunnax 6onHo. bua xy4 Yapan COPbCOH YN axuinnaraa AaByyIx,
30PWNThIT XaHraxblH TONI06 aHXaapaH axwunnax, TeneBlWnx, eCeH
A3BLWINX3A Hb 6ue 6nendd TycanHa. bua TacpanTryin ypramxnyynsH
cypanuax, camxpax 6Gonomxunr 6artaa, XyBb XyH H3r 6ypT
ONroXbIH TYNO XaMTOaa Xerknnaex, 6ue 6neHns acyynT TaBbX,
6u1e 6MeHNINX33 XYUYMH YaanbIr COpbX axwunnax 6onHo.

SPX3MII3H A3ANAX 3YWIC — Yp HeneeTan 6ar 60X axunnaxbiH
Tyna 6ua HANTTAI 6aripan, WwWypapra 3aH, XapunuaH XyHanas,
nTrINUAN, 6yXHUIT 6ue GUeT3Mra3 XyBaarnuax c3Tranrd, anva
XOWWH 6arnan 33par 3pX3MI3H A33AN3X 3YNACMAT MOPAeX
axunnax 6onHo.

Xam ynnpan (CuHepxwu) 6onoH xam byc

ynngan (HUrepx)-nnH Tyxan yxargaxyyH

Bar 6osion 6ar 6ypayY/I9XxTait X0a600TONroop GaitHra spury-
Iar HaT y32;1 6apuMTiIan 6071 6araap ryilidTIICOH aXKIIBIH TOO
JaHap Hb THIIYY/ JAaHTaapaa XUICHA9C XOJI JaByy Gaiiar xam
Yin0an (CUHepKU)-uilH yp HONO6 6YI0Y XAPULUAH IPUUMKCIHUIL
yp Hesee ToM. DHO Hb 1+1 roxaj xapuy Hb XOEp OHII XapuH
HaiiM (9CBaJI Hexues Oailjjlaac IIAITraajlaH YYH99c Oara,
oMyy ux 6aitHa) 6aiix TyxXail OJUITOJT I0M. XyBb XYMYYCHITH
XapUILAaHbl YP [AYHI XYMYYC TaHII HAI99pad OYTIICHIIC
WIYY WX IIMHY MAJJIST, Y33/ CaHaa, XaHMJIAra, MIHALIT Ouit
GOJICHBIT GYJITUIH XYPI9HJ, HI9K WIPYYICOH TOXHOJIIOI
xam yinoan (cuHepxu)-uilH Yp HOJIee aKuriarggar OailHa.
TyyHwioH O6ynraopss xamrTpa Ouit 60JrocoH Oyxuit i
9PXOMIIOH MIIIMJIIX 3YWICHIH HUIIOIP Hb TyXailH OYJITHITH
raHil TUIIYYH Oue faaH akuiuraan OYToacHIaC Gara H6ailx oM
60J1 9HY Hb xam 6yc yindan (Huzepxu)-utin yp Henee GOIHO.
Nitm Gatiman HAJI99M Yycaar 6ereem Xymyyc 4 OyJITHiH yiuT
@KMJIJIATaar «Iar YPCoH 3YII» MITIIP TOCOOIDK IXIJIAT aXkKII.

DaruiiH @xJIbIT Oposyysiaan OyXuil J TepJnitH Oyarasp
TYWLITIOX OKIYYH T'ypBaH roJl XYYWH 3YWICUUH XapbllaaHbl
HOJIOOH] NXIIXOH epTaer OaitHa. YYH:

AKMJT YYP3IT TaBUITaX IIAapIUIATyyAEIH HOIIee - XyMyYC Yp
OYHI XYPIXUIH TYJII aauBaa OGailryylara aKWTagar. XoH
XYHUII TaHI[aapaa, MOH XaMT OJIOH, OYJIr99p IYHUIITIOX KU
YYPOr IOMYYy TOCOJI Hb ©OPUMH ISCOH XIMIKUIAIXYYHMIT
aryyJpK, XYHOpPOJI OGOPXIUOAIUNT [HaryyJjmar axdsd. TogHui
3apUM Hb OHTUUH XsU16ap Gaiixali HOTO© XOCTUNT TYHIITIIK
aMJKWITAH XYPOXMIH TYJII XYH XYY, HOOL, YIJI a)KuJljaaraa

Bar 6ypayynax Hb

9971 OJIOH ©ep 3YIIC IIaapiaricaH, MOH WIYY SPBUITAi
Gaiigar OaiiHa.

XyBb XYHHH X3PITI[33HUN HOII6O - XyBb XYHIII MOTHBAIIH, X3-
POri99 X9PXOH XY/I99H 30BIIOOPOIIeX, XaHTargax Oaiiraa Hb
YP OYHIHIH YaHAPT UX99X9H HOJIOe Y3YY/or GaitHa. Xymyyc
eopuiiHxee 60omox Oaiiraaraac 4 WIYY OHAOP TYBIIHMIL
TYMLATIANI XYPTJl 6Cd, aKWwUIax 6omomkroit Oarimar. Xy-
BUIH COTIAJI XaHAMKUUH Gaiiiaj, aXUI YYPTHUT XUIDK Tyi-
LOTI9CHUN 91ICT Oumit 60JI0X Yp AYH, XaMTpaH aKWUIATd
HOXOITINId CallH XapuilaaTail 6aiix 39par Hb XYMYYCHITH
XYBbJ, XaMTUIH 4yXaJl XO[OJITerd Xyd O0JIIOT aKa9.

BysruiiH puHAMUKUIH HElee - AyinBaa OYJIar eepHilH TICoH
@K aMbJpajiTail, ©0pUIH OPX39P @KUJUIAJAr HOIK MITIOP
Xaparpajaar 6aitHa. bynaruitn  puHaMuKuitH yaMaac YYCox
IapaMT XyBb XYMYYCHIH 3aH YL UX99X9H HOJIOOJOT. AXKUIT
YYPOIT TOJI aHXAapJjbIl XaHAYYJDK, XyBb XYHUI X3PITLIor
OPXUIIyYyJIaxX XaHJJjlara MX9HX OYJOrT aXuriaramar. YYHWMit
129p OYJITUITH MaHJIaiIard 30BXOH 00PHITH X9PITI[99 COHUPX-
JIBIT XaHTAXbIT OPOJIIOH, OYCABIT 3aXUparjarduitl 6aip cyypb
6apuMTIIaxpIr HIaapagar 6aifHa. DHO Hb UX TOJIOB ©0PTOO
HUMIYYJI9H 9pX MO OUil OOJITOXBIT YapMaird, yIaMsKIaIT

X9B Masir OyXuil MaHJIaiIarduita 6aip cyypsp Oaiijar.

YnamxnanTt xaB Maar 6yxuii MaHnannary 6ynruiiH notop xam 6yc
yinpan (HUrepxm)-uiH yp Heneer yycragsr 6anHa.

e AT T "h_,._.|ﬁ"'"""-"’7-.u~
A Axunn vypar:'\ BynruiiH %\ ( XyBb XVHI/II’;\S
!{ TaBuragax maapn— AVNHaAMUKUIAH X3P3rL33HNN ;
narbiH Henee Henee Henee

Xam 6yc yinnon (Hurepxu)-uilH yp HOI0O YYCCOH TOXHOI-
IOJII O93PpX TYpBaH XY4YMH 3YHJIC XOOPOHIOO ©PCOIIeX,
6ue 6menda caay yupyysDK 9Xamar GO XapuH XaM YHIaJ
(cMHepsKM)-UIH YP HOJIOOHMIl IYHJ 3/radp Hb Oue OuUeHI
TITIOH GIXKYYIIIT @x9d. bar 6ypayyroxasp akmmiax Oyit
MaHJIafIard XyBb XYHUI X9PIrid9, 6YJII‘I/II71H OUHAMUK, aXKUJT
YYPSIT TaBUTAAX LIaapjJjara 39paT XYYMH 3YUJICHIT XOOPOH,
Hb HOITI9XK, XaM YOI (CHHEpKH)-UilH Heiee Oyxuii 6a-
IWH TYHURTrOauir 6uit 6oiromor GaitHa. DHO3 aMIKUIITAH[
XYPIXUIH TYJJ TIP33p AICBIH Xapaa, dpPXdM 30PHIT0, YIUI
ABUBIT yxaanraap XocnyynaH alImriaax XSPSI‘TSI/“I. DHD Hb XY-
COH XYJIOXK Oyl ajc MPIdIYHH AYP TOPXUIT TOZOPXOMIDK,
9HD Hb saraaf 36B 3aM OOJIOXBIT Y3YY/DK, IOYT, X9399, XOPX9H
XWX ECTOUT TOITOOX TyXall OUJITOJIT IOM.
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Bar 6ypayynaxssp axunnax 6yin
MaHnamnary XyH xam yinasn (CMHepXm)-uiiH yp Heneer yycrax 6anar

AJICbIH XAPAA, 3PX3M 30PUMTO BA YW ABU
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J;'.i % 4 {-’." L
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! g BYNIar )
YYP3F 8
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BYXWUIA XAM
YUNA3S (CUHEP-
XW)-UAH YP

Henee EYXWii ' 3}
BAT }

Wpasnyiis Yp HesleeTall MaHIaiIard YHI IBILIT 30XUITYyJIiar

OHIeP rYNUSTN f 53
( XYBb XYH

6010x00C OYC, OYCOBIr XsIHAAAr XYH 6ui oM. Topaop Oaruitn
QJICBIH Xapaa, 9PX5M 30PHITbIH TaJaapX HUNTIOL OMJITOJITHIT
6uil 60ITOH XOIXKYYIOX YIUI @KUJIaraa SIBYyJDK, CTPaTeruir
XOPATKYYJIIXI] IIIaap/TaraTai YUl IBIBIT ©PHYYI9X91 Hb 6ar-
Taa Tyclax écroil. YYHMI TyJI KWl Yypar, XYMYYC, aJchIH
xapaa 60JI00/1 9PXOM 30PIIITBII XOOPOH[ Hb XOJIO0COH IarHax
XaHMJIATBIT XOPAIIdHI. Oepeep xai6ai, 6ar GYpAyyIaXuitH
TYJIL <EOYT», «siaK» (YIUL SIBIL GOJIOON SPXOMIISH I93MISX 3YIIIC),
MOH «siaraafiy I9[9T IypBaH acyyJITajl aHXaapajl XaHAyyjax
écToit ax33. DHA OyX acyyuaT Hb agujl TAILI a4 X0I60rI0IITOM
601HO.

Bar 6ypnyynax narHax xaHanara

Oep eep bailryyIarsiH 6aryy/ Hb €6p ©ep 30pHIIro, 66p eep
6yrar; OypanmaxyyH Oyxuit eep eep Oaryyn OGaimar GaitHa.
Iaxna3 yp Heseerait Oar OGaiiryyjaxblH TYJIJ MaHJIAiIard
XYH @XUJI YYPOT, XYMYYC, YWI SBIBIT XOOPOH/ Hb YAJAYyYJIaH
X07100COH IaTHAX XaHIJIATBIT X9PATIdX ECToi. DHI 60 XaaHa
4y GapuMTaIgar YHACOH aypaM. YYHI3C ragHa 6ar Oypayyiax
siBuaz OaffHra caHax €CToil rypBaH 3y 6mit. YYH/:

B Baryyn x3333 IMarT ASBIIYYJIC3H 30PMITOO HUUTS3P
XYJI33H 36BIIOOPCOH 6aiix ECTOil

B Baruits rumyyn 6ue OueHss caitH Mapuar 6ailx écroit

B Baruiid THIIYYH Oue OMeHI33 UTraIar 6ax écroit

bavryynnaryyn aaraan 6arvir awmrnapar B3?

Baraap axuiiax Hb ApBUITAl HOXIOJ GaiilasiTail TyJDK aXKUII-
JIax, ysH XaTaH Oaiulbll XaHraxX apra 3am Oosimor GaiiHa.
TyyHYI9H, MeHeKepYYH OYXHIl JT XKJIBIT 00PCAO6 XUIDK Yagax-
Iyit Tya 6ar Hb GalryyJUIarbH YT aKHJUIaraar XOOpOHI Hb
3yyWIaH X0JI60TY X9PIrcas 60IIOT aXII.

Daiiryyiularan Garuiir alIMriaaX XaMTUUH TOJI IIAJITraaH Hb
TYUIDTIIMIT HIMOIIIYYJISX siBOan OoiHO. Bar x93937 miyy
CallH @XWUIafar ax?d! ByX DoJIXUill XyBHIH GOJIOH YJICBIH
GaliryyJIaryyn rojl TeJIeB dIUITH 3aCTHITH y4up ILIaJTraaHaap
@KIUIAX XYYHUIIX99 TOOT 1eeJDK 6aiiHa. ByX JI TYBIIMHL
QKUJITHBI TOOT LOOJICHUI yJIMaaC YAICOH XYMYYC Hb XO/10IMO-
PHIIT Iy ypXail XUIDK IYMLITIIX Iaapiaratait 60IcoH 6aitHa.
TyyHWIOH YYHMIT yJIMaac YJIICOH XYMYYC XOOPOH/IOO HSATT
XaMTpPaH aKWLIaX, acyy[JIbIl WYY YSH XaTaH IIUHALBIPIIX
IIaapIaratail 60JICoH axad. MM 4 yupaac:

— 3apuM HAT TYH SIPBUITAl YyXaJl aCyy UIbIT 30BXOH Oa-
TUMH XYYWH YapMaiiTaap MIANAIX99C 00p apraryit
60J1COH.

- ACyY,IIJ'IbIF XaMTbIH XYY qapMaI?IJITaap IIUUIAST Ty
6araap a)KWITaX rapracal NI XyBb XYHUI raprax
LIUH/II99C WIIYY LIy ypXxai Gaiiziar.

AXWI YYP3T XYMYYC
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— Mamnaiutan caits 6aix oM 601 XyBb XYHHIT a4 X0JI60T-
IOJI Hb GAaruiiH YT aKUJUIAaraaHbl OPYMHI WYY CaiDKpaH
I99IIMIAAT OaiHa.

— baraap rapracan muiABIPUIH YaHAP Hb XYBb XYHUI

rapracaH HINI/IBIPIIC WIYY CaitH Oaiiar.

— Dbaraapaa rapracas caHaJl Hb X9H HOT9H XyYBb XYH93C rap-
racaH caHaylaac WIYY >KMH TaTAar. OHO Hb XaMThIH XYIHH
gagat, a9 X0JIOOTIIBIH MAIPIMIKUIT YYCTIIAT.
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Bynar 9

Daruiis yit a)kujuraraar @preHeep XaparIaiar 6airyyuiaryys
6aruitH TUIIYYAWIH yp 4YafiBap, TYPLUIATHII HI9H HJIPYYJDK,
yAMaap 9HO Hb HOOUUWUI WYY YP allMITairaap aiiuriax,
LIMH3JIT W], XaiK 0JIOXOJ TycTait Oaiijar Hb Typluaraap
HOTJIOTIXK33. TyyHWwIsH, 6araap aKmulaX Hb OaiTyyJIarslH
TOTOPX X000 TOTTOOX, XapWJIIaa, MIIIJIT XyBaalax
SIBIUIBIT 9PUYUMKYY/DK, XyBb XYMYYC OOJIOOZ HATKYYIMITH
XOOPOHIOX XaMTbIH akKuJjjlaraar ecrejier 6aiiHa. ASKMIYIBIH
IOYHJ ©epUIMCOr XaHJlara, Xapuyljlara ©COH HIMOIIIK
Gaitmar (9H® Hb 2-p OYJIOIT OTYYJICOH XYMYYCHIH IyHJ
MOTHUBAIM TOPYYJIIX acyy[asl 4yXal a4 XOJOOIIOITO 0M).
OHJep rynuaTran OyXuil 6aruitH XyBbll 3p4 XY4 Hb TOBJIOPCOH,
30pMJITO Hb HUWTJIT, 30PUAT Hb TOJOPXOM, TapIbIl XYJII9H
36BII6OPCOH Oaiimar. MeH 6ar ajmBaaj HIyypxai XaHaxX,
©OpWIONTON, WIYY YsSH XaTHaap [acaH 30XHUIIOXK, acyymall
IIANABIPJIOX YMJI ABIL, CalDKUPY, IIMHIJIOT CaHaa, 6YT33J‘I‘-I
COTrasrad 6mit 60K, 6GaruitH KOTOp OOJNIOH rafgHa Xapuiiaa
X051600 ©H/IOp TYBIIMH]L XYPJAT OaiiHa.

Bar OYpayy/Iox aXJIbII aMOKMITTall XUIDK CYHIDTIICOH HOX-
LeJI U LIUAdT XaM YWIIaa (CHHEp)KH)-UilH Yp Hesee Ouil
60510X00C TafiHa TOJOBJIOJT, MEHEKEPUNH I[ar AalluIJIaiT,
CypraiT 33par acyylajjJ HOJI33] XOPOHI©® OpYYIalIT XUHX
mraappgaratait  6osnmor. I9BY4 sMap 4 OHEOpP TYMIATIAI
Gaiixryit «Oar»-UiH WIYYI9Jh aBTCaH Oailryy/ulara OJIOH
6arimar. XyMyyc HXOHXI99 MOI29JII99 HAIMAalllaX, 00PCIUIH
@KJIBIH TaJaap SPUILAX, 9CBAL Oycal XYMYYC ©OPHIT Hb
COHCOXTYIl Gaiiraa Tajaap TOMIOJIIOX I Xypasl IyIJIaaH[
oposzor 6aitHa. DHd 6011 6ar 6u mryy!

flaraap 6ar 6anryynax waapanaraTtan B3?

Baraap axunnaxblH a4 TyCblH Tanaap A3NXMIAH ONIOH OPOHA
OJIOH AH3bIH Cynasnraa AByyncaH 6apar. AMepukuiiH Cyprant
XerKnuinH HUAr3MA3r33C ABYYNCaH CyaanraaHa XYHUA HeeLUNnH
XerknuiH 230 axuntaH oposnLox, 6arviiH yin axunnaraaxbl yp
OYHTUAH Tanaap xapuynT erys3. CypanraaHbl yp AYHrI3C Xxapaxan
cynanraaHn xamparacaH 6anryynnaryynbiH:

— 77 xyBb[l Hb 6YT3M>X A33MWNNCIH

— 72 xyBbA Hb 6araap axunnacHbl AyHO YaHapbIH axuLl
rapcaH

— 55 xyBbA Hb XOr xasrnan 6araccaH

— 65 xyBbA Hb @xnaac aBax C3Tr3f1 xaHaMX A33WNNCIH

— 55 XyBbA Hb X3P3rN3rYninH CATr3N XaHaM> HIM3rACH
6arxd.

CypanraaHpa uaruiH XxyBaapb, 30pUIT TOOQOPXOMNOX YN ABL
cavixupy, 6arniiH ruwyyaMnH MapraaH WUnAB3PaX Yaasap
A3WWNCIH Hb 6arniAH yin axunnaraaHsl 6ycan yp awwurran tan
MOH X3M33H OHLINOH TOMASINC3H HaiiHa.

Bar 6ypayynax Hb

BynrunH xerxnunH ye wat

A

Byﬂsr 601007 6aruiH OUHAMUK, TOATIIPUNH TONOBIUIUNH

WwnH> 6ynarT HIrA3H OpoX Yen TaHA AMap C3TrarasN
Tepnaer B3? Ta 61ed Xapx3H aBy ABAAr B3?

acyyzzaap Malll OJIOH TOOHBI HOM, OTYYJIIST OHYUIICIH Oail-
nar 6unes. Homoon anmaprail, MOH OIITOXOX XsUI0ap HOTOH
ononbIr bproc B. Takman noBIIYYICOH 6ereen Topasp Oyxuit
71 OYIITYY[ YYCOH 61it 600X, OPIINH TOITHOX, MOH YHaX YTyl
60J10X XyraljaaHbl SIBIIAJl XOIKIUIH TaBaH Ye IIATHIT TYyJIar
I9K Y3COH OailHa. ['HINYYZ Hb ©COH XOIKHUX XYCAJI AYYPIH
6aiiraa HeXIeJ/ ajuBaa OYJIOT SAr99P Ye IIATBHIT TYyJIaX IOM
6aiiHa. ByyiruilH HArTpaa Hb TYYHHUI THIIYYI TOLOPXOU ye
IIaTHBI TOIOPXOM I[ar Xyramaanj Oue OUETIHUrad XOp CailH
X0JMOOrgoK damak Oaliraaraac MX99X9H XaMaapiar axoo.
XapuH TOZOPXOl ye LIATaHI X9p yHgaaH 6ailx Hb OYJITUIH
LIMHK, TYYHUI TUILIYY/I, sSUIAHTysa MaHjIailardaac Hb UX99X9H
Iratraangar 6aiina. Tomopxoi acyynat, 69pXII99Iuir 6YIar
JapaariiH IIaTaHJ OpPOXOOC ©MHO IIMUIBIPINK IyyccaH
6arix écroir. MMapXyy acyyUIBIT TyXailH OYJIOT IINIIBIPIOX
YamBapryil 60JI COHUPXOITYHl Oailman, 9CBIJI 30PUMI YYCY,
6yJ1or Tapax 60y1HO. XODKIMIH TaBaH Ye IIAThIT HOPJIIBIIL:

Ye miat 1 - Yycon 6ypanmsx — Byaruits ruinyyn HaipBapTait
3aH YWIHMIT 3PXOMIIOH, 6YIII‘I/II7IH MaHJIafaryaac yaupaaMxk,
YHUIJISN XYJI9K Oaimar. [MInyysn eepuiiree Oyirasp XyadoH
30BIIOOPYYIIX, 9HI OOJI HalBapTail OYIIT ramar Gartasraar
xycmar. Yyxan caaBodp SpUILaX, CITIOIMIH Oaiiyraa Wi
XapyyJiaxaac 3afUICXUIAIT. ANMBaa SIPUIIIATBIT 30BXOH aXKIUT
YYPTHITH XYP9H], OPHYYIDK, TYYHHUIT XUIX apra 6apui, 9CBaI
YYHTO! TOCTI! 3YIICUIT XOHAOH SIpUiLar. YIMaap TeJeB-
ILIIDK, 9HY Ye IIaTHAAC I[aalll TapaXblH TYJJ THUIIYY] Xs16ap
acyynajl XaJI9JIIICOH aMap JKUMIp Oaiifimaacaa cabK, 30pun 4
YYCrasK GOJI30IITYIT 9PCAIITIN AJIXaM XUIX XIPITTIIL.

Ye miat 2 - JJapmmx — OHIXYY Ye 1IaT Hb ©PCON06H, XyBUNH
COHUPXOJI 6000 @KHJI YYPTHUIT TONYMICOH GairyysuiarsiH
TYBIIHUI 36p4I0ep TOmopXoiutoragor GaiinHa. Byaruitn so-
XUOH GairyyrIanTan HUMLYYIOXUNH TyJIA THUIIYYE COTIOIUIH
XOJIeJIreeH, caHaa 60/10J1, XaH/Iaraa XY4Tairaap MIdPXHUIIIX
écroit 60JIHO. AXKMII YYPTHHAT GHeNYY/DK Jafaxryit 6aiix BHit
I'9C3H IM3IIJIIJN, ajIjaaHaacaa aix aijgac Hb OYTall, TOLOPXOit
6aimielr 6uit OOIroX XYCIHIT Hb HOMOTAYY/LIOT OaitHa. XoH
IOyT Xapuylax, AMap Kypam YHIYIOX, YHOJI9D JYTHOJITIL,
SAMap IIAITYyp alllMIJaX TyXail acyymaa YYCHd. 3epumi uil
TOZ SIBATAXTYH 9 9HO MOT acyyHal Hb MaHJaiuiag, OyToll,
OpX MOIDJI, 9PX TYLIAAIbIH TOJIOOX 3OPWIMNH CYyypb YHIIC
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Hb 00JIIOT @K33. DHI IIATAH YYCCIH TaBIYi OallyIbIH HOJIOO-
Teep TUIIYYAWNH 3apUM Hb WJIT JaBaMraijax XaHjjara Xa-
PYYy/DK 6aiixan Oycaj Hb YUB YUMIITYl 6osrduxor 6aitHa. DHD
IIaTHaacC rapy JapaaruiiH IMaTaHp XYPIXUWH Ty TUIIYY
TYPILIMJITBIH COTTIJII33T33 XaJDK, aCyyAajl IIAUIBIPIIdX COTIIII-
TO3T XOTKYYJIOX ECTOM IOM.

Ye mrar 3 — Xam XaMK33 TOrTOX - Bysaruita ruinyys 6yx ru-
LIYYIUIH 3YT93C OPYyJaX XyBb HOMPUNUT UAIBXTIUIIIP XY-
JI99H 36OBIIOOPOX KMJUIATAaHN aBTCaH Oailx écroit. I'mmryyn
ypbaac Taamariax OaiicaH oiuront Gaip cyypua TOJOPXOil
6apuMT 1199p, 6ue OMEHIICId acyyx Oailiaap eepuIexXuir
XU49979T. TOmOPXOil XOM XOMXKI9, KJIBIH apra Gapuil XoB-
LIMH TOITCOH OaifHa. BYTO9/14 COTraras NOIIIMIDK, X9399
X9PX9H KUJUIAX, XIPXOH IIUIABIP raprax, HIdITTIM Gara,
WTTAMUAJ OYJITUIH XYPIIH/ XIPXOH SIMap TYBLIMH[ TOTTCOH
6aiix écToir ANABIPIIICOH 6aiiHa. DHS IIaTaH, 6YJ‘II‘I/II7IH rax
eBepMel] TOpxX Oull 60K, XaMTPaH a)KIWIIaX OMJITONIT YYCHI.

Ye miar 4 - T'yiiarran raprax — OHa 601 Oyxuit 1 Oyaruitn
XYp4Y 4aAjarryil mat oM. Byaruiin rumyyauilH TeaeBIInT
9HO MIATAHJ XYPY YasiaX IoM 0O0JI TOHUI YalaBX !, XyBUITH Xa-
pwiILlaaHbl TYBIIWH, Iap XYP39 Hb JKUHXOHO yTraapaa Xapui-
LaH Xxamaapas 00JIOH epre)xuHe. ToaHuI YYPar, 6YPIH 9pX Hb
6yaruitH 60007 TYYHUII TOTOPX XyBb XYMYYCHITH €©pUIer-
IeX OYil XOPIrudoH/ sB 11aB TOXUPOH 30XHUIIOXK yangHa. Taf
nitHXYy 6ar 60K 4amkaa! DHo yeac OYJIOT XaMTUilH eHIep
6yToaMKuitr Ouit GOJroX, THUIINYYJ Hb @KHJI YYPIHAT 9,
XYHMIAT 4 aHXaapaH XaHJaX dajggar 601HO. Bysor eepwuitH
I9COH IYP TOPXee OYPIH I'YIIAT OJDK, OYJITUilH éC 3yl TOIOB-
IIVH, YMH IIyJapra Xapwuiaa TOTTOHO. DHO IMATaHH XKW
YYPTMAT TOTYMIICOH XaHJJIara Hb JKMHXOHD yTraapaa acyy/an
LINHIBIPIIOXI]] YUTJIICOH XaHAjara OOJIOH XyBHPY, yIMaap
6YJIOT acyyJIbIl OHOBYTOM IIUIABIPIIIX, OYJITUITH TOJIOBII-
JIMIT OHOBYTOM OOJITOXOJI aHXaapyd 9XAJIHI.

Ye mar - 5 Typ 3aBcapiax Oyroy Tapax: ODHIXYY SLCHIH
ye IIaTaHA @KWI YYPOr 4, Xapumilaa 4 TaCaIfaK OXIJIAAT
6arta. 11X Tes1eB 0posIi00 6000 aM)KIIITHIT Hb XYJI99H 30B-
III00PCOH, Ore 6HeTINrId camax éC XUMX OOTOMKUHAT OYITHIH
TUIIYYA9L OITOCOH X9IOIPHIH IYTHIJIT XUUAIT aK39. DHI Hb
XAHAJIT TaBUX, 6YH3I‘T XYH aBax ABIJIBIT 30TCOONOr I'9COH YT.
YyH99¢ 607K XYMYYCHITH COTIIJI TOHCOMAOT aXXa9.

A

Ta 3H> 6yx ye wat 6araar raasrmn caHan HUANX 6arHa yy?
Ar 3H> Meuma TaHaw 6ynar anb ye WwaTtaHa ABX 6alniHa B3?
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Yp HeneeTan 6ynart YNrnacaH
ynn axunnaraa

«Bynzasp axunnaxad yuupoaz Xameuiin mom 63pxuidsn 6on 6yn-
293P 2YTiY3M23X AKILbIH XOMCOO GONHO.»

XyBb XYH JaHTaapaa XUIDK Y Y9afaX aKuja YYPIr, IIUNAABIP-
79X acyygman Gaiiraa yupaac ji 6yJar, 9cBas Oar Gaiiryysan
QKWUIYyJgar. AJiMBaa aXJIbII SKHUHX9HO €COoOp Hb OYIrasp
TYHMLITIOAITYH yUUpP OYJITHHAT XOIXKYYJIIXIM 30PHUYJICAaH XY-
YUH YapMaiIT 60J1 3Yraap JI HOT Ijar YPCOH 3YIUI 9K MEHEX-
MeHTHIH 30BseX [laBun JKamucoH y3con OaitHa. Bynruitn yp
AIITHAT HIMATAYYJIOH yiIMaap Oar OOJITrOH XyBUPTaxbIH Ty
6YJ19T ©OPUITH 30PUJIT, HOOLI, YYPIT, Xapuilaa, YIUI sIBII 39paT
acyyfajl [939p Al OHO JlapaajulblH Jaryy XaMTpaH aXujulax
€CTOM I'9K TOPIIP Y3KI9.

Bar 60noH GynruiAH yiin axunnaraaHbl
YP aWrvir H3Marayynax Hb

30PWNT
Heey
YYP3I
XAPUMNLIAA
YN ABU

*l--—-/-ﬂﬂ‘ﬂ-“

3opwirr - ByJIorT siMap aXui YYpar erceH 6s¢ TyyHuit sopui-
TYyI Hb 0y B3? SIMap siMap Xypas (Iar xyraraa, MaTepua-
jar Heell, TeceB) OaitHa BI? DArasdp Hb XOOPOH/I00 HUIIIH
30XUI0XK OaitHa yy? Y aupsara 9H9 OYXHHUIIT XYJI99H 30BIIO6p-
COH YY? DHIXYY 9XHHUI ajJXaM 3P 3OBIIIUILIEX daaiarryi,
30PUJITOO OVUITONOITYH, TUUM 3YIII Gaiiar 3COXUNT Hb MIJI-
IOITYH 6YJ13r Mall ojoH 6Gaipmar. BumsHpm HuiTIor 30PHUIIT
6aitHa yy?

Heer - Bynart sivap siMap MIprommiaTai xymyyc OaiiHa Ba?
Typuurtara, cyprair, yp 4amsap 4 6yc MeH &c 3y#H acyymai
yyxast 00JHO. DYJITHITH TUIIYYZ €6p 06ep MIPTIIUINIH TaJaap
OMJITONTTOH GOJICOH yy? DYJITHIH THINYYI X9pXoH Oue Oued
OPJIOH HOXOK YaIax B3?

Bynar9  Bar Gypayynax He



Yypar — bu siaraan 913 6ysnart opcon 63? bu simap yypar xy-
793K OaitHa B3? DYJTMITH THUIIYYZ9[ sIMap siMap Iaapijara
TaBUI@K 6ailHa BI? DYJITMITH THINYYHUIT XYBbJL MUHUI OYJI-
TUIH TOTOP GOJIOH TaJHa TAJIL XYI93X YYPIr 10y Ba?

Xapumiaa - bup xopxoH xaMTapy axmwuiax B3¢ JMmap nypam,
CTaHAPTHIT Jara)k MepHex Bd? bun mapaax acyynmaap Oue
6ueHI99 siMap I1aaplara TaBbIar BI?

— Hooanrrait 6aitx

— Concox yamaBxuTan 6aitx

— ACYyJIT TaBUX 3PX JJI9X

— XyBb HOIMIP OpyYyIax

—  XOoJI9MIYYJIaT XUUX

— 3epwIMHAT MINNUABIPIIX

— XaMTpaH aKuJIIax

Yiir aBL - ByJior eepuiiH JOTOO Yiil ABUBIT XOPX9H 30XUILYY-
Jax B9? X9H YIUI KIJUIaraar XsaHax, 6yJIar JOTOP «IyXaM» 10y
60JpK Gaitraar tainOapaax 4agax B3? YYHUIT X9339 XIJIJIIIX
Ba? SImap apra 6aprur Xoparyiax Ba?

OHAXYY NUpaMUL X9I69PHUIH TaBaH TYBIUKHT ST 9HY fapaal-
Jaap Hb OYJITHUIHX33 JOTOP WISH [JAJaHTYHl XOJISJIIAX ECTOi
oM. ByIruilH yiul aKuutaraaHbl 30pHIT GOJIOH XYMYYCHITH
3YIr99C XyBb HOMAP OOJITOH OpYyYyJIaX HOOIUIH TaJaap HUITIOT
OMIroNT OGYpasmearyil Gailxan CUIIYYIUHH XYI99X YYPTHIH
TyXail XOIaJuaxX OOJIOMXKIYH Tyl OYXHUIT alixaM ajixmaap
LIMAIBIPJIOX Hb 4yXajl IOM.

BarnmH TeneBWUNTUNH ABLIAN
COEn X3pXdH eepunerager Tyxamn

XyBb XYMYYCHIH LyIiIyyara GaiicaH OyJor aakmaap OHIOP
ryiuatran 6yxuit 6ar 60/DK XyBUpax sBLAN TyXailH OYyJIarT
COEJIBIH ©OPWIONT sBarfmar OaiiHa. DHY Hb XYMYYCHIH
6ycanrait x0160rn0x, Oue O61endd XaHIax apra 3aMbIH TyXail
OIJITOJIT IOM. Y YHUIT JOOPX XYCHOITOH] XapyyJuIaa.

XYBb XYH

w‘.

BVE IAACAH BATAJI YHOC3H M33351311,
CAHAJl BOIU1I00
XAPWIUAH connnuox

BAVIAN

NTranuan

4e/1e6T XAPUILAA
X0ns00

XAPUJILIAH XAMAAPAIJI

CaHaa 6000, M3a33Mnuinr
TyH 6ara xyBaanuaHa.

M>ap335130, caHaa 6oanoo
XyBaarnucaHaap 3H3 Hb
XapwnuaH conunuoo
60nHoO.

Bar 60mn0H xyBUpY aiix
avipacryin 6oncoH yen
nTranNuan 6y 6onHo.

WTranuan 6un 60oncHbl
napaa TyH xypoauran
axvipar Q3BLWATIT XerKun
6yin 60nHO.

TacpanTryin ypramxnyynsH
camxpyynax 6onoH
acyynan 63pxw33mnr
60auT yTraap Hb WNAABIP-
N3X30 XapunuaH xamaa-
pan TyH yyxan 60onHo.

Bynar 9 Bar Gypayynax Hb

BATUIH YN AXUITTIATAA

A

MaHnainaruuiid xysba 6un 6ar 6onoH 6anryynnarbiy
AOTOP X3PX3H UTraNLAN 6uin 6onrox écton B3?

127




Yp HeneeTan 6ar
6ypaoyynax Tanaap XMNCH cynasnraa

Bar ragar Hb Togopx0ii anbaH Tyiraan Gyxuit xymyycuita 6eer-
HepeJ Oulll, XapuH XYH OYp ©OpHilH I9C3H YYPATr XYI93CIH,
Oycnam 9HO Hb OMJITOINOXK OaiiIar XYMYYCUIH IIyIyIapaj IOM.
TUIIyYR TOXOPXOil YYPrUir 3paixuiyvk Gaimar Gereen Taf
©0PTOO TOXMPCOH HOI JI YYPTUHUI XaMmraac CaviH TYWIIDITTIK
JajHa.

OnoH XWINHUH TypUI XMHCIH IIWIAAT CaAlH MEHEeKMEHTBIH
TyXall 9paJI XalryyJl Hb 30BXOH 360B XYHUIT XalXK OJIOX 9P
XalTyyJl MAT Xaparfiax Upxa3. XyBUIH 00J00] yJICbIH Oaii-
TYyJUIATYY[ MOPTOKII, TypLUIara, aKIbIH aMKWIT OyXuit
XyYBb XYMYYCHUT 33K Xaipjar. I'aBd TOIOpPXOI HII3H KU,
TOXUPOX IIMJIST @KWITAaH TYH XOBOP OJANOr axd3. CailH
MeHeXepHUiH OYX MUK HOT XYHI 6aiiX Hb HOH XOBOP, TITI9]
Y 3apUM IIUIK XapuIlaH OHeHsd yryicrax Oaipar. JKurmo
Hb, XYMYYCHIH COTI9JI CaHaar MOJpPIX 4YajaBap Hb TYYHUIA
16apxyy MINHXTIM XapILIWITaHa.

X9paB yOUpAATIMiH 9Ar99p HINHKUIT X9H HAT9H XYH aryyJoK
Yamaxryil 60JI X97 X9I9H XyBb XYH93C Oypmax 6ar Maaak
aryy/oKk 4agHa. THiiM y4Ypaac 30pWITBIH TOITBOPTOM INHH-
JKHHAT YPTIJDKIIYYII9X, MEHEKMEHTHITH aMyKMJITBIT GaTaTraXblH
Ty 6arT aHxaapaj XaHAyyJax 60JpKa3. DaruilH Har maByy
TaJI 60JI THIIYY93C X9H HAT Hb @)KJIaac rapax, 9CBIJI TITTIBIPT
rapaxaj IIMHD XYH 9JICYY/I9X 3amaap bar eepwuiiree OailHra
MIMHIYUIDK, TITIXK Oaiimar 6ereey nitM 3amaap TUIIYYAUITH-
X939 JYHJL X9H HAT'9H XYBb XYHJI 6ailXTYil, XOOPOH/IO0 30PYMII
OYXMi1 OJIOH IIIMHXX YaHAPYY/bII HITTTK Yajfiar axsd. MeH
GaruitH Y QKWUIaraaHbl TYHI Xam piln0an (cunepxu)-utin
yp Henee OyIOy Garaap TYHIITIICIH KIIBIH HUIIOIP Hb TOO
6oso01, YaHApbIH XYBbJ XYBb XYHUU XHUIK TYHIIITIICOH
6YXH93¢ X0JI IaByy 6aitx Hesee yycd 6uit 6onnor GaitHa.

TuitMaac XyBb XYHUI 2JII9B YaHAPBIT YJI TOOXK, aHXaapasl XaH-
OyYTaxTyil OPXUXTYI 4 WYY MX aHXaapJsll 6art, Tyxaiadan
TOIHUI COHTOJIT, XOIKWI, CyprajaTaH, TOLHAN MOIJIOT MOPIa-
LIWJT, TypIIUIara, aM KIJIT, MOH TOIHHUI MOTHUBAIH, OYpasina-
XYYH, 3aH YIJI, COTIOJI 3YHH Oailiai XaHAyyJaX XIparToil.
I'9BY aM)KMJITTAl CailH Garuiir XapxaH 6uit 601rox Ba? faraan
3apuM 6ar Oycraacaa MIYY aM)KAJITTal @XKIJUTafiar Ba?

DHraap acyyaTaH[ XapUyJIT OJI0X I'9K UXI] YapMaricaH, Maraji-
TY1 9HO YUTTIDJIIIP UXIIXIH XYUYMH YapPMAIUIT rapracad IOPbIH
rann cymraad 6on KeMOpwXuilH UX CypryyauilH TOKTOP
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Mepenut benbun oM. Tapasp xaMTpaH 3YTTOTYIUITHXII XaMT
OpTeH I[ap XYPIITIU CyJanraa XUibK 6aruir IyTHIX HPaKTUK
apra Xoparcayyauir 6onoscpyyican Oaitna. Joxrop benbun
MEHEeXMEHTHIH GaruitH 6yX TUIIYYH XOEP TOPIIHIH YYPar Tyil-
LOTIONST TICOH YHICOH CaHaar IOBLIYYJICOH K93, DXHMIIX
Hb YIUI @XWJUIaraa sIByyJax pypse Oereep 3HS Hb TyXailH
a16aH TyIIaal [99p XWUIAK Oyil XYHMIT Xapuylax &cToit
9PX YYPTUIH YHICIH 93P TyXallH XYHI3C YyXaM IOYT XYCOH
XYa32K Oaiiraa Tyxail oiuiront 6osmHo. JKumisan6asn, XaH
HOT9H MEHEe)Kep XYH HATTJIAH, 3CBAJI OYCHIH YIUTYMITI9HMI
16aHbl TOPTYYH, 9CBAJI ©0p HOr9H OANCHBI YHICOH 199D 6a-
ruitH runryyH 6oiicoH 6Gaipk 60mHO. XapuH XO0€p maxb, WIIT
MOIPOTANIITYN YYPTUUT 6acutin yypie TOHI. 3apUM XYMYYC
JaHIaa IIMHD CaHaa raprax, Oycaj Hb a)KUJI XOPTUIT 30XULYY-
JIaH 30XHOH OalTIyyJDK, HOTOe X9CIT Hb KM XOPTHUHT II3TII-
JI9H AyYyCrax Gallaruiir 6w MOIHI. DArasp IIHHKUIT Oyoy
Oazuii yypeutin Tamaap JOKTOp DesbuH epreTreceH cypairaa
SIBYYJDK, yJIMaap 6aruitH 8 TepuitH yypar 6aiiruiir nipyysi-
x%29. JlokTop Benbun 60JI0H TYYHUIT HOXOM 7 SKIINIH TypIII
©OpCIMITH TaaMarJajabll IMadraH OaTabK, JaXWH HATTAIDK,
©0OpWIOH IIMHOYIDK, LIAITACHBI 3LICT DBeJOUHBI OHOJIBIT
OJIOH TOOHBI 9MIIEPUK GaprMTaap HOTJIOH rapraca GaiHa.

BaruitH yypar rofor HOp TOMBEOT HI2IH mModopxoil apza 3d-
maap 6ued abu sbax, xybv HIMPI opyynax, Oue Ouematizdd ysn-
daa x01600 mMo2mMoox xaHonaza X3IMIIH TOLOPXOMDK GOIHO.
Bazuiin yypaz Ho xymyyc X00poHObIH aXXNbiH XAPbyaaHo XIH HIZ-
HUiL 0pyyaK O0yii xy8o HIMPUILZ OHUY20TIIOH UNIPXUTILOIZ OatiHa.

DaruitH ruiyyH HAT OYPT «MIYY[ Y3I9I», 00PT Hb JaBaMrariii-
CaH HOT9H YYpar Oaiixaac ragHa TYYHUI WIYYA Y3HOT YYPrUIr
©6p HOTIH TYHMLITrIK 6ailraa yel, 9CBAJI OJIOH SIH3BIH YYPIT
TYUIDTIOX Iaapiulara TYJrapcaH Yel AaIlMITaX O0JIOXyWI]
«XOEPIOTY» YYPIT HXOHX XYMyycT Oaitmar Gaitma. apamrai
TYUIPTIO3T HOT YYPIT OYXHII XYH HEree YYPrad CyJaBTap
TYHIDTIOIT GOJIOXBIT Bel6UHBI cyfanraa Xapyyspkod. Tuilm
Y y4paac X9H XIHTIH XaMTpPaH aKWLTAK Oaiiraa Hb TyUJIBIH
yyxana oM. ['YHUSTroauiiH XyBbJ, HOT HOTMHHXOD IyTyyr
HOXOX &KIWITAX Hb HOTIH IDKUI 3aH YaHAp OYXUI XYMYYC X00-
POHII00 ©PCOIICOHOOC WIYY YP HOI00TI Oaiinar OaiiHa.

Hoxrop DBenbuHbl TOXOPXOMICHOOP 6ar Hb XOMXKIIHUIL
XyBbJ, Oynraac 6ara Gaiimar axsa. Topasp 6arT gOpBeH XYH
6aiiBaJl 30XMUMIKTO 'K Y3CoH OaitHa. [lepBeH XYH mepBei-
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JKUH LINPIOHUN NOPBOH Tal[ CyyHa. DHI gapra rax Oamx-
ryit. [umnyyn 3aaBan cyyx maapaiaratait 6ereen cyyx Oyit
6aii/iTaap Hb aBY Y3BAJI TO/1 6ar 60JI0H ayKUILIAX, aInBaa Y-
JIMHAT YPp AYHTOUII9pP TYHIITIOX ypaM 30PUTHIT aBhar OaifHa.
Bart 3ypraan rumyyH 6aibk 600X X9UiT I MHTICHIIP THILYY-
OUIH OpPYyJIaX XyBb HOMOP XapUILaH aguiIryit 60K, HOT XYH
6ycaopiraa maBamrailax xaHpiara yycd 6ossourryil. Barmite
TAIIYYOUNH TOO HOMOIIJIDXUNH XIPI3pP 39PIr 9B, 3MH[AA-
raapaa OyCObIr JaBamraiiax Oaiifan HOMOTAYK, YIUT aKUJUIa-
raaHz opyyJpK 6yil XyBb HOMPHITH HOJI0© 6aract HpHO.

OokTop BenbuH 60MOH TYYHWUI HEXANNH TOOOP-
XOWNCOH 6arniH HanmaH TepNUnH yypar

DArasp YYPaT Hb 3apuMM HOT JaBaMTraiulard IINH)X TeJeB
6YXViT OHOJIBIH KaTeropu 6Oree ToAra9pUr ssMap 4 TOXUOJI-
IOJI/T XYMYYCHIT OYpIH TOrC TOJOPXOMIOX TOLOPXOIUIONT
Masiraap Y33k OOJIOXTYHT caifTap aHXaapaxX Hb YyXaJl IOM.

X9ParKYY/ISTYHITH YYPIT

Omnuor mmmxk: Tyyirail, xsHamrait. Xapazxkyynazy 601 6yx-
HUHAT 60IUTOOP 30XHOH OGailryyigar XyH. AjMBaa LIHIIBID,
CTpaTeruiir yyxaM TO[IHUII adaap J TOZOPXoil OyTan Oyxwuii,
X9PATKYYJDK OOJIOXYHIL @XXIJI X9par GOJITOXK, yIMaap XyYMYYC
TOTHUIT XIPITKYYIIX 60IOMKTOM 6omgor axaa. Tag anusaar
XUIDK 00JI0X 9COXUUT TOJIOH aHXaapd, TOJIOBIOTOOT XIPXOH
YT XOPAT GOJITOXBIT MOMAT. X9paeokyyndey Ho 30PUIITYYIbIT
aHTUJDK, 30B TOJIBIPOJL] OPYYJIaH XOPIIKYYJIIT GaitHa.

3oxuyyynazquiin H3TIH afiui XaTyy 3aH aalll, cCaXujra caiTaii,
YHOHY 3aH, [[9X LIyaapra 6aiiaa, HOXAUIHXee UTTIIUNIT Jaa-
Iar 3aHraapaa HOp XYHT9U Oaiix 6ereen aMapxaH HALaX, CIT-
raja29p yHajgarryit. Top TorTBopToit OYTIUIT HIaapiaar yIup
TYYHHUIT33 O6ailryyslaXxblH Tejee ToMuuar OaiiHa. TomaHpx
IIUAABOPUIAT OTYMXBOJI XOPOIKYYJIOX XyBaapUHUI Hb Trapra-
YuxHA. XapuH OYJI9T XYMYYCHNAT ©rd, 30PMUITBII Hb TaHUI-

[OokTop BenbuHbl TODOPXOMNCOH BarnnH yypar

XNB3PXYYN3rYUMAH YYPII Q’”‘
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L[y yJIYUXBaJI 30XUOH OANTyyIaIThIH Oy YYBYMIAT 63719H 601T0-
YUXCOH 6ailx Buil. To[ @KJBIT IIyypxail, TOLOPXOM Japaa-
JIaITail, apravwIanTail Xuinor 601084 3apuMaaa 6ara 3dpruiH
XOINYYH OOIMMXIOr00C TagHa TYUIATIMK Oy asKUI LYY
allINT aBYPAXTYl IPCHINTIN, XOOCOH CaHAAT XYJIIIK aBJIarTYIL.

3oxuIyyaardyuiia Yypar

Omnmror mmmk: Torryys, maBamraiaax ascTai, 9KCTPOBEPT.
Topuuiir an6an écoop OaruitH yguppard rak HIPIIITYH Xo-
OWi 9 Tafiaaz 30PIIITO, XYPIX YP AYHT XaHTaXbIH TYJII GaruitH
XYYMH 4YapMaiUITBIT 30XMIYYJDK, Oaruilr yauppax XaH[Ia-
ratait Gaiiar. 3OPWITBIH TeI6© XOT aHXaapiar 4aHap Hb
TOAHUIT OHIITOMPYYaaar 6aitHa. TogHU XaHIIara Hb HapuitH
IOT JKypamTai, ©0pee 60pUIIree XyMYY)KYYJIdX OUITOITOH,
YHISCIICoH Oarigar. Tam NX9HX/I99 «XapU3M» XOMIOH HIPIIIK
600X 3aH rapragar 6ereej YYHHUII99 TailBaH, mapyy Oaiini-
Jlaap WIIPXUMIIX 6ereef; eepHilH HOEPXJIBIT TOTTOOX TIK
OPOJIITOITYIL. YHIX99P UTIIMTYH XYH I'9ATHIAT Hb 6aTiax 6ar
HOTOJIT0O JI 6aiiXryit 60 TOM XYMYYCT UTIIX TOPOJIX 3aHTAll-
raac rajjHa Xxap caHaaryi.

Baruits ryfaTrox Yur Yypruita tanbap 6ypt 6aruite rumyy-
IUIH X9H Hb YaJaBXUTail, XOH Hb CyJ YaJaBXUTAUT TOLOPXON
xapK yapgar. Tom OaruitH XYH XYYHUI HOOLMHAT XaMIHiH Yp
HOJIOOTIN aIINTIIAX €CTONT CallH yXaappar. TofHUil SIpUX Hb,
MOH TOMPHTIM spruilaxan xsutbap Oaitmar. Asib 4 Tasaapaa
caiiH xapuinard 6aipk yagHa. Uyxampaa 3oxuyyynazd i 6a-
TUIH 30PMITHIT TOLOPXOil 6OJITOXK, YII a)KUITaraaHbl TOJIOB-
Jereer Hb TOmOpXoMmor OaiiHa. Tam siMap HATOH 3YMIUIT
UATTYYJIOXUIT OPOJIIOX IOMYY CaHajl TaBAXaacaa MJIYYTIUTIop
9X3HJ93 acyyAT TaBUX 3aMaap XyBb HAOMPI3 opyyiazar. Taf
COHCOXK, OYJITHITHX9 CITTAJI CaHaaHbl Oafifa/l TyTHAIIT XUIDK,
GYJITUITH rapracaH DYTHAJITHIAT TOJOPXOM OGONTOXK, IIHANBIP
raprax Xoparrai 601 OYIMIr caHalaa X3JDK IyYyCCaHbl lapaa
IOUHAIIMI UM XOO0I16r.

X3JI63pKYYAITIHITH YYPIT

Omnipror mmmk: COTraa 30BOMTION, AaBaMTaijaax ascrai,
9KcTpoBepT. XopaB 3oxuuyyrazy «HUATMUUH MaHJIAIard»
6artmar 601 Xon6apkyyndzy Hb «@KWI YYPTUIH MaHIAMIard»
oM. Topwion 3oxuyyynazy 6aiixryit HoXUes Xan0apxyynazy
SKUHX9HI MaHJIaiIard 6aix 60IoMKTOM. Xan03pxKyynszy spa
XY4YO3p OYYPOH, HUUTOY, COTIOJUNH XOMJIOJ] MXTOHU, TYPTIH
3aHTANraac ragHa TIBUIPTyil. TOMHUIT 065K XaTraxay amap
6ereen T U ©OOITON NyPTali, TANTAPXaK XaHAAAr TYJI LYY
J Xapuy yiimen xuitx 60iHO. BaruitH OyXuit J1 rUIIYYIUitH
IOyH[Aac dyXaM Xa/03pokyyn324 JI CITIIJ 30BHIIILL UXIIXIH aB-
TaX XaHIJIaratail, MOH acyymaa OdpXIIdIUNIT IIYYH MOI9PY
vazzar 6aiHa.
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Xan6apokyynsequiii TOJX YYpar Hb GaruitH raprax Oyil Xy4uH
YapMaiIThIT 30XUX X3JO3PT Hb OpyyJax siBian 6onHo. Tan
aJIBaa SpHa XIJIAJIIIPUIH YsIaa X0IO00CHIT IPK 0JI0X00P
3YTI9X, cCaHaa 60101, 30pHUIITr0, OOIUT XaH JIara 39PTUIIT X3Par-
JKYYIDK OOJIOXYTIL TOCO GOJITOH HAITI9XUIH TOJIee YapMailH
aKwagar. Xan0apxkyynszy 3eBXeH O6uit GOJICOH Yp OYHT JI
CITIaJI Hb XaHayar OaiHa. Xan0apxyynazy X333 anuBaa Y-
JUIAT XYciar 0ereej TYYHHUIT AI OO0 XYCY, XYCCOHHIIX33
Jaryy XUmgor axxao.

YpramibIH Yp Ianaryuitd YYpar

Oniyror mumxk: JlaBamrailax ascraif, OIOYHBI MTIIJILYYP
(IQ) up eHpep, HHTPOBEPT OYIOY-TOTYYp TaMuUpTail. Ypeam-
JIbIH VP YAyazy Hb YP TYI93r4 66ree TYYHIIC YpP XKUMC yprax
Xyprasn Oycaj XYMYYC TYYHHUUT T3K99H TITIOX ECTON IOM
X3M9I9H OIUITOK OOJHO. Ypzamnviv yp uayaz4 601 TyXaiH
6aruitH YH/ICOH TeJIOBJIOree, CaHall, XYCIITUUT OGOIOBCPYY-
nary oM. baruiiH Oycaj THINYYZ 4 caHaa raprax Hb MOJ9IK
600BY  Ypeamnvin yp uauazuutin raprax Oy#l caHaa Hb
©eBOPMOL], TYXailH acyynas, OIPXILdJIMNAT PASUKAL YYIHIIC
xapx Oaifraaraapaa TOMHIIC suraaTail. Tom OaruilH xam-
TMIH COTIOM)K CaiiTail, XaMTUIH yXaajar TUIlyysn Oereen
6GaruitH aXWIZ caaTaj rapcaH yel, 9CBAJI XOMUNH XIJIDJIIIH
TOXMPOJIICOH acyy[ajy IIMHOJIST CaHaa OpyyJlaX Ilaapyja-
ratait 60J1 4yxam T3J J1 OYXHUII TYPYYHI T3C ©6peep XaHaax
XYMYYC. Ypeamnoin yp yavyazuutin ;Kwkur Oyc, 30BXOH TOM,
CYYPb acyyIJIbIT TOJUIOH aHXaap/ar.

Tonm anuBaar UX Xy4IHIIdT, HHTPOBEPT-AOTYYP GOTONTOIM XYH/T
TOXMPOMKIYI lypaapaa aallujjar. 1o eepuitHxee caHaaHbl
YHASCIIOIMAT TOOPYYIaXbIH TYIL OYCHObIH rapracaH CaHaaHI
LIYYMOKIIDNTOM XaHaaxX Oereej TOMHUI LIYYMXKHIAr Oycasn
XYMYYC 9COPIYYILIOH COPOT CaHa raprajar 6aitHa.

Heeuuiir spaaxuityIaT it YYPIr

OHnwor muK: TorrBopToii, JaBaMraiiax asicrail, 9KTpOBepT.
Tap TailBaH, HUATIY, XapHUIIlaa cailTail, HIJI3 OJIOH 3YFUIUIT
apanxutinsey GaruitH  Gycan
TULIYYOQM, COTIAJI XaHTAJIYyH, 3€par XaH/Jaraap XaHIaHa.
Heeyutiz spanxutinseu GaitHra ragyyp AOTYyp sBX, Oarraa
MOI99JI9J1, CaHaa, XOIKWI A9BIUIMUAT aBuMpaar. Tom Xymyyc-

COHUpPXOX sBHar. Heeyutiz

T9I aMapXaH HOXOPJIONreeC TajiHa MaIll OJIOH TOOHBI XYMYYC-
TOIT XapbliaaTail Gaijar.

CaTraJIUiT Hb COPTIdX XyMyycC OaiXryit yeq, KUIIdd Hb TaH-
Ijaapaa aKIUTaX 6ailX yenad aMapxaH YHIakK, 9pd Xyd Hb Cy-
JIap4, UA9BXTYH 6ommor. XapHH 6GaruiiHXaHTaliraa 6aix yenso
aJIMBaar 30XUOX, JapaMTTall ye[l 4 UAIBXTIN a)KUJUTAK Jajiar.
bBaraacaa ramyyp Oaiix yemas Top Ypeamaviv yp uyayazumail
HOTOH agWj COHUPXJIOOCO0 OGOJDK ©6pT Hb COHHPXOJITON

Bynar9  Bar Gypayynax He



Bynar 9

QKU sIMap 9 XOJIGOOTYil 3YMJI 1ar ux sappar Oariaa. ['9B4
6aruiir 30rcoHru Gaiian Opox, XOUpPoraox, 6oaut Gaimaac
Tacpax aroyJjaac aBpaxaj TOAHUN I'YUIITIIX YYPIT Malll dyxXa
Garimar.

YH3713r4UiiH YYpIr

Omnnor mumk: OIOyHBI UTTAIIYYP ©HAOPTIH, TOTTBOPTOH,
WHTPOBEPT. YHIn924ud anuBaaj, HyXallTail XaHIJar, TaiBaH
Xymyyc oM. TapHuit 3yraac opyyJax XyBb HOMIp 601 6YT2919
CoTranrad Oyc XapuH TafiBHAAp dpralyyI9H OOJCOH IYH IINH-
KIIIT99 Gaitiar 6ereej; TOMHOIIC sMap HIT ©BOPMOI] CaHaI
Tapax Maramjial YIYH 4 ajIgaaTai Tecel X9PIrKyyI9X alxMaac
6araa yyxaM TaJ JI yXpaax JajHa.

TapHuit XaMrufiH YHOTIU yp uajfiBap Hb OJIOH XyyHacTait
X9IIYY TOBOITI TOM MaTepUAJIbIT OFJITOH Tailjbapiak, Ayr-
HOK, aCY YA OYH IIMHKUIT99 XUIDK, ITUHABIPT 6051007 6y C-
IbIH 3YI'99C UPCOH CaHaa OHOOHJ YHOJIDJT OrIer ABHajll MOH.
Tom Xoouiraap 9pu Xyd CyaTail 4 yp damgBap TOHIYY OGaruita
TUIIYYATIII99 OPCOIIOX YaaBap caiTail 6aigar axoo.

Yuonseu mrypapra, anuBaar eepwiexen OayoH OGaiimar. Tox
HSXYYp, HallIBapTail 4 TOPOJIXUIIH 3aHraapaa OGaiDK dajiar-
ryit. ToBY TogHMIT OrceH yHaauT Gapartait 1 6oa Oypyya-
IArryi axao.

Bart yryitisrasryuiig yypar

Omnmror mumx: TyyiTail, 9KCTPOBEPT, 3aXUpPaH JaBaMraiiax
K 6aratail. BaruiiH aXuiaTaH TyxaiH OaruilH XaMTHUIH
MOIPIMIK CaiiTail Hb 0Oreef XyH OYPHIH XOPIruda, CITII-
JIMUH 30BHIUIBIT XaMTUUH KUX99p OWITOXK, OYITMIH HOTOPX
COTIaJI XO[UIONIUIT Malll CailH yxamcapiax Oaiimar. Tom Ga-
TUIH [OTOPX XaMIMUH CaifH Xapuwiaa Xoy600 TOITOOrd
Gereen 6arraa HOr9H HODKMUHX Hb XyBbJ MAIll YHOHY XaH-
nax, OaruiiHxaa 6YXI/II71 JI TULIYYIUNAT O3MXKIDK siBAAr. XoH
HOT XYH sIMap HOI' CaHaa raprajaa roXoJ T TYYHHMIT Hb Llaalll
TYHSTUIPYYIOXUHAT 6070X00C¢ 6YC HYXUHH Iapax IOMyy COPIYY-
JIOH ©6p CaHaa rapraxbIl XYCIIITYMH.

Hoarnmoan Gainai, 9B 9eniir 9pXoMIIdar 1aj Xan0apxKyynaezd,
Ypeamnoin yp yayazy, MeH 3apumpaa YHanazuuiin 6uit 60ro-
COH TOHIIBOPTYIl GailJIbIT, HAMJKaaxX yamanTtail. Taj sTaHrysa
XYBb XYMYYCHITH XOOPOH/IBIH 36POJIIOOH ] Malll Typryi, aib
60JI0X TYYHIOC 3ailJICXuilX, OycagTail XaMTpaH HaMIKaaxbil
qyXamauiagar. baeutin axunmuel 36peieeHs OypTYi 3aH

Bar 6ypayynax Hb

Hb TONHUNII 300JI60H, WINHIIMIUN OyC MITIIP XaparmyyJnk
Marajryi 4 6ar mapamMTaHI OPCOH Yed[ TOAHUM YHIHY Oainal,
JIIOMOKJIOT TYH YyXaJl Gaitgar. )KHpm?IH Yen TOOHUI raHIjaapaa
XUICOH QKIbIH YP AYH 6aruita Oycaf TUIIYYANUIH HOTOH aIui
HYIOHI WJIT Xapargoarryi 9 TOOHUMIT 6a1>1erI31, SITAHTYsIa
CTpecc, TapaMTaHI OPCOH Yemdd Oyx J Oaraapaa TOMHUNT UX
yryiuiaar OaiHa.

DIACI9H I'YALITIATYHITH YYPIT

Omnnor mmaK: C3TraI1 30BOMTTON, HHTPOBEPT. DUYICIH 2)il-
yameazy GaitHra 11 10y 60710X00 60IUX 60 XIMIIH CaHaa 30BXK
6aitar. Top OyXuil J1 3yHJIHIAT ©0puitH Oneap IIajarax, 0yr 4
Y92y ra9p OyxX 3yPUIMIAT TYHLATIICOH ICOXUNT OaTaraa-
JKyyJlaxaac Haalll caHaa Hb aMapfarryil. DI3CI9H TYHIITIArd
601 TyXaiH OAaruitH XaT LIYpryy TUIIYYH Hb Outl. Tap GaitHra
slapy Gaiiar 3aHTail 6ereey aKWIIaX YPMbIT Hb ©JOOXHUITH
Ty OyCHpIl 4 UX9[ SapyyJDK, HAIBXKYYIIIr axad. Top
00epUIIree XsSHAK 4ajjaraac ragHa 3aH Oaiijayl Hb 9pC Xaryy,
6arumitHxaa XamxpaMyKTYil, IOMUI SIPbIAr TUIITYYIUIT TICBIP-
JIDIOTTYI.

XopBos Duyacnon 2ytiyameszquiin X9T UX aBTCaH 3aHI HIPIID
raX I0M 60JI 9HO Hb I9T )XypaM. Ton amuBaar sar xyraraaHzi Hb
XMIDK IyyCcraxaac ragiHa XyBaapuir srirrai 6apuMraigar. Tom-
HUI1 XYBBJL 9PCAIITIN aCyyaas raxX oM OO TOM SKIDKUT 3Yil-
JIMIAT X3T aHXaapCHAAC alMBaa aKJIbII HUUTIIOT 30PUITOOC Hb
TOKYYIYYJDK M3JI9X XYMYYC. ['9BY TOgHUI ainBaa askjIbIH 11-
CUMT Hb Y39XUIH TYJIJ HALNAIITYH a)KUJUIaJar YaHap Hb 4yXal.

TaHUB3pTAM Bar

ToHIBopTIM Gar Gafryy/pK YagBal CailH TYHIDTIOIL XYPIX
60JIOM)KTOUT Cyfairaaraap HOTOJICOH Oaitnar. bart Hor Oyioy
X0, XOHOH YYPIMMI Hb TIYHLITIOX €CTOM XYMYYC AyTarmax
HOXI[eJ], 6aruitH Xy4 Yafal UXI9XOH CyJIapdy, TYYHWIOH HOT
TOPJIMIH X3T UX YYPIT TOBIOPCOH OO ypbAUMIaH TaaMariaax
6OJIOMXKIYIT ajaa rapaxaj Xypaar akad. Xopas 6ar MOKTOp
Benbun OOJOH TYYHMII HOXIWIH 30BJIOX OalicaH HailMaac
1e6H THUIIYYHTI! 6on 1oy 6Gomox 6om? Barr «xoépmord»
YYPTHHAT XYMYYC TYALITIOAIT TYJI TIM, LIaap/JIaraTail HOXI oL
«YYPTUUT [aBXapAyyJDK», HOTUHH OPOHJ XOEpP YYPAr I'YUIIT-
I 6OJI0X aXaa.

TyyHWIOH 6aruiiH HallMaH YYPTHIAT €6p 6HLIeec Hb CylaJDK
Y3BAJI COHUPXONTON 6aitx GOJIOB yy. DAraopuilH 1OpeB Hb

131



6aruitH ragaan OpPYMHI YUIIICIOH, HOTOO NOPOB Hb OarmitH
IOTOOJ, Op4MH O0JDK Oyil OYXHUIT XapHylax TyXail eryyJokK
6aitHa. /DHS Hb ©MH6 Jyp[CaH IKCTPOBEPT, MHTPOBEPTIIC
eop/. ToHUBAPTA Oar OYpAYYISXHUIH TYJIL 9HI XOEp XaH[-
JIarBIT Q1A TAHILYY TOJIO6JIYYJIIX acyyAJIbIT Xapraasax éCToi.

TAJATHI YUTTISCOH
3oxuiyysnard, Xan6apxKyyJiard, Y pramislH yp Lanary,
Heeuuiir spanxuiary

JOTOITI YUTTI5>COH
XoparxKyyard, YHIJI9rY,
bart yryinarnary, DuacioH ryinatrary

Yypruiir Hb TIHIBIPXKYYJICOH YP HeeeTdi Oar Oairyysiax
acyyman OyXuiil J1 TOpIUNH Yl KUUIAraaH[ HOTOH aIuil
yyxaa Oaiip cyypb 932JASITYI ak2d. Tyxaiuibasn, X909H JKu-
JIMIH XyTalaaH/, MX99X9H 00PYWIOIT OPHYYJIOX LIaapaJiararyi,
LIMHO3JIST 3YWJI HOT MX IIaapjaaryi, TOHAOPXOM XOMIKOOHUMI
TOITBOPTOM, TACPAITIYH YPIIJUKIOX YHII ABUBIT XSAHAX YYPIr
6yxuit 6aruiiH XyBbj GarvitH TOHIBIPHUIT XaAraaax acyymnal
THAM 4 YyXas 3yi1 Oumn oM. I'9B4Y Heree Tamaap aXuiiax
Xy4, 6YTO3TIOXYYH, ©pTer 3apiaj Hb IIyypXail XyBbCaH eepu-
JIOT /16T, ©PCOIO6H, NApAaMT UXTOU, IIyypXall IIUAABIP rap-
Ta’K, apra XaM)Kd3 aBax IlIaapfijIaraTail OpuuHy 6aruitH Xapui-
LaH afiWiIryil yypar OyXuil MINYYIMIH X9PIrudd TyH dyXaj
6omnor GaiiHa.

«TanyBapxunm caiimaii xy6o xymyyc 6yc xapun Gue Ouemailzad
caiimap ysnoan manyBapmaii opuunz yyceax wadanmaii xy6v
XyMpyc xameaac wyxan 6aiidaz. DHa Hox16n10 XyHUil cya manyyo
dapazoax, xyuuH uwadan Hv OypaH ymeaapaa awiuznazdoaz
6aiiHar.

M.Ben6un
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BarnnH 3eBwuvnuen

Dpyyn yyp ambcran 6yxuin 6ar anvBaar H33NTT3A X3N3U3XK,
OJIOH AIH3bIH ©6p ©6p caHan 6000 UNIPXMANIX 30BLISSPANIAT
rULWYYAAdS ONrocoH 6arpar 6unsa. TyyHYNdH YHAICNAN carTai
WWAAB3P raprax, rapracaH WUNAB3PUINHX3S apna 6araapaa
30rcox Yapaar 6amx Hb H3H vyxan oM. Tuiim Y yypaac 6art
36BIUULON TOTTOOX Yanaar 6arx écToin. IH3 Hb H6armiH Gyx
rMWYYA rapracaH WWAAB3PUIAH Tanaap caHas HArasx écTon racaH
yr 6uL. XapuviH T3 Xyn33H 3eBWeepy, TYyHWI Aaryy “amMmbgapy”
Yappar 6arix écToi rCaH yr 6unaa. Wniiaeap raprax acyynnaap
X3PX3H 36BLINMLISONA XYP3X TyXaW 3apUM H3I OHOBYTOMN
36BIOMXMUIAT Ta GYX3HA TONUYYNbA.

©epuiiH 6arp cyypua xamraanaH 3yTraxaac 3anncxvi. bavp
cyypua anb 60n0x A3C gapaanan cavitain, ONNroMXToun Tann-
6apnax, 6ynruiiH 3yrasc npax xapuy YANanuir cantap Maspy,
MOH MX33X3H HyxaLTali xaHaax XaparTau.

CaHan 6005100 xapunuaH UNapxuinax Aeuaaa “Anax, acean
Anarpax” r3caH rapax rapuryi 6ainana opoxooc anb 6010x
3aNCXUAX X3P3rTaN. DH> MapraaHbl AYHA X3H H3T Hb ANX, HOree
Hb AnaraaHa racaH xaHanara 6yy rapra. Fapax rapuryi Hexuen
YYCN33 r3X3A OponLory Tanyynan xamMruiH TOXMPOMXKTON eep
H33H XyBUN6GapbIr 3pXK Xai.

36BXOH 36pUNeec 3alNICXUNX, XANMLIK TOXMPONLOX, 3yr
30XMCTOM 6aNANbIF 3PXIMAAX YYAHIIC Y3351 6000 eepUnex
X3P3rryi oM. AAMap 4 30pUNrorym, 30XNCTON YHAICINIYA
acyyanbIr A3MXK MCH fapaMTaHf X333 Y aBTax 605oxryi. YaH
xaTaH 6anxbIr x1433. MXxA33 Wyyn NPCAH TynraH Wwaapnantan
aBTaxryn 6anx XaparTau.

3epunuiir Hamxaax YYAH33C OfTOHX0O0P WWIAA3X, 300C WKAdX
33P3r apra Xaparnax33C 3ancxuia. Y3an 60anbiH 30pyms yycX Iom
6051 YYHUIAT AMap H3MH Waapanaratai MaAnanir 6ycapTairaa
6YpP3H Terc xyBaanuaaryinH UN3pXUANSN rax y33X X3parTan.

Y3351 60anbiH ANraar WWRAB3P raprax yun axwnnaraaHn caan
yupyynx 6aiiraa 6yc, xapvH 6aiix n écTol, TycTal 3yiin MaTa3p
XYJI33H aBax X3parTaii. ONOH XyH XapuiuaH agunryi OnoH AH3bIH
caHan 60005 UN3PXUIANISX Yed ANraa 3epyumnn Nx rapax Xaaum Yy
3H3 Hb 6ac Heeuuir ynam 6asxxyynx 6yit xapar 6010x oM.

3eBlIeOPCHOO AapaH UNAPXUiANX bariraa 6ainan UX33X3H
3prasndd Tepyynasr. XyMyyc H3rH aaun yump WantraaHb!
ynMaac H3rH agun OyrHINTIA Xypy Yagax 6ariraa scoxunr
6aranraaxyyn.

baruviHxaa Yangan 60710MXUAT Myyraap, MeH cepreep
Taamarnax oposgnoro XMx3sc Tatran3ax cyp.
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barnnH maHnannarynmnH yypar

- baruviH ruwyyHwi XyBba — 1a 6arniiH MaHnainardyaac
10Yr XYC3H XyN13303r B3?

A

- barvviH MaHnavinaryniiH XyBba — 6arvviH ryuiuyyn’acas a
10y XYCIH XYn3303r B3?

BaruitH MamIaiuian 60JIOH MaHJIAIUUIBIH TaJIaapX ePOHXUI OMI-
TOJITBIH XOOPOH[ YHICOHIDD Oapar suiraa 6aiimarryil. baruitn
MaHJIAMUIArYUiH YYPIT Hb aM)KUJIT FapraxX yyp aMbCTrajbIr Oyp-
OYYJDK, XYH OYX9H HOTOH agul 4ur GapuH aXuutak Oaifraa
acoxuir OaTanraaxyyiaax sBpan 60iHO. Byxuit s Gairyyi-
JIaTBIH MaHJIAMIArd XYMYYC MOH aijl YYPAT XYI93CIH Gariar.

baruitn Manna#narduiiH YYpruir Wiyy HapuiH akuriiaBai
TOPIIp:
— AJIMBaar TyH ©preH I1ap XYPIdHJ, Xapax

— AXWUIIBIT YH3JI3X LIAJITYyPBIT O3ITI9K, aIMBaa aMKUJITHIT
rapcaH ye 6ypt Hb OyI0y YT ye LIAT JapaaruiiH ye [ar pyy
OpPOX00C Hb ©MHO TOMJIIJIIX

— DBysarT, MeH IrUIIYYH HAr GYPTII 9PraxX X0u600T TOITMOJ
XUANX

— Yy#3anTyyabIr TOTTMOJDKYyIax

— Dbarufir ragHe! JapaMTaac xaMraanaax

— XyH Hor 6YpUITH OpyyJIaX XyBb HOMPUIT 6aTaIraakyyiax

— 3epuIMir 30XHUIlyyIax

— Daruitnxaa eBepMelr Iyp TOPXUIIT 61it 601rox
— Xapuias xamaapai, OpOJILIOOT HOMOTAYYIX

— XyH Hor 6YpHITH XYBUITH UI9BX 3YTTJIUIT GaTaaraaxyysiax
YYPOrTaun
Oepuiir Hb I0M GYX9H[, TaTaH OPOJIIYYJDK OYIT MIOPCIH I'H-
LIyYH Garuitnxaa, MOH OaruitHxaa 30PIITHIH TOJIOO TYH U UX
MIDBX 3YTI3JI FApraH aKUjUIafar axao.

Benbun 6arwitH MaHIaUtarduitH GaiiHra CaHaK, 30PbXK SBaX
écroit mepBeH 3yiunir HArTraH BEST racan TOBYNIICOH Yrasp
TOHOpXOIUICOH Gatimar. YYH:

B = Balance the team  6araa TOHIBIPXKYYJIIX

E = Exploit diversity ~ oJytoH TasTait GaiifiIbIT H AIUTIaX

S = Share the goal

30PHJITOO0 HUITTJIAT GaiifuIaap TOJOPXOMIOX

T =Trust the team 6arraa UTroxX

OHpop ryiuaTros 6yxuit OaruiH yil aKWITaraauy JaH TaHI]
6aruitH MaHIalUIardIMilH YYPATr 9yXaj O oM. OHIep ryiuaT-
31 OYXHIT OJIOH GaliryyJIaraj, aKUIATHYYABIH OPOJIII00, HIT-
9T HATTPanTal 6ar, a)KUITaH — yAUPAJIATbIH XaMTBIH aXKHJIIa-
raa gyxaja 000X Hb HIT KUIJIATAaX 3X1337 6aitHa. MiMasc
6YXUil JI TYBIIMHI aKHWLITX Oyl MeHeKepYY/ 6000 aXKUIIT-
HYyZA OYITHIH TONOBLIWI, OYJITUIH YP HOIOOTII MaHJIaiI-
JIBIH yP YaJiBapblH Tajlaap MOUIST 333MILUUX IlaapjjaraTai
605007 6aitHa.

TaTaH oponuyyinicHaap nasBx 3yTrajat 6CHe

nx Wnsex 3yTran

. TaTaH oposnuyynax TyBLWH

Bar 6ypayynax Hb
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Baraap axunnax op4HbIr 6ypayynsx Hb

Bar 6ypayY/Ioxa[ UX99X9H Liar Xyrallaa, 9p4 Xy4UHir 3apIyyi-
Jar Xxomuil 4 6araap aXKWTaX 3aH YIUIHHAT 939MIIUXOM Hb XY-
MYYCT TycCJaX sIBIAJd TyH 4YyXaJsl oM. XYMYYC JJaCCaH HOXI[eJI
OPUYMHIOO COTIAJI Hb HOH TaaTall Gaiifar TyJa TOOHUU 3aH
YIIHNIT ©0pWIeXe[ UX XdIlyy. YUUp Hb aauBaar Oaiiraaraap
Hb 6aiUIrax IacIdp XYMYYC HOTOH XOBHUH XYBUUH TOJIOB-
mImITai 60JICOH Oaiigar ax?d. 3aH Yiln Hb HOJIeeIeXyill
XaHJJIara, 3aH YIIHIAT XYMYYC 00pTOe TOJIOBIIYYICOH Oaiigar
Ty Gaiiiayl UIMOPXYY Masiraap YproDKHICIOP 6aiix OOJIHO.
DHAXYY TOITCOH MOWIOTHIT 3BIXK XasIXTYil 7T 00 XYMYYCHITH
3aH YIUIMIAT THIM 4 XsUI0apXaH @0PYHDK YalaXryil 60JI0B yy.

AA TyxTal 3aH YWNUAH Larnpar

AMbparbiH Typlsiara Hb
XYBWUIAH XaHanara, UMuKuimir
Hb 6uin 6onropor

TacpanTryi ypramkiaH eepyneraex
3aH YN Hb TyxalH xaHanara,
VIMUXWIAT 63XKYYNa3T

s

XaHpanara Hb TyxanH
3aH YANWIAT 03MXar

baruitn Manmaitarduiie XyBbJ Ta lapaaX CTpaTerMITr Xopar-
JKYYJIOX 3aMaap TOPXYY TOITCOH LArMparuir AaBXK rapaxaj Hb
TUIIYY/93 Tyclax écToi. YYH:

— baruiin rumyyauita XyBb/, 4yXaqdaaH aHXaapax écTou
SOPMJITBIT I2BIIYYIHI. JKUII93 Hb, YaHAPBIH 30PHIT I'M.

— Cypainax, aMyKHJIT Taprax IIHHS OOJIOMKHUIT 6YpayyJIax

WUHI YU QKUJIIaraa TYUIISTI9X YPMBIT TUIITY Y193 OT.

— ©OepuiiH XypuMTIIyyJICaH IINHD Ty PILIATbIH Ty CJIAMKTa -
raap GaritH rUIIYYIUITH 60PO6 66PTee UTIIX UTTIJIHIAT
Hb 03XKYYJDK, 00PUIree WYY CailH UMUK, XaH/1ara
6YXUit XYH IOATUIT Hb CaiiTap yXamcapayyi. TogHuiir
MarTax, XOH 4 00PUNTo6 00PWIOX YaJaJTall IOATUNT
OVITYYII.

- eeplmernex YI7LTI ABIBII TOITMOJDKUX XYPTOJI Hb 9HIXYY
apra 6apI/I)'IbIH Jaryy aKujuia.

baruith rumyyn axuiblHXaa TYHLITIOIUNUT €epciefl Hb TyM-
JIBIH YyXaJl YaHapbIH 30PWITTOM HOI'TTICOH HOXLIOJT, a’KJIbIH
YP HeJIee MyyTail XaH/UIaryy/[ aaKiUM/aa apuipK aira 60JIHO.

©Hpep rynusTran 6yxun
6arunr 6ypayynax Hb

BaruitH @KJIbIT aMKWIITAHJ, XYProX TYPBaH TOJ TYJAXYYP YT
6aitar. YyHm:

byras14 canaa — mmHY caHaa raprax
IInHsa9T XaHAIara — rapracaH caHaaraa ki Xapar 60JIrox

IInitmamruii 6aiiman — eepwWISNT XUUXUIH TYJIL XY4d3 faid-
JIaH KIWUTK Oyit 6aruifH XaMT OJIHBI UI9BX 3YTIAJI

I'sBY 5Ar33p Yrc Hb HAJIOOM, XMICBOP Masraap WIDPXUUIIST/I-
CoH, OaruilH YUl @KWITaraaHbl YaHAPBIT TOJUIOCOH XaHIJIa-
ratail oM. AMKHITTAll aXuulax yaasap Oyxuit 6ar Oypayy-
JIOXMIAH TYJII TUOIYYI Hb XaMT OJHBIXOO JaByy OOJIOH CyII
TaJIBIT CafiTap OFUITOCOH 0ailX écToil. BaruitH CUCTEeMYMICOH
YHOJIT93 Hb CYPTaiIT sIBYyJIaX LIaapajaraTail Taj6aphir WIpyy-
JIDXON TyCJIaX y4up OarwilH Yl @KWUJUIaraaHbl Yp HeOJeer
caipKpyyipar 6aitHa. AymBaa Oar HUUT [OJOOH YHUIJIIIIIP
00puliree YHaIDK 6010X 66rees YUIIaI TyC 6YPT TyH HyXall-
Tall acyyATYyIbIT O3ITI9H acyyX IIaapjjlararail 6aimar. DH9

e
barvnH MmaHnannnbIr TONEBLWYYN3X )
O3NXUIAH XaMIMMnH 60rMHO cyprant
XamruiH vyxan 6 yr “buv anpaa rapracHaa Xy/nssH 3eBlweepy baviHa.”
XaMmruiH yyxan 5yr “Bbu TaHnap nx 6axapxax 6aviHa”
XamruiiH vyxan 4 yr “TaHbl caHarn oy B3?”
XamruiH vyxan 3 yr “TaHbl Taanang HAALUB3A ..."
XaMruiH yyxan 2 yr “TaHpg 6asapnanaa”
XamruiiH vyxan 1yr “bun”
XamruiiH a4 xonboraonrym yr “bun”
\_ %
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Hb ©MHO oryyscaH KaMumecoHbl cyBaprarail TecTaii 60J10BY
TYYH99C apail WiIyYy 60JI0BCPOHTYIT IOM.

AmKuitTail axkusuiaraa 6yxuit GaruitH GapuMTIaX [OJIOOH
LINHKUHAT OryyJs1691:

3opuaro — Yyxam sMap 30pHIITBIH YY/THI3C OPIINH TOTTHOX
6aitraaraa TyxaitH 6ar Monax 605108 yy? Tyxaii 6ar xapbsasar-
max Gafryyyurarajgaa sMap XyBb HOMOp opyysax Bd? Baruitn
THIIYYZ 30PHITHIT XaHTAXbIH TYJII XOP 39PAT UAIBX 3YTTIITIMN
OKIUIaK GaitHa BY?

Apbsac yagBap — On00 TyxaitH 6arT siMap siMap yp 4amsap,
Typiwiara 6aiita Bo? Ooo TyxaiftH 6art ssMap siMap yp Jajasap
6ostooz TypiuIara Iaapiargax OaiiHa Ba? DarmitH THIIYY[
9Ar33p Yp YagBaphIr raprax damax 6osos yy? Iaamumnm yp
JaiBapaa XODXKYYJIOXd Hb TOOIHA ypaM Xapiax, I9M erd
4amax 00JI0B yy?

Yypar — bBar simap yypar IyiiaTraX écToiroo GaruitH rumyyH
HOr OYp Hb OMWIrOXK Oaiiraa 60108 yy? XaMTBIH XY4MH 4Yap-
MaiITaap aM)KUITAHA XYPOXHUIH Ty OarwifH THIIYYZ slaX
écroit Ba?

JKypam 3aaBap — Yiur axwinaraa siByyJaxaj IIaapijaraTai
Yp auur, yp Hejee O6yxuil ypaM 3aaBap Oaitna yy? Iumyyn
6araap Xo9pXoH HIMIBIP raprax, acyyaasl IIANAABIPIIX, VY-
3aJIT 30XMOX, MII3JI9J XyBaallaxX TyXail MOIJIAIrTIil 6OJIOB
yy? XyJI193X YYPrasd XoparKYYIOXUUH Ty JaraX Meprex Ay-
PAOM JKyPMBIH JKarcaajThil GaruilH I'MIIYYZ Taprax dagax 6o-
708 yy? Cyprait siByyJax Iraapaiara 6aitHa yy?

XYMYYC XOOPOH/IBIH XapIIIIIaa — Baruitd rumyy[uitH XOOpoH-
ObIH Xapuinaa siMap GaifHa B9? Tom xopxoH Oue 6ueraiirad
X0JIOOTTI0K, XapIIIIaXK, XapHIIlaH 61e O1ed X9PXIH JIMIKIIK,
XYHIITI2XK 6ailHa B9? DPrax X0a1600 YYCrax, 30pWINIT 30XH-
I[yyJIaX HIQITTII apra 3aMm baitHa yy?

baxokyynanaT — baruiir yp HeneeTai Iak y3BIJ TYYHUHT XY-
JI99H 36BINO6pY, yJIMaap YIUI aKHUIaraar Hb O9X)KYYJIoxX
Xoparrait. baruitn gorop rumryyn Oue GMeHUITX9d OpyyJICaH
XyBb HOMPMHT TaJapXaH cafinaax Oaiiraaraa WISPXHIIDK
yamgar 6aiix écToi oM. MeH 6ailryyJutarblH 3yraac, slanrysia
yIOUpAJIara Hb TOOHUUT XaMTpaH 6ar 60JDK aXUJUIaX Gairaar
HDb CaMIlIaaH AIMXKIK, YYHUNTr2d OaruilH THINYYAdM HIIP-
XAUIOX ECTOM.

Tamaap xapuiamaa — Yp HeJIeeTdil axusiaraa Oyxuil 6ar Ho-
JI99]] ©PreH XYPISHI Yp OYTI2IITII rajiaaz Xxaprigaa Xxoa6oor
TOTTOOX YafcaH 6aix écroil. bar TyxaiH 6airyyarsiH 10Top
TYHLDTIOX YYPrad CailH OMIronor, MOH Oyca ras3ap HOIKTIM
Xapuiiaaraa CaibKpyyJIaxblH TOJIOO aKWuIagar 6ailx écToli.
DarmiiH rumyyn Xxymyyc 6ojoonm OYJISTTOU AUIUIOMAT apra
6apuaap xapelyiar 6ailBasi 30XMHO. MeH OaruilH THUIIYY[
OPYHOO CallTap CyNaJDK, aJIMBaa ©OPWIOJITO IaCaH 30XUIIOT
6aiTx X9PITTIM IOM.

Bar 6ypayynax Hb

©Hpep rynustran 6yxuin 6ar 6ypaoyynax Hb

Maiikn Komnenco «Oudep eyiiyamean Oyxuii 6az» HOMOHIOO
6ar OYpAYY/I9OXUIH TYJIN JaraK MOPIOX apBaH AJIXMBIT TOLOP-
XOIICOH Gaiimar. YYHI OaruilH XYYMUT X9PXOH allUIIaxaac
9XJI99] YHJI aKIJUIAraa sByyJaxap 02JI9H Garuir XopxoH 6yp-
IYYI9H 62719H 60JIroX Taxaapx OYXUil JI aIXMYyIbIT 6arraacaHn
KII.

Asnxam 1 — barniiH 30puiIro Hb 0y Ba?

Bafiryyyutaran  YYCCOH acyymjbIl LIMIIBIPIdX 30PHITOOP
6ar Oaiiryyapar. MIxoHx Gaiiryysulara acyymIbl TOLOPXOIIDK
Yagaary MepTaee IMUUIIYYAUUT Hb TOJAOPXOMIOXBIT OPOJI-
mox anpaa raprajar OaitHa. Iuiingsapiax écroil acyymanp
XOOPOHIO0O0 ysamaa OYXUil X9 XO[9H YUUp LIAITraaH Gaibk
601HO. XypII acyyas Yycaaryii Hex1ess 3aaBai 6ar Oairyy-
JIax IIaapjylararyi ;oM. MIxsHx 6airyysuIarsIH XyBb], T3] 6aiiH-
IBIH [aBTAM)K OYXWil acyymJIbIl ypT XyralaaHj TOTTBOPTOM
LIMHABIPIIIX, ICBIJI OOPWIOATUIH YT SIBIL OPHYYJIIX YYLHIIC
6ar Oypmyyapar Oaiina. baiiryyiulara smap 4 comiaap Oar
6aitryysican 6ail IIMIIBIPISX ECTOM acyyan TOZOpxo Gaix
oM 601 MeHe)kep OaruitH 30PUITHIT OHOBYTOM TOJOPXOIIOX
60JI0M>KTOI GOJIIOT aXK33.

Asnxam 2 - Bar 6Ypayy/I9xX Hb HIMJIAAT NIHIAAIT MOH YY?

3apuM HAT @KWJI YYPTUUT GailryyJara raHi HOT aKHJITHAap,
9CBAJI QHTUIH HATKIIPII TYHLITIYYIDK 601HO. Bar 6ypmyymna-
X971 HAJI93]] XyTaljaa [aap/arjaaxaac rajiHa yAup/JIarblH 3yTaocC
MX99X9H IOMIKJIAT Y3YYJIOX Ilaapajarartail Gaimar. ['9B4 Ty-
XafH YYca9p Oyil acyy[UIbIl IIHIAABIPISXI] YUT YYPTUIH
OTTJIOJIJIBIH XaHIJIara allurIax Oafiraa, COHTOCOH IIHIAI
6010071 ©OPWIONT Hb aMIKIJITBIH HAT9H 4yXall OYPIdJI X9Car
60Dk Oaiiraa, XyMYYCHIT Cypailax YilJl aKiUIaraaHbel yp
OYHI XODKYYJI9H TeJIOBIIYYJIdX 30PWIT [IIBIIYYJICIH 60,
TYYHWIOH XYMYYCHIH COHUPXJIBIT ©PHYYJDK, TOI9HJ XKJIbIH
aAMTBIT MAJPYYJIbe TaX Oaitraa 601 6ar Oaiiryyaax Hb YHIX99p
OHOBYTOI1 CaHaa MOH OOJIHO.

Asnxam 3 - SImap 6ar caitH aXKHJUTax Jaggar 632

Tyxaiin 6ar siMap TOPIMMH 6ar OOJOXBIT TYYHHIl XaHrax
IIaapjiaratai XoparudoHuil IIMHX YaHap, 6aruitH 30puiaroop
Hb TaHBX 6osgor GaitHa. Bar Ham937 osoH Tepesn Gaitmar.
Tyxaiur6an:

— 3opunmom 6az— 3H3 TOPINITH GArUIIT TOLOPXOIL aCy Y-
JIBIT IIUHAIBIPIIOX, FAPracaH MUIABIPUIAT OalTyy UIarblH
XIMIKIIH]I XIPITKYYIIIX 3opmiroop Gaitryysaar. luiin-
BOPJIOBOJI 30XUX aCyyIJIBII Malll OHOBYTOM TOLOPXOMIIK,
ar xyramuaar (ajgp 600X 60TMHO XyTaljaaHji) Hb TOITOOXK
erex 6erees 9H3 Hb XYHJ CYPTAITYil, TYProH LIyypXail,
YT @KHJLIaraar roJIdiICOH XaHiararai Oarar.
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— Tecnuiin 6az — IMHD YITINAITII, IITUHD OYTIITAIXYYH
61t 60JITOX 30PHIITO0P Cyalraa XHilX, 30BJIOr00 Orex
YYZIHA3C 9HO TOpnitH 6aruiir Oairyyiar. baruits yin
@KUJIJIaraaHbl HArMAH XyBaapUIT HApUITH Taprax, XsaHa-
TaHpaa GaiIrajar.

— Yanapuin dyzyiinax — Gairyysiarsir, 3CBaJ Oy TOSTIOXYYH,
YIUTYMIITOOT TAaCPAIITIYHl YPIOJDKIYYJIOH CAiKPYyJIaxbiH
Ty kuTyyagar. Cypannax yiuis TeBiepy, yiranyy-
JISTYMAT YUTIICOH BKUJLIATAa SIBYYJIHA.

— Youponazvin 6az — GaiiryysIarblH YT @KUJUIaraar caik-
pyyJIax, TypluIaraa XyBaaax 30pHIro0p yIupuIarbH
XYPI9HI XaMTPaH aKuJUTaK Oaiiraa 6ar om.

Anxam 4 - Bajiryyiara gaxp 6aruitH TOrTBOPTO¥
a)XHUJIaraar XaHraxXbIH TYJIfL 1aX IIaapjjaraTai Ba?

VIx9HX 6aliryy/IIaryyn IIMHI, TAHBXK MOIAXTYI HOXIe Oaill-
JIBIT, MOH (SUTAHTYsIa) XYCIITYIl aMKIUIT 39PTUIT al0yJl 3aHAI
Gaiimaap Xyaok aBpar OaiiHa. OHgep ryfuaTran 6yxuit 6ar
GairyyJuIarslr 9H9 OYXHA3C XaMraajax XY4MH 3YII 6OImor
x93, MeHexepyyn Yil aXularaaraa o921, [OOLI, MOH
X9BT29 ra9] OYX JI YUIVINN XaMIaa/DK dagjar Gaiix €cToil.
HIHﬁHBSp raprarJaac Tycaard 6armi, 3axupard, XsHardaac
30BJIOTY 3aaBapJiard, YUIJIYYJIOTY yaupjardaac axKuiaTHyypjaa
XOIKYYJISTY OOJDK XYBUPAaX Hb HX9HX MEHEKepT TYH aMapryi
Gaiimar axo9. AnuBaa 6arUiH OPLUINH TOITHOXOJ GaifryyJsurara
601007, yIUPATATEIH TOMYKIIOT TYH YyXall.

Anxam 5 - X9Huiir 6arT opyyJax Ba?

baruiir anp 600X 1166H I'MIIYYHTIHIra3p 6ailryyiax Xomauil 4
GaruitH eep 0ep YYPruir OOJOMKUIH YaIaBXu OYXUN XYMYY-
CHWH TOJI06JJIOOD TYUIITTYYIIX ECTON I9COH HUMUTIIOT HIT9H
nypam 6wuit. [aammn6ain, 6arT rUIIYYIHAT 3JICYYJIOX/I93 TIJI-
HUM rapiad r'yHIaTroX ECTOM YYPIr, XYMYYC XOOPOH/IBIH Xaph-
1IaaHbI Yp 4YajgBap, eepeep x31031 Yilll aKuIaraanbl 601007
GaruilH YYpruir ryinaTrax 60JI0MKTOM, MOH TOXHPOMYKTON
JCOXUUT Hb XaprajsaHa.

AixaM 6 - Baruiir XoH MaHJIalIaX éCTOM B?

Epenxuiinee xoép Tepnnita 6aruitn Mannaiard 6aigar. Hor-
IYT99pT, TOPXYY MaHIAuIard Hb UXOHX/I99 6art Oarraarryit 4
GaiiryyJularblHXaa IOTOP TyXailH OaruilH aXKJIbIH aMKUJITBIT
XapuylcaH MeHexep 6aiix oM. bar Oypayymrox akua ayycd,
6ar XemKIMITHXO® Ye MIATYY[ABIr TYYJDK 9X9JIMOII TIPXYY
MeHeXepUiH 6OIUT YYpar 6aracd aXaamar axad. ['axmas 6ar
6010071 GaiiryyJutarblH XOOPOHIOX XapWiIllaar 30XMIlyyJax
X9paru?d 6aitcaap 6aiix 6osiHo. X0€pmaxb TOPIIMITH MaHJIa-
Jard Hb TyXaiiH OaruiiH MaHIaiulard eepee oM. Tapasp
6aruita 6ypanmaxyyHz Oartax Gereen OaruitH OyXuil J yiur
QKWIIAraar mryys yJupaH 30XHUILyyIaxX 3aMaap YYPrad Xapar-
KYY/DK 9xamaar OaitHa. TyyHMIT 9HO YyYpar Hb TYH dyXal.
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BarumitH axjgardwitH XyBbJ TOPIIP dapaax YYPTUHTr XYId9COH
6aitx écroit. Yyun:

— bar xuiix écroii axiaa xuik O6airaa 3coXuir 6arairaa-
JKyyIIax

— Asxun yypar 605100/ HOOLUIT GAaTuiH TUIIYYA], 30XHC-
TOMTOOP XyBaapUJICAH ICIXHIAT GaTasraayyax

— Dbarwuitn yiun a)xuizaraa 30XUX KypPMbIH Jaryy siBK Oyil
9COXMIAT GaTanraaxKyyaax

— Dbarwmits rumyyn 6051001 MeHe)KepUIH XOOPOHI, M99
JIMIH ypCraJl 30XHUX SKYyPMBIH Jaryy @pHexK Oaiiraa aca-
XUUT 6aTaIraakyyax.

barr Mansmailarduir COHrox100 fapaax XaidH XyBI/II[6aprI‘
Xaprajas3ax y39X XoparTan. YYHI:

— Menesxep GaruiftH CUIIYYIUIH IyHIAaC XaMTUIH TOXH-
POMIKTOWT Hb COHTOK MaHJIaijardaap TOMUIHO.

— MaHTalulIbIH YYPTUIT GaruitH TUIIYY/], 99JDKJIOH IYHILIT-
I'9HO.

— barmita TUIIYY 66pClioo MaHJIaiardyaa COHrOHo.

— O©epuitH yaupanaratail 6ar 6yroy TyxaiH 6ar eepcueq
Hb OHOT/IYYJICAH 30PUJITBIH [aryy 60pUIHXO06 30XUOH
6aiiryyJIaJIThIH aCyy UIbIT IIUIIBIPIIHI.

Anxam 7 - SImap AMap gypaMm xKypam

60/I0BCpPYyJIaH raprax XoparrTait Bo?

GHnep TYULDTIO 6YXI/II7I GaruitH XaMruiiH roJl MIAHX YaHap
60J1 TONHUII 30PUITO TOLOPXOil 6aiix 6yroy 6ar IOYHBI y4up
uitHXYY Gaitryyarmaan Gaiiraaraa caitap OiIrOCOH Oaiix siB-
[aJI XOMOOH OMHe IyprcaH Omiao. Tox yiln axuiiaraa siByy-
JIaX OpYUH HOXI[OI60, MOH TIIHIIC XYCOH XYIIIXK OYil cTpa-
TETU 3OPIJITHIT CafiTap TaHBXK yXaMcapiaacaH Oailx EcToil.
YyHuit Tynajm 3pxoM 30pPHIITOO TOMOPXOMIDK, 30PMIT JI9B-
LIYYJ/DK, HOH TOMOPXOM aJICBIH Xapaar TOITOOX, YYPTUHI Hb
YUTTYYIOH 3aacaH 9PXOMIIOH [IIIIJIOX 3YHICHHAT 60JIOBCPYY-
JIaH 62JITrOX LIaapHajaraTail.

Aixam 8 - SImap siMap 30pHJIT J3BIIYY/I9X HIaapaIaraTai Ba?
DaruitH XaMIuilH aHXHBI OOUT @KJIBIH Tapll Hb TyXailH 6a-
TUIH XaHTaXaap aKUUIAX €CTOI 30PMIITYYABIH SKarcaaiT 60I-
Ho. Bar yitn axwiiaraaraa 6aifryyJutarblH YUl akKujuraraaTait
AMap TYBIIMHI YSAJIAYYJIaXbil 30PWITOHN TONOPXON 3aacaH
6aiiBan 30XMHO. TYYHWISH 5HY Hb TyXailH 6ar XaHraxaap
OIBLIYYJICOH 30PMIITYYy/laa YyXaM/jaa XaHTracaH 9COX99 XOPXOH
TaHBX MOJAX TyXall acyyIUIBIT TycracaH 6aiix 6erees eepeep
X9710971, XOMKIITHIH IIIMHIJIAT apra Xo16apuiir 6uit 601rox
I0M. DIACT Hb TYHLITIIIHIH YHIJIIT 0000 aKUTTAITHIT
30PUIJITO, IPXOMIIOH [IIMJIOX SYHUJICTOW, TYYHWH YW SBII,
30PIJITTOM Hb XapbllyyJIaX 30PMIITYYABIT I9BIIYYICOH OaiiBal
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30XHHO. DHA Hb ©0PO6P X313 36BXOH KT YYPTHITH X9Par-
JKIJITHIT XSIHAXTYH I'9C3H CaHaar aryyJpk OaiHa.

Anxam 9 — Dprax x01600r AMap X3103padp

30XHOH 6aliryyJax 1aapjajiararai Ba?

OHIep TYULITIONTIH 6ar ©0pee eepTee YHIIIIT erexeec
ragHa ragaaj OPYHHTOUIOO JPraxX XO0JI0600 YYCracoH OGaiix
maapayaratail.  ['yAIaTranmiir — caibkpyysiax —acyyman Hb
9prax xo0;600 6000 TYYHHIl YaHapaaC HOJIIIM LIANTraa-
JaXx TalTail. YHACOHADD XOEp TOPIHUH JPrax Xoaboo
6artHa. 1) BaxoKyysIord aprox Xoa600 Hb QKJIbIH aMSKIJITHIT
6aTaraaXxyyJpK, TACPITTYH YPIOJDKIIOX YT aXKUJUIaraar ysul-
IyyJard XY4uH 3yt 60IHO. 2) ©epwIeATUIT HOXIIOIYYJIIrd
9prax xoia600 Hb TYHLITIAA rapuy Oyl anmaa MyTar[JIbir
UIPYY/DK, YYHMAI XOPXOH ©OpYIeX TyXall OWIrOaT ord,
TYYHHUIT TaCPAITIYH YPIOJDKIOX YHII a)KUJLJIAraaH[l ysIIyyJDK
erne. Ceper aprax xoa600r 9prax xoyu600 raK y39X apraryi.

DHo 6011 epHee JI IIyyMK om!

['ypBaH TOPJIMITH LIYYM)KUT 9Prax xos6oo Gaitnar 6erees oj-
TOOPUIAT 6ar caiiTap Xaprajisdax y3BaJI 30XHHO. YYHI:

— Dbar 3opunro, apxaMIIsH I33719X 3YIUICA33 HUHIICIH YIUI
KMUIaraa siByyJok Oaiiraa 9cox

— barniin apra axnsularaasj, HUHAIICOH YT a)KUIIaraa
SBYYJDK 6aliraa acax

— DBar xapwinaH 3eBIIWILICOH 30PUITO/I00 HUHIICIH YIUI
@KWIaraa siByyJok Oaiiraa acox

Anxam 10 - bart AmMap TepIHiiH CyprajiT maapajaratai Ba?
bart x0ép eep TYBIIHHMII CypraiaT LIaapiarjak MoidX IOM.
Yyun:

Yue yypeuiin cypeanm — baruilH TUIIYYH OOJICHOOp IINHO
HOXIIOJI] OPJK, 66PT GallXIY#l Yp 4a/iBapbIl 939MIIUX LIAap/-
jlarataii 60ygor. DHO Hb TOCIAUNH MEHEXMEHT, TOCOBJIOX,
TOJIOBJIOX TIX MIT YP YafgBapyyH IOM.

Bazutiz xezxyynax cypeanm — OHIOpP TYHIATran Oyxuil 6ar
6OJIOXBIH TYJIZL TyXailH GaruifH rUIyy GaruitH apra aXuia-
raaHbl JMHAMUKUIT caifTap yxamcapJiax Iaapjyiaratail. Xy-
MYYC ©OpUIlH TypluIaraacaa 3H3 OyXHHUIT Mauuar Gaik 6o-
JIOX X3[Uil 4 GaruilH 9pXOM 30PHIITO, AJIChIH Xapaa, 3PXIMIIOH
I93MJI9X 3YMIICHIT 60TOBCPYYIIax, 6ar OypayyiaXTait Xon6or/-
COH CYprajIThIT 30XHOH Gailryysax Hb 4yxai. Bar seBxeH 6yi1-
TUIH @)XWIaraaHblXxaa YP HOJIOOT MISIILIYY/IdX Talaap >KHI
X0€p y[aa XypagaHa I'9COH YHACOH TypPOM OHiL.

A

Bar 6ypayynax Hb

M133px 6yx anxMblH Tanaap XxaMTpaH axwunnagar HoXeaTau-
ree Apwnuax y333paun. barunr eHgep ryiusTranTan 6ar
60MroXbIH TyNA ©ep AMap AMap XY4UH 3yUINAT Xxapransax
Wwaapanarartam B3?

Baraap axunnacHaap 6uii 600X C3Tr31 XaHaMX

BarT opcHoopoo 6axapxax

Axunn yypra3
amxunTTan
6uenyyncx

L e " P

W

BarviH rvwyyaTanrs canH XyBUAH C3TI3 XaHaMX

Xapwnuaatain 6anx

BarmnH xunrg axunnaraaHbl Hexuen

AnuBaa 6Gar mapaax HOXIOJJI XaHTAJITTall CallH a)KUJUIAJTUIT
Topes OYpuUIlH eep eep Cymairaaraap WIPYYICOH OailHa.
Yynn:

— Appuwmican 6y10y OpOJIIIOOT XaHTacaH MaHIAIax apra
GapUIIBIT AIIUTIIK: 1) XYMYYC XOOPOH/IBIH XapHIIIIAaHbI
YYP aMbCTaJI/ 9PX MOJIMITH XsA3raapIajIThIr YTy 60TI-
TOHO, 2) OYJITHITH XY4 YapMaiuITaj HeJIeeex TIril 60-
JIOMJK OJIZITOO TICOH MIIPIMIKMUT OYXFIT JI TUIITY YIS TO-
PYYJIHe, 3) Typitara, GYJATHITH XOPITIaoH I TYJITYypIaH
asTHIAa MaHJIaiIardaap TOApox GOIOMKHIHAT OYPIyYITHD.

— Xapwiiaa X0600HBI ySIH XaTaH X3JI03PUIIT XOPITTIIK:
1) rumryyn XyccoH marraa OyXuii J1 a)KuuTaraal/ Tl
0poIIIoX 6OIOMKOOP XaHTATAHA, 2) IOOHXHMITH COHTOJI-
THIT XOXUY/IOH IOMJKUX TYJI TO O0IOJI CaHaaraa MiIdpXHil-
J19X GOJIOMIKHUIIT OJDK aBHA.

— «flmax 9CBAJ sUTArgax» TICOH OPCONTOOHUIAT 6YC XapuH
aJIrBaa anyIUIbII‘ XaMTbIH XY9I1UH qapMaﬁmTaap mHﬁﬂBSp-
JI9X XaHJJIATIT XOPITIIK: 1) caHas 30pesneeHuiir 6ainx
3YMJI MOTIOP XYJISH aBY, yJIMaap XYASOLTIM XaHJax
mazIbIr 6uit 6OITOHO, 2) XYMYYC aIiBaa caHaa OHOOH/,
6yCIbIH Xapuy YIULISJII WIYY MOJIPIMKTIN XaHAIAT
605HO.
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— Tumyyn 6ue 6MeTs1ras HIIITTII, Iy Japra XapuiIlax:
1) Hyyar 6aiiga, 3CBIJI XyBUITH X9PITI33 Hb TOAOP-
XOM @KWJI YYPTUMH XOPITKMIITIOHT, Caay 6onoxryﬁ HOXIO-
JIUHT OYPAYY/IHD, 2) THIIYYAUNH 9COPTYYLIAII, IPTII3I3T
ST TyxaI?IH MOYNJL, Hb XOJIDJIDK IIUAIBIPIIIX 60JIOMXK
6YpaoHD.

— Iaappanarartait @)K YYPTUUT TYHIIITIOX a’KJIbIH adaar-
JIBIT Garuiin 6YXI/1171 JI TMILIYY[, HOT9H aiuJI XaMTaa YYpd,
6YJ’[FI/II;IH AJKJIBIH aMJKUJITBIH XapUyIJIaTbIl 1 XaMTAaa Xy-
J199K Oyiiraa yxamcapiax oM.

Amap 6arvnr eHaep ryriudTran 6yxun 6ar rax B3?

OyrHanT

«Bu uun wydapea camezan Oyxuil 3ypeaar xymutiz abu axun-
ayyncau tom. Qyxam mao 1 Munuti M30032 OyxHutiz Hadaod 3aacax.
Ta0Huiiz 10y, s1a2aad, X3333, TAxK, XAAHA, XIH 23032 10M.»

Punmbsapn Kuninuur

Ta 36B acyyaT TaBmK 6aiDK 360B XapHyJaT aBd 4amHa. bar
6YPAYY/IOX aCyyMIBIH TyXailfi 9HO Hb AMJKUITBIT OaTajiraa-
JKyyiax 60IOMK OYXMil 30B, HOIJITTIM aCYyIThIH XapUYJITHIT
HHUIATAI9 XaMTPaH OJDK Yaffar axad. ACyyaTyyn 4OOpX Gailn-
naap epHex 600X oM. YYHI:

Bu siazaad 310 6aiina 63, Hadaac 10y2 XycaH xyn33x baiina 637
Bazuiin 30puneo 10y 63, yyHo xapxau xypax 63?2

Bazuiin mannaiinazy 2ax amap xyH 6aiix 63, mapasp 6ues xapxH
a6y s6ax 65?

Munuti yypaz 1y 63, myyHutiz 6u XapxaH catin 2yiiyamezax 4aoax
63¢

Bazuiin 6ycad zuwyydmaii 6u 00putizee xapxau xapvyyynax 63?

Amokunm zapeaban Hadaod smap ypam upax 63?

©OHOep ryWUSTRNWIAH yrTBap Hexuen

Anpaa rapax yrreap Hexuen

AMXWNT raprax yrreap Hexuersn

Fapax yp paraBap, aMXWNTbIH Wanryyp Hb
Topopxoin 6aiix

Xam yin (CuHepxw)-niiH yp Heneer 6ar 6ui
60nroxsIH TyNna NO3BX 3yTran raprax

Yp HeneeTsIn xapwnuaa xon6oo eHpep
TYBIWMHA XYPC3H Barix

3apuM HAr SPCAdNTN anxam Xuixsa 63n3H 6anx

Byioy...

LWWH3NM3M WWARNUIAT 3PINXMIANIX

Bar, TyyHU amMXunT, anfaaHbl TONeex yyprunr
XamTaaa yypaxan 63n3H 6arix

3eBwwunuen 6aixryi, XxyH 6yp eep eep unr pyy
3YTraX.

Yn ntrax 6annan, noor Toxyy - enep Tytam
woorncoH 6aanaap 6ypyyTrax

NxaHx Xapunuaa X0n600 XOHIMNA 3CBaN
XaanTTaln xaanraHbl LlaaHa ABarnax

SpCaOsn33¢ 3aNCXUnX-"3aBumir 6yy 3anmuyyn”
r3caH 6arp cyypbTan H6anx

Bytoy...

“IH3 X3333 4 HUCIXTYMA..." X

“IH3 TaHbl X3P3r”, “IH3 MUHUIA axmn 6uw”
M3T3p XaMTAaa XyradxX yypradc 3aincxmmx

Bar xapwvnuaH TOXMPOMLICOH WwanryypTai 6arx
+ TIPryynax ay xonb6oraon 6yxuii 3yNncuinH
Tanaap 3eBlWWNLeX YaacaH 6anx

H33nTTa1, nnaH pnanaHryn, eepTee WyyMXTan

XaHpaxan 63n3H 6annan + xapunuaH 6ve
6ueH3> OaMXKasr Haiix.

Mwyyn 6arvinH xypan a33p YeneeTsi Apbaar
6ereen - WaxanT, 3aHanxunan G6anxryi 6arx.

Spcoanuir 6araapaa xansnudx, HyxauTtamn
wnAB3p raprapar 6amnx

Byioy ....

©ep, L0O WKWHY XaHANnarbIr MA3BXTIAMIP dPXK
xanpar 6anx

BarviH raprax 6aiiraa WWAABIPUIH XxapuyLna-
IbIl XaMTOaa XyJf133X UA3BX 3yTraf, UTMN33p
ayypaH 6anx.

(M. Koienco, «Ondep eyiiyamean 6yxuti 6az» HOMHOOC aBaB)
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XerkuH I3BXMNX OyiA 6arniiH WnHxX

YpyynaH gopoiTox 6y 6arviiH WnHX

Anb6aH 6yc yyp ambcrantam

Mwyyn axvnaaa COHNMPXONTOM, Xy43d AalunaH axunnax cdTranTan

ByX FMLWYYH HUATN3M 30pUArbIH Tenee axunnanar. byrnsps 3opunroo
caliH OMNrox, Xyn3sH 3eBWweepceH 6arinar

XyH 6yp 6me 61eH3> coHcaor

Ceper 6arip cyypb UNIPXMinnax 6010MXTo
FapcaH 3epUnuUiAr XananuaH Wungoar
TWyyaniiH XxamMTbIH axuinaraar MaHnannary XexmynaH A3MxXmnxX

Mwyyn 6ue 6GreH> NIMXMX, Tycangar

AxXunn xapxaH ABaraax 6ariraar 6ynrasp> 6ariHra Xananuoar.

YwnTtrapTai, XxavHra yyp ambcrantan
Xananuyynar 03p LeeH ruwyyH gaBamMrainax xaHanaratan 6avinar

3opunro Togopxon 6yc

Tvwyyn He Tan Tan TMAW 3yTraasr

Cypnanraa OyrHanT XUAX33C O©MHe apra XaMx33 aBaxbIr ypbaan
6onropor.

XananuyynruinH mepeep axunnanarryi, LLOeXeH XyH 1 X3H, 10y XUAXAr
Maapr. YynsanT Hb UX3BYNH yp Heneeryn 6ainar.

wyyn He MaHNaMnarYninH 3eBECHNIA 3CPIT Xapuy YANAdN y3yynosr.
Iwyya Hb 6aiiHra 3epunnaner 6a 3epunuiir Hyx4nMH napx 6anaar.

TVwyya Hb ragyyp romMgon, Yr Xan raprax segaar.

«Amoxunmmaii caiin 6az 6010xbiH myn0 Oya3z Ho Yp OyH 2apeax
oHdep yp wadbapmarii, 6ac XAMMPar AXUNLACHAACAA CIM2INUTIH
oHdep xanamx aboaz 6atix yuupmari».

(Ken branuapim)

NHra3a TaHbl 6ariHra caHax 3ymnc:

— bBar 6ypayy/ox axusuiaraa Hb HOJI99[ XyTalaa [raap/can
KW 6eree NX3BWISH 1-3 >KUIniH XyrauaaHj, ypraJ-
SKUJTHO.

— Dpx M 6YXHil XYMYYC ©0PUIONITHIT, acyynat 63pX-
II99JTUIAT HIUAIBIPIIOXIIP CaHAI GOITOK Oyil OYXHUIAT
TOMSKUX ECTOM. ASKUII OYXHUHT TaTaH OPOJIIYyJICHAAP
HMI9BX 3YTTAIUIT HOMITAYY/DK 60aHO. Baruitn rumryy-
OUIAT OYXWIL JT &KUJL] YHOHUSIP TaTaH OPOJIILY YIDK,
TOIHUI XIJI9X YICHIT COHC.

Bar 6ypayynax Hb

— DaruifH XeIsKINIH aKHUjUIaraa 600X IIMHY QK YYPIT,
6arT IIMH3P TUIIYYH 3JICYYJIIX aKJIBIT HIT93C TOOMITYH
y/iaa 3aaBaJl XMICOH OaiiBaj 30XMHO.

— baruiin a>xabpIH ryRISTIOIMAT IIaTHAH yPaMIIy DK,
9epar 3Prax X0JI000 YYCTIK 3aHIIL.

— Dbar rapar Hb AMap HAT XaaITTall TOTTOJILI00 6ui, XapuH
HOT3H X3C3r Hb 60JI0H aKmuax Oyt Gaitryysuiararairaa
6aiTHIBIH X0JI600TO AKUIITAJAT TOTTOJIII00 IOM.

— Dbaruiir XerKYYJDK TOIOBILYYIOX TOIOBIOree 60I0BCPYY-
JIaX7iaa TOI'TOJILIOOHBI 3arBap alllUIJIa.

— Bar 6osoo/ 6aruitH ruiyyH Har OypuitH cyprait 6a/ac-
BAJI I9MIKIISTUIH XOPATIAT YHAJIOH IYTHO.

— DBar Oyp 11 eepuitH racoH ©BOpPMeI] OHIIIOITON Gaiiar.

— DBar Oypayymnox rafar Hb YiUl axusuiaraa 6010xooc 6yc
ssMap HAr xeTesnbep Our!
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Cypanuary 6anryynnara 6on
TacpanTryn yprasmkiayynsH
XOMKMX apra 3amM MeH.

“XyHAO cypTan ra3gsr Hb anfgaaHaacaa cypanuax yapnarrym
6auryynnara tom.”
(Munxenb Kpo3nep)



batiryynmara yHax23p cypanuax damax yy? CypaniaHa rafar
YHHb X9H HAT' XyBb XYHHI Xuitnar axui Ouin yy? Cypanmax
YWI ABII XYMYYCUWH OYHH OPHOXIYI 6011 6a1>1ryynnaryy11 4
cypanak vapaxryil. Cypainax Hb €epuseriex, eep 60JIHO
I9CIH yTratail 6erees Oairyyjularyys 4 IIar XyraljaaHbl as-
caap TaCpaITIY#l YPIaJDKJISH €epUWwIeryiex, XyBbcaH Oyil op-
YHHJ00 30XUI[0X X3PATrTail 601HO. TUIIMIIC NI9BX CaHaadsIa-
rarail 6a¥ix, «I1ar Xyralaarai XeJl HUIIYYJI9X», 3CBIJI TYYHIIC
TYPYYJISXUITH TyJIZ ajiuBaa Oaiiryysulara eepuiiree cypaiiard
GaitryyJutara GOJITOH XOIKYYJIdX XAPArTdil. DHA Hb TyXailH
Gaiiryyjulara ajjiaaHaacaa Cypallax COEJITOU, aCyy/JIbIl
HIOJITTIN XOJIJIIAT, Cypaillax YW SBUBIT WHCTUTYIANH
X9M)KI3H] aBY Y39X apra OapHJIbIl 333MIICIH 0ailX TICoH
yrrataii oM. I'mmyyauiinxss cypajanax yia sBIBIT 30XMOH
GaitryyJjar, eMHeX TypIlIaraacaa Cypallar, eepwIeriex
Oyi1 HeXIeJI IIaap/Iaraj 30XMUI[OH KIUIAAr 0airyysularsir
cypasiard GairyyJuiara rajar.

OOuiH 3aCTUIH IIUJDKUANT, YJIC TOPUNUH €OpUIeNTUIH TYH],
aJIMBaar Xyy4uH apra 6apumiaap XUiDK CYHIITIIX OOIOMKIYI
GOJICOH TyN CYYJIHIH Yen OailryyJularyyz acap XyphalTai

Cypanuax Hb
np33aymna

BupHuit opunH, OUAHUN aMbJPAJIBIT TACPAITTYH YPIIJDKIIX
©0OPWIOIT TOJOPXOMIDK Oaiiyiar. bum 4 9H3 OYXHUIT TOCBIPIIOH
IaB>K rapaxblIH TYJI/I TyXallH ©0p4JIeJITe ] 1acaH 30XUIL0X X9Par-
T2 GOJIHO. Gept{nem‘ I9I9T Hb OMHOX 3YUIUNUT 00p 6onzox,
3cBan eep Oonox rICIH yTrarail. ©epwWIONT Hb aXUH IIBIIUX,
caipkpyyax 6osomKuiir 6uit 6oiaronor. TYYHUIOH €€pwIenT
Hb OHWJHUII aMbJpaJbIH OPYHBIT ©OPUYMIDK, 0ac TaBbCaH
30PHITI00 XYPIX GOJIOMKHUIT MaaHb TacallyyyaxX Hb 4 OHil.
XYCCaH 4, XYCIIryil 4 00pwIeNT OUIHUI aMbIpal]] HOJIOOJK
6aityar. buj anuBaa eepusenrte ssMap 4 UA9BXIyil Oaiiaap
xaH@K Oosoxryit. Bus eepwientes facaH 30XUIOXBIH TYJIJ
6aiiHra cypaiax mraapjiararail. TYYHWIOH 6up eepcree 4
©OPWIOITUIH YHICUIT TaBb)K, MOH aJIUBaalr ©0PCAUIH XYCaJ,
30pUroop eepuYrDK Oaiimar. Buj eepcouitH Xapbsajarijar,
@KWITaar 6airyysiaraa 4 uitH eepwiex 6010MxToit. TyyHu-
JI9H GaiiryyJurara 4 ajauBaar IaBaH TYyJIax, TOJOBIINX, XOr-
SKUH LQUAIIOXUIAH TyJi OU3HECHIH XYBHUPaH ©OPUIOTIONK
6yt Hexies Gailfany JacaH 30XMIIOX Iaapiiaratail 60JHO.
DHa Hb rafjaaj] epTeOHIOOC, XYPIIIIH OYit OPIHOOC, JOTOON HOX-
nes Oaiuiaac YyccoH eepusent Oaibk 60aHO. AnnBaa eepu-
JIONT Hb OOJIOMSKHUIT 4, 6ac al0yJI 3aHaJIBIT 4 IATYyJDK Oaar.
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eepusIerieH XyBupY 6aitHa. XyBHITH OOIOH YJICBIH CaIOapBIH
JIb aJIMHJ, Hb 9HO ©OpYJIeJIT a[IXaH sBargax OaitHa. Cypai-
1ary Gairyysara T3COH OMJITOAT OalTyyJUIarblH XeTKJIHIH
canbapT TYr99MOJI XIPITIATAAAT GOICHOOC XOMII TOMOPXON
Xyraliaa @HrepceH 60JI0BY YYHHIT IaH TaHIl HUATIIAT OMJITOJIT
TOIUMNTYH Cypaliax YIUI sBLI, XOI’KWI PYY TOMYYJDK Oyit naii-
XU HAWUTHUT XaMapcaH, IIar XyralaaHbl OPXOHJ aBTAAITYH
OMJITOJIT I'9K XYJII3H 3eBIIeepex Hb yyxan. Cypammard Oaii-
ryysaara 601 OUIHMI X3393 sIMArT Mepeenex Oarjar, Xypa-
XHIH TOJI06 XUY3K 6ainar 3yi1 6010xooc 6yc 6371/199]1 TaBb-
yuxcaH OyTaarmdxyyH Ouin mmyy! Cypanard Gairyysuiarsir
6uit 600X OHOJI, GOANT YIUT QKUJUTaraaHbl TaJaapX TONMBIT
9HO OYJISIT eryyJax 60aHO. DHIXYY OYJIrasc ragHa cypaiard
Gaitryyjutareir - OOJUT HOXIOJJ XIPXdH XOIXKYYJIdH Te-
JIOBIIYYJI3X TyXail TapbIH aBJIArbIT TyCajl Hb O3ITracaH Oaiiraa.

Jal

SHaXyy 6YNruiAr cymank 3xn3XuiiH eMHe TaHai 6anryyn-
narap cypanuax yiin sBuU X3pX3H epHex bariraa Tanaap
X3[3H XOPMbIH XyrauaaH 3prauyynsH 6oaHo yy. Ta axibiH
6aipaH naxb cypanuax OpYHOO X3PX3H TONOPXOMNOX B3?

eHeenep Y,
4 yyxan

Cypanyax TaoaT YTUUT OFUITOH yXaMcapJiaX OJIOH apBaH apra
3aMbIH HOT Hb OMHOX MYypuinazuit yp 0yHzd3p 3am yilnd Ouil
6onox macpanmeyti ypeanxknax eopunenm om. Cypaiiana rogar
Hb SIMap HOT 3YIUIMIH Tajgaap MIUISrTIN 60JI0X, ICBIT siMap
HOT 3YMJIMHUT XUIX YPp YafBapbIl 939MIIHUX, ICBOJI sAMap HIT
3YIUIHIH Tajaap MAJ99J19J1 aBax YT akusuiaraa 6aipk GOJIHO.
bup xopuit yuHOY cailH cypajlaHa, TOOUN YUHID ©OPWIONT
raprax vazgsaprait 6osgor. Mannaimarauy GairyysarsiHxaa
XYH OYpHITH, MOH 6aryyIbIH Cypajllax OpPUHBIT caitap Oyp-
IYY/DK, TOJIOBIIYYJICOH 60 GaiiryysaarblH 30PHITO, 9PXOM
3OPWIITBHIT XaHTaxa/ IIaapaarjax 0opuwIonT XUiX, 00pUIoITo]
Xapuy y3YYJI9X YaJiBaphIl XOIKYYJDK YajHa.

Cypanuax Hb 36BXOH XYBb XYHUM XWHIOT 3YWIT 6um, Oar,
6ariryysrara, 6yxaa 6YT9H HUIIOM 4 CypallakK 4damHa. Ilaa-
muiaban ypramaia, aMbTaH 4 ©OPWIOrneK Oyl OpPYHMHIOO
30XHILIOXBIH TYJIJ Cypajlax Xxoparrait 6oxgor. Cypaiamax Hb
OYXHUIT OPIIMXYH HOH YyXaj. BUIHUIT 3praH TOMPHBI OYX
I0M eepuiernex Oaitraa Hexuesn OUJ ©MHeX Typlllaraacaa
CypaILIAXTYil FoM 60JI ©0PWISNTHITH IYH/ XyBb XYH, 6ailryyi-
Jjlara, HUMIOM, ypramasu ragj OUIHUI 9PraH TONUpOH Oaiiraa
6YXoH HOT J e1ep Oaiixryit 601HO. DHY Hb XIT yXaajar sipua
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MIT COHCOrgox Oaitraa 60JIOBY XYMYYC 4, OYxa1 OYTIH HuUit-
I5M Y OMHOX TypllUlara, ajjaaHaacaa Cypajalairyd, HOIOH
AW aJIaar OYHOOH JAXUH JaBTAK OalicaH TYYXWIH rairyyH
KUIII Gaiipar myy A99. Cypanmax yir epHex 6aiigar ooH
SH3BIH TYBIIUH Ouil. ['9X193 OUIHMII CyprajThlH XeTeinbep

©ep eep TyBWUHA Cypanuaxymn

Hb MOHTOJBIH TOPUITH 6a171ryynnaryy;u IaxXb MAHJIAUJIIBIT
XOIKYYJIOX YU GapuMTAIDK Oaiiraa yqup SH[ XyBb XYHHII,
6aruiiH, 6airyyJUIarblH I'9C3H T'ypBaH TYBIIMH I3X Cypalax
YiJI SBIBIT TOJUIOH aHxaapax oM. (bar Oypmyynsx Tyxaii
OMHOX OYJIOTT aBY Y3COH GOJIHO).

HWIraM eepunernex Yiun asu

BANTYYNNATbIH CYPANILAX

XYBb XYHWUW CYPANLIAX YW ABL

Xerxun, apa4nnnbiH Tenee cypanuax Hb

Cypanuax Hb OMIHUI KU I99P39, HUUTMUNH AOTOP XaMT
OJIHBIXOO XaMTaap TYWIITIOIST, XYBUUH aMbIpajblH MaaHb
HOTOH 3PY XYYTI, COHUPXOITOMN, 6aC CITIII COPTIdM XICIT
Hb oM. Cypaiiax 4agaBxu 60J1 X339 4 Xyy4IUpd MYyIIarryi
oB XopeHre oM. bue maax, 60JI0H XaMT OJHOOPOO Cypaiiax
Hb XYMYYCHIT yXxaMcapTail O0JITrOXbIH 39PITri9d HUNTIMI, aK-
JIBIH GaiipaH/] apI4UIUIBIT XOXUYIIOH IOMKHUXI 4y XaJl MOJI9AII-
auir 6uit 60JIToXK, yxaajgar COHTOJT XHUHX 9pY XYIHHAT erd
Gaitmar 61,

MoiarTait 6afixblH a4 TYC HUATOMJ TyH dyXasu 60JDK Oaitraa
9HD Yel XYMYYC MOIIOJUIMHUT sSIMap HOI XOMIKOOII3D ©6pee
©OPUITHX00 TOJI06 VKUIAX O6arak 33BCIT OGOJITOH XyBUpPrax
xaH/1ara 4 6uit 600K 6aitHa. DHO Hb XyBb XYH, OaliryyJUIarsiH
Cypauax YIUIMIr 6YPaH Terc alllurIaK Jafaxyl] apIIi/UIbIH
6yTal1, i1 ABUBIT mmaapaak OariHa. OpUnH YeHilH MeHeKep
Hb XYMYYCUIH CypajLaxXbll IIYY 3apmaa Oyloy Laamrmidai
aIOyJI X9MA9H Y33X OyC, XapHH 9PXOMIIOH JI9MIJIIX TyXaJl 3YII
9K XaH/aX X9parTait 601007 HaiiHa.

Cynanraagaac y3Baa OalIyyJularblH OPLIMH TOITHOX YajiBap
OyHKaap 40 >Kuj YProjpKIod[ fapaa Hb JOPOMTOXK 3XIJI9T
yuup ajmBaa GailryyJIarblH OPIIUXYHI Cypajlax YWl HOH
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BATVNH CYPANILIAX ™

/"""wm YWn ABL

YyXasl YYparTait 60JoK Gaitraa axsa. bailryyimarsia cypasiax
YT Hb TaCPaJITTYl YPIOJDKIIYYJIOH XOIKYYIDK, Oycan Gairyys-
Jlaraac suirapax IaByy Tal OOJITOH allIuriaX OO0JIOX I[OPBIH
TaHIl XaMI'MIH 9yXaJl YaHap MOH.

Cypanuax rx oy B3?

Bud x30uii yoaan amvoapra map xyzayaazaap cypanyax, MeH
X30uil yoaaw cypanyana map xyzayaanoaa amvoapoaz!

Cypaiiax Hb eMHOX mypuinazoit yp 0yHO 3am yilnd Outi 60710x
Macpanmeyti yp2anKasx eepuentn MOH X9MISH ©MHe Hb TO-
IDOPXOIUICOH OmMiIga. DHY Hb Cypaslax yia OMIHMI HacaH
TYpILINJ, MOH Xaa Cairyil, OUJ XaaHa TypIUIara 333MIIIK
6aitHa TOHJ ©pHe’K Oaiiiar I'ICOH CaHAar aryysDK Oaiiraa IoM.
bup cypryyss sIBXK, CeMUHAp, CypraJITaH/l OPOJIIIOXK, 3aaBap
YHIIUX 39Pradp asib6aH ECHbI HOXIOJI] JI XaMI'HITH YP HOJIOO T
CypajlaX 4YaJgHa TK OIUITOXK sBAar. I'aTanm OUm CyprajThIH
anban 6yc HeXIe], anbaH ECHbI 6arir OGUII XYMYYC, OyIrasc
anbaH €CHBI CyprajTaac MXUUr OHII IOMaa TI9dXdJ JaB JI
TYYH93C IyTYYTYUT cypd MAaaar 6aitHa. TYYHWISH 6Uf MX9HX
3YHJICHIT yXaMCapryiurasp cypd Mook aspar 6aitna. Cypai-
I[aX Hb TaCPAITIYH YPIIJDKISX YHII SIBIL yYHP dyXaM ST X939
I0YHJL Cypaiiax Oyfiraa 6up 6aTTait XaJDK Yaarryit.
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Cypanuax, 3aax XO0épbIH Anraa oy B3?
By Xyya3> MOPWH Xyyp TOrNOXbIr 3aacaH.

MWHUIA XYy MOPWH Xyypaap TOFMOX CypcaH.

ve
[\)

XATanblH XaH3 ycar 60nox 3arp aypc Hb “cypanuax”
rA3T YTrbIT UN3PXUANHD. DXHUIA XaH3 Hb Cypax rcoH
yTraTan. DH3 Hb XO&p X3Cra3c 6ypadHI: XxaanraHbl A3p-
ran 6y xyyxaa racaH TSMATMIAH A33p “M3anar Lyrnyy-
nax"” racdH yTra 6yxuin Tampsr 6anHa. Xoép naxb XaH3
Hb TacpanTry’ ypramkiyynax racdH yTratan 6ereen
H3MH LWYBYY YYPHI3C33 HUCIX YalBapaa Xerxkyynx oymr
Xapyymxa3. 1330 3ypnara Hb HUC3X, noofd 3yprnara Hb
Mas3p 3anyy Hac racaH yTratan. SHA Ar OA0O cypanuax
6aliHa rICOH caHaar UN3PXMIAMKII. HD XO&p XaH3 HUK-
N334 cypanuax rasr Hb “eepee eepuinree camxpyynax
aprbir 333MWMNX" rIC3H yTra UN3PXUIANHD MAMUAT Xa-
pyynx 6ariHa. Cypanuax racaH ytra 6yxui aHrnm yriH
YHACMIAT Xapaxam 3H3 Hb leis 6ytoy 3am rapar agun yTra-
Tal YrH33C YYCC3H ax33. Cypanuax rAsr Hb AMap H3rH
3aMbIr flaraH Typluiara 333MLWNX MC3H YTTbIr aryynx
6aviraa 6ereepn cypanuax Hb HacaH Typwya MaaHb
YPIMKANAST Wyy A33.

bua xapxaH cypanupar B3?

Cypaimax Hb Y1 siBLI 60710X00¢ OyC TaHI yIaaruitH YIUI siB-
mayn 6um! DH3 Hb XYBb XYH 0051007 GaliryyJIarblH XyBbJ
HATOH a1l 3YIUT 'oM. XYMYYC CypasIlax sIBIf[aa X[ X9/I9H ye
LIATHII TAMXUX GOreej ajinBaa aKWj YYPTHMAT TYALITIOX ye
I1aT HOT OYPT XYH OYPHIH 3aplyysax Iar Xyralaa XapuIaH
aguiryi 6aiinar. Cypanax 3ypraal ye IIaThIT ©TYYI69I:

1. bupHMI aHXaapas Capra’k, COHNYY 3aH XO/10JIK,
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COHUPXOJI YHJIAP4 9XJI9X 06ree 313CT Hb OUIHMII
MO3IPIXYH OXWLIAXK 9X3JICHUAN Iapaa;

2. Iu3 6YpHUilH 9X CypBa/DKAaC XYI99K aB4 600X
MO3I33JUIMIT 3P:K XalK 9XJI9H). [lapaa Hb:

3. Mb12571971 033P33 aXKUJUIAXK, TYYHUIT 6MHO Hb XOIUIH
MOIIar OaiicaH 3YMUITOUIDD X0JIOOH OFJITOCHBI napaa,

4. OiIrox (angapT «aa» XaMI9X CITTITIAI TOPHO ), OMHOX
MB3IJIAra3 O6aTaTrax Aapaa Hb:

5. IIInHY MAJITIS XIPILIIINK, ALTUIIIAK IXIIOX 6eree
SI3CT Hb,

6. XopxoH X9pariaak Oaiiraa tayaap Iprax XoaI600H I OPIK,
YHOJIT99 XUMIOT.

Baitiins 6apuxsIr Cypd Oyil XYHUI HOTOH JKUIIIIT aBY y3be:

1. BaaTap ryaitH 9XHOp CcasixaH aMapyKIK, TOTHUIX aM OYII
3ypryystaa 60J0k29. VIHra9/] TOHUI Iap Hb 3ail MyY-
Tait 00JICOH LIUT CaHArJaX 9XJI9B. Toraay 6ac rap Hb
XYY4MH, I33BP33C Hb J1yCaal FOOKIIK 9X2JDK39. baatap
ryail eepee HIMHS Oy 6apuxaap MIHIALI9. ©Oepee
6Gapuxay XsIMJI Tycaxaac rajjHa Topa9p 6MHe Hb UX JI
OJIOH 3YIJINNIT 66PO6 XUIIIT 6aika9. ['9x193 X9393 4
GaitiH 6apbK y399ryil OaitHa.

2. Baarap ryait 63;19H MaTepuai y33X, YHUIT Hb CyjJIaxaap
3ax pyy siB1aa. TYYHUISH HUACIIII P33 OailiinH
X9PX9H 6apUX TyXail HOM XyJIIXK aB433. MeH Topasp
IOPUIHXHI3C39, 6aiilIiH Oapux TyplularaTai xamaar-
HYyZaacaa 3eBJI6Tee aByaa.

3. Tapasp HOMOO YHIIWK, YHD 3apUIbIT Hb TOOIKI39. MeH
YPbI Hb OPOH HYTarTaa IIMHI CYpPryyib 6apuxaj TyCaDK
6aricHaa, yr 6apUIITBIH QKWL 30PUYJIaH aBCaH OYTIar-
IOXYYH UX YaHap MyyTall GaiiCHBIT CaHaIaa.

4. Xoacar xyramaanbl gapaa baarap ryait mmH9 6ainH
X9PX9H 6apuX, IMap MaTepUal allUIJIaX, OYH] TyCJIaMK
TIOMIKIIOT XOPIIrTOH 60110X Tajgaap TOJOPXOM MOIJISTTIN
6070k23. Omoo GaitinHraa 6apbK IXIIIX 1 YIIKII!

5. Baarap ryait 9XHIp, ax, LYY HapTaiiraa XaMTpaH OailIIinH-
raa 6apbiKa9.

6. baimm 1 myycax, 6yry i1 6aspiax Oaitraa. CaiixaH,
YY’KUM, IyJIaaH, 6ac oycaa roOKIorryi Oaimmny. Har
JKUJI OHTOpCHUI apaa 4 baaTap ryaiin Xyyxayyn Hb caii-
XaH GailInHTail 60JICOHT00 UXIIX9H Oasiprait Oaiiraa
X9MOISH SPbXK Oaitaa.
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Cypanuaxan oHU vyxan

OOPBOH XYUYUH 3YWnN

Tagubl HOXLeN Gaiifilaac IMaiTraalaH Cypaiiax Iaapijara
6uit GOJICOH XOMUIL Y IIY Y[ TOP JOPOO CYPATIAK IXIIIITTYI
Gaitna. IOyHBI ©MHO CypamlaK OXJIOX9N IaapiiaraTai
TOIOPXON HOXUONYYA OypacaH Oaitx éctoit. Oepeep X163,
XYMYYC CypaIl[axblH TYJII MOJBIJI 30XUX 3aPUM HOT XYYHH
3yiuic Gaigar racoH yr.

— Cypannary (6aiiryysurara 6yroy XyBb XYH) Cypajiax
XYCOJITI GaiiX ECTOI.
Tapasp cypy MOIOXUITH ALIUT TYCBIT OJDK XapCaH, 00peo
MOTHBANUTal Gaiixaac rajHa XYIrH YapMarIT raprax
€CTOM.

— Cypaunary (6aiiryysurara 6yroy XyBb XYH) Cypajax
IIar 3aBTaii 6aiix écToii.
Cypanuax Hb NXOBYJIOH ypT XyFaL[aaHbI TYpL[II/II[ Ypraa-
KIJIZIST YIUI SIBIL IOM. YP 9afiBap, MIMIJIATIS XOIKYYIIX,
XaHJIJTaraa ©ep4sexe SMarT L[ar 3aB X3ParToil.

— Cypannard (6aiiryysaara 6yioy XyBb XYH) CypcHaa
IPAKTHUKT XIPIIJIIX 60IOMIKOOP XaHTarAcaH 6aiix écTol.
Iuns MaAaT, MPAKTUK, YP YafBapaa TypIIUX Hb CYpy
MOJICOH OYXHUIT 6ATATraX, TYYHUIUT 00PUITH OOITOXO
TyXaj YYparToi Gaitmar.

Cypanuax wat

Cypaiax Hb XOI’KHHO I9COH YI. DHI Hb OUJ Cypaslax
sBIIaa siH3 OYPUIH Ye INATYyOBIT TYyJDK, aluBaaj Cy-
paJIlicaH YeI99 eMHe Hb 0OaiicHaacaa @epwIernesx, 60K
OrBOJI WIYY CallH OOJIOXBIT TAOMYYJLIAT. DHIXYY XOIIKIIHIAT
1Iaraap Iypcaspk O0JIHO.

— Cypaymary 6Yp (XyBb XYH) ©0PHITH I'9CIH CypaIlax apra
6apurtaii Gaitoar.
XyH HOr 6Yp aMBaa MOIIIIUIMIAT XYPTIX, TYYHTI
QKWUTaX OO PUITH IICOH apra 6aprurtaii, TYYHUNT
OTUITOX Xyp/all Hb ©BepMeI] racaH yr. Cypaiax xoB
MasT, TOAHUI HOJIOOJUIMIH Tajaap JOOP YPIaJLKIYYIdH
oryyJax 60JHO.

Baiiryyimarein ;oTOpX XyMYYCT Cypalliax ypaM erex, MOTHUBa-
1 TOPYYJIIX, YP HIMMUNUT OMJITYYJIaX Hb MaHJIAWJIJIBIH XYJI99X
YYpPar MeH. MeH XyMyYCT fajjiara Xuiix OOJIOM)K OJITOX,
CypaJlliax Iiar 3aBaap XaHIax, XYMYYC eep eep apra Oapuiaap
cypanugar 6ereey cypaiiax siBiijjaa XYH HAr OYpPT eBepMmel]
I3MXKJIST TYCJIAJIaa Xapartai O0JDK Marajryir XyJas3H 3eB-
11e6pex Hb 6ac J1 GairyyJUIarblH MaHJIAMIArduiiH XYJI99X
YYpar 60iHO.

Cypan Lar4ymmH XYyConT:

MWHWIA COHMYY 3aHT ef1ee, TareBan 61 3pX xanx 60nHo!
3yrasp X31C3H 3yUnmiir 61 mapTax i opxuHo!

XapuiH xapyynax tom 605 61 TOrTooHo!

Hamair TaTaH oposuyyn, Tarean 61 onnrox 60nHo!

[lapaa Hb T5p M3AN3r’3 awurnax 60noMX oNro, Tarean WH
M>3[N3r33 eepuinH 6onrox 6onHo!

3 — Yxamcapryin 60n0oBY M3an3r YagBapran

YnaaH xyrauaaraap nannara XMAcHUA AyHA 61a M3an3r YansapbIr ©8puitH
60nrox 6ereen VHIICHP MAAST 3YIANCI3 yXxamcapnax Yanaxryna XypHa.
Bun vx onoH 3ynnuidr 6anx N ECcTow 3ynn rdk y3ax 3xanpar 6anHa.

2 - Yxamcaprait 6ereen mMaanar yagBapTan

Cypanuax uarMparvir NA3BXT3M X3P3rXKyYNCcH3p

61 MaaadxK By 3y axun xapar 601rox 3xanasr

1 - Yxamcaptait 6010B4 M3AN3r YaaBapryi

Bua toyr 4 M3O3XTYW MAr33 XYN33H 3eBLeepy
6ariHa. 0-33¢ 1 Xypax 3aM MX3HXA33 XaUyy Ganpar 4
6uvn yH3HA33 6000X baiicHaacaa nnyyr M3A3X aBgar

0 - Yxamcapryii 6ereen Maanar yaneapryi
Bun cypanuax xaparusaras mMaaspasrryi. Tuiimaac
cypanuax JYapparryii 6ainHa

Cypanuard Gaiiryynnara 60N TAaCPanTryii YPrnXnyynsH Xerkwx apra 3am mMeH
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Cypanuax ynnmmnH

XapwnuaH agunryn xan6spyyn

DHruitHI3p Oryyabas XyBb XyH 6a GailryyJIarbiH ajab aIuH/
HOI9H I Xamaapax Cypajiiax YIIHitH 1epBeH Xoa6ap 6ail-
Jgar:

1. AnuBaa 3YWINITH myxati Cypax OyI0y MOJUIST 939MIIHNX

2. AnuBaa sy#uicuiir xutix cypax OyIoy yp 4agsap, aBbsiac,
XYCAJI 30PUTHIT GartaacaH MOJIJIAT YafBapTait 600X

3. ©epeepee Oaiixad Cypaliax, ©0pUITee TAHUH MK,
JazaMyKkaa OYpIH NYYPIH allIUITIaXK CypaxX Oyl0y — 00pHil-
ree XOIKYYJI9H TOIOBIIYYIIX

4. AnuBaad 6ycadmaii xammpan xypaxad Cypaiax-
XapHJIIiaa TOTTOOXK Cypax

Cypanuax ynn ABUbIH 3areap

Cypanmax yiI sBUBIT Xapax oM 60J1 Ouj 9HO YIUT SIBIL Hb sia-
raaji XyMYYCUIWH Typllaramaa TyJATyypJiaaH INUHD HOXIIeJ
6aitann Oues aBy siBaX XOTOY Hb OO0 Y3371 OGapuMTIIal,
IYPOM 5KypaMm, 3apIMBIT Guit 6OITOMOT, MOH sAaraal Yl ayKui-
JIaraaHplXxaa Yp HOJIeOr CADKPYYJIaXblH TYJ TOATIOP Y39
6apUMTIIAJIBIT ©OPWIOH IIUHOYMIIIAT TYXall OMITOXK MOIId-
X911 yiaM 1 gexem 6onHo. Cypaiax yita siBI Hb HI9BXTII,
UI9BXTYiI 6arixaac ragHa ToIopXoi, 6ac XUIICBIp 6aik GOIHO.
TyyHUIT 1OPBOH Ye 1aT OYXHil MOWIOT XOMIOH IYPCIIIIT.

1) BopuT TypLUUIAThIT JaraIaH,
2) @KUIIanT, Tycraa 6uit 60JDK, yImaap fapaa Hb

3) XUICBOpP y33s1 GapUMTIIAN, ePOHXUI MYTHIIAT OYPIJIIK,
Iapaa Hb

4) Wp2amyiH YIIIJI93p MLIarargax ysaia Oapumrianaa Typ-
LMK, OI3CT Hb IIMHY GOIMT Typlulara CyyHa. DHO Hb 6-p
6YJIOTT OTYYJICOH YIUII9H Cypailax Laruparrail TyH TOCTIi
60JI0BY 9HJI T'OJI aHXAAPJIBIT AKIJIBIH GOTUT HOXIO Oarigas
XaHIyyJjar.

e N\
Cypanuax uarupar
“ . bopwt typwnara .
,_d-% XypVIMTIyynax
WnH3
HeXLUenA Y33/ Tycran 6a
6apvmTnanaa axurnant 6ywn
Typwmx 6onrox
},\K Xuiceap y3an 6apumTnan 6a
€POHXMI OYrHANT raprax
\ J
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O>Bna KonbblH cypanuax
X3B MaAruvH oHon

XyH Har OYp ©epHilH I'9CIH ©BOPMeI] CypalliaX X9B MasrTail
Garimar. DH5 Hb OMISH/I LIHMHI 3YIUICHIT CypaJIliaX eep eep apra,
LIar Xyralaa, apra XoparcaJl, HOX1eJI LIaapJarifar T9CoH YT IOM.
Tyyrwion 6un eep eep Hexues Oafmai XapuiilaH afuiryit
CypaIl[ax X9B MasTMIT allIuriazar. Ajb OOJIOX Yp HOJIeeTait
CypaJILIaXbIH TYJIZ OUJL ©6PHIIree TaHUH M3I9X 00JI00]] CypasIliax
TOJI X3B Masiraa OWIrofor 6aiix 1aapiararai.

XyBb XYHHUII 6071007 GAATYYJUIATBIH CypaliaX YHIMIAT Cyoa-
Iar HoJIIA[, Hejee Oyxuil cynnaad Josun Koub «cypanmax xoB
MasITUITH )Karcaajit» HIPTII aprbir 6010BCpyycaH Oaiina. Ta-
P29p ©OPUITH OHOJIBIT I99P AYPACAH CypaILaX LATUPArT YHAIC-
79K GOJIOBCPYYJICAH yUUp CypalllaX TOPBOH ©0p X9B Masr
6y10y 4ur 6apuMKaaHbl XOOPOH/IOX SUITAaT TOLOPXOMIDKII.

1. Bodum mypwinaza xypummiyynax xa6 masz
DHO YUIIAJI Hb 6071071 caHaar Oyc CATIIJI CaHaar roJ-
yrior. MM yur 6apumskaatai XyMyyc ypJiar, ypaH
CaiiXaHJI OMp OXOM Gaiinar. Tog 30H COBUHTOM, HIJIT-
Tai1 caHaa 60011 Oyxuit xymyyc 6ereen 6yTar 6aitxryit
6aiical 4 cailH aKUJUIaK Jajjar.

2. Tycean, axcuenanm 6yii 6on20x x36 mase
AHXaapaJITail KUTJIAXK, TOAHUH aIb HAT TAJIBIT Hb
WYY/ Y39JITYITI9D arBaa CaHaa, HOX116J1 OailIbiH
Y4Up YTTBIT OMJITOX YaaBapbIT SHO YUT 6apI/IM)I<aaH;E[
xamaapyyiHa. Mitm uur 6apumkaartail XyMyyc 0op eep
apra GaprJIbIH XapHJIL[AaH XaMaapJIbIT calTap OIITOK,
XapujlaH auiryi y33J1 caHaar OMIroxXja00 rapryyu.

3. XuiicBap y3an bapummmnan zapzax x36 masez
DHOXYY 4Ur 6apUMIKaa Hb CITTIJI CaHAar 6yc XapuH
60101 caHaar rorauInor. MitM yur 6apumMrKaaTtail Xy-
MYYC aJuBaaj IMUHXIdX yXaaHbl YYJHIIC, TOJOPXO
CHUCTeMTd11 XaH[ar 6eree OHoJI 60I0BCPYYJIaXbIH TYJLI,
TOMBEOJIOJ TapraxX, MAJIIJII IYH IINHKUITII XUIX
IypTain.

4. HM036xmait mypuiux x36 masie
DH3 Hb XYMYYCT UI3BXTINTIIP HOIIOOIOX, HOXIIOI
6ait/IIBIT ©OPYUIIOX, IPAKTHK XIPITJIIIT Yy XTIHJIIIAr.
DHd uynr 6apuMKaaTait XyMyYC ajJuBaa 3y IANAT XUIDK
TYHLISTIICOH 6ailxas qyprail.

Cypanuard Gaiiryynnara 60N TAaCPanTryii YPrnXnyynsH Xerxwx apra 3am mMeH

Yp AYHTOi CypanlaxbIH TYJ[ X3P3TTail yen Hb A33pPX X9B
MAasITyyBIT YafBapiIaraap XoparIak dangar 6aifx siBoal qyxai
rax Kos6 y3can 6aitHa. TYYHUI9H Ta OYX9H CypaslllaXbIH Ty
Cypajax LAaTHparuilH eep eep ye LIATBIT JaMKUX XOPITTIi
60s1HO T9k99. Topadp XYHMII CypaInax XdB MasTHUT mapaax
6aitmaap, 60CO0 X9BTI3 TIHXJIATHITH OI'TJIONIION I23P YYCCIH
KBaJpaT X2J169padp TOJOPXOIUICOH OariiHa.

Convergers (JIoruk xaB Masr) —DH9 XYMYYC COPHIT 6OJIOH
HoXI11eJ Oaiilayfi ereX 30B XapUyJIT 6aiiraa TOXHOJIOJL] CailH
Cypayar axad. Taj TeXHUK acyyJIBIT IIUIIBIPIIXIID CAllH
6010B4 6yca)1Ta151 xapuianaxgaa Mmyy. Hluiinomruit, mmuHA
60JIOM)KUIT TYPIIUX, 30PUIT IIBIIYYIIXI99 CallH.

Divergers (Ues100T X3B Masr)-DHI XYMYYC YPaH CITTOMKTII,
yTTa caHaa, 9pXOMJIOH I9IMJIOX 3YHJIC, COTIIJI CaHAAHBI Oaill-
JIBIT CallH MO3O2PJaT. Canan 60IJI00 HIOJITTII UIDPXUNIAIT,
MOMI9AJIA CallH IYTJIyyJjar, Hexues Oaiifiajl, COHTOJITHIH
Y4up XOJIOOTUIBIT YPbAYMIAH TaaBapJIK Yaar.

Assimilators (Agunarrax xaB masr)— Tax xuiicBap 3arsap 6y-
TISX/I99 CailH. MaI33JUIMIT 30XMOH OailryyJantal OpyyJnk,
OHOJIBIT TYPILMX, COPUIT, TYPIIMITHIH YP OYH OOJIOH TOOH
MOI9JIJIA, AYH LIMIKUIT XUIDK, Y391 6apUMTIIAIbIH 3arBa-
PBIT OMITOMIKTOI 00JIroX YafBapTail.

Accomodators ([JacaH 30XHMIIOX X3B Masir)- OPCIITIN alxaM
XHUIDK, HOX1OJ Oailmaiy 30XUI0XK, apra XOM)K99 aBy YajiHa.
Ton Typiux, ajngaxaac Oyarryii, MoI9OJITHITH IYH IIHHKUII-
roar Gycmaap XUIUITAHAr, OOJTOOMKTON XYMYYCHITH HIPTaf
TOBYIIP MyyTail caHarmax 6onHo. Tam anmmBaa GOIOMIKHIT
9p’K XaHjar, allurjianar, MOH ajJnuBaaj OPOJIOXK, ©OPHUITree
30pUYJDK Yaiar, XyYMYYCTO CalfH XaMTpaxaac TafiHa TOTHUIT
YAUpAAH MaHJIAMDK YaiHa.

l29pX nepBeH X9B Masr Hb XYHHUI 3aH 4YaHapbII TOLOPXOIUI-
IOTTYI1, 36BX6H Cypaiiax O0JIOH acyy/ajl IIHIIBIPIIXTIH XOJI-
600TOI XaHIAryysn oM. bug eepree myrargax Oyil XaB Masi-
TUIT JaJuIara XMiix 3amaap caipkpyysax 6omomkroit. Cypaimax
©6p 60pP XOB MasAIT XaMaapax XYMYYC aKUJI YYPTUHAT XapujIaH
AIWITYH apra 3aMaap IYULITIOX, MOIDIJUIMIT ©OPUIH Taalllaa-
Jar apra 3aMblH Jaryy XYJI99H aBy, oiuiromor OaiiHa. IJopbin
TaHIl «IIIMJIISr» apra Tk Oaiparryit 6ereep siMap 4 apra CyJ
60J10H maByy TanTail Oainar. bun eepuilH X9B MasrHir TaHUH
MOJICOHIIPD [ABYY Tajlaa CalTap allMIJIAXbIH 33PIrIdd CYJ XOB
Masiraa yJIaM CailH XOI’KYYJI9X 60JIOMIKTOI GOJIHO.
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Cypanuax x3B MasarmH WNHXyyn 6a Taar3puinr XapxaH Xerxkyynax Tyxamn

Yp HeneeTs# Cypanmard XymMyyc Cypainax JIopBeH eep X9B
Masr/9ur GapuMsKaaH[ OYIZd[ Hb Haljar axsd. ©epeep

bonut Typwnara (bT)

ACCOMODATOR ([lacaH 30XMLIOX X3B MasAr)

Hasyy Tanyyn:
AnuBaar xuix oyycranar
MaHnawnary

SpCadnTA anxam XMnasr

Accomodator (lacaH 30X1LIOX X3B Masr)-biH
YP 4anBapbIr XOrKYY/I3XWIAH Tyna:
30pUNTYYAbIT XaHraxblH TONee axwunna
LWnH> 60N0OMXUIAT 3pXK Xan

Bycnan Heneenx, TSAHUAT MaHnann
AnuBaan 6meunsH oponu

XyMyycTan xapunu

WUassxravi Typwunt (UT)

DIVERGER (YeneeTt x3B Masr)

NaByy Tanyyn:

YpaH c3TramMx carTan

XyMmyycunr omnrogor

DPX3MM3H A33AM3X 3YNNCMIAT yxamcapnanar

Hexuen 6arianbir eep eep eHUreec Hb YH33X YagaBxuTam

Diverger (4eneet x3B Masr)-bIH yp YanBapbIr

XODKYYN3XUAH TyNAa:

XYMYYCUIH C3Tr3n caHaar Maaspy axunna

DPX3IMA3H A33A513X 3YWNCUIAT M3A3PY axmnna

OloyH caHaaraa HnTTa1 6annra

M>sp33n3n uyrnyyn

Topnopxonryi Hexuen 6anansiH yp AaraBpbIr ypbayunaH Teceen

Tycran, axurnant (TA)

CONVERGER (Jfloruk xaB Masr)
HOaByy Tan:

ACYyanbIr WWAAB3PAAMY

Wwnineap raprary

Yunp wantraaHsIr AyrH3x yageapran

AnuBaa caHaar 60auT axun 601roxnoo camH

Converger (Jlorvk X3 Masr)-uiiH yp Yaneapbir
XOMKYYIN3XWIAH Tyna:

Bonox, xvix WrH3 apra 3ambir 6uii 6onro
WwH> caHaar Typuw

Wnnpar wnmnae3punr CoHro

30punT A3BWYYA

Wwinneap rapra

ASSIMILATOR (AgunTrax XsB Masr)
Hasyy Tan:

Tenesnery

3arsap 6wuin 6onrory

Acyynan Togopxomnnory

OHon 6onoBcpyynary

Assimilator (Aguntrax x3B masr)-

-blH Yp YafABapbIr X6NKYYN3XWUiAH Tyna:
M>a33nnuiar 3oxmoH 6anryyn

Y33n 6apumTnarnbIH 3arBap rapra
OHon, caHaar Typuw

TypwwnT 30X1oH 6anryyn

TOOH M3A33N31A AYH WWHXWIMD XU

Xuiicap y3an 6apumtnan (XY)

X2710971, TOA;
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IMuns 6omut typuutara (BT) agaMuInxan eepcauiiree
OYpPaH TOrc, HIITTINUTIIP, aJlb HAT THIII Xa3aUITYITa9p
TaTaH OPOJIIYYJDK Yamaar 6aix

Topxyy mKHS 6OAUT TypIIUIaraa OJIOH Tajxaac Hb TYCTaH
aBy, axuriaant xuix (TA) yagsaprait 6aitx

AsKHTJIaTaa JOTUK YHAICIAN OYXUIT 30B OHOJITOM HAI'T-
I9H YSUILYYJICAH XUICBIP Y391 6apuMTiasir (XY)
6yTa9x yangBapTait 6aiix

DHOXYY OHOJ, Y3271 GapuMTIIanaa IIHIIBIP Taprax, acyy-
IaJT IIUFIBIPIIOXI XOPITIINK UIIBXTIM Typiumk (UT)
gagmar 6amx
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Banryynnaryyn xapx3H cypanupar B3?

Cypanuard 6aifryy/ularblH TyXail X9JI9JIIYYJIAT @PHYYIIXUIH
Ty GaiiryyJIaryyy YHOX99p CypaliaK Jajiar 9CoX Taxaapx
YH/ICOH TaaMarJIaJbIl XOHIOX XIPIrTail 60IHO. YHIH X9ParTas
Gairyysuaryy/ XyBb XYHHIT HOT9H afuJI CypaIIiIar 4 apra 3am
Hb H9JI99J, XII[YYT93C rajjHa ©ep TYBIIUHI, XaMT OJHOOPOO
cypaniyar 6GaitHa.

OHIUMHIP OryyI691 XyBb XYHHUII CypajllaX Larupar Hb Ta-
HUH MOIOXYUH acyymaa O0aHO. DHO Hb TyXallH XyBb XYH
XaaHa Cypd MOAPK OaifHa TOp ra3apT TYYHHUU HOTOP sIBargax
6aiiraa YiuI sBI{ IoM. Baiiryy/arsia cypaimax marupar rofiar
Hb GairyyJIIarblH TYBIIMH X3PATIaK Oyl YIUIIOH Cypaiiax
apra oM. bup TOmoOpxoil HAraH apra Gapuiaap CypasLak
6aitraa 601 yxamcapraii Cypaiiax Yiul sSBI] 4 TOZOPXO¥l HOr9H
apra 3aMblH JIaTyy 30XHOH Oaiiryyargax écToii.

XyBb XyHWUI 6onoon 6anryynnarbiH TacpanTryi YPrafmkyyasH cypanuax yiun ssy

Wnyy 6opnuton

A

XamTapcaH
Tenesnent Tenesnent 6a
Typwwnt
(Nim3BXTO11)

N

nyy xuinceap

7

rH3NT 6a Y33n
6apvmTnan

%'"\ Ay

%\‘ XamTbiH 60n0n caHaa

XaMTbIH 36H COBUH

3oxuLyynaracaH yiin

w yin axunnaraa

Typwnara .
(60nnT) \
Tycran 6a o
Sparuyynan HuiTuian
Tycran

(MnaBxTa1 6yc)

(Xuiceap)

Mnyy nx yinpan

Bynar 10 Cypanuard Gaiiryynnara 6on TacpanTryii YpranXnyynsH Xerkwx apra 3am mMeH

nyy nx Tycran

149



AnmnBaa Gaifryyjurara cypajiiax YWIMAT JOp IypHCaH OJIOH
YUUp IIAITTaaHbl YIMaac TIPTYYISIX UHUINIT GONroX ECTOil.
Tyxaiun6an:

— Baiitryysurareis ypr Xyraiaanbl aM)KUITBIT 6aTaTtrax
— TacpanTryit YpraJuKiax TeJOBIIMITUIAT OOIUT 3yt 60JIrox

— AMKWIT, IIWIIST TYPIUIATBIT ©0PUITH OOJTOH aIlluIIax
SIBIJIBIT 6aTaTrax

— bByToomy axxuimaraa, IMHOJIOT CaHaa, JacaH 30XMIIOX
YaJBapBIT CalKPYyyaax

— Dbatiryynmaragaa uiayy caifH XyMYYCHHT TaTax, IIMIIIST
XYMYYC99 aJIIaxryit 6aix

— Xymyyc 6airyyarbiH 0JOOTHiTH G0JIOH HPISIYIH X9PIT-
1199T XaHTaX YaJBapTai, XYCOITIM dCOXUMUT TaHbXK MOIIX

— BaliryyJurarsis 19BIIYYJICOH 30PMIITHIT XaHI'aX YaaBXHIAT
OYPZYY/I9X 39par IIaaTraaH 6aitHa.

BaiiryysularslH OTOp CypaliaX YHIMUT @PHYYIIXI] IINHIIP
CypaJIliCaH 3YWICHIAT CaiflH NMPAaKTUK aKWiI OOJIOH XyBHp-
rax 60JOMK OYPZACOH 9CIX, MOH XYMYYC IIHMHOJIOT GOJOX
JaiBapTall, XYCOJ SPMII3IITIHM ICOX Hb TYH UyXay Oaiifiar.
Yansap, XycaJI 9pMIJI3aJI 99T Hb 30BXOH XyBb XYHJ, XaMaa-
Tail acyyman O6yc Oyxon OYToH OGailryyJularblH TOJIOBIINII
6yl0y 9HI XYMYYCHUT 4YOJOOTdH CITIIX, XIIIDX, IIMHI
CaHaaraa TYpLINX GOJOMMKOOP XaHIafial 9CIX TyXail acyymal
10M. Baiiryyiarele cypaiiax 4agaBXuir S9HTUIH TOTIIHTIII
6aitymaap TOMbEOIIK 6OIHO.

BCY =LY + HY

BCY = banryynnarbiH cypanuax Yansap
WY = WuHaunax yanBap

HY = banryynnarbiH XamMX33HA anneaa cypasnuax YWnnnr yp
HeneeTsl NPaKTUK 6ONIFOH XyBMPrax HArTrax Yaaeap

Amepuxuitt cymiaad Kpuc Apraiipuc 6aiiryyiarslH XypaoH
I9X CypTajliT Hb «XYMYYC aCyy[IJIbIT OJUK MIPYYJIIOM, LU~
BOPJIOX aprbil Hb OJDK, LMD TapraH TYYHMIAT2D XOpor-
JKYYJDK YP JaraBpbIl Hb YHOJIOH yJIMaap LIMHO acyyaal HOOH
WJIPYYJIOX YHJI SBLBIT MaHJIAlIaX SABIAJ IOM» XOMO3H TOLOP-
XOIUICOH Gariyiar. YYHUIT XyMYYCT9il XaMTpaH 6yarasp Oyoy
6araap ryiuatraar 6aitHa.
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[OaH 60noH gaBxap roruoo

6yxuin cypanuax ynn

Apraitpuc, Cxon Hap (1978) x0ép Tepes Oyioy 3arBapbIH Oaii-
ryyJulara Tyc OYpUilH cypajnax G0JIOMYKUNIT XapblIlyyJlIaH Cy-
NAJDKI9. DXHUI GaliryyJIarblH MaHJIAlIard, MeHe)kepyYy/ Hb
30PUJITO, 30PUIT OIBLIYYJIIX @KU aHXaapjaa TOBIOPYYIDK,
Iapaa Hb 30PUATYYAbIH Tajlaap, MEHEXEPUMH XOB MAATUMH
Tajaap, OOPCAMAHX Hb aXJIbIH IYHUOTIOJIMIH Tajaap ajauBaa
acyyJIT TaBUX 30BILLIOOPJIUNAT XKWITHY Y 1aa OTOJITYIUI33D, 30B-
XOH 30PIITYYIBIT OHENYYIOXUIH TOJI0O AKUIIA XOMIDH Ty-
Iraagar 6aitHa. MM XoB HIMHKTIH 6allTyyJUIarblH &XKUITHY Y
OOBLIYYJICOH 30PUIITO, 30PWITYYAbII XaHIaXbIH TYJIJ ajauBaa
anjaar WIPYYJDK, 3acaxaj CypasIjar axad. DHd 601 dau 20z-
yoom cypanyax yiin oM. Heree GaiiryysuiarsiH MaHaiard,
MEHEeKePYY MIIIOJUIMIAT YOJI00TIH aBY, TYYHUNUT XDIIDJILIK,
I0Y XHIIX Talaap SpUILaK, 60MIOT0, CTPAaTery, 30PUIT00 00pU-
sexer 631191 6Gaitar. DHd Hb dabxap 20214001 Cypanyax yiii IOM.

IJaH TOrIoOT Cypailax yia Hb HX9HX OairyyJaryymblH
69pXI1I99TIi1 Xapblyiar apra 6Gaiar. OH3 Hb Oailryysuiaraj
IOTpOOC Hb, Oyly rajHaac Hejeeirk Oyil eepwient 6aiix
oM 601 T971 GaiiryysularbiHxaa TOITCOH XOM XOMIKI9, IPXIM-
JISH JI93[IJI9X 3YHJICUIT XOBIOP Xa[rajDK, AMap acyymaf, sax
XaHJaxX TOP 3amMaap XaHIaX, O0PUNH COEJIbIH TOJOBIUIMIT ep
©OPWIOXHIT OPOJIIOITYI OYXHUIIT XYYIUH X9B3p Hb Oarirax
XaHIJIAraTail TOCOH yr oM. XaHpajgara uiiM Oaiix oM 6o
ACYYMJIBIT YHOH/I9I IIHHABIPIIIK YAIAXTYH. DHO Hb aCyyIJIbIT
MAHXYY TYPI9H 3YYPbIH «XYJI99H 30BIIOOPOX» IUUUIIID
LIUIIBIPIIIX apra IAallluf TOXHPOXTYH, XapuH 600X Xyra-
maar Oara 39par yjaaipyyiax TaaTail. DH9 OYXHUH S1ICT
sIBaaHaa yp yaaBapTail 4 MOJJIOT 4aaBapryit Oyoy yp daisap
Hb 6ailraa 4 Xuix éCTOM 3YIUIMIT Yp IYHTII XUIX GOJIOMKIYIT
3aH YIUI Yycuar OaiiHa.

JlaBxap TOTHOOT Cypallax YHJI XOpOIKYYJICOH HOXUeJN, Ta-
maan 60JIOH TOTOOZ acyyaasyl Y3YYJI9X Xapuy YWIIJIUIH JYHT
6aiiryyJUIarbIlH X9M X9MJK99, CTpPaTer, TOCOOJO] Hb 00pu-
nerager OafiHa. MiiM X9B MasirMilH Cypaiijax YUl Hb MeHe-
Kepyyn 60yi0H Gycan XYMYYCT ©0pHuitHXee 00moJ caHaar ja-
XHMH 9PralYYI9H OONOK, ©6pWIeX Iaapjjara TaBUX 3amaap
6aifryyJutarellr yparuutyyspk Oaiigar. YYHHUUT TYHLITIOX Hb
OHTUIH HOT fpUXaac WIYY XOLYY. Y4YUpP Hb JlaBXap TOTLOOT
CypaslliaX YIUI Hb JIaH TOTLIOOTOOP Cypajiaxbir OOJBOJ Y33
6OIIIBIH 30PYY, 3OPUWIMIT WITYY UXI9P YYCIIHAT K39, XaMTUNH
roJ Hb OaillyyJITarbIH JOTOP aCyyJT TaBUX, XOJIIJIYYJIOT
XHUHX COEJBIT ©0pwIexX 3amaap OaiiryyJUIarblH TeJIOBIIUIHIIT,
M6H OaliryyJUIarblH YHICOH 3aPUMBIT ©0PYIIOX XOPITTIIL.

Acyynm mabux Hb Cypanyax, xezxux, eepunex yuncutin 207
mynxyyp mon!
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Cypaxan cypanuax — [laBxap roruoo 6yxui cypanuax yinn

3opunro
boanoro Ynn axunnaraa, HOOLMNH aWwmnrnanT, axblH ryAusTran
Taamarnan ; L Yp ayH
CTpaTeru £

o} Yp naraBap
DPX3MN3H A33AM3X 3YNNC A Acyynan

BanryynnarbiH coén

[laH rorujoo 6yxwii cypanuax ysin ABL

[faexap roruoo 6yxwii cypanuax yvin Ay

: -
i 4

Jas rormoo: XoM X9MIK99, 9PXIMIIOH JI9IUIIX 3YIIICII JHaBxap rormoo: OpXoMIIIH JIIUIIX 3YIIC, XIM XIMKII,
XaaraaHa CTpaTerny Iyxaa 00pwWIONT XUITHI
Maur 6ara TYBIIMHIL JacaH 30XUIIHO 1100 mIuHS Xapuy yiIma y3YYIoX 60I0MK
AnuBaaj y3YyJIaxX Xapuy YHIAIUUT 6yproHD
60JI0BCPOHTYI 60JITOHO bup 3B 3yit XuiDk 6aitHa yy? TogorT
AJIMBaar XapXaH XUIX TaJIaap ypbji ©MHE Hb aHxaapHa

MAJIIAT GYXHI2 CalKpPyyIax

Xs3raapiargMan Cypajiiax YIUIMHAr GailryyJ/UIarblH eepwies- — apra 6apuiaac 6YpoX HOI9H «Xaiplar»-Tail XapblyyJIaH Hil-
TUIH Talaapx 8-p OYJIOIT OIYYJICOH OYpPOM, XKypaM, &KJIBIH  MIPXYY Oaiiiiaap y3yy/DK 60JIOX IOM.
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banryynnarbiH coén

AnuvBaa Gajiryy/ulara Hb 30BXOH @XUJ YYPII, AYPIM Kypam,
6apuMT, TOO OYIOy «I0y» XIMIIH HIPIITJAT aCYyIUIBIH XY-
P99H/ OPIIUH TOITHOROITYIL. ToHT «s1ax» 6YI0y TOTTOOCOH XY-
PO9HUI XOMKIIH] XYMYYC OKUJT YYPTUHAT OUENYYIOXUIH To-
7166 1K XaMTPaH KWITaX OaifHa BI IIAAr acyynan 6ac 6aix
mraapjyiararaii. bBaiiryyiurara 6yp Tomopxoit coénroil 6aiix
6ereen NX9HXII TIP COEI UyXaM XaaHa Oaliraar WIPYYIoXa[

X9I1Yy 4 Gaiiraaj Hb OPraj3dX XIPIITYHIIaC rajfiHa acap ux
HOJIOOTIUT Ayprax xXoparTait. Mrramuai, mrymapra Gaimar,
xaH[Iara, ar6an 6yc Xapuinaa, MAaHIAIard y3YYIoX AIMXK-
JIST TYCJIajIaaHbl TYBIIMH Hb rapaap 6apbx 6omoxyiin anban
écHpl 601UT 3YIICHIT 6OIBOJ GAryyJUIarblH JKUHXOHD aXKIIT
X9PIIT UX99p Heseener Oaitta. Coé rafar Hb Oairyy UIarblH
IOTOOM aMbIpa, 6YI0y TOJOPXOil 6aiTyyIIarbH 10TOP aMb/i-

“IOY" ICOH ACYYNTAR XAPUYNATOAX ATYYIIrbIr TODOPXOWNCOH ACYYANYYQ

sl e Feol
e K
,"‘e'l m%‘!nl G

AnbaH ECHbI WIMNABIPA3B3M 30XMX acyyanyya
AXunn yypar, 30punro i
30x1oH banryynantbiH 6yTaL
Oypam, xypam
Too, 6apumt
CaHxyy (Teces)

“AAXK" XIM33X ACYYNTAHO XAPUYJTATIAX YII ABLIbIF TONOPXOWNCOH ACYYITYYN

i BaviryynnarbiH coén 60noH anbaH écHbl byc
y } WNAAB3PN3B3S 30XMX acyyanyyn
XYMyyC XO0pOHAbIH Xapunuaa
Bue 6ueHnIx3d Tyxan Maadx
l Oponuox
CoHcox
Xapurnaa xon600 TorToox
Martax, O3mMxumx, ypam xanpnax
dprax xon600
MoTuBaum
Wtran 3yTran
AXnbIH Yyp ambcrarn
WTran xynanrax, wynapra éc
M>papaxyn
Lnnaeap raprax
3epunuir wnnasx
XaHanara, 3pxaMn3H A33AN3X 3yAnc
SpX M3ANUIAH TOrTOMLIOO
)KeHpep
_ finraBapTan TanyyabIr yanayynax =1
\ Mannavnan “

i

BarryynnarbiH coénbir MeceH yynaap xapyynx 6onHo. MeceH yyn nanain xeBx 6aiixam 36BXOH XVXMWT X3C3r Hb YCHbI MaHAan a’sp
Xapargpar. OHd Hb “1oy” XaM33X acyynTbiH Xapuy 600X aXxun yypar, 30puiro cTtpaTeru, CaHXyyrminH 60MoH rynuUTrNNAH MeHeXMEHTUAH
TOrTONUOO 33p3r GanryynnarbiH YN axunnaraa caH ABaxaf Waapanaratan Xy4nH 3yAnCUinH L@eH X3C3T Hb I0M. YCHbI MaHAmMbIH 0OOP ay
XON60oranoopoo MeH aaun vyxan “Aax"” Xamadx acyynTbiH Xxapuy 600X Xy4uH 3yWANCMIAT 05X XapX 605HO. banryynnarbir eepynexunH Tyna
“10y" XaM33X acyynTaHO xapuynargax aryynrbir TOQOPXOMNICOH acyyaanTal axunnaxaac ragHa “Aax” Xamasx acyyntaHa xapvynargax yiun
ABLIbIF TONOPXOMSICOH XYHYMH 3YINC3A aHXxaapan XxaHayynax waapanaraTan.
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pax, 60710X, &)KUJUIaX, TMIIYYH Hb 6aiix apra 3aMm oM. baiiryy-
JIaTBIH COEJI Hb TYYHUH CypajliaxX 4aJiBapT 30XUX HOJIOO Y3YYJI-
mor GaitHa. MaHJaiimard eepuilH 3aH YIUI3p JaMKyyJaH
6aiiryyJUIaTbIH COEJN ©OPCIMITH TOCOOIIATO6C 4 WIYY HXI33P
HeJseezer 6aitHa.

An3 6ypuitH cO&n Hb HIT GO aCyyIBIT MIPYY/IIX, AH3 Oy-
pUiAH IIAKIIANT TOJOPXOMJIOX, YP JaraBpbil Hb YHOJIOXII
Tycaniar, 3¢ 6ereec 6IpXIIA3JI y4pyyaar axsds. Baiiryyi-
JaryyJ 3apuMaaa LIyy/ eepHilH TypIlIaraac, 3apumyjaa oycas
GaiiryysTarslH Typlularaac cypananax Oaiimar. 'asu 3apum
TOZOPXOUl CO&n Oyxuil Gaiiryyiaara XOI’KUH TOIOBIIUXUITH
Tynn OycneiH  Oyc ©epuilHXee  TypIIara,
WUIYYTOHTI9p IOMKIAT axadd. Cypaimax Yy 6YTasmd separ,
9CBAJI COpOr 9Prax xo0s1600 TyH uyxXam. Xymyyc OyToaamy

TYPILIUITIT

9epar 3prax Xxos60OHbI AyHI Ouit GOJCHBIT aBTaX XYCIITIN
Gaiijar Gereeyi XapuH MaH/aa COPOr 3IPrax xoaboor Ouit
60JIromor 3aH YiuIdd HAr 00T ©0PUMIDK, ICBIJ TIK OPXHUIOT
6aitHa. Coér cypaiiax Yiur Xoép XapuiilaH Xxamaapaa UXTI.
baiiryynmareln cypanmax TYBIIMH TYYHHUI COET00C MXI9XIH
xaMaappar. YYHUI HOT9H agui 6airyyJuIarblH CO&I Hb XYUTIH,
TYYHWISH OYX @XKHWITHYY[ Hb TOPXYY COEI00 CailH OMJITOXK
30BIIOOpHOr 0O0J XaMTBIH CypajlaxX Y TYYHHUITr OaifHra
yParuuryyaaH caiDKpyysaxX G0JIOMXK OJITONOT. ASKWITHYY[aa,
SUTAHTYsIa yOUPAAxX 997 aabaH TYIIAaATHBIT OJIHOOP Hb XaJDK
compgor 60y Top OalryyularblH CO&I Cysn Oaifixaac ragHa
HOTAIMOJI GaibK 4amjgarryil. XapuH XajaxX COJIHMX Y39TO9J
Gararail OaiiryyJulara XaMTpaH Cypajlax, TYYX99 XyBaallax,
HaarmuiIban WIyy HAITAMAJ COEIBIT 61il 60IroX OGOIOMXKTOIL.
['ox7199 9HO Hb TyC Gailryysuiaraj Cypaulax YIULL AIMOKIOT
Y3YYJ19X coén Gaitraa yaup uitm Gaiiiar racoH yr 6mur oM. Y
UTrax 6aiifaj, XOB JKUB, aTaapXaj IOJI HIMIK Hb OOJICOH CO&I
cypanuaxap cagaa 600X Hb OUit.

baiiryysuiaryyn XyBb XYHHUIT HOTOH afiijI Ol caHaMKTai Gait-
mar. DHO Hb agUBaar 3ProH CaHAX, OHTOPCOH Yen OOJICOH
SYWIMNII XaATaJDK, TYYHUHT ©HOOIMHH Y aKuJUIaraaHjgaa
ammriaax yazgsap oM. Of caHaM)K Cypajinax YHIJ TyH dyXaj
au xonborponToit. Bammi, YHrcon (1991) Hap GairyysiarsiH
OMl CaHaM)KUMI Xajrajjar 3ypraaH 3apuMbIH TOJI apra 3aM
6arrmar raxk Y3k, YYHI:

XyBb XYMYYCHITH OIOYH CaHaaH IaXb CaHaAMK

Coéu, smaHrysia 63JI9TIdII, TYYX, ZOMOT

1.
2.
3. 3axupraassl TOTTOJII00, XYpPaM, JYPIM
4. XyBb XYMYYCHITH T'YHALDTTIXK OYil Yypar
5.

bariryysutarsin MaTepuasiar 6yran, opducuita 6arp-
LTI 39PAT
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6. Xyy4uH aXWITHYYI, TOXUPYYJIard areHTjIar 33par ra-
Jaam Xy4uH 3YUIC

Cypanax uamBapT caaj ydpyyJiar OaiiryyJUIarbIH COEJIBIH
HOT Hb «OYJITUIH COTTOXYHMH» OMIIT I0M. DHIXYY HOP TOMBEOT
Upsun Kenuc 1970-aam oHn aHX rapracaH Oereej 9HI Hb
HOTOH OYJITMIH THILNYYZ HOI9H aIuj COTIIK, HOTOH afuiaap
6ues aBY SIBIAT TICOH CaHAal WIdPXUIDK Oaiiraa oM. «Byi-
TUIH COTIIXYU»-H IMIIITII Oar, 6aiiryyIarblH XYMYYC 30p-
YUJIIOXOOC 3AMICXUIK, ©0JPOTr CaHaar XYJI39H 30BLIOODIOT-
Iy, X3395]] HOTOH agujl XYyYMHCraap COTIOXK, YT aKuiljia-
raaHj rapd OOJSOLITYIl CITIA 30BOOM aJiaal HyX4YHH Japax
coHUpXouTO Oarar. « ByJAruitH cOTIaXyiMH» 9MIIT IIYYM)KUAT
6071011 caHaaHbl Yp ayH[ 6uit 6osimor 6ereen OYJITHitH TUITYY-
Ion (XyypMar OyTHOJITOHI YHAICIICOH) HalmBapTail Gaiima,
06pTOe WTIIX HUTIIIUNr erd Oaigar axas. «ByaruitH cor-
IOXYW»-H OMIOTUMH HUMTIIOT IIUHK Hb:

— Bycusir 6ypyyrrax, angaaraa TOI9H/, TOXOX. AnBaa 3y
6yTamryit 60JICOH TOXMOIIOI ©0pUITH OYPYyyT TyCcraH
aBaxaac 3alICXUIDK, OYJISTT OGarraaryit 6airyysiiarsH
3apUM yIUPIIATHIT OypyyTrax.

— IOynaac 4 yi1 9M99X €3TTrarnau 6yIoy TUIIYYA Hb
©OPCIUIH YaBAPLIT XOT OHLOPT ©ProXK, MaHIaiiardyaa
XOMIKI9 XSI3Taapryiurasp MIyTaxk OGafiraaraa MiIdpXuiiox.

— «DBysruitH cOTraxXYli»-H 9MIAr Hb HXIBWIOH PAL[OHAI
x2169pTait 6eree 9H Hb ©6Pep x2716311 60auT OYC,
X9BIIMAJI OOJICOH 3yl 60JIO0, Y33 CYPTAJDKCAH CAHAAHT
YH/IDCJIDCOH TaiIbap raprajiar.

— Tumyyn Hb xuiDK 6y YIULIJIMITHX33 YP JaraBphIr TOOLI-
IOTTYIT TYJI 9H3 Y33T/13JI OYXHI3C aHTUJI OPIIUX X3I63p-
1211 60JDK Maraaryii 6aimar.

«ByAruitH COTrOXY#»-H OMIIT Hb GalryyJUIarblH aXXJIbIH TYH-
LPTTAJIL acap WX HOJIee Y3YYJIar 6ereer 3apum Gairyysara
COEJIBIH OHLIJIOTOOCOO INAITraajaaH «OYITUIH CITTOXYHH»-H
9MIArT 6ycraacaa WIYYTOUrIdp epTox 60IOMKTOM. Snanrysa
XaTyy AT TOITOOXOZ acap UX a4 XOJIOOT IO Ord, XSHAIT, 00PI-
JIOJITUIH apra X3parcaj allluraagarryit coén Oyxuit Ganryys-
naray «OyJITUIH COTIaxXyi»-H apcaast 6uit 6onnor GaitHa.

«TUTaHUK» XOITUIT X9pX9H OapbK OailryysicaH Tyxail 6-p
GYJIOIT OrYYJICOH Oryyiosa «ByIruitH cOTraxyil»-H OMIOTHITH
HOTOH COHIOZIOT JKHUIIID IOM. «ATyY TOM» OHTOLHBI YaHAaPbIH
Tajlaap X9H Y aCyyJIT TaBbK 3YPXJIOOTYH aKI9.
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Cypanuax ywnn 6onoopn rymusTrasn

Tytiyameand mynzyypnanaa 2330 6ypyyoaxzyii 4 0aw 2ami, yyHuiiz
2071710X Hb yuup dymazoanmail.

Byx Oaiiryysurara cypajmax YIUIMIT siMap HOT XOMIKIOTI9P
XOPOTKYYJIIAT U Cypasiax YUIUNIT IOJI 3YHMII 9K aBY Y3IOTITYH.
TogHMIT UX9HX Hb TYALITIAIUNT dyXamrdmiiar Oyy 30BXeH
OHOOIPUIT 600K, TYWIITIIX ECTOM KW YYPTHMHT JT XHATDK
OyyCraxpir Xu4aonor. YyHzn Oypyy oM Oaiixryil 4 maH TraHIf
YYHUUT dyXajqwiaX Hb yuup gyrargantail. Cypanmax yrmmir
TOJI 4yXajj TOOLIOr Oailryyijara Hb ajnuBaa aXJIbIT Uayy
catii TYALDTTOXO] aHXaappaar 6aitHa. Ton cypajuax yisl Hb
YPT XyralaaHbl TYHUDTIOJUNAT CaliPKpyyJlaX IIMJIIOT apra Iask
y3zar akaa. Cypaiuax YWIMNAT 4y Xaaduiiar 6aifryyiiara Map-
TaalllMAH CaliH CaMiXHbI TOJIOO 3aPUM HOT QJKJIBIH T'YMIITIO-
JIMAT 30JIMOHJL Tapragar 6aipk Maranryit. TorBas ryiuaTranuir
qyXamquigar Gaiiryyyrara MHI9XK Y3OOTTYH ax2d. [yimar-
TOJIMAT YyXaadnjICHAaap TOIHUI CAaHXYYTHIH Gaiiilal Hb TYp
XyTalaaH] uXa]] CaiDKHpCaH MAT Xapargax 600X oM. XapuH
LAAIIIbIH YPT XyraljaaHbl Ayp 3yPTUir Hb OYPAYYJIdXa[ He-
JIOOJIOX 3aPUM HOT XYUIMH 3YIIIC OUIl.

— ©OHeeIPUITH I'YNIITIaJI 60JI OUUTIPUITH Cypd MI/ICOH OYX-
HU OYHA 6uit 6071COH 6YTIaTI9XYYH MOH. XapWH Mapraa-

LIUIH TYULITIAJ YUHb OHOeIep CypasliCaHbl NyHI Ouil
60110X OYTI3TIOXYYH OM.

— Cypanmax YIIHHAT YyXaTduIcal OafiryyJulara CyprajTamy
IAXUH JAXHH XOPOHI'® OPYYJIIT XUUAT TYJI TYALITII Hb
Iar XyralaaHel 9pX39p TOITBOPTOU calbKUpcaap Oaiiar.

— TyfuaTranuiir yyxanrduicaH GairyyJurara CyprajiraHy Xe-
POHre OpyyJIaJIT XHUALIITYI TYJI IYHIITIAI Hb sIBaaH/aa
cynappar GaitHa.

Cypaniaxag mar xyranaa IaapijlaraTaii 4 YYHHHAT 3aaBail
CyHKpyymaan 6aitx Xoparryil oM. XypaaH CypajiiaHa Iajor
Hb «TYPTIBYMJICOH CyprajT»-Tail agyuIryil. XaMIruiiH TOJI 3YH-
JIMIAT Hb TOTTOOH OMJITOXBIH TYJIJ WIYY UX99p, ylaaHaap TycC-
raH 00J0X 39PAT aprbIl XypHaH Cypaiaxaj XapariassK O0IHO.
Cypanax yiI aXUUIaTaaH/l X3T aHXaapCHAac aHXaHIaa IyHIaT-
raj 6aracy 60JIOX Y 9HO Hb TYP 3YYPBIH Y33II2J oM. XapuH
YYHUH OYHI TYWUITIOJ CADKUPY, OHOXYY CalDKpasl Hb Xaphb-
LIAHTYX YPT XyraaaHbl Ty PILIXJL YPIIJDKIOX Hb TOLOPXOM.

A

TaHaii 6aiiryynnaran A3pxTav agun ayp 3ypar
axwurnaronar yy?

Cypanuax yiunuir yyxanuuncaH 6airyynnaragn 6mit 6onox yp ereex

rynuatran

TyRUSTHAWMIAT YyxanuuncaH

6airyynnarbiH yp ereex

L

Cypanuax ynnunr
yyxanuuncaH
6ariryynnarbiH yp ereex

Xyrauaa

A = Cypanuax ynin/ F'yRU3TrnniiH XOOPOHAOX 3al
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Bynar 10

Cypanuary 6anryynnarbiH Tyxamn
Y3351 CaHaaHbl XyBbCas- TOBY TyyX

Cypanmary 6aiiryysurara racaH ofutront aux AHY-biH caTran
cyutai, ryH yxaaHsl npodeccop Kpuc Apzaiipuc, Jonand Ckon
HAapbIH 30XHOJ OYTI3J1 Ayphargax 3aMaap 9X9JDK XOI'KCOH
ak99. Topuuit »Cypanyazu Oailzyynnaza, yunonutin XImuiin
menButin 0HoM» THIAT ATAAPT HOM aHX 1978 OHI XIBIIOTIKII.
I'3x133 9HOXYY OMITOITBIH YT A3TYYP Hb HAJI33[ SPTHIIC YII-
6aaraii raar.

Horncon BanT ynceiH YHOocHUIT HYYpCHMI raspblH bonosc-
POJI, CYprajiThiH TaspblH 3axupan Oaiican Paz Pabanc 6yp
1940-e05 OHA 6-p OYJISIT OIYYJICOH Cypajiax apra OGapui
6osox Yiindan cypanyax yun XoMIdX OMJITONT, 3arBapbir
60JIOBCPYYIDK 9X9JICOH OariHa. MOProkuiaToil aXwITHYYIH,
SUIAHTysa CyBUJIard Hapbil aXWI Hb YIO99X acyyjaal
69px1119971T911 6071COH yuup 1955 oy Manuecrepuitn Mx Cyp-
TYy7b TYYHHHT aBY QKUJUTYYIDKI9. Topasp acyyman yycracaH
XYMYYCHIT YT aCyy[JIbIl IIUUABIPJIOX KUIJ TaTaH OPOJ-
1yyJicaH TIafdr. YYHMI OYHI CyBUJIard HapT acyyJaT acyyx
60JI0MK Ormerryit 6aficaH y4up TOM TYHIITIIX @KU YYPrad
O6YpoH TYHIAIT OMITONOITYH Oailkad TICIH TOJ TYTHIITIHT
XYpu99. DMY, CyBWJIArd, 3aXUpraaHbl aXUITHYYyaac OYp/CoH
JKIDKUT OYJITYYZL TyXailH acyymjbIl HIHIAIBIPIIX 30PUITOOP
Malll OJIOH TOOHBI TOCOJI 199D AKHUIUIK 9X2JICIH OaitHa. byor
OYpT TYXaitH acyyonviz M30032, TYYHUIT wiutidBapnax xycanmat,
MOH TYYHHHAT wiutid6apnax 4adax XyMYYCHIT OpYYJDK99.
Yiinoan cypanyax YWIAWH I1aaj CaHaa Hb apa4uiia, TITII
9pX 9MJIAX, YHOHY Oaiix, Oairyysularsinxaa Oycam XamTpaH
SYTIOTY[DM, aHXaapajl TaBUX 39PAr 3apuyMM[, YHAJICIICOH
Gaiiyiar Tyxait ©MHe Hb IypIcaH Omioo.

«Xymyyc cypanyyaxvit H3zaH A0un ApOHUNLbIZ UYIYINIH XOLKYY-
JIXUTIH MYA0 10y XULX XIpIzmatie, myyHuile xutixad wy caad
Gonox batizaaz, MOH YyHUiL2 3ACaXbiH MyL0 M0 10y XUTIXULLZ /K
Unpyynaxad udabxmaii mamazoar oponyox xapazmail»

Cypanuard Gaiiryynnara 60N TAaCPanTryii YPrnXnyynsH Xerxwx apra 3am mMeH

YnnpaH cypanuax apra 6a
cypanuary 6anryynnara
Cypanuary 6anryynnarbir 61 601roxon yMnasH cypanuax ap-
raac eep yp HeneeTsi awwrtan apra 6avxryin 613 3. YiAnasH
cypanuax apra Hb 6alryynnaryynan Tacpantryi ypramxiyynaH
cypantax 6010MX ONrox, cypantax YANUiiH ron Xenenrery xyy
601X, 6aiHra eepunernex 6y opunHA AacaH 30XMLIOX YaaBa-
PbIF ONIFOAOT TYN X3H H3MH TYYHWIAT “cypanuary 6anryynnarbiH
THX" X3M33H HIPN3CaH ax33. Cypanuary 6avryynnarbir 6uin
6051roX0n YINAdH CypasnLuax apra Mall OfIoH TasblH XyBb HIM3P
opyynaar 6ereef 3H> Hb 6airyynnarbiH cyprant 30XMoH 6anryy-
nax CO&nbIr XyH H3r 6yp ©6pUINHXee TacpanTryi YpramxisH
cypanuax YnuiiH Tenee yypar Xyf33aar cypanuax coén 6o5iroH
XyBUpraxag Tycangar 6uns3. YnasH cypanuax yun:
— yp maraBapT 4mMrnacoH 6anpar
—  M3ON3TMAT CUCTEMTINIP WUXKYYAST
— anuBaar rapaaH rynuaTrax 3amaap cypanuax 60n1oMxuir
XYMYYCT ofironor
— cypanuax yp YagBapaa XerXyynaxaa Hb Tycannar
— axJiaac ragyyp 6yc yyxaMxyy axnbiH 6aipaH 033p33
axunnaxblr Yyyxanyunpar
— anpaa rapraxbir Xyn33H 36BLWeepY, TYPLIMAT XMINX 60TOMX
onropnor
— cypanuax coénbir 6uii 6onronor yump cypanuax Hb aMmbapax
apra 3am 6onpor
—  YAN@3aNO33 WyYMXINTIA XaHAcaH Tycran 6y 6onrox yp
YaaBapbIr Xerxyynasr
- yaupanarbir wyTax 6yc, acyyansir ron 6onrogor
— anuBaar 6ycaartanraa xyBaantax, A3MIKIIT y3yyraX, 3prax
X0n60OHbI Cymk33r 6uii 6onronor
— Taamarnanaa Typwux 601oMXo0p XaHrapar

- M3[33130 61 60Mrox YagBapbIr XerKyynasr

— ynamxnan 60ncoH 3aar, Anraar apunrax erger 6anHa.

1950-aan oHBI 9X99p OAUryyJUIarbIH OHOJTYMI CHUCTEMUIH
OHOJI 39Par 6ycan caabapblH 3YrI9C UXIIXOH AIMIKIIT aBax
60JDK, yJIMaap 6aiiryyJuIarblH JOTOP Cypallljax caHaa HaalllTail-
raap XeDXIDK 9X9JDK99. XapuH 1960 6o010oH 70-aafm OHBI yer
«IIUHXJIIX YXaaHbl MEHEKMEHT» X9MIOH HOPJIATICOH aKale-
MUY, 30BJIOXYYAUIH CYPryyJib aHIJIM X2JI99P ApbJar OpHYyaaf,
UX99X9H Ta3ap aBaH Gairyyiargax, cypaiiard 6airyyiarelH
TaJaapx CaHaar «XaT 300JIICOH» XOMIIH V39X 60/rka9. K-
JIOX yXaaHbl MEHEKMEHTHIH CYpryyjab Hb XYH TOPOJIXTOH[
Tynrapd Oyil 6IPXII9IUIT JTOTUK, PallUOHAIb 39PIT aPTrbIT
XOPOIJOH LOPBLIH TaHL, XapUYJIT ©rex 3amMaap LIMAABIPIIIK
60JI0X 3YIUI XOMIOH Y3COH 6Oreel 9HOXYY XapHYJT Hb TOP
YUT99pId CAHXYYTHUIH acyymairail XoJa000Tol  6aibkas.
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@penepux Taitmop HapTal YIABIpAITY 20-p 3yYHBI 9X33p
TYUILDTIIIUNUT ABIYY XYPIIHI TOAOPXOMJIOX 3amMaap aKJIbIT
30XHOH GaUTyyJDK, &KIIIABIT 30BXOH I'YHUIITIIX ECTOM QKU
YYPra3 yp allIurTail XUixaf Hb TOXMPOX apra Gapwim cyp-
TaK, OKWIYJBIH HOJIOO, OPOJII00T 6apar aBajlryirasp XsHax,
IITaJIrax sIBIJIBIT HOMOTAYY/DK OaiicaH 66Teel 9HD YedC IINHK-
JI5X yXaaHbl MEHE)KMEHTHUITH TaJlaapX OMJITOJIT YYCCOH OariHa.

I'3BY mi1yy XYMYYHJIST XaHIJIaraTail 9pA3MTIH, MIPTKUIT-
HYYZA Cypaimax yiur 60 OGaiiryyJularblH YiJI aKWJlIaraaHbl
roJI TOeB, a4 XOJIOOT[ONTON 3Yiul 6ereen siMap 4 Jpyyn ca-
PYYJI COTTaIIraaTait Gaiiryyiuiara Cypasaxbil X9/ X9/[9H 1IOTI]

TYBIIMHI, X3P3IKYYJI9X IIAapAjaaraTail T3C3H caHaaraa Xam-
TaaJDK, TYYHUUT X3PITKYYIIXHUITH TOJIO6 3YTraxKa3.

Yiuimon cypanmax canaa 1970-aam OHBL CYYJI99Pp SIH3 OYpUITH
6YJIrYYOUitH DOTOp, 6ac TOMHUI XOOPOHIBIH XapIIIIaaH YYCd
9X9JICOH 6ereeq cypanuard GailryyJUIarblH TajJaapX caHaa 4
MOH OPYMMTOM yparmujpK 3XoJoksd. 1980, 90-0o1 onp oHd
TajJaap X9[ XO[OH HOJI0e OYXHUil HOM XOBJIOIACIH (3apUMBIT
Hb JIOp Oypiuiaa) 6ereej 9HA yeac cypaunard OairyysuiarbiH
TajJaapX OMITONT Y HOT MOp OOJDK, HOIee OYXUil OJIOH MaH-
Jlaiuard GairyyJsIarbll Cyprax YIUICT ©OpPCOMIree 30pUYIDK
9X3JICOH O6UIII.

Cypanuary 6anryynnarbiH WWHX YaHap

«Cypanyazu 6atieyynnaza 2303z Ho Oyx mybuiun 0ax xymyyc 6ue
daaw, 3c6an xamm ONHOOPOO XUUIIHRYUNIH 3YMedxk, YHIXIIP
canaa mabun xyn3xk 0y yp oyHe 6uii 6onzox 4adabxua 6atinea
023unyynoaz zasap om.»

Puuapn Kapam

«Cypanyazy 6aiizyynnaza 2303z Ho 6yX 2UtUyyOUTIHXII CyPALLAX

piAutiz 30Xunyynan youpoax, eepuiizee, 60putiHxee Hexuen 6aiio-

Jblz yxamcapmaiizaap xybupzan eepuunoez 6ailzyynnaza MoH.»
ITensep, broproiiue, boiinenn Hap

DHIUIH HAI' 30XHOH OairyyslalTal OpoX 3aMaap Cypajlax
6yil XYMYYCHIT YHSH YaHapTaa Cypajmard Gairyysurara rask
HOpIaX OGosomkryit. Cypanuard 6aiiryysuaraj TyJarapcaH
acyypnaip Xapuy YHIIDJ Y3YYJISX apra 3aMbIl TMIINYYJ Hb
XaMTpaH @KWIIAX 3aMaap ©ePUYMDK dafjar GOJIOXBIH TYJI
MOJUISTHHT 333MIIIDK, CONMIIIIOXK, AIIUIIaX €CToi GOJIOT.
XYMYYC alMBaar XyJad33K aBJar Xyy4uH, XOBIIMOJ apra 3aM
36B 9CIXUIT acyyX mianraagar 6aix écroit. MitMaac cypamax
YIUIMIT 9XJIYYJDK, XyBb XYMYYC XaMTpaH IIMHD MIJIAT Ouil
601r0X 6aryyzpIr, TOMOOXOH OYJITYYAUIIT I9M)KUX IITaapyiara-
tait 6osHO. Cypanuary Oaiiryysuiara 600X 30pPHJIT Hb 919C
TOICIOITYH asylajl yYup TacPaJITIYH YPTIJUKIYYJISH Cypaiiax
Hb XaMraac gyxai 6aiimar. Cypaimard Gairyysiara rafar Hb
XYPaX €CTOi LT 6YC, XapHH LIAT AMArT YPTIJDKIIIX asilasl MOH.

Cypanyazu Gaiieyynnaza 2303z Ho Oatizyyanazuin 3azbap 0Oyc
XAPUH CYPANUax, X02KUX xanonaza, cmpamezu om!

A
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TaHbl 60anoop cypanuary 6aiiryynnara rax oy B3?
Cypanuary 6anryynnarbiH Tanaapx TOOOPXOWNONTOHA AMap
AMap Yyxan H3p TOMbEO OpyynaxbIr Ta Xycy H6aiiHa B3?

Cypaniary 6airyysaras ssparfak Oariraa cypajiax YitsL, acyy-
nai, 63PXILId3JI, ©OPWIeNT 39PIr OANTYyJUIATBIH YIUI aXKUII-
JIaraa, TYHIQTIOINMH XYPI9HT 60Dk 6yt 6YX9H Hb JaBXap ror-
LIOOT Cypaylax yin oM. TyyHWISH cypainmary Gaitryysuiaraj
Japaax HUUTJIAT IIUHKYYH Oariar.

— DByx axxuntHyy[ 60y10H 6ycan OYX OpOJILIOrd TaayyAbIH
I9971 39PTUIH TaTargaH OPOJILIOX OPOIIIOOTOUI00P
60JIOBCPYYIDK IIBILYYIICOH Oairyy UIarblH ajIChIH Xapaa,
9PXOM 30PIUIITO, 30PMIITYYIBIT TOJ, OYTII9P XYJId9H
30BIIIOOPCOH OafiIar akod. MoH TOArIdpUilH Talaap
6aitHra SpUIIIaX, y1aM 60JI0BCPOHTYiT 60IroX Gaityiar.
Yiuranyysord, 6ycan 6airyyiuiaratail Xo0I600TOM aXKUI-
JIafiar XYMYYC MOI93JII LYY YJDK, TYYHUITId X00-
POHJI00 COHIILION, JOTOONIOO AIlIUTIafiar 6aiHa.

— DaiiryyJularag @XXunIajiar XyH 6Yp e0pHiiree XersKyyuiax
YHJI X9PII'T YHIHY 3YTI9K, TYYHUIT 30XUILYYJIaH YIUP-
Iax JajiBap 939MILICOH baitar. Cypaiiax yp gamgsap,
YaJaBXya TACPITTYN YPTIJDKIYYIIdH CaKPYyIDK,
MOPIOKIMIH XYBbJL TOI'TMOJ ocy Oaitnar. Cypaiiax Hb
9prasy ypam erjer OaiiHa.

— Dbue 6meH29c29 XapuIIiaH Cypaax sSBIJIBIT XOXUYIOH
IOMYKCOH YIUTIOH CypasIliaX 39par apryyAbIr 6auryysura-
IBIH JOTOP ©PreHeep ammriaaar. Xymyyc 6yiar, 6araap
QKIWIIaX, OMe OMEeHI9Caa cypaniaar 6aiHa.

— DBaitryysuraraapaa cypannax, cypcHaa Oycazraiiraa xy-
BaaJIax YW aykujuraraar 30XMIlyyJjiax 30pUaroop XxaM-
TapCaH yyJI3aAThIT TOITMOJI 30XHOH OalTyyiax 33par
OJIOH apTHIT X3PATIISAAT. DHS aXKJIBIT GaliTyysUIarbIH
TOTOPX Tazap HIMKUMH XOOPOH/I, MOH YAUPJIara, ayKujrT-
HYYZIBIH XOOPOH/J, 30XHOH 0alTyyJsIjar axsaa.
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Bynar 10

— Bal?lryynnarLIH CO€JI, MAaHJIAMJUJIBIH X3B Masir Hb aJIuBaaj
eep Oailp cyypHHaac XaH/aX, TYPLIMIT XUIX, acyyaa,
TYYHUI yYUP IIQITTAAHBIT HAT'TJIAX, OYX TYBIIHUIN Y
XOPOIT &KUITHYY/ OPOJILIOX ABIJIBIT CaliIllaaH JOMKUX
Gaityraap 30X1OH Oarryysaracan Oairaac ragHa ajam-
Baar AKWJITHYYHA[ UTTIK faaaragar. XaTyy 4yaHra, XyHJ,
CYyPTaJDKCaH XAHAIT OYXMil 6aiiryyJsuiara cypasax yil,
3aH Y99 00pUIex O0IOMXKIYI.

— AnuBaa YIIIaJ Hb ©MHOX TYpIIUIara, YT aKujularaaHy,
YHISCIACOH Gaitnar 66eree YIUIISII99 IIYYMKISITIN
XaH[CaH Tycraa 6yit 60Iromor.

— Tamaan ©OpPWISNTO/] IPOAKTUB 6a131£u1aap XaHgax

— JIPBIIMUITST IIMHD MAJJISTUIT OJIOH TaAT MOMIJIST YafiBap-
Tal XOCIyyJIax 4aJBapTan.

— XYHUI HOOIUHIT 9371 39PTIIP AIIUTIAK, XOTIKYYIDK
qajar.

— [loon ymuppara Hb YT @KWJUIAraaHziaa «IOyHI 9 rap
IYPIXTYil» 6aiix apreir MepIJIOT 60JITr0K, aHXaapiaa
30BXOH GAlIryyJIIarblH ypT XyralaaHbl HPIIAYIt 60I0H
XODKIINITH aCyyoajll XaHLyyJIaar.

— Cypaiary 6ailryysara Hb ©9pUITHXee TypIIIaraac ut-
9JI TOIC Cypasllax yajBapraii Oarar.

YHAOC3H ron Taamarnanyyn

Cypasmard 6aifryysuiarsir 6yT99H LOTIIIyyIaxaap 30pbxK Oyit
XYMYYCHﬁH CaHaaH[aa XaAra/DK fABaX TaBaH YHJICOH TaaMar-
sansir 1991 onp Ilerp XaHuU 0JDK TOLOPXOIIIKII.

Cypanyax Ho catin 3ytin meH. XYH OYPHUIH Cypailax YiauitH
YaHAPBIT CAIDKPYyyJaX Hb OGallryyJUIArbIH YIUI a)KMJUIAraaHf
9epar HeJee y3YYJIHd. Tyxain6a, OYTa9MK IIIIINUIDK, OPCOI-
neeH Ouit 60K, GalryysIarslH COE CalDKUpHa.

Cypanyax yiinuiie menebnex xapazmaii. Cypaimax yiu 6airyy-
JIATBIH OTOP Lar YPrajvkK OpHeXK Oailmar XOOuil 4 TYYHUNT
TOJIOBJIOTOOTINIIIP XIPIKYY/IIX I0M 6O TOO, 4YaHAP Hb
HOMOTIK, OKWITHYYH 4, 3aH yung 4 qyxaJl 4aHapyynblH
XYCOIITYHT Hb OyC, IIaapijlaratail X3CrUir Hb Cypd MOIJIdX
601HO.

Cypanyax yin Ho macpanmeyii ypeanxuacax 0aitHa. DHI Hb
XYH OYPHITH XYBBJ 30TCOJITIYH YPIaJDKIOX YMJI @Xuuiaraa
Gaiiar.

Bazaap cypanyax yiinutiz mamezaxad xanbap 6aitdaz. XyBb XYH
GYpUItH Cypaiiax Xoparuaar XaHraX Hb MX99X9H X9IYY Y4up
XYMYYCHITH XYy4HH 3aH YIUI Hb X9COT XyTallaaHbl fapaa TYYHT,
UX J Xsi16apxHaap 9prax upaar 6aitHa. Xapus 6ar 6ypayyJok
Cypasiliax Hb XyBb XYHHUIT GaruilH, aarnmidan 6aifryyuiarsH
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YIU/I.H AKWJUIaraaHzg TYH 6aT IIUTTTIXK GI‘III‘GOPGO X a4y XOJI-
OOIIOJITOM IOM.

Cypanyax Ho Oyxuil 7 0ailzyyiLazelH yXamcapm yia axus-
azaanel xemenbepm myczazdcan 6atix wiaaporazamai. DHO
Hb Tycrain Oyit 60JIroX, aprax xoyu600 6apux 33par cypaiiax
YIIHIAT XOXUYJIOH IOMXKIAT 3aH YIIMIT ainBaa Gairyysuiara
193], 33Pradp YHIIIIX ECTOI I3COH Yr oM. TYYHWISH yHOII-
[OOHMI CHCTEM 39PAT CypalllaX YHIMAT TOMIKIIT apryyiabir
TOJIOPXOIIOH GOJIOBCPYYJIDK, TONHUIL CypaILaX Yl OpyyIax
XYBb HOMPHIT OHIIJIOH TOMISTIIOX Hb YyXaJl.

ANpPrnnH TaBaH yxaaH

Cypanuardy Gailryy/IarblH TajJaapX OIJITOJNTOHI UX99XOH
HeJIee Y3YYIcoH XyH 601 AHY-bin npodeccop Ilerp Conre
k9. TyyHuit «Aipzoin maban yxaan: Cypanyazu 6atizyyn-
NazviH ypaaz 6a Npakmux» HOPTIM HOIOH dyXal OYTII aHX
1990 omp x9BIOrmK2d. Topoop 6yToonmed MaHIaiIardu
60JI0H MeHeKepYY[ OGaiiryyIarblHXaa THLIYYAUMAT IIMHD ca-
Haa, IIMHY apra Gapuim HIOITTIN XaHOAXbIl ypUajax éCToil
I9COH CaHaar IOBIIYY/DKI9. ['mmryyn 6ue GHeTIMrad HOIJIT-
TONM XapUilaxX, OGailryyJIarblH @K, YAT YYPIHHAT OMJITOX
6010M)K00p XaHTarncan Gaix écroit. Byx ruiryyH Gairyyi-
JIaTBIHXaa aJICBIH Xapaar TOMOPXOMJIOX, 30PHWJITO 30PUITHIT
IOBLIYYJIOX QKM OPOJILOXK, 9HO OYXHUIT XaHTaXbIH TOJIOO
XaMTpaH aXUjlax €CTOM IOM.

CoHrernnH TOOOPXOMSCOH
TaBaH Yyxan yxaaH Hb:

Cucmemuuncon camzanzadamai 6aix yxaan. byxuit 1 3yin
HOT9H LIOTIL CHCTeM OOJIOH XOOPOHZOO YsuIfcaH Gaimar Ty
Ta TYXaiH CUCTEMUIT XICIT XICraop Hb OyC, XapuH LOTO0P
Hb OWITOXBII XWY99X XOparroil. LlopblH raHu yiul sSBHax 4
6ycnazaa NX99X9H HOJIee Y3YYI9X Hb OUil.

Macmep xyBv xynutiz 6uii 60120x yxaau. Mall eHIep XeIXK-
COH MacTep XyBb XYMYYC MXOBWIOH ©OPT Hb XaMaaTau 3Yu-
JIUMIH YP OYHT 6aifHra yxaMcapjaH OIUITOX 4a/iBap 933MILCIH
6aiixaac ragHa HacaH Typllzaa cypaiiaxaz 63J19H 6aiiK, Xyca
MOPOOUIMIHX00 OHAOPIAOIT XYPIXUIH TOJI0® aMmblpajaa
3opuyJiizar 6aitHa. Cypajiiax raaT Hb MO/I99JI9] aBHA I'9COH YT
6u1il. DHO Hb XYMYYCHUITH 60PUWIOTIOX, yJIMaap YHIXI9P XYCIH
XYJI93K OYH YP AYHI?9 XYPIXII TYCIaX TyXail OVJITOJIT IOM.

Oty yxaanvt 3az6apmaii 6aiix yxaan. DH3 Hb €PTOHIIUIIT,
6aiiryyszaraa, YIUL @KujIaraaraa OMJITOXK MOJI9X apraji MaaHb
HeJIeeJDK Oyl TAPXUH Haxb T'YH 'YH3TUH TOCOOIION, ePOHXUI
TaaMarjanyys IOM.
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Xammuoin ancotn xapaamaii 6aix yxaaw. Bup uposnyiH
QJICBIH Xapaaraa YHOXODOP COTI9JI TapraH TOLOPXOMIOXOOD
30pbK Oyil 00N 9HOY KJIBIT [II9M 39Pradp CailH TYHIDTIIK
cypax écroil. Yuup Hb OHJ XOH HOTHHIlI Tyllaasaap OwuI,
XapUH YUH XYCIJI 30pUT00POO0 9HO OYXHUUT XUIDK 6aifraa oM
rok CoHr 6UWKI9. «XaMTBIH XY4» II/I9T 60JI XaMIHUH dyXaJl
caHaa. MaHJTaiuIard raHijaapaa TOLOPXOMIOo , OGairyyJIarsiH
TULIYYISM, XY4Y99P TyJracaH ajJChIH Xapaa X3390 9 XOPIIKMK
YaIaxTyu.

Bazaapaa cypanyax yxaau. bar yH3X99p XHUYIOH CypPaILK
6aitraa 00J1 T TAMXaMIIUITall aM)KIIIT Y3YYJI99M 30TCOXTYI
6aruita rumyyH Oyp eep Hexuesn OailcHaacaa MYy HUX99p
©0CoH MPBXKAAT OaiiHa. XapWILaH SIPUIIyIara, COTIAITIIHUMN
JKMHX9HY 4eJIeeT ypCrajl, XaMTBIH CITIraJr?d Hb Oaraapaa
cypaiaxaz 4yxai Oaar.

CoHreruilH TONOPXOIUICHOOP YXaaH I9I9T Hb TOLOPXOU yp
YagBap, MAIUIT YafiBap 939MIIIIK XOIKHX, TOJIOBIIMX apra
ak29. YXaaHBIT IPAKTHUK YIUIIIP OJDK aBIar 66reel HHrICHIIP
XYH HacaH TyplIfiaa cypaaard 60JDK Jafax IoM.
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Cypanuary kKoMmnaHu

1990-2511 OHBI 9X29p CypajLard GairyyIarblH Taaaapx OMI-
TOJITOHJI YyXaJl HOJIO® Y3YYJICIH €6p HII'9H HOM XIBJIAIJCIOH
6aitna. DHd HOM Hb «Cypanyazu xomnanu. ToemBopmoi
xeexknulin  cmpamezu» HOpTIN. Tyymmiir Horgmcan Banr
yiceiH Maiix ITednep, YKow Biopzoiite, Tom Boiidenn racon
TypBaH CylJaad, 30BIOX06C OYpHcoH 6ar 6uwkod. TomHwmit

TOLLOPXOIJICHOOP Cypalliard Oairyysuiara 6yroy KOMIAHHU Hb:

«Cypasniard KOMITaHU I'93T Hb OYX THIIYYIUIHX99 Cypaax
YIIHAT 30XUIYYJIaH YIUPAAK, 00PHITree 60JI0H eepHITHXee
HeXI11eJ GailIJIbII yXaMcapTaiiraap XyBUpraH eepumiier 6aii-
ryyJjulara MeH.»

«KoMmanu» Trafar Yru#r xamTaapaa YIUIIBIPIAJIT 3PXIIIX,
QKW TYHIITIOX 30PIITOOP HOTIH OYIOIT HATICOH XYMYYC
[OMAT yTraap Hb XOPIriadcoH OaitHa. Kommanu xyBuitHx, 6ac
yiaceiHx 6aipk 6onno. Cymmaadun GayryyJ/uUIarsiH Cyprair,
XOIKIUNUT XOXUYJIOH JOMKIST apBaH HOTOH XYYMH 3YMJICHIT
TOJOPXOIIIKI3. ToOmHUHAT X3pX9H TONMIIOH OI'YYJICHUUT XapHa
Yy

1. CrpaTerup 4uriadcoH CyprajaThIH XaHJjIara
— [129p2ac erceH TymIaa 3aaBapryirasp 60I0ro, CTpaTeru
60JIOBCPYYIIaX Hb CypasllaX Yl MOH.

— Tenesnereer Oaiinra XAHaX, 3aCBapJjaHa.

— JKwKur XaM>K93HUI TeCT, 9PTIX XOTOOOHBI APTHIT TOIOB-
JIOX YWIT ABITAl ysUIAYyITHA.

2. Oposmroor xaHracal 607100 60JI0BCPYYJIaX YitJI ABIL
— DByxwuit 1 rumryyn 60110ro 60J10BCpYyIaX aKIbIH HOTOH
x9¢ar 6aiix

— DBonioro 6010Bcpyytax axusn Oycaz OposLora
TaJyyABIT ypbAar 6aix

— AunBaa 6071JIOTO 36BXOH JI99]1 Y JUPAJIArblH TOIUNATYI
TULIYYAUIH GapUMTaIar 9pXoMIIOH J9911JI9X 3YIUIICI]
TyJAryypJiacaH 6aitHa

— Canan 3epsk 6aiiBaJI YYHUITI 96JI00TI WIIPXUNIDK,
30PWIMNIT 30XUCTOM apraap IIUIIHI.

3. Mbpaa3/1193p XaHTrax
— Mopaoasuiuiir ypaminyysax 6oy IIHATIOX 30PHIT00P
6yc XxapuH TOXHPOM)KTOH YeII Hb, 30B ra3apT, 60JUTOM
X3PITIIIHD

— IMwuitneap raprax rax Oyit XoH 4 TICOH LIaapiararai
MOID3JUINIAT YOJIO0TIV aBHa.
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[TaapmraraTait 19K Y3COH XYH OYX9H ©OPUITH a>KIIbIH
TYHIIITTIINIH Tajaap 9prax Xos600 yycrax 60I0MKTOI.
Mopaasuinita can 6000 Xapuiiiaa X0I600HbI
TOTTOJIIIO0 YYCI9H GairyyIax 30pMIr00p MOLIDIUINIH
TEXHOJIOTUNT allIuTIaHa.

4. ByT23.14 6YPTIaJI, XSAHAIT

Xuink 6yTa9X, TYHLITIIIUIT XaHTaX sBLAJ Cypasiiaxas
Hb J3MJKIIAT Y3YYJI9X OYPTTOIUIH TOITOJI00, IUITH
3aCTHITH XSHAIT YHAJITI9T Ouit 60JITOHO

CaHXYYTHITH &KUITHYY], 30BXOH TOOIIOOHB! MEHEeKMEHT
IYHLITIIX, 6afryyJUIarblH MOHTOH YPCTAJIBIT XsTHAX
30pHITOTOI 6yC 6ac Tyciax, IOMKIIIT Y3YYJI9X QKNI
XUMHI

Harx Oyp eepuilH HOOLMIT XapHylaX aKUITaHa

BaiiryysutarslH MOHTHIT I0YH 3apLyyJIATUIT 6YX TH-
LYY, OVUITOXK MAIJIAT 6ailX ECTOM.

5. J1oToO0m COMMIII00

Menexepyyn xapuiiiaa Xxoa600r 30xuiyyax 6ereep
TyXaiH 6aiiryyJuraraj 193pa33¢ TOOII YUIIIICIH XSHAIT
6yc, XapWH X3JI9JILIOP ABaraaar 6aiix écToit

Basiryysurareln H9IK ra3pyys XOOpPOHI00 Y0J100TIi
XapIILaK, XapUILaH ©PCONIesK, Oue 61ensd TycaaHa

Huitt GajiryysulareiHxaa Xaparuaar Maapaar OaiHa

«X9PaTNary-HUNTY YT Y»-UHUT JI3/I3TICIH CITTINTIITIN
GaiiHa.

6. Illarnas, ypamMuyyJijabIH yAH XaTaH TOITOJILI00

ADKJIBIH YSIH XaTaH XOB MasITUIT 30BIIOOPCOH OailHa

[[larHas ypaMIIyyJUIBIH X9J163p, HIANTYYP Hb OV OMII-
TOMKTON OaiiHa

MeHreH 60J10H MOHTOH OyC X3I09pUITH 0JIOH TOPJIHIH
YPaMILyyJUTbIT GaiIyyJIIarblH QSKUTY/IbIH XOPATII9H/
HUANIYYJIHD.

7. AnuBaa 6OJOMKHIAT XaHTracaH 6yTa1L
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Cypaimax, XersKinK 6afiraa XyMyYCT 30pHyJICAH YHIJITII
T'a3ap, Xacar, HAIKUIH 3aar XA3raap Hb ySH XaTaH
JYpaM, >KypMBIT OaifHra XsIHa)X, 3aCaH 00 PYHIIIer 6aitHa

Yypar ryiaTrax askni, Kapbep Hb ySH XaTaH.
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8. AxkuaTHyymaap 6M3HeCHIH OPYHBIT NINHXYY/I9X Hb

DByx runiyys ragaan opuuHz rapy Oyi Maga3 umitr 6ai-
ryyJjurarajaa aBIpax yyparroum

JOTOO XSHANTHIH YYJI3aJIT SPUILJIATHIT GaifHra 30XHOH
6aitryyiaHa

[uHo MOIROIIAIN, IHAABIPUIT XyPIaH XYPrasK, TOArID-
PUIIT aIlUIIax XOPATKYYIOX TOITOMI00 OYPAYYICOH
6aitHa

Y{UTaIyyIard, XaHraH HUTYYIard 60JI0H 6ycan opost-
L[OT'Y TATyyATail yyJI3aJIT SIPUIILJIATBIT GAilHTa 30XHOH
GaitryyJiHa.

9. KoMmmanu X00pOHBIH Cypailax Yix

Y irauryysIord, HUAIYYJI9rd HapTail XaMmTapcaH YT aKuiI-
JIaraaHyyJ 30XUOH GairyysHa

Opcenerynnrairee 6aitHra yyusaaT 30XHOHO

BSH‘{-MapKI/IHF XOPOIJIOHD.

10. Cypasmiax YHJIHIAT X6XHYJISH A3MKCIH YYP aMbCrax

SIMap HAraH XU 6YTIITYit 60JICOH TOXHOIILOI TaH I
TYCJIAMIK, JOMSKIOTHIAT HailiBapTai Y3yyJIoX 60IHO.

XYMYYC ©60pUITH aXKJIBIT IITYYMYKJIOH XSIHAX, 30B dCOXUMIT
Hb IIaJITax Lar 3aB JlaHjJaa rapraHa.

TacpanTryit YprayoKIyyasH Cypanax, TYAIITIII99 Calik-
pyyJax yyp ambcran OypacaH 6aiiHa.

ASKUITHYYABIT a1b 60JI0X XapIUIaH 61e OUeHId HOXOX
6aiiyi;aap COHrOH OYypayY/IHI.

11. BajiryyJiarbiH OyX THIIYYH/T ©0PHIITee X6IrKYY/I9X

60JIOMIK 0JITOX

Oepuiiree XerKyyIdXoL 30PUYJICAH TOCOBTII 60roon
TULIYY/ Hb ©0PUITO6 XOIKYYIdX YYPIr XYI29X ypaM
30pUTrTOIT HaX.

JlaBiaraaHbl MaTepUaJl, TapbIH aBJIara, 30BJI6OMXK, COHUH,
JIaBJIaX, CITIYYJI, UHTEPHET 39par CypajlllaX MaTepual Hb
4e1100T311 63/19H barix.

BaiiryyJularsiH TUIIYYIUUT XOIKYYJIOX X9PIrLaar OaiH-
ra, TOI'TMOJI XSIHaX Oaiix.
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Xyyuuncar, 60coo yaupaaara 6yxuit 6aifryyuiarsir 3apuMaaa
«Yyporgard» Gaiiryysuiara raK HOpIogar. Yyparaard GojioH

Cypanuary 6anryynnarbir

6un 6onrox Ho

T33C XapHa yy.

Cypanuard GaiiryysaarblH XOOPOHIOX SUITAar TOOPX XYCHST-

Cypanuax WwuHxX

Yypsrasru Gairyynnara

Cypanuary 6aiiryynnara

X3H cypanupar B3?

X3H 3aapar B3?

YYPrumr XaH xynsax B3?

Cypanuax Aamap apra X3p3rcan awmr-
napar B3?

XyMyycuir x3333 cyprapar B3?

T>a AMap yp YaaBapbIr 339MLWNXIIP

Cypraxaa “Mnr3scaH” xymyyc Hb ypamuiyynan
XYPTC3H, 3CB3M WWIAAB3P raprarytan AMap Har
6annnaap xon6ooton 6aripnar

BaiiryynnarbiH cyprard Hap, B3 ragHaac aBcaH
M3PrXUNTHYYA

CypranT xapuvyucaH rasap

Kypc, axnblH 6aripaH naxb cyprant, anbaH &cHbl
cyprant

Laapanarataii yen, MeH axung opcHbl Aapaax
3XHWI X3[3H CapbIH XyrauaaHg

TeXHUKWUIAH yp YanBap

XyH 6yp, 6yx axunTaH, 6yx HIrxK, 6yx TyBWHWIA
XYMYYC cypanugar

TyxalH axung XxamMruH onp xymyyc, cyprary Hap

XyH 6yp

Kypc, axnblH 6aiipaH faxb cyprant, cypanuax Te-
nesneree, 3esrery, 6aryyn, ©epuitHx Hb Tanaapx
Tycran, TyHwWwyya

Llar ypranx, ynaaH xyrauaaraap

TexHUK, BU3HeC, XYMYYC XOOPOHLbIH XapunuaaHbl

cypanupar B3?

T>n xaaHa cypanupar B3?

Cypanuaxbir oy Wwaapnax 6aiiHa B3? OHeerninH x3parus>3

CaTran caHaaHbl 6arpan Ypam 3opurryi

CypranTblH TaHXUMA 6OMOH aXxun 033p33

yp yansap 60MOH cypanuax apra yxaaH

CypranTblH TaHXMMA GOMOH yyn3anTbiH yed axmnaa
rYALUSTIAX ABLUAM, TIPUNIH Xaa canrym

Np33aynH xaparuss

©Hpep COTrroNTN

Cypanuary 6airyyJurarel OYXuil J1 @)KUjJIaraar cypaimax il
I9COH LIOPBIH TaHI CI/I9B XOOPOH[ Hb X0J60XK erjer OailHa.
TacpantTryil Ypro/miIyYJIoH CypallakK, ypariulaH NOBXKIDK
Gaitar GaifryyJUlarblH TOJ XOJeJrerd Xyd Hb TYYHHUI OyX
TYBILIHUH/[], TyXails10aa XyBb XYHUIT, OaruitH, Haammidan HIiT
GafiryyyIarslH XOMXKI9H] CYPaILax YIUI aXUjIaraar XexXuy-
JI9H JOMJKIDK Oaiiiar XeriJINIH YT aXuularaaHyyn 60JHO.
Cypaimard 6ailryyJyarblH XapbLaHTyil 9HIMITH HOTOH 3arsa-
poir JIstouc (1996) 6omoBcpyyican 6ereej 9H3 Hb Cypaiiax
Laruparrail HAIT ysuijaatail axsd. TYYHHUIT Oaiiryysularsia
moTopx OyXWil J TYBIIMHI siBargaxk Oyl yil aKuaraa,
YWInasn OYrasn Hb Xapariaok 6osiHO. JIBIOMCHITH 3arBap Hb
IOPBOH TOJI OYPAIIT XICIATTII.

MotuBanu — OH3 Hb UX9HX CypalllaX YT SIBIBIH 9XJIOX LIAT
60s1HO0. COHUPXOJITOM, CafiXaH OPYMHJ KWILIALAT XYMYYC
y#Traprait, Hoxues GailjiIbll ypbAYMIaH TaaBapaax 60TOMK-
TYH ragap aKWwitafar XyMYYCHUIT 60BOJI CypaiaX MOTUBAIU
caiiTait Gaiiiar. AJKWJITHYYOBIT COPbCOH @KHJI ©rd, XOITKUX
SPMOJI3JIMUAT Hb JIOMIKBIJI TOJ XODJIMUH YU aXuJUIaraaHp
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WIIYY UA9BXTIM OpOIIoX 60IHO. MeHeKepyya HI2ITTI, ajlu-
Baar GailHra acyy)k JIaBJIaX XaHJJIararaii, MOH ajjlaar TOBYNH
OHrepyyar (cypanmax GOJIOMK XOMIIH Y3IAr yuup) 6o
QKUITHYY] Hb YIUI @XWularaasy Oues OYpaH AYYPIH 30pHy-
JIaX MOTHBALUIT TIHAIC aBJiar GailHa.

Yiun axwyutaraa — AKWITHYY[ efep Oyp Malll OJIOH TOPJIHIH
YT @)KMJUIaraaHy; OposIIoxK Oaiar. DAraapuiir cypaniax 6o-
JIOMXX OJITOK Gafiraa HeX11eJ 60JITOH XyBUpraBal aXKIJITHYY
Y @KWIaraaraa XssHaX, TYYHHIAT TaXUH IaXUH YHIJI9X 00-
JIOMKOOP XaHrarjiana. MiiH YH2JICH39p TOJ HapaaruiiH yin
QKMJUTaraaHbIXaa MAIIAJUIUIT OJDK aBjar OariHa. ©epuitH yiun
QKWIIaraar 9paruyyasH 6OIOX, YYPIT XYJI99X OOJIOMKHUIT
QKWITHYYIAM OJNTofior OaiiBaj TOM OHIITON HOXIIeN YYCCIOH
Yen XopXoH aKujjIaxaa MO/II9T, ©0pUITH CaHaaYujIraap TyXamH
HOXIIO] TOXUPCOH YIUI @KHJUIaraa siByyJax daasaprail 60i-
JOT aXK99.

Dprax xom600 — Dprax xos600 Hb Cypaalax YIUINIH HITOH
qyXaJa X3Car M. Dprax Xoa600ryit 60 XYMYYC YHIIII9CID
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cypanax Oatanraa Oaiixryil. Dprax xoy6oor aimuriax Hb
Cypax yp 4amBapbIT 933MILCIHUN UIIPXUIUIT 600X Gereen
9HO Hb MAIll YP AYHTIMIIIC TagHa Ifaarl Cypailax YUTuur
3aaHa. OPrax Xoj000r XaMTpaH aKWIIATYH[, MEHEXepyyln,
YHTWIYYJISTY Hap YMHb YYCraX OOJIHO.

Tycran 6yit 6omrox Spramyynsn — DHA xuibk Oyit 3yitnso,
MOH TYYHUIT X9PX9H XUIX TyXail 60IOJI 9prauyyssa 60JI0H
TYXaiH OKJIBIT TYHLIITIOCHIIP XYPIX aMIKHIT, MOH CalbKpyy-
JIax IIaaplaratail Taja6apyyabIr TOLOPXOMIOX acyyIJIbIT XaM-
pyynan oinarox 6oiano. OyoHx Oafiryyiulara Yiul aXusiaraa
60JIOH Yp IYHI aHXaapjaa TOBIOPYY/Ir OyIOy HOT TOCIUUT
Iyycraaji 1 Horeer 9XaJiiar 6aiiHa. TeCIHT XOparKYYJIaxX Yl
SIBIBIH OYI0y YIUI @)KHJLIaraaHbl JyHIYYP, 9CXYJI TOICTONI Hb
SIBLBIH YP IYHT CaiDKPyyJIax, 9CBAJI JapaardilH TOCOT IOMYY
YIUI @KHJIaraar XapxoH yjaaM OO0JIOBCPOHTYil 6OJIrox Taiaap
siMap HOT GO0 SPTILYY/UIHIH KU 30XUOH SIBYYJIaXbIT I1ar
XyraljaaHbl XOMCHJIOOC MIAJITraallaH MX9HX[PD MapTYHX[ar
ak29. Tycral apralyysox Hb acyyJT TaBUX, OYTIIU LIYYMK
OPHYYJIOX TyXall yXargaxyyH y4up Gairyyuiaryysm tap 60arosH
HOOJITTIM XaHJAArTY ! 6aiiHa.

Cypanuary 6anryynnarbir XernKyyncHJp
611 6onox yp ereex

batiryynmara saraag cypanmax YHJIMAT TOPryyJaax YHUIJIAI
rax ysmar B3? Cypannard GaiiryyJ/ularblH YpP €reex Hb 0y
Ba? Ilensep 60JIOH TYYHUI HOXOH Cypajuard OairyyJiarsiH
601Ut 60510H 60IHUT OYC YP OrOOXKUIIT JOOPX Oailmaap Toxop-
XOMJDKID.

— Oepunenmend dacan 30xut,0x 4adbap 03auiunH3 — ragaa
60JIOH TOTOOL

— Yilnuunzaanuil yanap cailxkupra — caipKpaH J991II9X9]
TyplIUIara IaapyjaraTail 6aiuar yanp

— Ondep 6ymaamx
= Yununyynoeuuiin xapaey23z xanzax 4aobap 033uiunm

—  Haz0man 30punzomoii 601+0 — Baiiryyjularsis 30pyIrsIr
TO/IOPXOIJIOXO0], OPOJILIOOT XaHTACAH MEHEeXKeMEeHTHITH
aprbIT ALUITIACHAAP XYBb XYHUIT 30pUIITHIT GailryyIia-
IBIHXTAil HOT9H LAIT X0160X 60s10MXK OYprax 'oM. YYHUIL
IYH[ XYBb XYH TOPXYY HOTIMOJI 30PUIITHIT XaHTAXbIH
TOJI06 WYY MOTHBALIUTAI AXKIIUIAX GOJIHO.

— Hoazoman coén — «TagHmit» COEI00C «OUIHUIN» COEN Pyy
HIWDKIHY. MeHeXepyYl, aXKUITHYY/IbIH ajIb aJIb Hb Oue
61eeo XaHJax XaH/ylaraa eepYmDK, HOr9H 6ar 60JI0H
QKUJUIAXK Jaggar 60JIHO.

— Baiizyynnazoim eeputinx Ho wiunaunsam — Tycraisir Oy
6OJITOH X9PITJIaCHIIP Oaliryysuiara ajJuBaaj HO9JITTI,
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YSIH XaTaH XaHjajaar 60)1)1(, yJIMaap yparil XerKuH J9BKUX
6ereey; ©HrOPCOH TypIILIAraacaa UPIIAYHMH YIUIT KUI-
JlaraaHbIXaa TajiaapX MOJI93JUIMNAT OJDK aBHA.

— Baiizyynnaza 6yxan0as xyuupxazxuns — SJax 4 uapanryit
rajiaaji OpYHBI HOJIOOH]I aBTaXK 30J1M0C 60JII0T OaricaH
6aliryyiaaryynblH UXOHX Hb Cypaiiard 6airyysuiara
60JICHOOP OOPHITH IPXIIICIH CATOAPT 5K0I000TY 6OIOH
XYBHUPY Yafar axas!

XyBb XyHUI1 60M0H GanryynnarbiH cypanuax
YWANUIAT XerKYyYnax NpakTUK apra samyyn

DByxuii 11 Gaiiryysuiara Hb 6yTall, coén, 6ac XymMyycaac OYpacoH
6aitnar. Cypaiiary 6aitryyJuiara 60JI0XbIH TyJIJl 9H3 OYXHUIIT
caifH caH@K Oaiix XoparTail 607HO. XYBb XYHMIl TYBILIHH[
CypalllaXx Hb WIYYH sIBarjiaX Xomuil 4 Xauyy Oaitmar. ['asu
IOp XapyyJICaHWIAH Cypajlax YiJI Hb JI00POOC JI93II aXMK,
XyBb XYMYYC TOMOOXOH OYJIST XYHT9¥ XapHJIIax sBIAJ yIaM
xa1yy 6apx 601mor yiur sBII akdd. XYH aHX XyBb XYHHI
XYBB/J] CYPaILIQXK 3XAJIIST X9AUI 4 OaiiryyJuiaraj opx, eepu-
nent 6uit 6OJIroxXbIH TyJn Oyirasp, 6araap, CyJDK93 39par
TOM TOM XOCTHIH JOTOP XaMTpaH Cypallax Iaapjaratai
6onnor. XyBb XYH ©OPHIH Cypd MOIICOHHII XIPIIp ©6pee
©6PUIONITHIT CAaHAAYMIDK 6OJIOX XMl U GalryysIara Hb TOM
6ysrasp 6osoH 6yxas OyTaH Oairyysulara gasapaa cypajiax,
eepwienT 6mit OoNrox yiICH#T AIMXKUX 6yTaI, 6Gomioro,
CoénbIT Ouit 60r0coH Harix ECToit.

Cypanuary 6aiiryynnarbiH TyBIWWH

Huiiram Banryynnarbir TyYHUIA OPYMHTON X0N60x

T R N e
7" ANCbIH Xapaaraa xamTpaH " o
.ﬁ.’;"‘ronopxoﬁnoqu TYNA XYMYYCUIAH 3pXin,
M3ANUIAT HIM3TAYY3X;
3 LLInH> caHaa onox, WWH33pP cypcaH ]
W 3ynncvnr Gycantan xysaanugar ﬁ‘f
2 i

"2 TorTonuoor 6un 6onrox
W BRI el

™.

§{  XamTbIH axunnaraa, 6araap cypanuax
Bar | YiAng ypam xaipnax i

Baitryynnara

4 ; AcyynT, ApununarbIr A3MXKX;
XyBb XYH i TacpanTryin ypramxnyynsH cypanuax
it 60nomx 6ypayynax
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Cypammary 6afiryysmara 600X YHI ABIBIT HXOHXIID Tafaaj
OpYMH J1aXb HIT3H TOMOOXOH ©6pWIeNT, IINHD MAaHJIAMIard,
9CB3JI X3H HATOH aBapra, Cypajnard GairyyJularblH ad TyChIT
OJDK XapyK 4ajicaH, Cypajuard Oairyyularsir 6airyyaax 4uH
XYCAJIT3i XYMYYC 60710071 GYJIST SXITYYIIIAT aK3I3.

Cypanuary 6aitryysara 6uit 60Jrox «63J9H )op» Oaimarryi
X9MO9H OMHO Hb IypfcaH Omida. YYup Hb 9HO 601 63JI9H
3arBap Oyc XapHH 3apUM HAT TOLOPXOI1 F'OJI 3aPUHUM, IPXOMIIOH
I99MI9X 3YWICOM XIPXOH XaHIK aKUIUIAX TyXall apra 6apui
10M. ['9BY sIMap Y TOXUOJIIOJA acyyJT acyyX 3amaap ajauBaar
9XJI9X Hb Yp AYHTOU Oaiimar. Yiul akuiuiaraa siByyJDK Oyit
sMap 4 Gairyy/ulara Hb aJUBaal TICIO[ rapaxX XOMIKIOHHI
SYMJIMIT Cypd MOICOH barigar. TuitMaac 6aiiryyiarslH JOTOp
6omuToil sBargax Oyl Cypallax YIIHNAT OJDK XapiK, 69XKYY-
JI9X IlIaapjIaraTail. ©epTee Hapaax aCyyJIThII TaBbK Y329PIIL.

Manaii 6atizyynnazoms domop smap mepauiin cypax yin sy,
s6azoax 6atina 637 Bud wyz smazm 306 xutidsz 637 Bud ryz
xypoan eeputin 60120k 4addaz 637 Bud smap wuna canaa, apzviz
yaawud xapzansax xpazmaii 632

XaH 10yHO cypanyax Oatina 657 Bud x3u3ac 3e6nezee, 3aabap
abBoaz 65? Baiizyyanazeth Xaana WUH3N32 CAHAA OYXull «XanyyH
yaez» Gaiira 65?

Bud sbyynx 6yii yiln aXuninazadHuixaa 10yHAAC Hb CYPANYAX
6atina 632 Bud x3p onon mypwunm sbyynx 6asizaa 63? Bud yin
AKUNAAZAGHUIXAA TMANAAP XAMZUIH CYYRO X333 spunycan 637
Cyynuiin 132 Xun OpuMbiH. Xy2ayaaH0 canaa, cyp2amx abyyui-
mati smap yiin s60an moxuondcor 637

DArosp acyysrTHIH XapuysTaac TaHail Gaiiryyiara Cypasmax
9XJI9X9/ 6379H 9CIX Hb MIArAdX oM. OmOoOr XYpTan siMap
CYPTAJIT sIBarfcaH, CyprajThH sIMAP TOPOJI XOPITKCIHIIC IHI
6YX9H Xamaapax écToil.

«Cypnuiin H32 KUAUIH Mypui ma sSMmap Hi3z caHan 06007100
eepuneezyil, 3631 WUHI BOPUNENM XUil2ddzyil 601 ma cydac-
HBIXAA YOXULTbIZ WANZAK V33X X3IpIzmdil. Ta yXuuxcaH 4 1wom
oun yy»

I'enert broprecc, AMepuxkuita soxnond, 1866-1951

JI29pX MIUIAJ YT XYBb XYMYYC, OailIyyJIJlarblH aJlb ajJuH] Hb
XaMaapHa.
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Cypanuax uarmparumr
600MT ambapana X3p3arXKyynaxymn

BaiiryyyiarsiH yiul aKujUIaraar cypajinax LaruparuiiH ye
LIIATHBI XyBIIGApaap XyBaak aHIMJIAX Hb JIMBaa YIUI &XKUJIIa-
raaHbl HOH YyXaJ rapaa Hb OOJIHO. DHO TOPIMUH Cypasliax
Laruparuiir GairyyJjularblH XYpasH A3X IypBaH TYBLIMHI, TY-
Xaisban XyBb XYHHUH, GaruiiH, 6yxanm OYToH GaiiryyJurarbia

XOMIKIIH]I XOPITIINK OOJIHO:
Ye wam Yiin axunnazaanv: xuuis3

3opunt
I9BINYYJI9X

XYpax 119733 TOOPXOMIIHO.
Tomopxoit 30pMITyyabIr GOIOBCPYYIIHA.
Tonopxo# 30pIIITYy/I AIBIIYYITHS.

Tenesnex [TaappsaraTait HOOIUIT TOLOPXOUIHO.

[aruita XyBaapp OYXUil YIUI @KUJUIaraaHbl
TOJIOBJIOrOO TapraHa.

Heemnuiir 30xnoH 6GairyysiHa.

[YALDTrONMMITH MAJITYYPBIT 30BIIMIILOH
TOI'TOOHO.

Xoparkyynaax Illaappnararaii Heell, Cypaliax aprbir OJDK

XI9PIIJIOHI.

Typrutaraac cypainiax YT aKuslaraaHy,
oposioHo. KU1 Hb, asia, TaHlaap-
YHMJICAH CYPraJIT, 30BJIOrY Oarill XUy yIIax,
Tycram TOCOI I'M

Yp maraBpeir 6uit 6oaroso. JKuros He: mu-
HO yp JaaBapaa XapyyJiax, TaijaaH 6IITrox,
MOJICOH CyPCHAa XaMTpPaH aXWIIardaasaa
XYPIoX I.M

Tycrax SOpMIITHIT sIMap Yp HOJIOOTII XaHTacHaa

9PIIIYYIdX 3aMaap Tycraa 6uit 60JIroHo.

SOPUATHIT AyTYy XaHTacaH, MOH OT'T XaHTaa-
TYit 60JI yYHp IIaITTaaHBIT Hb HIPYYJIHD.

Cypaiuax yitr siBIf X9PX9H sIBarjcaH Tajaapx
Tycraiu 6yit 601roHo.

[Maamapiaxaa yita akuiaraar TOJOPXOMIHO
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Bynar 10

YWnpaH cypanuax ABupaa caHamcaprym
anpaa rapraxaac X3pxaH COPrunnax Tyxam

Acyynan wuiaBspnax, 6anryynnarbiH cypanuax yin Xaparkux fB-
Laf YMngsH cypanuax aprbir yp AyHryi 6onroxon Heneenger sH3
6YpWIAH XyunH 3yinc 6arpar. YyHo:

J530 yanpanareiH 3yrasc GIMXXIIT y3yynaxrys 6anx

Yaouppax an6aH TywaanTtHyynaac xeten6ep 60M0H TyyHA
Xampargax 6y XyMyycT O3MXKII3T y3yynsX 3CXUAr 6aTanraaxyyn-
caH 6alix écton. AnvBaa GyNrninH 3yridc xyY, uar 3apuyynaH
6aix 60M0BCPYyyNCcaH caHanbIr T9A SHIP3X CITFANYIA, YAH XaTaH
6yc MaHnannnbiH apra 6apunaacaa 605X Xyn3adK aBaxryi rax Hb
TyXaH GYNruiiH ypam 30pUrMinr MOXOOCOH X3p3ar 60MHO.

TecnniiH COHronT 3oxucryii 6arix

COHroX aBcaH Tecen Hb TYYHA OPONLOX By XyMyycuiiH 6ypaH
3PX, XYNIIIX YYPrUnH XypadHA 6aiix écTor. XaT ToM 6uLl, MeH X3T
KVIXUT, SHrMH 6arix écryin. Tecen Hb gomor 6yc, xapuH acyynan
6anx éctour 6yy mapr!

Lar xyrauaa xomc 6avix

AnviBaa TeCIUIH CaHaar aHx raprax, Aapaa Hb Xap3arKyynax
XYPT3N TYYHA 3apLlyynax xaHrantran xyrauaa 6ainx éctou.
Yyn3anTbiH XOOpoHAyyp Tycran 6yi 6onrox 6ereen cypanuax
uar 6anraa acaoxmnr 6aTtanraaxyynax éCToun.

Oponuordug c3Traf rapraH opoJILIoXryi 6anx

Tecenn C3Tran rapraH OposiLoX Hb 36BXOH TIAHWIN ©epCaANH
6onoon GairyynnarbiHX Hb CaliH CaiXHbl TONOO MArNIAr opon-
Lorynon onnryynax xapartaun. Tan acyyanbir ©epT Hb TOXMOMACOH
M3T XY/133H aBY, TYYHVUIT WWAAB3PA3X aXIbir YP AYHA XYPraXuiH
TONee 3yTrax &CcToun.

OponuordgsiH COHronT Taapyy 6avix

Acyynnbir caiiH M3aa3r XYMYYCUIAT oporiLlyynaxaac ragHa
anuBeaar eep, WWH3 eHLIreec xapax YaaBapTan XyMyycumir
COHrOX Hb 30XMMXTON Ganaar.

[Jan yvinnan, raHu 4 cypax iom 6avixrysi 6avix

[laH raHu ynn axunnaraa 6uu, cypanuax yYAIUnr 4 oHUMNOH
aHxaapax Wwaapanaratan. IH3 Hb 6anryynnarbiH LaawabiH ypT
XyrauaaHbl yin axunnaraaHa caiHaap Heneenper 6anHa.
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XaaHaac 3xn3x B3?

Cypaniary 6GailryyJIarbil XOIXKYYJISX CTPATETHMUr 3XJIYYJDK
60J10X apBaH ©ep LI Gafiaruir Ilennep HeXmUIH XaMT
TOZOPXOIJICOH IaAaT. TOAra9puitH HATraaC 931 OYI0y 3CBII
6yrauiir Hp maraH MepAeXk 60NHO. DpU Xyd XaaHA TOBIOPU
6aitHa TOHIIIC 9X3JI. XOH TYYHUUT XYCIK, COHUPXOK OaitHa
Ba? XasnyyH 1aT XaaHa 6aitHa BA?

3esien / pan yaupaiara
AnuBaa caHaa ©PreKIK IQITIPCIH YeJ TO/ J YYHUIT TOMKIK
Taapax TyJI 9HA 6OJI XaMTUIH TOXHPOMKTON 9XJIIX LIIT IOM.
Tom 3apIMyyIbIT XOPITKYYIDK, CYPY MIICIHID OOPCOATII Hb
XapbIyiar XYMYYCT MI9PXHUMIOH Xapyyiax oM 60 yp AYH Hb
YH9X93p aryy 6aix 60yHO.

OHomuiIroo

Mbeaai Ty yIax, 9prax Xou600 TOITOOX 39PAT Hb sMap
HOT oM 600X 12971 Gaitraar Oycman MOAPYY/DK, XapuillaH
sIpHa 9XJIYY/I9X HAT apra 60IHO. [IYH IIMHXUIrI) XUIDK GaiiHa
(3apuM XyMYYC XMiDK GaiicHaa YPrauKIYYIOX, 06p HIT ayKUII
OXJIOXUIH OMHO 3aaBaj MOIIIJIAJ LYMIyyJIaX Hb HI9P TIK
Y3I9T) T39]1 30TCOHTH Oailiayl YYCraXaaC YPbAUMIaH CIPTHil-
JIDXUIH TYJIL MOMIAIIAI YTy YIaX aKJIbIT Cypaslax YIIHiH
HOTOH XOCOT XOMOIIH Y39K YIUI aKWIIaraaHsl cygairaa Oyoy
YHIII9H CypaIIax aprbIl X9pariIoxk 60THO.

«TomM00X0H YilI ABIAT»

OpeeH 19X 6YX XYMYYCT HOTOH 32pAr Xypd aXWJUIA. ACYyyn-
JIBIH HOTOH X9CAT OOJDK OVl XYMYYC MOH ©OPWIOX YIUI SIBIBIH
HOTH X3C3r' GOJICOH TOXMOJONM, OJOH TOOHBI IIMHD CaHaa
rapy, HOTIMAJ 9p4 Xy4 Ouit 60K, axuiy 6ues 6ypaH sopuy-
JIax HOXIeJ OYpamar. Dpd Xyduir 6uil 60AroxX 9H3 MIT YU
QKHUJUIAraar GaifHra sByyJDK SICHIT Hb XYPTAJ YPIAJDKIYYI9X
X9parTall. Toaraxryit 60J1 XyMYYC IyTapd 9XaJIiar.

YxaMmcap I931IIYY/I9X XOIKIUHH X0TeI00pYYH

ATMBaa aJKIIBIT IYUIITIXK OYII apraa @ puIOXUIIT XYCCoH Oail-
I'YYJUIATYyl, UXOBYJIOH ©OPIOH XOM)KOOHUN KaMIIAHUT aKMJI
30XMOH Gaitryysiar. I'9BY HIMIPXYY KaMIIAHUT aKJIBIT Malll
CailH TOJIOBIIOK, XOTKIUITH TOTTBOPTON CTPATErHT GOIOBC-
PpYyYyJIaH IOMKMK OTOX XOPOITOM IOM.

XaMThIH CaHaaYMJITa

Kunea16s5, yaupiara YiUIIBIPYHUIL 9BJISJITIH HOTIOH 9BCIIT
yycrax 6omno. MiiMapxyy 9BCAI Hb 36BXOH TaHI| XYH OYX JI
YIUT ABUBIT yIUPAH YKOJIOOJCOHOOC UJTYY CaliH aXKUJUIAXK, aXK-
JIBIH TaJIaapX XYY4UH TOCOOJIONI, APTHIT 00PWIOX GOIOMKTOM.

ASKJIBIH X3C3T

Hosaon HalgBapTan XyBI/IJI6ap. ASKJIBIH XOCOT Hb TaHbI OUil
6011T0X00P 30pB3K Oyl Cypanuard Gairyysiarsir OyXuil J1 OHII-
reec Hb CaliTap HATTADK YagHa. Tycrait 30puiaroop Typ xyra-
1aaHz OGairyyaaragar yIup XyMyyc 9MaaX [Iaapjararyi oM.

163



CrpaTteru Te16BJIOJTUIH IJaTHpar

Ta aprax xoa600 TOTTOOX, XYMYYCT caHaid 6GOmIOO0 X3JIIX,
MaamabIH YHWUT TOJIBUNUT TOTI'TOOXON, XYBb HIOMPI3 OPYYHaX
60JIOMIK OJITOX I0M 0OJI 9HIXYY TOJIOBJIOX I[aTHpar Hb ©6pee
Cypaax yia 600X 60JIOMKTOI.

OepuIeNTHIIH YHACIH TIPTYY/IIX YUT I

Xopos Ta mmigBap raprax, OGairyyJaarbiHxaa 30BXOH HOT
3yiumir eepunex 06oy60J I0Yr XaMIMEH TYPYYHI MUHXYY
eepwWIeX B3? DHOXYY ©OPWIONTHIH YIII SBIBIT X Cypajiax
Yi11 Bl GOJITOH XYBUPIax B3¢ I'IC3H aCyyJITaH/ XapUyJT erex
XOPOITIM.

XayyH nar

X9paB KIJIBIH TOLOPXOU HAT X9Car OYIOy OYJIar 9pd Xyd cail-
Tail, QJICBIH Xapaarail 00JI0X Hb MIIPArACOH 601 GyXHUIr
TaHI9C 9xaL. [[1HD caHaa yppaYmMiIaH TaaMaryaaryii ra3paac
9 rap4 60sHO. OepT Gaiiraa MINMHY caHaaraa TYpIIUX 6OJIOM-
JKHIAT TOPXYY XaIyyH LBIT 0ro. XapBaa a1 6ycaaj eepcauitH
caHaaraa XsJI9X 30PHITO0pP CEMUHAP 30XHOH Oairyysax oM
601 Oycaz XYMYYCI9C 4 IIMHA CaHaa rapd G6OJIHO LYY [99.

XYHUi1 HOOLUITH ra3ap

XYHUI HOOUMIH yIUPAJIArblH TOITOIIO0TOMN X0J1600TOM aXk-
JIBIT XapUyIJar Hb TYYHUH JIaBYy TaJl IOM. DHD YUT YYPTHUT
SPXOJIIAT XYMYYC UXOBYJIOH CYPraJIT, XOIKINMH Tajaap OHOep
MOJUISTTOH Oaiimar TYJI NUX99X9H TyCTal 6aiix Hb MOI2IXK. [9X-
1199 X9PIB T, «OyCIIbIH ©OPUIITree XOrKYYJIdX acyy/ial 9pXaJl-

AnoTtekeT KomMnaHWnH
cypanuax yunumH Typunaraac

ArnoTekeT rapar Hb LWBen ync nasap SMUAH 6y T3radXyYHUIAT XMXKAT-
NI3H 3apAar LopbIH raHL CymxX33 60MHO. IMUIAT XIPXIH XIPIrIIdX
Tanaapx 3eBleMXUIAr MeH AMOTeKETC aBy 60NHO. AMOTEKET Hb
TepUiiH, “awrnind 6yc” G6anryynnara oM. SH3 Hb Ta AMap Y SMUAT anu-
Baa YHUIH AnraBapryvirasp LWBen opHbl XaaHaac 4 xynanaaH aBy 6on-
HO MC3H yr. AnoTekeT Hb LBen opoH nasap 900 opymM SMUIAH caH
axvnnyynnar 6ereen T>aHuI 80 rapyi Hb SMH3Nryyada H6avipnanar.
Tyc komMnaHuiiH 12 600 aXXUNTHbI UX3HX Hb SMAITaAYYyA. Taa yavpa-
narbiH 6ereen yin axunnaraaHbl TyBWWHA TyC TYC axunnax 6aiiHa.

AroTekeT Hb yavpanarbiH TYBLWWH 03X cyprant 601004 eaep TyTMbIH
YN axunnaraaraap gamxyynaH Mall SHIMAH apraap cypanuary 6aii-
ryynnara 60510x 30punT TaBUH axunnax 6anHa. AnoTekeT Hb Tycran
6yvi 6onrox xyrauaa, H3TTavi 6avigasn, COHUyY 3aH, acyynTt, UTrALI,
6uie 6neH33¢a3 cypanuax, enep TYTMbIH aMbAPabIH yin axwina-
raaHaac cypasnuax 33par Tynxyyp yrc cypanuax 6avryynnarsir Tonop-
XOWMHO X y303r ax3.
Tyc KOMMNaHW axvcaH WaTHbl yAMpAnarbiH cyprantaHa Aapnaraxyynax
apra 6apwvn xaparnagar. Capa 1-1.5 LarMnr MeHeXMeHTUNH 6arnnHx-
Hbl Tycran 6y 6onrox yin axunnaraaHa 3apuyynpar 6aiHa. HaH 3H-
rMIH “6re 6MeH3Cd cypanuax” racdH pacranbiH Tyxana:

— 6araac HaraH rmwyyH Hb MEHEXMEHTUIH acyyanaap eepT Tyn-

rapcaH 63pXW33AnNr TaHUALYYIHA.
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IST MAPTIKUITIH» Oaiigar 60J TIMHAI3C CoOper caHajl rapd,
IIIUHS CAHAAYUJITBIT JOMKUXTYI GaiK 60JI30IITYIL.

3apum TOXHONKON Oaiiryyulara 60I00I XYMYYCHUUT Talldu-
xaap 6aliiraa HYXHO9C Hb TapraxblH TYJIZ OTLIOM XY4YTdIl apra
X9MJK99 aBax LIaapajaratail 6osmor. [oHaT OYX 3YIUl YpbIbIH
apra 3aMaap YproJpKIoX GOJIOMKIYi 60HO. SlapayuTail HIMHO
3YIUI cypd MO[IX Iaapjjara rapd upHd. [9Bu eepwient
XUMXWUIH TYJI/ 3aaBaJl UM HOLTO¥ Gaiilaifl XYPIXUIIT XYJI99X
LIaapflararyil oM. AJMBaa ©OPWIONTUNI O9XJI9X OOIOMXK
OJITOXBIH TYJJ 4yXaM 0y Iaapjiaratair Ilemnepuitn naB-
LIYYJICOH ©OPUWIONTHIH TITIIIUTIII TOMBEOICOH Oariiar.

C+AX+A>M

C= OpoorwuiiH baiiraa Hexuen 6arinana xaHaax 6y TN
XaHaMXryi 6aianbiH TyBLWWH

AX = CaHan 6onrox 6yi1 ancbir xapaar Xyc3H xynssx 6airaa
6annan

A= TyyHO xyp3x apra 6yioy yin ABLbIH YaHap, HanaBapTawn
6annan
SH3 6YXHUIN HNANG3P Hb

M= wmdpuinT byioy xonbornox 6yx 3yAnuinr eepunex yHs epter
3apanaac unyy 6anHa.

TaHbl axsblH 6anpbIr cypanuary 6avryynnara 60nroH
XOKYYN3X YA ABLbIF 3XJIYYA3X WAL apra 3am Hb oy B3?

— baruiiH ruwyyH 6yp 3H> acyyanbIr TycraH 6000, 3H3 Tanaapx
©epuiiH Typlunarbir 6ycanTaiiraa xyBaanuaHa.

— DH3 yiN axwunnaraar KOMMNaHUIH axiax TywaarnbiH MeHexep
xeTenner 6arHa.

—  DH3 YN ABUbIH AYHA CypY M3ACOH O6YXH33 OYNruiiH HUAT
rywyya TycraH aBHa. DH3 YN ABL YyN3anTblH 3X3HA, MOH 3L3CT
ABarpaHa.

Cypanuary 6arryynnara 6050x nacranbir yiin axunnaraaHbl TyB-
WrHA 6y10y SMUAH CAHTUIAH aXUATHYYA 4 MOH X3p3arkyynasr. NHrax-
1133 05100 XOHOT TYTMbIH yyn3anTaap ©HrepceH 10100 XOHOTUIAH
YWANYNYynaryaminH Tenes 6ananbiH Tanaap ApunuaHa (1/2-1 uar).
DMUINH CaHYMIAH rapracaH angaa, 3CB3f xapunuaxan XauUyy yunynyy-
N3r4Y MPC3H M3X 33Pra3p ONOH acyyanbir Apunupar 6ariHa. SHaxyy nac-
ranbiH Tyxana:

— AXUNTaH TOQOPXOW HIMH YANUNYYN3rYTIN X3PX3H XapbLcaH
Tyxau XyBWIAH Typlunaraa TaHULUyynHa.

— TuwyyH Har 6yp 3H>3 Tanaap TycraH 6000, Napaa Hb ©8PUNHXee
Typwnarbir 6ycaartairaa xyBaanuaHa. bu 3H3> Hexuena Aax
6aiicaH 63? Ypba Hb Hagad MM ABOan TOXMoNOox baicaH yy?
Bu TyYHA X3pX3H XaHAcaH 637

— HwiT 6ynraspa3 3H3 Tyxain Tycran 6y 6onroHo.

3ar33p Hb AnoTtekeT 6anryynnara cypanuary 6anryynnara 60n0xbIH
TYNQ X3PX3H axunnax 6anraa Tanaapx sHrMMH X0&p Xuws3 6onHo.
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Bynar 10

Cypanuary 6anryynnarbiH XerKung
MaHnamnary xapxsH vyxan 6onox Tyxam

Cypanuary 6anryynnarbiH Xerkuna MaHnannardvmiH ryim-
LISTIIX YYPrUAT X3pX3H Topopxounx 6onox B3? Cypanuary
6anryynnarbiH MaHnamnary AMap Wwaapanarbir xaHracaH

6aix écton B3?

A

Cypanmard GaiiryysuiarslH XOIKWII MaHiaiuian 6a MeHex-
MEHT acap 4YyXaJ Yypar ryduartraHs. Tom Oycmamaa yiarap
Y3YYJDK, Cypajnax Taatail OpuHBIr OYpAYYIoxX écroit. TuiM 4
y4paac MaHJIaiJIard Hb:

— ©epee cypaniard 6aix

— OepuitH cypu MIfICOHID OycagTali XyBaaniax, Oycuan
XapyyJax

— Cypanmax yiun 6011 6aiiryy/IarblH FOJI 9PXOMIIOH I
JI9X 3YIUI MOH IDITHIAT IIypryy Tainbapiaax. Cyparmax
YVTHIAT a5KJIBIH «Oaiix J1 éCTOM» HAT Xacar 60JIrox, 6yc-
IBIT XOXUYJIOH NOMSKIIT 6aiix LIaapiaraTail.

XYMYYC cypalllax ©epUilH ©BOPMel, OHIUIOITOH, ©epwIe-
THUUH YUT XaHJIATaTail CaHal HUPUIOXTYH O6aiix 9pXTail, XYCaIl
30PUIT Hb HUHALIXTYH CYPrajThIl 9COPTYYLIK OOTHO TIATUIAT
MaHJIAMJIary XYH XYJI99H 3eBIeeper Oaix écroit. Cypaniax
Y11 Hb Oycpiaf UTr9X UTTJIUIT IIaapar yaup 6uj cypamax
ABIAa HOJJITTOM, oM33r 6onmor Oereen MaHiaiiard 0OJIOH
«barm» Hap MaaHb YHMH LIyJapra CITraJI rapraxryit 6o
JIMBaar uX JI aMapXHaap aH/lyy Talllaa XYJI9dK aBar OaiHa.

TuitMaac cypasiard 6aiiryyJularblH MaHIAuIard Hb I9MIKJIOT
6OJIOX Y] MEHEXKMEHTHITH X3B MASsITUIT 339MIIIK, OYXHil 1
TYBIUHUI IIANABIP raprax YIUI sIBIa Tycaard 6arur Hb Oail-
BaJl 30XUHO. T/ 6YX aXMITHYYAbIHXad XYBUNH TOIOBIILIUIT
OPUUMTINIIIP IIMKIDK, CyPaILaX UUIJIIIIII OJDK TOLOPXOI-
JIOX, XOT)KYYJI9XI]] Hb IIM OT4, aCyyJIT TABUX, OYTIaIY HIYYMK
OPHYYJI9X YIUI SIBUBIT MOPIaXIIMIH 60JI00] ra3ap XOJITCHUIH
XapbsaJUIBIT YJI Xapraj3aH Cypailiaxaj Hb TycajDK, [IIaapfjara-
Tall Yes, MOPTIKIIMIH 30BJIOTOO OrY, IIaap/Jiararyi yesa sairaa
TaBBK OrdY, OaiiryyJUlarblH JOTOP, MOH rajiHa caHaa OGOJIbIT
YOJI66TII CONUIIIOX OOTOMKUIAT OYPAYYLIAT Oaiix ECTOI.

Cypaymard 6aiiryy/IarblH MaHJIaiIard (MeHeKepPHilH) IOl
XYJI99X YYPAT Hb:

— JHacrajpxyysrarg 6aix

— XyBb XYMYYC, 6YX971 Gaiiryy uIarsH XyBb/ Cypajiax
YIIMIT ©MTOeJIoH XaMraaniar 6ainx
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Cypasiax yiu1 siBIjajl ©0pee HIT X9CIT Hb 00K OPOILIOX
Cyp4 M9ICOHI9 3aH YIUI, YU @KIJUIaraaraapaa XapyyJsok,
Cypasiiiax, XersKuxes 6yCibir ypuaaax

AnvBaa caHaa OHOOT Y6JIOOTII COHCOX

Monaasuita ypcran 6uit 601rox, MaJyIar IJIrapYYIa-
XUHT XOXHUYJIOH IIMKUX

Baiiryy utarsis aJcelH xapaar 6ycagrairaa XyBaauaxk,

cTpaTeru 60IOBCPYYIIaxaz a)KIITHYYABIT OPOJILYYIIAAT
6aitx 39par 6oIHO.

MeHexepyyasn 30puyncaH 3eBneree

Ta axunTail xon600ToN acyynana XJpxsH xaHaax, MeH eep eep
apra 6apuvnTan XyMyycTar Aax xapunuaxaa mM3aasr 6anxbiH
TYNA ©6pUIHXee cypasuax XaB Masrnir caiH TaHbX M3a3X
WwaapanaraTan.

Ta 6ycabir cyprax, nacranxyymnk 6anxnaa 6yx XyH aaun xaB mas-
rMIAH apraap cypanuaar XsM33H aHayy onnrogor xymyyc 6ac 6ann-
rMAr caHaapawn. H3 Hb Tawaa OWNronT TyN TaHbl cypanuary amap
Hexuena caiiH CypaAruiAr onx M3a33[, ©epuiiH 3aaBap 3eBnereer
TYYHWIN ©BOpMeL| OHLIOIT Hb TOXMpYynaapan.

Cypanuax eep eep x3B MasAr 6yxmin XyMyYyCURH TYC TYCbIH raprax
6yIi XY4MH YapManTbIr ©HAPOep YHIIIX XIP3rTain 6anpar. XapuH
Ta UAH YHINOSITYA OPYUHA NPYMXCIH 6o cyparnLax XaB MaarmiH
YHIMM3HUIA apraynansir 6aryynan erd, eep eepuiiHX Hb OHLON
Anraar 3eBeep ownryynaapan.

Cypanuary 6airyynnarbir 61 60nroxsiH Tyna MeHeXepyya axun
N33p TOXVMOMNACOH anueaa yin ABANbIH Tanaap 3praLyynisH Tycrax,
eepTee Y, eepuinHxee axnntHyynan 4 ““bun sHaac oy cypy
M303 600X B3?" I3C3H acyynTblH XapuyynThir 3pX ONOX Lar 3aB
raprax xapartan. Anfaar 4 cypantax yin ABLbIH XyP33HA rapcaH
3PraxX XoNn600 XaIM3IH y33X ECTOM. VIHMCHIp XyMyyC TypLlumnT
xuix, 6ac anpaxaac anparryi 6onox oM. banryynnarbiH WniaBap
raprax yyn xaparT anuT 6ynruiiH 6ytoy LIopbIH raHu Xyeunbap
6yxuii y33n GapyMTRanbIr garax Mepaexeec 3anncxunx,
acyynarn, WWH> caHaar aix 3M33Xrynrasp A3BLyynsx 6010MxXmnr
aXWUNTHYynan OnroxblH TYSA HI3MTTN, Tycnam> AIMXIr 6yxui
OPYUHT BYPAYYNIXMIAT XMU3X ECTON. ByTa3n4 3TN ypam-
Wyynx, XxapunuaH 3epunnaex 6y caHaa 60100 UNBPXUANSXNIAT
XOXMYN3H A3MXMX, aXUNTHYYALIT 36PUYANAH MEHEXMEHTUNH
apra 6apuna cypra. MyiusTrN, YaHap, YANUNYYNardninH cTran
XaHaMXuiiH 6aiipan 33par acyyanbiH Tanaapx T00 6apumMTbIr

6yX rMLWYyA3A HIINTTII Gainrax Yyaasan M3aax 6yi 3ynnspad
WwninaBap raprapar, 6anryynnara 60noH TYYHWUIA yiAN axunnaraaHbl
Tanaap 3prauyynsH Tycragar XyHUin TOO HIM3ra3X 60MHo.

165




Cypauary 6aiiryysuiara jaxb MaHIaiIar4bIH TOTOPXOIICOH
AJICBIH Xapaa Hb &)KUJITHYYIBIT 30PUIKYYJDK, TOM 9 TOPXYY aJl-
CBIH XapaaH[ XYPIXUIH TOJI0© KUJUTAK, UHH aKUJIIaX ABI(-
Iaa eepuiree XerKyyiadx Oosomxuiir omk asmar. [lluaasp
TOOPXOMJICOH aJICBIH Xapaa Hb WUPIspyin 6uit 6010X myp
TOPX Y4YUP XYMYYC XaMTbIH XYYMUH YaPMaMJIThIH XY4I99pP TYYH]
XYPIXHUUT 30PhK, MHIIX ABIJAad ©0PCAUNTOO XOT)KYYDK, OMHO
Hb XWIDK Y339TYHW INWHD SYWUIUUTI HOK Tapraxbil 30PbAOT
6aitna. Cypanuard GairyyJiarajs CTpaTerwilH MaHJIAMJUIBIT
XOPOIKYYJIOX Hb XyBb XYMYYCT CypY MOJA3X HOP MX XYYMUT
erexeec TragHa TYYHHHT OaiTyyJUIaTBIH Cypailax YHITIMH
x0160x 6010MXK OYpAIAT racaH caHaar [lemiep 60JI0H TYyHMIT
HOXeJ [3IBIIYYJICIH ax33. Cypamuax YHJINNT CTpaTerw,
CypY MOIDXUUT I93I3JCOH MAHJIAMJUIBIH YU aKUjjaraaTan
x0J160X YT ABII Hb XyBb XYHHUH Cypajamax YHII J9MIKIOT
Y3YY/DK, TYYHUIT Oycairail XyBaaJl[aK, yJIMaap CTPaTerdir
CADKPYYJIaX, XsHaH JYTHIX QKW OYX XYH OPOJIIOX SIBJJIBIT
XOXUYJI9H AIMXKHX a4 xosbormonroit. Cypanuard 6airyys-
JIaTBIH MaHJIafjaajl Hb XYMYYCHHUI CTPATE€ru X3POIKYYJIOXOT,
xamMTapy Oyil TYHIII I'9XK Y39X33C IalHa 9HD KWL XaMPariax
Oy#1 OYX XYH XaMTpaH OIOYHBI ©HIOpP 4YaIaBXUUT OYPHYYJIHO
X9M33H UTIIAIT GailHa.

Cypamary 6airyysuiarsir 6uit 60JIroXos UX39X9H XyBb HOMIP
OpyyJlIar MaHJIANIarduiiH 339MIIIBAJI 30XUX 3aPUM IINHXK:

XyBo xymyycm cypanyax, Xapuyyiazamarti mypuiuim Xuiix opot
3ail 6ypoyynx ezoee.

Asxxnom 60n0H menebuezeenuti cmpamezu azyynzlz maiinbap-
nadaz.

XopazsKyynox axaviH XypIasHo cmpamezutiv manaap camazn
OyeHanm Xuilx 3yiin 0ailead 3cIXuile IPINXULANK, IHI myxail
M202271971 62062.

ITuiidomeuil 6atix wadaxaac 2adHa OpPONU002 XAH2AH 30XU-
yyynoae.
Asxundaa xapaenasx Oyii apzvinxaa 306 scaxuiie 1a6nan wanzax,

MyyHuilz 30XULYYAANMMAizaap eepuiex GOLOMKMOL OpUUH
Oypoyynoae.

Typuwunmolz Xapuyynazamaiizaap 2yiymedx, cyp4 M30cIHII
Oycadmaiizaa xyBaanyax 6onomxutiz 6uil 60120002.

Acyydan wuiioBapasxuitn mynd «Oypyymeds-uiuiimezae» 23cIH
xauonazoie 6yc, Xapum «wutiove-cypanyes» 23C3H XAHONAzbIZ
XOXUYNIIH 0IMKOI2.

Cypanyaezu xynuil xauonaza, apevie eeputin Ouedp yazapasH
y3yynoae.
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Cypanuary 6arryynnarbiH
MaHnannaryumnH eep eep yypar

Cypaimary 6aiiryysara 1axb MaHJIalUIarYUiH TOPOJ OYpPHITH
yypruiir 1994 ong Maito mapaax 6aiigyaap TOTOPXOMDKI.

AJrceIr Xxapax yagBapTai 6aiix

CaitH MaHJIAUTIard Trafaaf, AOTOOJ MOIMIIJAIM TYJITYypJaH
ICBIH Xapaaraa TOMOPXOIJIOX daaBapTail Oaitmar. AJICHIH
Xapaa rafar Hb OairyyJuIarslH JOTOpPX OYX XYHHI XYC4, MOH
XYPIXUIH TOJIOO KUUIAX ECTOI IHT, HapUMIKaar OMITOMIK-
TOVI YI93p TOZOPXOIJICOH TYHXAr I0M. AJICBIH Xapaar 6airyy-
JIarBIH @KWITHYYATAll XaMTpPaH 36B TONOPXOMDK OOJHO.
Mamnutajuarduy; ajachlH Xapaar 6ailryyJiIarblH TOTOO, Tamaa
epTOHIITA YSUINYYIaH 60JIOBCPYYIDK, MOJI9ONIIX ECTOI.

Dpcma Xya9ary 6aix

Cypasiard 6aiiryyinarslH MeHeXXePYYZ Hb 9PCAIIIHIAT TOOL0X
YPp 4azBapaa XOmKYYJIdXdIC rafiHa dPCAITIN ajxaM XUUXUNAT
XOXHYJIOH JIMIKIAT OPUMUHT OYPIYYIIX XOPITTII.

CypaJary 6aitx

MeHexepyyn Hb 00pCIee cypanuard 6aibk, cypd MIICOHID
QKIJUIAX YIUT sIBIIaa XapyyJDK dajgpar 6aitx rom 60 Garyym
CypaJILIaX COENBIT XOXUYIIOH TOMKUX GOITHO.

DpX MIIIHIAT Orerd/JacrajKyyaard 6aix

DH3 Hb WKJIBIH OalipaH]l ©epCANIree, AXUI YYPIrad 30XHOH
GaitryyJylaxag Hb IIaappjaratail 3pX MOJIdJ, XYJII9X YYPTHUIT
QKUITHYYJA[ erex Tyxail oiuront oM. Illaapmmararait yen
OPX MBI OTY Ya/IjIar MEHEKEP Hb:

— Tomopxoii YUIIIaJI TOTTOOIOT

— ©epT OJITOT/ICOH YUT YYPIHIH XYPIIH/L &KUITHYY 1aa
YOJI00TIU AKIIUIAX O0JIOMIKOOP XaHIaziar

— ASKWII YYpruiir anb 60510x 6ycnaap TeJeeyyIdH TYHIaT-
TYYAOXUNUT YapMaygar

— AnuBaar 6ue qaaH TYHIDTIOXUIT XOXUYJIOH JOMIKIIT
— ASKWITHYYJJ]aa UTTJ1 XYJI99JIdA3T

- A)KI/IJ'ITHYYIIHaa I_UI/II;I,ELBSP raprax ypam 30pur erd Jagaar
AXKI3.
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Bynar 10

XamTpard 6aiitx

OH3 Hb 6ycajTail XaMTpaH aKIUIaX, OalryysularsiHxaa J0Top,

MOH Trajaaji OpPYMHJL XYMYYCTail 6ar 063X Xasixa3 X01000

TOI'TOOX 4YajBap oM. MITHXYY X371X33 X0J1600 TOTTOOCHOOP:

Tapnaac Manaa:13:1 aBy, TypllIara CygaaHa;
JloTpoocoo Ma123J1371 aBY, TypIIIIara CyJaiHa;

Anban 6yc Ma19271911 aBax Oyr0y TyXariban XYMYYCHITH
anbaH €CHBI OPYMH/, APBATAAC WYY YHIX29P OOIOK sIBIAT
SYWUIMIAT Hb OJDK MO3JI9X 6O0JIOMIKTOI;

©OBepMel] MAIJIST YafBap OJDK aBHA;
XyBUITH 9prax X01600, IOMKIIT TOTTOOHO;

IIuHo caHaa, MIMHAJIAT CITIIITIIHUIT apraTait 60IHO.

Cypaiard 6aiiryyJuIarsir XerKyyJI9Xo] aapajiaraTail ro yp

JaaBapyynblH HOI' Hb 3PTaX X071600 TOITOOX JaaBap XOMO3H

OMHO IypAcaH OmId3. MeHexep 4, )KWITaH 4 9HI yp daiBa-

PBIT HOT3H AT 939MIIINUX maapnnaraTafI.

Cypanuard Gaiiryynnara 60N TAaCPanTryii YPrnXnyynsH Xerkwx apra 3am mMeH

3pr3x XONOOOHbI Taljlaapx
3apuM 36BJTI6MX
Sprax xon6oor canH XNNCIH HOXLIONA dHD Hb XYHUI HIP Tep,
CaliH YaHapbIr TOQOTrOXbIH 33P3rU33 TyXalH XYHWUI 3aH YANUAT
caxpyynax apra 6onpnor 6anHa. byT33n4 3prax xon600 ra3npar
SHIUIAH HAT WYYMXKIIINIIC UXIIXIH ANraatan yin. IHrsa xamT-
paH axunnary Hexaenee 30puyricaH 3prax Xonboo yycraxna3:

—  OWnrox maadpcaH XxaHanaran 6yc, axurnax xapcaH 3aH

YWNUIAH Tanaap 3prax xon600 yycr.

—  Lyymx xanax33c33 nnyy oy xapcaH, Top Tanaap TaHa AMap
C3Traraan TOPCHUNAT eryyn.

- ©epunmk 60M0XyNLl 3aH YUNWUIAT Hb FOMINIOH aHxaap.

—  AXJIyyAblH AOTPOOC XaMIUIAH YyXJbIF Hb COHFOX, XK
APUX 3YN33 36BXOH T3P XYPI3HA Hb Bapb.

—  M>pargsn XMnxmMinH OpoHA acyynT acyy.

—  AXWNTHbI CaliH FYMLISTIICH aXblHX Hb Tanaap, MeH

Laawmn camxpyynax écTtomn 3ynncunHx Hb Tanaapx
caHanaa xan.

—  X3nax 3ynna3 xA3raapsax Oytoy HIr ynaan XaT OfIoH caHan
AYTH3MT X3M13X33C 3aNNCXNIA.

— CaHan QyrHanT erexniiH ©MHe 3H3 Hb TyXallH axuntaHa
AMap a4 xon6ornoNToNr canTap TyHraa.

— CaHan QyrHanTUIr rypasaary 3Trasassp AamMxyynanrymrasp
©6pee axunTaHa Wyyn xan.

— CaHan gyrHanTunr anuBaa yun ABAMbIH Aapaa XonL
TaBUNTYWA WYyyR X3,

— CaHan nyrHanTuir 6anryynnarbiH 6yxuid 1 axunTtaHo agun
TIrWW ery cyp.
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[VALRTHRANNH
MEHEXMEHTUUH yanpTran

MYALSTHRANAH ME@HEXMEHT Hb NYULSTMANAH MeHeXepunH
MaHnannbiH AOP NYAUSTMX YN axunniaraaHa XyH 6yp
TaTtarnaH oponuox TacpanTryid yprasxkisx yin AsL MeH.



Jlo/IXuiH yJIC OPHYYAbIH 3aCTUITH razap Hb G6YTOOTIOXYYH, YII-
YMJITIOIID YHOJIIX TYUUDTIIIUMH XOMIKIOCYYIMMUT allurIa-
Jar TyJI IYUIITIOIUIH TaJaapX OUITOIT Hb TOPUNH Gairyysi-
JIarbIH MEHEKMEHTUMH Y aKU/JIaraaH] TOLOPXOU HOJee
Y3YY/DK 6aitHa. ['9X199 9[Ar33p TOTTONI00 aIb X3P YP HOIee-
Toi1 6aibK Jaamar Bd? MeH 9HOXYY XOM)KIICUIH apra Xaparc-
JIYYZ Hb OMIHUI HUATMUITH aMbJIPaJIZl X9PX9H HOJIOeJIIer BI?

DHIXYY OYJISIT TYHMLITIUIMIAH MEHEKMEHT X 10y 00JI0X,
TYYHUI QLT TYC, MOH TYYHHUUI TOPUMH YN aKWJUIaraaHp
HOBTPYY/IIXTI X0JIO00TOI IPCASIMITH Tajaap TOBY OryyJIdX
60siHO. TYHUQITIOMUIT X3PXOH XOMKUX Tajaap HapUilH
IDJITOPIHTYU MOII3JIdN OHJ, 6a171erI?1 4 OHD Hb TOPUIH 6aii-
IYYJUIarbIl 30XHOH OairyyJax, YAMPHAAX, XOTKYYIdX aKHIJL
TOOPXON HOJIe6 Y3YYJIST WYY UX Tapi/yp JaraBapT 4YWr-
JISCOH XaHIUIATBIT X9PXOH XOPIIKYYJIOX TajlaapX sSpHUa X3JIdJI-
99HUI YHAIC 600X OM. [YHIDTIONNITH MEHEe)XMEHT TIIK
10y 60JIOX TyXail TOBY TAaHWJIIYyJIaxaac rajiHa ajuBaaj HAT/-
M3JI LOTL, XaHJJjaraap XaHjaxaz, IIaapjjarataili eep eep
GYPaIOXYYH XOCTYYAUMH Tajaap 4 9HI eryyiax 6omaHo. [yii-
LDTIOJIMIH XOMIKIOC Hb IYUIDTIOIUNAH yIUPIAJIArblH 30BXOH
HOT X9COr Hb 0Oreef TYHIITIINUIH MEHEKMEHTI]] OproH
Xypa9HUil Oycaz acyynayyn XxaMaapar axao.

AHxaapan TeBnepyynax acyyanbiH
YMINNVUNH eepunenTt

XyHUII HOOLUIH MEHeKMEHTHIH HOTOH IIMHO 3arBap 60JI0X
«TYHIATIOIUIH MEHEKMEHT» XOMI3X Y391 OapUMTIIaIblH
XODJKINIH TYYX Hb MaHJIAWUIBIH 3aXUpaH TyIIaax 6a XsHax
I9COH XI69PIIC MAHJIAMIIBIH TycIax 6a JIMIKIAT Y3YYII9X
I9COH X97I63p pPYY XYBbCaH INWDKHAX YHIISIHHAT TYCTaH
Xapyy/pK OaiiHa. DHAIXYY €6epwWIeNT Hb XyBb XYH 060007
MHCTUTYLUIH TYHISTISIMAT TyXailH OaiiryyJuIarslH CTpaTeru
6y10y YPT XyTramaaHbl, MOH 6YXI/II?1 JI aCyyIUIBIT IIOTLIOOP Hb
XaMapcaH 9PXdM 30PUIITOTON YSUILYYJIAXbIH a4 XOJIOOTIJIBIT
XYJI99H 30BILIOOPOX XAHJIATHIT aryyJIcaH Gaiar oM.

XyBUiH can6apT X9pIII9NST YIUPIJIATBIH apra TeXHUK CYY-
JIMIH Yeql TOPUIH OGairyysuiaryyaajs HoJag[ XY4ITIH HeJee
y3yynox Oosicon OaitHa. TepumitH OGailryysmaryyn XyBHUITH
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KOMITAHUITH HOT9H a1 OYTISTNOXYYH, YHIUMIrd XYPrajor
TYJ TOMHUI TYALITIOJIMAT 4 YHIJIIX OOJIOMKTOM T'IK Y39X
60/mK29. IIyyxuilr rapracaH ILIUIBIPIIP Hb, LATAaruilH
6aliryyyaarell OJTOCOH TOPIYYJIUIH XYYHACHBI TOOTOOP Hb,
OPASMTAMNT IIUHIKIIX YXaaHbl COTIYYJIJl XOBJIYYJICOH OIYYII-
JISTISP Hb YHIJDK 00JIHO. XapHH XYPrax Oyt OYyT99rIoxXyyHa9
HapUIH CailH TOZOPXOIUIOX YaIaBXu OYXHil TOPUIH Gailryyi-
Jara sIMapxyy TyfuaTraaroi 6aiiraaraa MeH WJI TOJL XapyyJDK
6arix mraapaiaraTail 6eree 9H2 Hb L[AAIlIN] 3aCTHIH Ta3pbIH
YW aKUaraalel Yp HOJI0O, YP alllur, 9PX 3YUH YHIICAJIUIT
CalbKpyyJsaxas Tyc 600X 60JIOMKTON IOM.

TepuilH 6ailryyIaryyaplr TYALITIINNHXI9 TOJIO6 Xapuyll-
JIara XyJI93/13T 60JITOH XyBUPracHaap IAJIXHITH OJIOH YJIC OPOH
TOPUITH GaiTyyJUIarbIHXaa MEHE)KMEHT, TYHIIITTAJIN JKUHXIHD
XyBbCTaJl OPHYY/DK dYajmcaH OaitHa. TepuilH GailryysuIarbiH
MEHEKEPYY/ MIIYY YP HOJIOOTIUII3P YAUPAAXbIH TYJII TyXalH
Gariryysmaraac XapriIard Taayys, UPIaIdf XYPraxadp 30pbkK
6yi1 Y1 @KusuIaraanbl O0IUT YP JaraBpbIl TOMbEOJIOX, TYHIIT-
TOJIMIH MOJIPIJUIUIAT AIUIIAX YYPIT XYI99H KIWIIaX OailHa.
DOHd OYXHUI Yp OYHA TOPUNH Gailryy UIarbIH QKJIbIH IYHIIT-
T'9JI 193 IINIDK, MEHE)KMEHTUIH MaHJIalIal CalbKupCHaap Upra-
IOUIH TOPUITH GaiiryyJutaraj UTr9X UTIIJI IIIIIMIDK OaitHa.

AnyuBaa KOMIIaHY XYBblaa 939MITUTYAUIHXI9 OMHO Xapuyll-
JIara XyJI99[TUIH HOTOH aiuil TOPHUITH Gailryysiara HprajuiH-
X99 OMHO XapHyLJIara XyJaomar OoaHO. MOHIOJBIH UL
monxuiiH Oycaj yJIC OPHBI HOI9H aIWuiI «OTCOH MOHIOTIMII
TOHIPX YaHAPTal» YHTIMIrIST TOPUITH Galiryyuaraac XycoH
XYJI9919r. Mprofan XoparTail, MeH TOOHUI IIaappax Oyil
YaHApTail YHIYMITIIT XYProK YafaxTyil HOXIOJN, TaTBapbIH
9PYYJI CapyyJI Cyypb TOITOILOOT Ol 60JITOXK, XOIKYYI9X 60-
noMKry#. Tep 3acart erceH MOHTUIT Hb XapuylljlaraTairaap
3aXMpaH 3aplyyJaxbIl IIaapiax 3pxX TIAHI Ouil. ©OHeeruitn
TOCBUIH OairyysIarslH MEeHeKepYYZ 6ara Hoeleep OYXHUIITr
aMKyyJaX, OafiTyyJUularblHXaa XMIDK TYHLITIOCOH aKIJIBIH
YP AYHT MoOHTON yJChIHXaa MPrafdj TaijJarHax radf, OJOH
69pX1I9aaToi Tynrapu GaitHa. DHO OYXHUNII 30XUIYyJIaXbIH
TYJLJ, TOPUUH canbap opy 00n0H yiin axunndazadz TOJUIOCOH
6aitfmaac anb OOJIOX 3AMUICXUIDK, 2apy Oonou yp Odazabpvie
TOJUIOCOH XaHJJIaraap aKUJUIaX IIaapaaraTai 60K 6aiiHa.
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Bynar 11

Opu 6a rapublH 3areap Hb ryMUITHANNAH MEHEXMEHT X
oy 60M0XbIIr TAHNUH M3A3X YHOIC MOH

[YfIaTroNniiH MEHeKMEHTHIH TalaapX HOM XJBJIAJIJ MAlll
OJIOH 3arBap, OHOJBIH TyXail eryyJcaH Oaiifar 60JI0BY OpIL
6a rapI| racoH 3arBap Hb TOMHMIl JOTPOOC XaMTUIH YHICOH
OWITONTHIT aryyiican OGaiimar. Opi/rapraac Oycaj 3arBapbir
XapbllyyJIaX 30PMIT00P XOMHO Oryyasx GOIHO. DHJ| XaMIHITH
rOJI Hb OPI[00C X9PX9H raplaHj IIMDKUX TyXail, MOH 3HOXYY
3arBapT alUIJIAT/IAT YHCOH HOP TOMbEOHBI TaJIaap OVJITOJIT-
TOI GOJDK, SUIAHTYSIa YP ALLNUT, YP HOJIOOHUI! sUIraar OMIrox
MOJI9X Hb YyXall.

Opu

Op11 ra1aT Hb AIUIIacaH OONUT HOOLUIT MOHIOHHI TOO XOM-
K99, 9CBAJI WKUITHYYIBIH TOO 39PAT Y3YYJIITIIP WIBPXHILI-
COH y3yy1auT oM. [apir 6a yp maraBpbIH TaaapX MOIIdIISIITIH
OPLIBIH Y3YYJIJITHIT XapbllyyJICHAApP YP aIIur 6y0y 6YTIoMXK
6a Yp HOJIOOHHUIT IIAITYYp Y3YYJIaIT 61it 60JIHO.

['YHMLISTraIMIT XOMKUXUITH TYIII TOCOBIOCOH Oy ¢, XapuH 6011~
TOOP allIUIIaCaH HOOLUITH XOMIKIIT Xaprajasa Y39X XOporToun
6aitar. (baryysularan yycoX ajJIbIH a4aajUIBIT OPLL X9MI9H
Y39X TOXMOJIOJN Xaasa Trapjar axsd. OHJ 3arBapblH XYBB[,
KJIBIH a4aajiajl Hb OPLIOJ XaMaapaxryil 6eree y4up Hb XUIX
€CTOM @KJIBIH TOO X9MJKI9 Hb TYXalH a)KJIBIH avaajijIbIl JaBaH
TyyJ1axaj 3apuyyJICaH MOHI®©, allluIJacaH aKUITaH IOMYy Lar
XyTalaaHaac UX99X9H syIraaTail 6aimar).

Yinn axwunnaraa - Yin asu 6ytoy
aXIblH a4aanan

OHa Hb Gairyysiara 9CB3JI XyBb XYHUII ST OOTUTOOP IYHIIT-
I3k Oariraa axmnl 6erees TOMOPXON XOTeNOOPT TyCracaH,
3CBA3JI SBI] JIyHIaa YPraDKWDK Oafiraa XapaaxaH Jyycaaryit
QKJIBIT 3H3 OATONTON OartaaHa. YHIUMITIIHUU OGairyyi-

Opu/rapublH YHOCH 3arBapT awwurnacaH
H3P TOMbEOHbI Tannbapyyn

Opu: AwmrnacaH Heel - Tyxannbarsn, MeHre, axunnardma, TEXHUK
X3P3rcas, TOHOT TexeepeMx, 6ycan 3ynnc.

Tapy: Xyprax 6y 6yTasrasxyyH 6a yinnuunras - Tyxavnbarn,
YARUAYYICOH XYH, XUMACOH Wanrant, 60noBCcpyyscaH Xyyib.

Yp narasap: CoHnpxory Tanyya/mpragsf XypcaH Henee - Tyxamn-
6an, rynaMx, 3aMblH HEXLON, aXUNTYAANVIAH TYBLWH, XOT XaAr-
nan uyrnyynax, SMH3AMUAH YANYUAT3HUIA YaHap, CypryynuinH
XanaantaHa MPraa C3TraN XaHranyyH 6anraa 3cx.

Yp awwmr: FapL H3r 6YpUIAH HIMKUIAH YH - Tyxainbarn, aATanxaH
Hexuen 6yxuii H3r KM 3aMblH epTer

Yp Henee: Yp naraBpbir 30puIro, 30pMTTON XapbLyyrcaH y3yy-
AT,

TYALTIIANAH XaIMXK33C, Wanryyp y3yynanTyya, TSArdPpUAH XO0POHAbIH yAnAaaHbl HAATNAM Xan63p

3opunro,
30punTyyn
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30WMIH 3acar ByT33raaxyyH, YnuunrasHmm
yaHap
FapubiH TOO X3IMX33r YAnumnras xyprantuinH YaHap

OpUTOW xapbLyyncaH xapbLaa/
Yp awur

TYALSTENMIAH MeHEXMEHTUAH yaupTran

Yp naraBpbIr 30punro, 30punTyyaTan
XapbLlyyncaH xapbLaa,
oHuUron xamaapantan / Yp Henee
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JIATBIH  @KJIBIH AYaaJUuIbIT MXOHX/D TyXalH YHMIYMIIrI9r
XYPTHST YHTWIYYJISTYIUIH (JKUIIS3I03J1, XyBb XYMYYC, aiul
OPXYYH, 9CBAJI OM3HEC SPXJISTYUM) TOOTOOP WISPXUIMIHO.
Eycan TOPIUIAH 6a171ryynnarbIH XyBB/I @KJIBIH a4aaJIIbIT YT~
JYYJSTIUIH TOOTOODP WJIIPXUIUIIX Hb 30XUMXKIYHl Oaiijar.
JKu1es Hp, 3aM 3acBapbIH ra3ap aXJIBIH adaallaa 3acBapiax
IIaapJIaratai 3aMblH MUJIb OYI0y KM-33p MISPXUIIIIAT.

Mapu

l'api rafar Hb TAMUIAHTHIH XyTaljaaH/l YIUIIBIPIJIICOH (XUIDK
TYHIITIICOH) OYTIITAIXYYH, XYProcdH YHIUYMIrdd OM.
lapupbiH TamaapX MOAJUIMHT TallarHAX @KW JIJIXUIH
O6yxuit 1 Gaiiryyjulara, areHTJIaryyablH XYBbI HOTOH KU
3aMaap XUUraaar. [apipiH TOO XOMKIIT HGailHra aHxaapaigaa
6ailirax Hb MEHEeXMEHT CailH 6GailraaruilH MIIPXUIIII IOM.
lapuplH HUATIOT 3apUM JKUILISIT AYPABaJ, XyYUIT XUICOH
3aMbIH MWIb Oy10y KM, OMUCIH TAIUIAaHTUITH TOO, 30XHOH 0ail-
TyYJICaH CypraJThIH XO0TOJI0OPUITH TOO, XOTOIOOPUITH YIUTIILI-
I93T XYPTCOH OIOYTHYYABIH TOO IdX MOT. I'9X[195 rapu Hb
xycd Oy yp AYHT Oumit 60JIroX Xy4uH 3YIJI MOH XUl 4 Yp
IOYHTHIH TajJaapX MOSI92JUIMIT JlaHraapaa OypayyJDK Jajmjar-
ry#t. Fapiy Har 6ypaac simap yp AYH XYCOH XYIoax Oaiiraa,
MOH JITI99PUMIT YHIXIIP YP AYH 'K Y39X XOPIITIM ICOXUMIT

MEHEKEePYYZ acyy)K Cypariiax XaparTait 60Jor axad.

Yp naraBsap

TepuitH YIHTINATIOHUIN TYUISTIIIUNT XOMKUX TyXallH rapif
60710071 Yp maraBap TICOH OMJITOJITHIT XOOPOH Hb CaiiTap sui-
T@X OUITOX X9PITTIN 6OJIIOT.

Yp maraBap rafar Hb TOLOPXOI XOTOIOOPHUIH XYPIIHT IIB-
LLIYYJICOH 3PX3M 30PHJITO, 30OPMIITHIT XIPIIKYYJIOX sIBLAJ, aXUIL
rap4 6aiiraar WITT9COH YT sIBOAJ, TOXUOJIJIYYH, HOXIOT, 3aH
YIUL, 9CBOJI XaHUIaran rapd 6yt eepwient oM. THIIMIIC Yp
JaraBpbIT XOTOI06D, Galryy UIarblH HUATIOT 9PXIM 30PUIITO,
TYYHHII OPIINH TOTTHOXYHH yYUP LIAATIaaHTaN X0IO0XK OUI-
rox éCToM aao.

Yp naraBap rafsr Hb XeTeN6epUiiH XyP33HA XUATACH axun 6y
XapWH TyXaliH axibIr FYAL3TIICHI3P 61l 6ONTrOCOH Yp OYH IOM.

Yp maraBap rafor Hb OIOYTHYYIBIH CyPd MOIK Oyil 3YIUI HO-
MOTICOHUI UIIPXUIIII 39PIT XOTOIOOPHUITH XYPIIH] UXICII-
X99P, 9CBAJI I'9IMT XIPTUIH TOOT 6aracrax 3aprasp Oyypyyia-
xaap 30pbK Oyi1 3yiur 6oHo. CaHXYYTHIH Yp JaraBap 4 Iax
6uit. JKumos Hb, 0JIOH HUNTUUT IIMKHX XOTOJIOOPHUIH XY-
PI9HJ TOI6OPUITH 30XHUCTYH OAfIIbIT (MIYY TOX06p XUIIX, 9C-
BOJI IyTYY TOI0Op XUIIX) 3aIpyyIaH O6aracrax Hb 30XHUCTOM Yp
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maraBap 6osHo. Yp /raraBap caHaaTtail, CaHaMCapryil, alllurTai,
anmargantail 6aiix 33prosp TOMOPXOIl 3apUM  HOJIOOJUIHIT
yycragoar Gaitna. MiimMapxyy Heseenen yycd GON30MITyir Xo-
TeJN0OpUITH XYPIIH/L YPBIYUIAH TOOLIOOJCHBI YHICOH [33p
TYHLDTIOIUUAT XOMIKUX YHJT SBIBIT TOITMOJI 30XUOH 6aﬁryy—
Jlaxaap TOJIOBJIOX Hb 3YUTIM.

Yp maraBpeIr dyxai TOOLOXK, GaitHra XssHaK 6aiiraa TOXHOJ-
IO XOTeNOepUuilH 3pXaM 30PUIIT0, 30PHITOM OHIIOMIOH
oypAargaaryi 6aiicad 4 TYYHUIT TYUUITIIIUNT XOMIKUX TOT-
TOJILIOOH]I TYCTa)X OreX XIpArrTail oM. XerenbepuitH anbaH
€COOp TOMOPXOMJICOH OPXOM 30PUITO, 3OPWITHIH Tajaaapx
MOISTASNI/ TYXalH GairyysuIarslH XsiHaH HATTIAX Il1aapyja-
raTait OYXuil JI Yp HaraBpbIr TyCrax Hb XOBOP Oaiifiar.

FapubIr yp naraBapTtan
xapbLyynaH xapyyn6an

FAPL YP JATABAP

OBYTOH YANUNYYNIB. OBUTEOHUI 6Ue camkmnpcaH.

3am 3acas. 3aMblH HOXLION CalXnpcaH.

Cyprant AByynas. CypranTtaHg xaMparacaH Xymyyc

WWH3 M3ANI3M33 awmrnax 6arHa.

X3[3H TOHH XOr xaArgan
uyrnyynas.

TyxaviH rasap HyTruir U3B3p
LISMLIF3P MX YHIMX33.

YHOHBbI yc 6uii 6onros. X3parnaryma YHOHbI yCbIr XaHranT-

Tal X3aM>XK33ra3p XypTA3r 60n100.

MeHexepyyauir cyp-
rantaHn xampyynas.

MeHexepyya WWH> M3AN3M33 awur-
nax, MaHnannnaa camxpyynxas.
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Yp awwvr, yp Henee racaH
XOEp OMNTrONThIT X3PXIH ANrax Tyxamn

Opiy 6a rapIblH 3arBapT X9PIIIATAAr YP allIur 6a yp HOIee
I9COH YHICOH HIP TOMBEOHYYI Hb XOOPOHIOO HAJIII sIIraa-

Tail 60JIOXBIT XYJI99H 36BIIOOPOX IllaapaaraTail oM. Ta mar
Yp aIlMITail CailH @KWDIK Oaillaa 4 YYH93C sIMap HAr Yp
HeJee rapaxryit 6aibk 6o1HO. Heelee mal cailH aliuriaan,
OYXHUIT 368 apra Oapuiaap TYNIAITIaK Oariraa Xouil 4 TaHbl
SIBYYJDK Oaiiraa YIJI a)KHJUIaraa TaHail OaiiryyJularslH 30pUIITO
60001 30PIJITBHIT XIPITKYYJIOXOJ XaHTainTTam Oumn Oaibk

Bynar 11 TYALSTINUIH MEHeXMeHTUIAH yaupTran

60siHO. XapuH 36B 3YMJIMIT 36B apra Oapuiaap TYHIITIOK
6ariraa TOXMOJIIOJ JI TaHBI YIUI &KWIIaraa yp allurTai 4, yp
HOJI00TI 4 6aiix O0IHO.

J29p Y3YYJICOH mOpBeH apra 3aM GYXUil 3arBapT yp HOIee 60-
JIOOI YP AIITHITH TOPBOH 00pP TOPIMITH X0I000CHIT XapyyJIcaH
6aitHa.
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[YAUSTIINUWH MEHEXMEHT 3 oy B3?

3apuM TOXUOJIJON], «YP AYHJ TYJITYypilacaH MEHEXMEHT» X9-
MOOH HOPJISTIAST IYULDTIIIUMAH MEHEKMEHT Hb YP JYHT T'OJI-
JIOH aHXaapfial MEHEe)XMEHTHUIH apra 6apuia 60yHO. DHY Hb
TYWLDTIOIUMAH 30PUIT AIBIIYYJIIX, I'YUIITIIIUNUT XIMIKIIC-
SKYYJIOX, TYHLITIOIUIH TalaapX MA199 6apUMTBIT Ly TIIyyIaX,
SIBUBIT Hb XsIHAX, TalUlarHaX, GairyyJUIarblH CTPATETHiH 30-
PUWITO, 30PMIITHIT XaHIAXbIH TYJIJ, IYUIDTIIIUNAT CAVKPYyJIax
30PUJITOOP OHIXYY MOIDD MOIDIJUIMUI AIUUIJIAX 39POr mdc-
panmeyii ypeansxnsx yiin s6yvin TYHM TYUIITTIIUNAT CAlDKPYY-
JIaxX TOrTOL00 oM. OpisIr 6YC XapUH TapUbIl TOJUIOH aH-
Xaap4 a4 X0JIOOTJOJI Orex ECTOUT NaXUH CaHyyIbs!

MeHe)KMeHT T'9/IT Hb TOJIOBJIOX, TOCOBIIOX, XsIHAX, Xapuiaa
x071600 TOTTOOX, MOTHUBAIU OUil GONTOX YIUT @KHMJUTaraaHp
XOPITJISTAAIT HOP TOMBEO IOM.

T'yituatran ropruiir 60I0BCPyyIaH rapracaH rapi 6a/6wuit
6OJICOH Yp maraBap XaMadH TOLOPXOMIDK GOJIHO.

I'YiuaTranmitn MEHeXMEHT T'3/I3T Hb IYHIITTAJI X9MI3X TOJ
4YyXajl OMJITOJTOM YHIDCIAICOH, MOH TYYHUHUI 4YyXaadIaH
aHxaapgar Oairyy/UlarblH MEHEeXMEHT IOM. [YHALoTraauitn
MEHEKMEHT Hb:

— Crpareruiir 30pmITTON YSUILYYJDK, XYCOH XYJI99K Oyit
rapi; 6a yp maraBap 60JIOH YIUI @)KHMJUIaraaHbl TOJIOBIIO-
reer 00JIOBCPyYJIHA.

— HeeuuitH XyBaapuIanThIT rapii 60700 Yp HAraBpbIr
TOJIOBIIOX YIUT SIBIITAI XOJIO0K, TIATI3PUIH TIPTYYIIIX
YUTJIDJIMNAH JapaaJljIbil TOTTOOHO.

— 3O0pHIITBIT TOLOPXOMIDK, XOMKUX IIAITYYP Y3YYJIJITUIT
TOTTOOXK, YP IYHT TaiJlaTHaHa.

— TyiuaTronuiir caibkpyysaxaj 4yxal MeHeXMEHT 601007
cypanyax yiin s64ad aHxaapHa.

— Xapuyipiara, Ui Tof GaiJIBIT I93IUIYYITHO.

TYAUSTrHANAH MEHEXMEHTUAH Larmpar — ryiudTRANAT Cakpyynax CUCTEMTIM, TaCpanTryy yprakidx yin AsL,

Spxam 30purnro,

M>aasannnir rydustrannir
cavixpyynax Xy4uH 3yvin
60/IroH awmrnax.

TyAusTrAniiH Too 6apuMTaHa
AYH WWHXWITI3 XWX, JPraH
XAHAax, TavinarHax

['YHIPTTaNnUiH MeHe)KeMEeHTUIMH 9HIXYY 3arBaphIl XapuyIjia-
TBIH TaJIaapX MAIll IyXaj Y3971 OapUMTIANL YHAICIOH 60I0BC-
pyymKa3. Xapuynara rax oM 6aixryir 60J1 3H3 TOITOJII00
X3393 4 Yp HeJIeeTdN aKWUIaX dvagaxryi. Xapuyiprara
TOATUIT TOPUIH AI06AH Xaard XWiDK Oyil YIUILOIN99 XYBHUIH
XapuyLyIara XyJI99H9 TICOH YT XOMIIH TOBUIOOP Taimbapiax
601H0. Topasp eepuiiree GairyyIarblH HOTOH XICIT XOMIIH
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30pUnThbIir TOﬂOpXQﬁJ'IOX.

XapMyunara Xynaax MexansM ;
6ypayynax '

AXraa Xvvix, ryvusTranniH
 XOMXK33CUVIr TOITOOX.

TyALSTrANAr yH31X
TOO 6apPUMT LIyriyynax

Y395K, ©0pT Hb HOTHYYJICaH YYPIMII ©OPTIUree amuaTraH
OMJITO’K, TOPUIH QI6AH XaardUiH YIUI XOPTUIT UAIBXTIUTIIP
XOPIDXKYY/DK Oafiraa TOXMUOJIONLN Xapuylylara YYCOH Owuil
6oipk Garimar. YyHA xoépayraap OYJISIT OIYYJICOH IOTOOL
MOTHBALMIH XYYUH 3YWICUUT TOJYJIOH aHXaapJar AOMKUTY,
MoTUBaLu Ouil OOJrordy MeEHEKMEHT 1Iaapajaratai  Hb
MOI9IK.
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Bynar 11

Xyra33x xapuyunara
OepuiiHxee yina3ia XyBuiiH xapuyLara Xynsx Hb

TepuiiH 3axvupraa 6a 3acarnanbiH Xyp33HA XapuyunarbiH Tyxav
OVINIrONTOHA TEPUIIH aXWUNTHYYA XUVX IYALUST3X 6yi axungaa
XyBUWVIH Xapuyunara Xynax, AaanracaH axsmiblr XMVXK ryviL3Trax,
6onas1oro, xeTen6epuviH 30PUNTbIr XaHraxbiH TyA Xyyib JPXUH
XYPI3HA axunnax, caan 63pXwWw3333C yI1 WaHTpax, yampanarsiH
3aaBpbir 6apUMTIax, eepT Hb HOrAyyscaH OYp3H 3pX, HOOLMH
XYP33HO YVn axuvnnaraa AByynaxbiH Ty 6apumriax ECTov 3px
3yvi 60710H éc 3yViH Wwaapanaryyn 6arraHa.

TYYHYI3H Xyynb QYPMUNAT 36pHCOH anvuBaa yynaniir yanpana-
ragaa M>garasx Tanaap Xynssx yypar Hb TOPUH anbaH xaardniH
Xapuyunaraa xaMaapHa.

Monron ync naxe HYBXX-uiiH rasap

Baiiryysutarsia jotop 6GaiiHra xapuiiaa xou600Toit 6aik, cy-
payinax Y1 epHYYJISXUNIT IIaapagar Hb TYHIIDTIOIUIAH MEHEX-
MEHTHUIH ©0p HIT3H YHJICIH 3ap4yuM oM. YYHMI TOIOPXOIi-
gontsir Can [luero maxe Kanudopuuitn ux cypryyauiiHxaHn
mapaax Gaiiimaap rapracan 6arigar. YyH/:

«['YASTraIMiH MEHEXMEHT TIJ3r Hb TYHUITIIJIUIH MeHe-
Kep 601001 KIJITHBIT apaax Yiul a)KUJularaatji TaTaH OpoJi-
LyyJDK Oaiijar TacpajlTryil YPraJDKI9X Xapuilaa X0JI000HbI
YII sIBIT MOH. YYH/:

—  Hoan uyxan axnvin wuz yypeuiiz mozmoox, myyHuil modop-
Xotinonm eapezax 6a maonuiie 6aiizyynnazvit 3pxam 30punzo
6071000 30punmyydmaii ysnoyynax,

— Tyiysmeanuiitn 600umoii, MeH oHoBumoii cmandapmuoiz
6onoBcpyynan zapzax,

— Tyityameanutin manaap 3pzax xon000 yyceax, M02N7
020X, 6ac abax,

—  3oxucmoti 2yilya3meanutin yH31239 XULIK, HUTMULIH Xyp-
maan 60120,

—  AXKUAMHOL AXAbIH 2y ameanutic Oypoyyaax, myyruiie

catikpyynax, ac6an myyno mynzyypnacan 6onobeporn,
XO2KNULIH O0NOM*KYYObl2 MEneBnox».

['YHIPTToNUiH MeHEeXMEHT Hb sIMap HAT IIMHKIdX YXaaHbl
3arBap IOMyy apra Xaparcai OUIll, XapuH OaiiryyiIarslt, MOH
XYBb XYHUH QXKWIJ, XaHJaX YAH XaTaH XaH/JIara oM.

TYALSTENMIAH MeHEXMEHTAH yaupTran

FYUUSTMINNIAH MeHeXMeHT 6a
MEHEXEPUINH YYypaIr

[YALSTIONMUIH MEHEKMEHT T9K 4yXaM 0y OGOJOXBIr TOLOP-
XOWJIOX OJIOH apra 3am Ouit. TogHuit 3apum Hb Oycmaacaa
WYY JIrapaHryit Gaitnar 6aitHa. IHrao 9HO Taxaapx HOTOH
TOJOPXOMJIONTHIT XapHa yy.

Br3HeCniiH 30pUnThbIr TONOPXOMNNOX, 6arniiH 60M0H XyBb XYHWUI
XyBb HIMPUIT 30XULYyYyNaxblH TYNA XaMTpaH aXunnax y33/1 caHaar
6uin 6oNrox awurnax 3amMaap rynuUsTrIMAT cavxpyynax coén, yyp
ambcranbir 6ypayynax, aMmXunTblH TONOeX Yin XaparT 6anryynnarbiH
6yXWIA N XYMYYCMIAH OPOMLIOOT A3MXKWX, ypamLuyynax ABaan Hb
FYWALSTrNAMAH MEHEXMEHT 60JTHO.

AJBaar aMyKMJITTal X9PArKYYIdX9/ IIaap/aratai anryyp
Y3YYIOIUTOHA Oyxutl /I XyMyycutin mamazoan opontox Opoi-
LIOOT XaHTaX ABJajJl OPOX Y4YUP OPOJILOOr XaHIacaH yyp aMbC-
raJ, COEbIT OYPayYIax 60y eepeep Xa163J1 XerKIUiH Vil
X3PTUUT 00POOC 331, MOH I33P33C JOOIL IICIH XINOIPIIP
ABYyJIaX Hb HOH YyXaJ aXd3. DHD Hb HOJI99J LIar Xyraiaa
IIIaapicaH YIT sIBI] 6Orees 3B yYp aMbCrabIl OYPAYYIOXTIMH
X0JI600TO UXOHX YYPIUUT Gaiiryy UIarblH MeHeXXep, MaHIali-
JIary YYPOX €CTOM IOM.

DHO XaHpJIara Hb TyXailH GailryyJaraj MaHJIaiJUIBIH 9yXaM
SIMap TOPIUIT XOXKYYJI9X Ilaapijaratail B9 TIJOIT HOJee
y3yynnor GaitHa. MeHexep, 9CBAJI MaHJIAMIard XyH OpOJILoor
XaHraX, MOTHBaIy Ouit 6OJITOX, ajuBaaj eepuiiree OYpaH
30puyJIax HOXLOIHUIT YYCIaX, Xapuiliaa TOrTOOX, MOH UTTAJI-
11971 6mit 60JITOX, CafiH Xapuillaa Xou600 XOIKYYIIXHIH Te-
5106 WKWIIAX écToit 60sHO. TYYHUIOH cypaiiax opuuH Oyp-
myyJIoXuir 3opuH axwuiax écroit! Cypaiiax aepar marupa-
TUNUT TYAIDTIOIUAH MEHEKXMEHTUIMH TOTTOJNIO0TOM YSAIIYY-
JIAH HOT'TI9XK, yJIMaap TYYHHMIT XyBb XYHHUIl 601001 Gairyys-
JIArbIH TYBIIMHJL aliuriagar 6aiix Hb 3aiImryit dyxai. [19a-
PI93¢C OO YUTTIICOH 6oreen XsHax, Oycablr OypyyTrax apra
6aprtaap axrutax 60JI0MKUIT 6YpaH XaacaH 6ailBas 30XUHO.
Slaraay; ToBaJI 9HO apra 6apil Hb CypasiliaX coper Larupar pyy
xerteoiger 6aiHa.
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M3ﬂ N13r YyagBa pTa|7| \ DajiryysularslH a>kJIbIH aM)KUJITBIH TYBILIUH, TYXaiH 6aiiryyi-
6 ONnox \ JIaTBIH MaHJIafaaa Hb TYWAIDTTIIUMAH MEHEKEMEHTUUH YT

\ QKWJUTaraaH/l X3P 39PIT HUAIBXTIM Oposiok Oaiiraaraap To-
)_ ¥ ,-_.-\\ TOOPXOMJIOTAOHO. baiiryysulareln nosp yaupaiara Hb IYHLST-
e TOJIMAH MEHEKMEHTHUUT XIPITIKYYJIIX, XOTKYYIIX YYHAHIIC

UTMA, M3AN3F HAMAIOIXK i IraapjraraTaii HOOIMIT XaHTaJITTal [ar XyrallaaHy, Xapuiiaa

- yp Yaneap [3WNNXK TOITOOX, OPOJILJOOT XaHIaX, CYPraJIT XHUIX 33Par XaJ1063pasp
/ s

XaHanara eepunernceHeep osrrozor 6aitx écroit. Xapuiiaa xoa600r yp HOJIeeTIi Xopar-
( rynusTran, yp ayH / JKYYJIOXUMH TYJH TYYHHWUT [I93PI3C TOOIM, JTOOPOOC MIIIII,
4 camxupHa. M6H 6aiiryyJUIaThIH TOTOP X9BT33 X3JI03P33p 33 OJIOH SIH-
; > 3aap TYraauar 6aix &cToil oM.
-

HAM3rOYYIX, 3epar
XaHanarbir 6umn

~ Moansr, yp yamsapeIr | Q baiiryysara ub:

— IOy TeneBnesx Oyiiraa

L ~ 6onroHo ol — IOy 60sHO X9M939H XYCIH XYJI99K Oaiiraaraa
. NTran 63xXc3H3p . . .
\\_....--/ ! — bBoik enrepcHuil Yp ayH 601roH 10y XUIDK 6aiiraaraa
. Typwnaraac wuH> |

| 3yinuiAr unyy HosATTSM HUITHIH XYPT9971 601ronor 6ailx maapagaraTail.

| ea e S e [ 1 __CY_F,’_.“.P,)_(?_".'H?,_____ | l"YI?mSTraJmﬁH MEHEXMEHTUIH acyynans 6YXI/II71 JI 3YWII Oart-
| IPaKTWKT HIBTPYYNCIH 5 . . .
( y A mar 6ereej| 9H] XamMaapaxryil acyyaai rax yryit. Bairyysara
\ TypLnara Hb UTFANIAT )

g - y 6YXUi1 1 COHUPXOIY TAIYY/bIH TaTarjaH OpPOJIL[OX OPOJIOOT

HAM3rOyYnX, yp Yan-

| 3
| ; y 1 XaHTaH KUJUIaHA. YYH] Llar Xyralaa XoparTai. AXKUITHYY-
| Bapbir XGFXVYJL"D’/ [ DyruanT, Teneenent Y Y p YY
= = e ! ObIH TaTarjaH OpOJIOX OPOJILLOOT XaHIaX Hb XYJI99X YYPTUHUT
| 6wui1 6051r0X 6Oree yaMaap 9H9 Hb IYHLITIAINIH MEHEKMEH-
Sl TR - YT e b THUIH apra GapuiIbIr aM)KUITTANl HOBTPYYJIOX IIUJIAAT Garai-
Typwnarbir unyy \ raa 6OIHO.
WwyymxnanT 6anpnaap
3praH xapaxan o I'yHnoTranuitH MeHe>)KMEeHT Hb 30PUJITBIT TOJOPXOMIIOX, YHIJI-
L Tycnamx x3p3|13_!7l| i ”MaHnal-7|naF"|. xaMT r93 XUMX, HAJUH XOJICUUT TOTTOOX 33P3T HIIAMIJ YIUI SABIBIT
\;N-;.;' axunnar4obiHxaa nomx- | OPHYYJI9X 3amaap OaiiryyJUIarblH CTPATETUIT X3PITIKYYIIXIT
— . JI3rT3Ur33p TypLlunareir X . .
| MPaKTVKT HIBTPYYNCHMIA TOMIKIIOT Y3YYJIAAT K99, XyBb XYHUI TYBIIMH] TYHISTIOJ Hb
| yp AyHA nTran 6uit ()nHo IOIIUISX, AKWJI MIPTIKMIIDD CalKpaxX, CyprajTaHj, Xampar-
B ' r_ - laxTait X0I600TOH VI aKUJTaraaHbl TOIOBIOTee 61il 6OTHO.
,j } OHA OYXHHIT TyXallH aKWITHBI MEHEXXeP Hb XapHyIlaH Xopar-
: ol 0F JKYYJIOX ECTOM.
WwnH> Maan3ra3
alnrnaH caHaayunra | DH3 Hb TIPIIP UyXaM sIMAp YYPAr T'YULITTIX ECTOUTr, MOH
i
rapraxpelr XexuynsH TYYHO3C 10y XYCIH XYJI93K Oaiiraar MeHeXepT TOMOPXOMIIK

O3MKMHD eree]] 30TCOXTYI AXKIITAH]L TOJOPXOI TIMKIIAT Y3YYJICIH Cyp-

- i TQJITHIH XOTOIOOPUIT 61it 00IT0K XOPITKYYIOXUIT HIaapaaar
GaitHa. SlmaHTysa MeHeXXep XYHI 30PWIT TOJIOPXOIIIOX,

YHIIT33 XWX, OKWITHYYAOAaa 3aaX Cyprax, I‘YI71L{3T1"3J'[PII71H

h xa1yy 63pX acyyAJbIr YHIHY IIyAapraap, MIOPraXJIUIH TYB-
LWwH3 3ynnn cypan-

LaxbIl X©XWyI3H
O3MXWUH3

LIWH], IIUAABIPIAIX YPp YaABapbil 939MIIUXIM, Hb MOH TyC-
JIAMIK IOMIKIIOT XOPATTait Oariar.

MaHnnannary 6a axunnaramg
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YyHU# HOrOH agun OKWITHYY 9 TYHIDTIOJIUIHH MEHEKMEH-
TUIH 3apYMBIT 0ApUMTIIAH UAIBXTIM @KHMJUIAXBIH Ty Oail-
ryyJularaacaa Tyc I9M Xycd Oaimar. YYHUI TyJj T37, YIUI sIB-
I[BIT, YYHUI YP JIYHZ €6pT Hb, Oaiiryysularaj Hb Ouit 600X
AIIINT TYCHIT OMJITOXK MOIIX IIaaprjraraTau.

DUACT Hb TYUIITIUIUIH MEHeKMEHTHIH OOIUT ALIHUT TYCHIT
6aTayraaxyyJsaxaj IIaapiaraTail OpuHbIT 61l O0JITOXO alu-
BaaJl eepuiiree OYpIH 30pUyIIax YalaBXy OYXUil MaHJIAAUIBIH
TYBIIMH 4YyXaJ TOATUUT IYTyy TOOLIOOJDK OOJOXTYIl IOM.

Ceper yp ayH 6a 3orcoHrn 6annann

XopBoo TyxaiiH Oairyyimara  aMOKUITTail

xycu 6yit 007 @KWITHYyIbIHXaa YaIaBXUAT OYPOH IYHIDT

AKUJIIAXbIT

yxaMmcapiaax, TYYHHAT OOOUT @KU XIPAr OONrox ECToil
baiiryysiarelH  9BIIYYJICOH 3OPMITBIT 4YyXaM XYMYyYC I
X9PIDKYYJDK, XaHrax 6ereef YYHMIl TYJJ XYMYYC €epCIeec
Hb 4yXaM IOYT XYCOH XYJIOXK Oafiraar OWITOXK, MOPIOMJIMITH
YP 4YajgBapaa XeIKYYJIOXOH Tyclajalaa aBy,
6araapaa 4 XYpPCOH TYBIIMH[9 TOXHPCOH aHXaapasl XaJlaMK,

XyBHapaa d,

ypaMIIyyJIaa XypTaXx écToil oM. Yyxam 2H[ JI TYHIITIIUUH
YIOUPAJIarblH MOH YaHap opIior OaiHa.

XYPrax cypax ynn ABLUbIH XWLLID

CarxunpcaH ynn axunnaraaHaac
XypvMTRaracaH Typlunaraac

=}
TacpanTryii ypranxnvw
cypanuanxa 2 ‘ "-/_,_,...4

WIWHD YT AXXUIATAA (2)
Wnyy 6aanar Typuwnara 333MLWmnx,
VX 3YWITMIAT WKH33P CypHa

; -
o "\ >
i 2 _3\
Bycnbir 6ypyyTtrax, 6ypyyTai f'r
:-, 33HUIAT Xalx 33P3r Hb cypanuax ~
N YN ABLbIT 30rCOOAOT TyN AaXUH
Typlnara XypumTiyynax MoTMBaLm ,;:f Typuwnara ssamimx
6ypMeceH yryin 6ongor ":a/v \"‘\*
S P . N 3 "'
S { VAN AKUIINATAA (1) ]
\\ i WD | = ~
b T e | \ Typwnaraacaa Tycran 6y 6onrox aBax
Bycabir VR

/ 6ypyyTrax “Q

ABY X3P3MKYYN3X WNH3
YWn axunnaraar Teneenex

/’

Tycranaacaa
AYTH3NT raprax

) -

Hyyu 6a|7|£|ang~o_p_<_)_>‘( YN AXWIIIATAA ABATOAXIYN,

‘\-..___,__“__'/

Bynar 11 TYALSTINUIAH MEHeXMEHTUIAH yaupTran

H3MXX TypLunara Xypumrnargaxrym,
WWH33P IOM Cypaxryi

177



[YUUSTIINUWH MEeHEXMEHT3 rYUUSTIUNH XIMXKI3C YyXxan

Bun ryriusTrNg: XaMxK33OKYYNaXryi oM 605 ryiusTrang XypcaH
3C3X33 M3A3X 6ONOMXKIYA.

Wprapsn yUmT4miIrasr TOrll, YaHapTal, XapuylyjlaraTairaap
XYprosk 6aiiraa 9cox Hb CailH 3acarjajblH TOJ TYJITYYpP Y3YY-
JIDJIT FOM. DHD YUTJIDN J9X TOPUIH aKJIbIH TYHIITIOJIUIT CatiK-
PYyYyJax Hb CaliH MeHe)KepHUiH 6apUMTIaX 30PIIT MOH. XapUH
YIUTIHUITDd XYPrask 6yt TOp TYHLITIIN) CADKPYYIaXbIT XyCd
6ariraa 60J TYYHUIT XOM)KIICKYYILHAT Oaiix éCTOIL.

AnuBaa GairyysarslH yia aXuiuiaraa, HHMIYY/DK Oyit 60-
IUT GYTIITIIXYYH 39Prasc TyXailH GalIyyJIarblH IapIbIl Hb
xsubapxHaap OJDK Xxapax OosloMKToi Oaitmar. I'9x/190 eMHe
Y3YYJICOHWISH Trapll Hb IYHIITIIUNAH GOMUT XIMKIIC OHIIL
XapuH yp araBap Hb MIIM X9MXK99C 60JDK dajar axaa. baii-
IyYJUIATBIH 9PX9M 30PUIITOJ], YHAICIICIH YP HaraBap Hb UPIaf
YITYHITSD XYPTIX 3aMaap OJDK aBd4 OyIl alllur TyC Hb OOJHO.
Tapuplr yp maraBaprail XOJBK XyTraX Hb YIUI aKHJUIaraar
XMIDK TYHLITIICOH 3YMITOU aHAyypd OyiiTail yTra HoT I0M.

[YALSTI/IMIH X3M)K93C Hb XYPrax Oyil yI4MIrsd, XeTe-
GepuilH yp maraBap, Yp Heyieer OailHra TOITMOJI X3MKHXI],
XOPITJIdX TOMOPXOW IIAJTYYPBIT TOMAOPXOMIDK, aIllMIIaxaj
Hb MEHEXEpPT TycaaHa. YYHUI OyHJ Ouil GOJICOH M3I23J371
Hb TOCBUIT GOJIOBCPYYIaX, TYYHUI YHIICIIUNAT 36B raprax,
Gaiiraa HEOLMIIT 1937 39PTUIH allIUITall 3apllyyJaxaj MeHe-
XKEPT TyCcIax 60JTOMIKTOM aXa9.

TuiM23¢ IyALITIINNH XIMXKIIC Hb TYHIDITIDIUIH MEHEX-
MEHTHITH HOT9H 4yXaj 6YPaJIIIXYYH X9¢ar 60IHO. Bup ryaT-
I9J199 XIMKIICKYYIDK YalaXryil 601 TYHLITIIIL XYPCIH ICI-
x99 Momdx OonoMskryil. Haimax GONOXYHII X9MXKIIC Yy
601 Oup 30pHITOO XaHT@K Oafiraa 9COXUUT, 9CBINT OUI YP
ALIUTTal, YP HOJIOOTIN &KULIMK Oyl 9COX29 MIIIX sMap 4
apra Gaixryil. TuitMaoc 6apUMT HOTOJTOOHI TYJTYyypJacaH
MEHEeKMEHTUIH IUIABIP raprax 60JIOMKIYI I0M.

AnvBaa 6aifryyJsuIara rynIaTraI99 XaMKICKYYICHIIP:

— XapwuJard Tajxyyn, UPrafiuitH 1aapJIarsll XaHrax Oari-
raa 9¢aX99 TOLOPXOMIOX OOIOMKTON GOIHO.

— Yt gB1g XOp 39paT CallH ABargax 6aiiraar YHOJDK Jaagar
601HO.

— AnuBaa IMAIBIPUNAT CITTINUIH XO/I716100p Tapraaryi,
XapUH 9HA Hb 30BXOH OApPUMTAH]I TYJITYYpJIacaH IaAruir
OMJITOHO.
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TYRUSTIAMIAT X3MXKIICKYYNIXUAH HIF3H FON 30pUNT Hb acyynan A3B-
Wwyynax Asaan 605HO. H3 Hb IOy XWX Tanaapx XapuynTbir TYH LIOeH
Toxuonpona 6ve naaH raHuaapaa erper 6arHa.

— SImap 6apx119as Gaiiraa, yyxaM XaaHa 0yT CaibKpyyiax
IIIaapyIaratail, 60IUT OPUWIONT YHIX99P FapCaH ICOXUUT
yXaMcapJiaH TaHbX dafgar 60JIHO.

['yHUSTronuilH MeHeXMEHT TOHOPXO# AyTarjaiTail Talyyin-
TANUT OHIJIOH TOMJIIJIIX Hb 3YUTIN. ['YHUSITIOJIMITH X9M¥KII-
CHIH TajlaapX MOIIIJUIMIT alluriIaX Oyil XYH 9HY Hb IOYT
TONOPXOIUIIOT, MOH IOYT TOJOPXOUIIOITYH GOJOXBIT cailTap
OMJITOXK, acyymHaus 60IUTON XaHHAX ECTOM. OepwienT xnitx
Tajaap INUIABIP Tapraxuaa OObeKTUB INUHKTOU Xaparmuar
TOO X9MJKIOHI XOT UX a4 XOJOOITOJ erex XaHjjara OGaifHra
a)KUTIJIarajar.

Tyiiyameanuiin Xamx3c-yp OyHe 6uii 60120x Hb HOPTI HOMOHL
(1999) rYMUSTrOAMIH XOMXKIICT TyPBaH SH3BIH Xs3raap
TOTTOOCOH Gaitmar. YyHp:

1. ['YUIPTroIMIH TalaapX TOO 6apPUMT Hb TOLOPXON HOI'9H
Yp ZIaraBap XopxoH 6uil 60JICHBIT JaHTraapaa Taibapiax
60s10MXTYI1. ©6peep X2716911, TyXailH X0TeIOOPHUIT XOPar-
JKYYJICHO9P XOIUI XOPUIH XOMKIDK 600X YL Yp OYH Ouil
60JICOH Hb TOLOPXOMUTYIL Gaiiiar axaa.

OHY Hb TYWUIITIOIUIH XOMKIICHUH Talaap YYCHOAT anauBaa
MapraaHbl TOJI 9X CYPBaDK 0O0JIOX Xapuyunaza XaMa9X TOMOO-
XOH aCyymJIBII XOHJNOr TyJ TOJ AyTargairtail Tanx OOJHO.
MeHneskep XYH IOYHBI TOJI06 XapHyIJara XyJId3X Ba?

XeTenb6ep XOpIaKYYICHHI AyHH Ouit GOJOX Yp daraBpblH
XapUYyIVIATBIl JIaH TaHI 6017I0ro GOJIOBCPYYIaX TYBILMH
WKIUTOK Oyl aI6aH TYLUIAQITHYY] XY/I99X €CTOM IacoH Oarip
cyypuiir Illuns 3enanapin 3acruitH rasap GapuUMTaDK, Yp
JaraBpbIH OYXUIl JI XapUYIJIATbIr TyXaiH X0TOIOOpHUIT TrapaaH
X3PATKYYJICIH OGailryysmaraac Xounyyaar 6aiHa.

YyHUiIr eep eHIreec xapax oM 60 4yXas rak 60IOXYHI] Yp
IaraBap LIOOH rapfiar X9[uil 4 TOLOPXOil HOr9H OGaliryyIarelH
XsHAH XOPOMKYYJICOH YIII a)KUJIaraaHbl TyH/I UMM YP JaraBap
6ui1 60JICOH HOXIIOJ TYYHUI XapUYIUIATBIr TOP OaiiryyJsuiara,
TYYHHI @KWITHYYI xamMmpau Xynoax écroit. Tomopxoit yp
maraBap Ouii 6ONTOXOf TyCIaX 30PUWIrO OYXHil YIUTYMIr9T
XYPraxaj ajnuBaa XeTenbep TONOPXOil YYpar TIyHIdTIaxX
Hb YPra/DKWDK Oaiiraa HOXIION XOTeJIOOPUIH MeHEeKep,
QKIITHYY[ XOJIOOTIOX YpP JaraBphIr XsHAX, 9HY TajJaapx Mo-
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JIO3JUTAUAT YP [JaraBphIT CavDKpyyJaaxaj aIllurjaax YypTUHr
XYJI99CoH Garimar.

2. 3apuM Yp JIaraBphbIT IIY Y XOMKUX OOTOMIKIYIL.

AnuBaa Taaryi yiu sBjjaac ypbIyWIaH COPTUIIIOX Tajlaap
rapracaH amKIIT, TyXaiIOasl TOMT XIPrasc ypbA4uIaH
COPTUIUIdX, aBWITA, 3CBIJI OMHUIH XyyJib OyC XOpIriaar
6aracrax Tajiaap rapracaH aM KIJITBIT 9HY TaJaapX rOJUIOX
JKUIIGOH AypAaK 6071HO. MIMIpPXYy TOXHUOIIOI YpPb-
YIJIAaH COPTUIUIIX OOJOMXKIY# 6aiicaH TOXHMOJIIJIBIH TOOT
TYCTacaH Y3YYJI9JIT 39PIT OPIIYYJIATdUiT XIPATIK OOIHO.

3. ['YAISTraIuiH XOM>K9ICUITH TyXail MOI23JI9] Hb MeHe-
JKep, COHTYYJIbT albaH TYILIAaJITHYY] IIMIANBIP TapraXblH
TYJIJ X9POTJIONAT MAI9IJUINIH 30BXOH HAT X9CAT Hb 60II0T
GaiiHa.

['YHUSTraMuiH X9MK93C Hb 3apiJjIbIl TOOL[OXO[ Iaapijara-
Tail TOO, YJIC TOPUMH IIMAABIP rapraxaj Iaapjjararai
XOPOTI3T OPJAOXIYUIIIC raIHa yXaaar COTIIITII, ICBIJI CaliH
MEHEKMEHT, MaHJIAlIa, OYTI9JIY CITTIITIIHUI XIPITLIAT 4
MOH HOXOXX JaJarryin OaiiHa. FyﬁHSTranHﬁH MeHeXMeHTUIH
roJ 30PWITO Hb acyymal OIBLIYYJIdX sBIal OOIHO. DHI
Hb 10y XUUX Tajaapx XapuyJIThIT 6ue pmaan raHijaapaa erex
TOXHOJIIOJ TYH 1106H Oarijar.

['YHUSTroNnuiH XOMIKIICUIH TyXail OMJITOITBIH YHICOH 3ap-
YMM Hb TYH OHTUIH. AJIUBaa TOPUIH OalryyJulara TOCOOIDK
6y#1 IYALITIAI99 TOMBEOIDK, QHOXYY TYHIIITIOIHHAT XIMKUX
TYALSTIOIMIH ANTYYP Y3YYI9IT 61it 6osroHo. Bairyyara
YIUI @KH/UIaraa Xo9pODXKYYJICHHI OIACT TOCOOIDK OalicaH
TYULDTIOT Hb sIMAp 3apAjaaap X9PXOH OHEJICHUNIT TOOL00JIOX
€CTOM.

['9X199 youpAarblH 3Yra9C aBCAH apra X9MIKI9HUI YP OYHT
XOM)KUX Hb XOUYY. TepuilH Yin aKmjaaraabl TYUIITTIIT
HOJI99/L HAPUIH TOBOrTd# OailIarT YYHMIl y4YUp OPIINHO.
[aammmn6an, yaupiiaraac aBax apra XaMyKad, TYYHHI YPIIp
6ui1 60JI0X Yp IYH TOJOPXOil Xyralaa aBHa. TMilM 4 yuypaac
MX9HX TOXHUOJIJOJ], yAUPAJIAarblH aBCaH apra XOMKI9HUI 911
CHITH YP HOJIOOT X3MKUX OOJIOMKIYIUTrI3C rajiHa aloyJIryit 6ait-
IaJI, YaHap 39PAT XUICBIP 30PHIIT AIBLIYYICOH HOXLOIN OYp
xouyy 6Oaiar axs3. XoMKK GOJIOXYHI] I'YALSTIAI, yIUPA-
Jlaraac aBcaH apra XA9MJKOOHMI YPp AYH OYIOy WLIYyZ Helee,
TyXai16aj, 0JIFOCOH 36BILIOOPeJI, OHOOCOH TOPIYYJIb, XIBJIOH
HUITIJICIH OTYYJUIST 39PAT OPHO.

TYALSTENMIAH MeHEXMEHTUAH yaupTran

MYNUSTMANAH X3MXXIICUAH FON YNUT YYpPar

Ynupniara siMap OYT99II9XYYH HUMITYY/I9X BO TOATUIT TOLOP-
XOMJICHBI Japaa TOTNOPXOU Xyrauaaun Ouil 60rox 6yrasrmo-
XYYHHUII XOMXKI9T TOJOBJIOX, OHO Xyralaa TOrcres 600X
yen siMap OYTOOINOXYYH OHil OGOJICHBII TOITOOHOT. YYHUI
IOYHI TOpUitH Gailryyyiara Hb XYBUUH OJIOH GailryyJurarbiH
HOTOH a[uJI IYAIITIOIUNAT TOIOBIIOX, XOPITIKYYIIIX, XOMMKIIC-
JKYYJIOX YHJI ABUBIT TyCracaH TOJIOBIOJITUIH Laruparuiin
Iaryy aKwuilaHa. DHY Hb 30PWITO IIBIIYYJIIXJ[, MWIYY XYd-
TOM YUIIATAAr. ['YHLIATraNMuilH XaMKI9C OaiicHaap TyXailH
6aifryyJjutara XxapuylaH aXujulax &CToil siH3 OYpHUitH XeTei-
6GopuilH 30PHITOO TOINOPXOMIOX, MOH TOIAIdIP 3OPUIITHIT
XOJMH XyranaaHbl JOTOP XaHTaX €CTOUT TOOI[00JI0X XIPITTIM

60/110T.

['YAIOTroMuitH XoM)X99C Hb X9, XOIOH YUT YYPTHUHUT XIPar-
JKYYIAT XoMaoH «Tepuiln canbapuin 2yiiydmean» IaIT HOM
(2002) 6uucon XaHc 2 DBpyitH eryyncaH Gaitpar. Tommwmit
nyHpaac GafiHra Xoparaariar 3apUM XOIUIAT Hb Iy pABAIL:

— H7n mod 6aiidnvin uuz yypae. TS TTONINIH XOMKIIC Hb
w1 Tox, 6aaibIr 6uil 601roX 6ereen 9HI Hb XapuyIyIara
XYJI93JITOX Y ABLAJ TOLOPXOM YYPIr I'YUIIITIIIIT.
bariryysulara eepuitH HUIUTYYJI9X OyTI9TI9XYYHUIAT
TONOPXOil 6OJITOXK, OPLI-TaPLIbIH AYH IIIMHXHUITIS XUNHX
3aMaap IaapiaraTaii 3apsbir TOOIIHO.

— Cypanyax uuz yypse. Cypanuax yiaasa ryHIITTIIIHH
X9MJKIIC allIUIIaXK Oyit Oaiiryyiuiara 6ycnaacaa HOT
QIXMBIH ©MH6 siBziar. Vi Top 6aitnan 6uit 601cHOOp Gait-
ryyJUlara qyXaM siMap aKJIBIT CaifH IYHUIITIOIAT 60I0X00,
MOH XaaHa ©0pPWIONT IINHIWIIT SIBYYJIaX 60JIOMKTOMUT
TaHbX MOJIHI.

—  Ynaneaanuit uuz yypae. Tyxaita Gaiiryysuiarsit ryimnaTtra-
JIMIH TaJaapX YHOJITIAT OGairyyJUIarblH yIUPIJIara, 3CBaJI
rypaBjiard Taj XuiK 60JIHO.

—  Xynaau 306uieepex uuz yypaz. DUICT Hb, YHIIITII CaitH 601
9eprasp XyJI99H 36BII6OPHO. MOH I'YHIITIa/I XaHTJITTal
caitH 6uir 60J1 COPreep XYII9H 30BIIOOPHS.
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MYAUSTINWMAT X3PX3H XIMIKIIOKYYNIX BI?

yyn XaMKIoK 600Xy LI, MOH 6OTIOXTYil 3YHIICHITH XOOPOH
YYcd 6OJIOX OJIOH SIH3BIH HOJIOOT WIIPXUIUIIXIID 00p eep
HIp TOMBbEO ammriaHa. [apu-yp maraBap, IIyyn HeJee-sB-
LIBIH I H/IaX HOJIO0-31ICHITH HOJI00, TapIl-XoTeI00puitH Yp 1a-
raBap-OOJUIOTBIH YP [araBap 39par HIP TOMbBEOT XIPITIICIH
Gaiizar.

HoMm 30Xu071/] 4 H9p TOMBEOT XOEPAMOJI YTTArYIIadp eryyasx
Hb XOBOp OGaiiirWilr OHIUIOH TOMIATJIIX Hb 3YHTIil. 3apum
30XUOJYUSL 2apy TONAT YTUUT HIYYH HOJIO© XOMIIH Malll 5IB-
1yyraap TOgOpXoicoH Gaiiar 601 Oycam XyMyyc Yp faraBap
39PTUIT OPOJIIYYJIaH Malll OpPreH yTratairaap raiibapiaacan
6aiimar. Tapi Oyroy OYTO9TrIOXYYHMIT XOMIKIIC 39par OI-
TOJITBIT TYHIDTTAJIUIH XOM)KIICTIM yTra HAT I'9K Y39X SIBAI
Ganpar.

YA TTaNUIH X3MKI3C, ICBIIT IIANTYYP Y3YYJIIT Hb XYPrax
€CTOM YWJIYMITIOT XYPIOCOH OCOXMUT, OCBIJ CTPATETUiH
30PWJITHIT XaHTacaH 3COXUAT XapyyJaar OaitHa. YYHHI Ty
X9 XOI9H 6P IIAITYyp Y3YYIITUIr amuriak 60yox 6e-
ree[ 9H9 Hb OU IyXaM 10y2 XOMYKUXHUIT Xycd Gaiiraar OJoK M-
PYY/I9X, MOH Japaa Hb AAMap LIaJATryypPbIT catid IIAATryyp Y3Yy-
JIDIIT XIMISH V39X ECTOMT TOLOPXOIUIOXOJ YyXas Gaiar.
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Amap wanryyp y3yynant/XamMmx>33cnnr
awmrnax Ba?

XyBuitH 6aiiryysurara, TOPUUH areHTJIArHiH JOTOP LIAITYYp
Y3YYJISJITHHAT COHTOXA00 TYMIDTIIIUMH XOMIKIDCUMUT HIJIII
Xyranaasj, TOJUIOH aHXaapd up:x23. llanryyp ysyymaaruiir
COHTOX0O Ta IOYHBI eMHe «bupm 10yr XoMyKaaCKYYIIXUUT
Xycu 6aifHa B3?» I9COH acyyJIT acyyxX Xoparrau 6ommor. JKu-

11199716971, Japaax TOPJIUIH acyyJITHIT TaBbX O0IHO. YYHL:

Xomuanm Bupn HeenuitH Xapariaar 6aracrax GaitHa
yy?

3apdan 6a T'apIbIr OpLIBIH 3apLyyJICaH HOOLO]I Xaph-

yp awuz IL[yyJICaH Xapbliaa siMmap OailHa B!

Oiinzonm AIINT XYPT39X23p TOJIOBIOCOH XYMYYC
TYXaiH YMITYMITO9HUI Tajaap OUITOJIT-
Toil GaitHa yy?

Yiinuunezaasnuii AIINT XYPTI9XI3P TOJIOBIOCOH XYMYYC

XamxK33/ zapy, YUTIHITI9T XYPTIX 6OTOMKTOM GaiiHa
yy?

Yiinuuneaa ATIIHT XYPT33X93p TOIOBIOCOH XYMYYC

xypmanm YHTIHAT23T 60AUTONTOOP XYJII9H aBd
yagax OaitHa yy?

Yanap Bup qaHapBIH CTAHAAPTHIT XaHTAXK GailHa
yy?

Yp nenee Bonur rapi, yp garaBap Hb OUIHHIL I9B-
IIYYJICOH 30PHITBIT XaHT K 6aitHa yy?

Heneonen OpOH HYTTUIH UPTIIUNH aMbIPATBIH
YaHAPBIT OHJ] X9PXIH CAIDKPYYIDK YaficaH
632

Adun mazw T'apyy, yp maraBap, Yp allur, HOJI0eJ0J Hb

6atioan/Illydapea  anui Taru, wrygapra 6arbk damcaH yy?

XYPMIsMHK

Iaz xyzavaa/ TonopxoFJICOH OHIITIOT 3YHJIC33 XIPAT-

OHUz02Z 3N JKYYJIOX IIar XyTallaa, 9afaBXu OUIoH

6a uadabxu, 6GaitHa yy?

awuenanm
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CanH wanryyp y3yynant 6a
X3IMXKIICUMNH XYUUH 3YAS

HIanryyp Y3YY/I9IT33 COHTOCHBI Japaa 3HA Hb CaifH IIaj-
TYyp Y3YY/IOITHIH XYUYMH 3YMJICOI HUUIPK Oafiraa 9COXUUTr
eopoecoo acyy. llanryyp ysyyIouTHUATr IajraX HOI9H all-
naprait toBwionbir SMAART rapar Gereen 9H2 Hb Tomop-
xoi1-Specific, Xomkiwk 6onoxyiin-Measurable, Xopamxmx
6omoxyiin-Attainable, Xynoon 3esuieepexyii-Agreed, Xapur-
naH xamaapan Oyxwuii-Relevant, Ilar xyramaaHsl Xsi3raaprait
Timebound racon aHmIM yrHUI TOBWION 0M. I'yinoTronuin
X9MIKIIC OOJITOH AlIUIIIAX CAYH HIAITYYP Y3YY/IITUIH XYIHH
3YMJICUITH JKarcaajIThIl JOP Y3YYJI9B.

IITyyd scax DH3 Hb XOM)KUX93P TOBJIOCOH YP OYHT
HapUIH CalTH XOMIKIICKYYIDK JagaK

GaitHa yy?

DHd Hb XOEPAMOJI yTraryi 6ereen yp
IYHT X9PXOH TaiIbapiiax Tajaap epoH-
XM TOXUPOJILIOOH]] XYPY Ya/ICaH yy?

3opunmom acax

Xanzanmmail 3cax  DHO Hb acyyas 60JICOH YP IYHT XaMXKIIC-
KYYIDK yajiask 6aitHa yy? (Mnyy TeBertai
YP AYHT X9M)KIICKYYIIXUIH Ty Ta

HOTOIC WIYY LWIAITYYP Y3YYJIOIIT AllIUIIax

X9parTait 60JIHO.)

Too xamx33
(6onomxmoii 6on)

Bypoan xaczasp no
3a0nax (waapona-
zamaii 6on)

OnoBumoti acax

Hai108apmaii scax

Xanbapxar
01i120200% 3¢IX

Taiur6apeIr WIYY OHAOP TYBIIUHT XUIX
6010M)KO0P XaHTaX OaitHa yy?

Ta XaMKI3CHIIT yJIaM OHOBYTOM 60JITr0-
XBIH TYJIJI IIQITYYP Y3YY/IQJITUHIT XYIIC,
Hac, 6aiipIiai, 9CBAJI 00p Oycan XaCTYYAI
XyBaacaH yy?

Mb729 6apUMTHIT IIar Xyraiiaa, epTer
X9MHICOH Oaliaap XsurbapxaH IyTriayy-
J1ax 60JIOMIK OUil 10Y?

Lyrayynacan Mais3 6apumMTaj Halmaxk
UTT3JI TOTC IIUUIBIP raprax 60JI0MKTOM
10y?

©ep eep OPOH HYTarT OailpyIax OPOJILOrY
TaJTyYJ IyXaM I0YT X9OMXKIICKYYIDK Oail-
raar oJrox 60JIOMKTOI 10y?

[YALUOTIONMUIH CTAaHOAPTYYA, 6ac LIAAryyp Y3YYISIATYYH Hb
61z YyXxaM IOYHI XYPOXUIT XHY99Ta9]] Oy HApUITH CailH TO-
TOPXOMIDK JaIaK 6aiiraa HOXLOJII HOH alllUITail Oaiimar axos.

TYALSTENMIAH MeHEXMEHTAH yaupTran

FYRUSTHNVIAH MEHEXMEHTUIH TorTonuoo 6a
6anaHcnyyncaH OyHrMMNH XaBTram

X3T OIOH X3MX33C alMrnax Hb H3F X3BUAH M3A33 6apUMT OfHbIT
6uin 6onrofor Tyn 3H> Hb MEHEXePUIH aHXaapnbir XaMrinH Yyxan
3YNN33C X6HANNPYYN3X Myy TanTan.

[YALSTTa/INITH MEHE)KMEHTHUIH TOITOJII[00 Hb GaJIaHCITyyJICAaH
OYHTUITH XaBTTal XOMIOH HOPJISTAIIT OJIOH YJICHIH HOTOH IITHJI-
I3T apraj YHIICIICIH Oaiiar akaa. balaHctyysical IyHIUITH
XaBTTall I'3AT Hb YJIAMIKIIAIT CAHXYYTMHH XOMIKIOCHUUT TYH-
LITTIJIMUT TOPBOH OHITOOC Hb XOMKIIT XIMIKIICIIP HIMIK
6aspKyyJIcaH 3aJUIaH IIMHXJIOX apra Xoparcan iom. [yinast-
IOJIHIAT OYXJI93P Hb Xapax, siMap HAT TOKUIIT YYCIXIIC YPbIUn-
JIaH COPTUIUIIXUIH TYJIZL YP OYHT GaJlaHCIIYyJICaH apra 3amaap
XOMIKIICKYYJIIX ECTON bariaar.

Bananciayysican IYHTUIH XaBTrail alllUIIaH ajuBaa Gairyys-
JIarbIH CTPATETUMH XYCOJI SPMOJI3JIMIH JTOPBOH XOTUHH TOJI-
BUIT aKUITIaX O0THO. YYHL:

1. Tamaang XoTuiiH ToJieB: Y MITYNIITID XYPraxK 6aiiraa
6aita. baiiryysularslt ryfuaTraIMiH Tasaap 6airyy-
JIaTbIH XapUJILard Tauxyyn, 3aCTUiH rasap, 3aXuaaardu,
YHTWIYYJISTYU L, HEAT NPT, Tagaal OpYHBI 3yraac 6a-
puMTaDK 6yt Y3971 601071

2. Jlotoon XaTuiiH TeneB: baliryyinarels yiun akusiiaraa.
JIoTOO/ X3TUITH TeJIeB I'3/3T Hb OairyyJUIarblH 3yTra3¢
©OPUITH OXUITHYY, YIUI BL], OYTHHITH Tamaap 6apum-
TapK 6yt Y391 600071 Hb 60THO. YYHI MOH XYHUIT HOO-
LUIAH yAUPAJIArbIH XYPIIHUM acyyaall, MOIJIIT YaaBap,
6aliryy/Iarelt 3aH YiUI, GairyyJUIarsiH CO&J, 9PXIMIOH
T99JISX 3YIJIC, JYPOM JKypaMm, IIPAKTUK 33PIT acyyaa
6arraHa.

3. Cypaimax, IIMHUNUT CaHAawWIaX TaJaapX XTHIH TOJIOB:
OHo Hb OalryyJUIarblH UPISIYIH YaiBapbIH TyXail acyy-
nai 6eree mypuinazaacad macpanmeyi ypeanxKiyyasm
cypani,ax, ©0puaeraex, caikpax, CTpaTeru COTIIIIrd9
OYXUIl HIMHUNAT CAaHAAWIATIHMITH Gailp CyypHHAaac CITIIX,
QKIUIAX YaJaBXUIH acyygaj 9HI OartaHa.

4. CaHXYYTHITH X9TUUH TOI6B: DHS Hb XOMHIJIT, YP alIIUT,
MOHTOHUI YHI 119HI, OYTIOMIK 39PaT CAaHXYYTHIH acyy-
JIYYIBIT YyXaJIquiIiar. 3aJINIaH, aBUjIra 4 MOH 9HJ 6ar-
TaHa.
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Tuitmaac TYHALDTIOJIMIAT YHIIIXIII 6anchnnyIcaH XOTUIH
TOJIBUUT 6apnMTnax Hb JyXaj 60JI0BY OJIOH TOOHBI HII' X3-
BUIMH MO39 GapuMT IYTJyyJIaX 39Pradp MEHEKEPUUH aH-
XaapJIbIT )KUHXIHI YyXaJl X9PITIIIT acyyaIaac XOHTUNPYYIIX
OJIOH SIH3BIH apra XOMJKID aBaxIyi 6aiix Hb qyxan 60J10XBIT

- Xapuyunara xynsax

- ©OpTrnir Hexex

- bonomx

- YWAn4nnras xypraxran
X0n600TON TIPryynax
YAMMANIAT CAHXYYTUIAH
Heeuunnr xysaapunanrtran
xon6ox

o Cypanuax, )
. WMHWIr caHaaunax. -
& Tanaapx xaTmik

. Tenes

- TypwunTbiH 6ONOH WUHWIAT
caHaaunax xetenbepyyn

- TyHwnan

- Xon6ooc

CaHXyyruitH
X3TUAH Tenes

AJICbIH XAPAA

loToon XaTiiH Tenes:
BaiiryynnarbiH yin

aHxaapax XOoporToi. bamamciyyncaH AyHTMilH XaBTral Hb
Galiryy/IIarelH TYHIRITIIMIH X237 X3[3H UyXald YUIJIIIIP
raprax 6y aM>KIJITBIT XOMKIX OOJIOMIKUIT MEHEKepPT OJIro-
nor 6aitHa.

- [Horoon, ranaan
YARUAYYNIrYANAH X3P3rLd3

- YWANumnra3s xyprax TyBWUWH

- Xyna3H aBYy Oy yANUMArIHUA
Tanaapx XypTaxywm

- YAnumnras xyprax 6yn ymun
ABL, X3B MaAr

- TyHwn3n

axwunnaraa "
A

182

g

TorTonuooHsl yp awwvrtan 6annan,
M3O33NNMIAH TEXHOMOI U, XYHUIA Heel,
MEHEeXMEHT, 3axmpraa

XYHWU HOOUMIH XOrXun

XYHUI HeeuWiH yampanara
X3paruss xaHranT 6a WX COHrox
BalryynnarbiH Xerxun
MeHeXMEHTUNH XerxXunn
AXUNTHYYAbIH T3rw 6anpan
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Bynar 11

banancinyyncan nyHrumilH XaBTraii Hb [Japaax apra 3amaap
TYHAUDITTOUAH MEHEKMEHTUIT CTPATETW TOJIOBIOTOOTIN HIT
TOHXJIOTT JaBXIlyyJIaxaJ Hb MEHEXEPT TYCJIaX Xaparcai O0JIHO.

— Crpareruitt Tajaapx HITIMOJI 3OBIIWIIIIUIT TOLOP-
XOMJDK, OUit 6OJITOHO

— Crpareruiir 6airyysIarslH HUAT KWITHYYIBIH XYPTIITT
60JITOHO.

— T'azap xanTCUITH 60I00] XyBHITH 30PIIITBIT CTPaTEer vl
TycraHa.

— Crpareru 30pyITYyIbIT yPT XyTallaaHbl XYPIX YP AYH,
JKUJIAVH TOCOBTIM YAy YIIHA.

- CTpaTeFHﬁH TaJlaapX MWHD CAHAAYUIITHIT WIPYYIDK, TO-
JIOBJIOJITOH]L TyCraHa.

— CrpaTeruiir TOrrMoJ1, CHCTEMTIITIIP XsIHAH Y39X asKJIbIT
30XHOH OairyyJIHa.

— CrpaTeruiir mIyy caiiH OMITOX, TYYHHHT CalKpYyyIax
TaJaap 9Prax Xou600 YYCraK aKuUIaHa.

FYRUITHNMIAH MeHeXMeHT 6a
CTpaTernnH Tenesnent

[YALDTIaMNITH MEHEKMEHTHIH YHICOH 30pmiiro 6o0sox 6Gait-
I'YyJUIArbIH JICBIH Xapaa, 30PUJIr0, 30PUITHII XaHTaXbIH TYJI]L
XOMKIICKYY/IIX IllaapijiaraTail IyMUIITraIuir Ganryysia-
IbIH CTPATerHilH TOJOBIOrOOHOOC COHIOXK aBCaH 0ailx &cToi
oM. ['YHIOTro/IMiH MEHEXMEHT Hb TYHLITIOJIUNH Tajlaapx
MOJI93JUIMAT CTPATETUIH TOJIOBJIOIOOI 30PWITBIHX Hb Jaryy
X9POIKYYJIOX, TOJIOBIOTOOH]] Tycracan Oycay yill aykusuiaraar
TYALPTIOX YajBap Oaitryysuraraj Ouit roaruiir 6araaraaxyy-
JIaXBIH TYJIJI AllIATIAar aXXa9.

FyﬁuaTraJmﬁH MEHEXMEHT 001007, CTpaTeruiiH TOJIOBJIOJIT
XOEp HOJIIO/ ONp XapuJliaaTail 9 sr aJuiIXaH 3YNUIC OUII IOM.
Yysn:

— T'YuSTranmitH MEHEKMEHT Hb CTPATETUIH TOJIOBIOreer
YIUT QKMJITaraaHbl TOJIOBIIOTOOTII XOI60XK Oryier.

— I'yHUSTranuiiH MeHe)KMEHT Hb €POHXUII00 OHTOPCOH
3YIJICHITH TaJlaapX MOJI9QJIIHIAT erger 60J1 TeCoB, CTpa-
TETUIH TOJIOBIIOIIT, OOMIOTBIH AYH LIMHKUIIID 39PIT Hb
OYII UPI2IYIL YUIJIICIH apra XOMKII GOIIHO.

— TYAUATraauiH MEHEKMEHT Hb NP9yt 600X 3yili-
CWIH YHICHIT TaBbK, 9HO TaJaapX Mo/I331191 erjer. 1laa-
LIKJT aBY XOPOIIKYYJIIX YT aKUJLIaraar TOLOPXOMI0X0/1
TOOII00JIOX, IIIMAABIP raprax yp JaiBap XoparToi. XapuH
SMITI3P Yp YafBap Hb TYHUIIDTIOJIUINH MEHE)KMEHTUIH TOT-
TOJILIOOHOOC MJIPIH Xaparmgax 60JIOMKIYi 6aiiziar.

TYALSTENMIAH MeHEXMEHTAH yaupTran

MYAUSTMIAUAH MEHEXMEHTUNH
TOrTONUOOHbI TYBWWHIYYA

baiiryymiarbln ryRUITIOIUUH MEHEKMEHTUUH TOITOJIOOH
Iaxb TOJI FOJ TYBIIMHT Iapaax OYPaIIXYYH XOCIYYH YYCTK
6aitar ax29. YYHI:

B CrpareruitH TYBIIHUIL OYPI3IIIXYYH X3CIT
Baiiryysurarsia ajcelH xapaa, TYYHUI CTPaTerd Hb OPXoM
30puiro, CrpaTernitH 30puiITyyia/ YUIJIICIH GailtHa.

B BaiiryyJurarbIH TYBILIHHIT GYP3II3XYYH X3CaT
Dbaiiryysutarei Ou3HeC TOJIOBIOree
Hoarxyynuitn 6usHec TenoBIOTOO
bBaruita axibIH TeneBI6TO0

B XyBb XYHHI1 TYBIIHUI OYP3JIIIXYYH X9CIT
[Y#IaTraMmiie TeneBIeree
ASKITBIH TOJIOBIIOTOO
MbTar YagBaphIT AI3IIUTYYII9X YUTIISTT

XYHUIN HEOLNIMH CTpaTern
X3pX3H vyxan 6onox Tanaap

XYHUI HOOIIUITH YP HOJIOOTIH CTPATETUUT CTPaTern TOIOBIIO-
TOOHUI CAJIITY HOTOH XOCOr GONrOH alluriaxX Hb 3YHUTIIL.
baiiryyniareln 1OTOp CTpaTern CITIIATIIT CalTap OMITYyy-
Jlaary# HOXIOJJ YYHUUI X3333 4 yXaMcapjlaH OHJITOXK, XY-
JI99H 30BIIEOPHOIryil Gaitna. BusHec crpareru rax oy 6o-
JIOXBII @KUIATHYYAAJl 30BXOH MOMYYJIdJ[ 30TCOXTYH dyXam
slaraajy UM CTpaTeru OOJOBCPYYJICHBIT caiiTap TaiuiOapiaH
olIryynax Iaapjiararaii Gaiimar. DH3 Hb OalryysularsiH
3YPX COTIOJM 30BXOH MI99[ YIUPJIATYYABIH CaHal OOIJIBIT
IaMJKYYJIaH TYCraXbIl 30PbCOH YIUI @KWUJUIaraa TOAUI OMII
oM. Xapuiraa XoJO6OOHBI TailXajuTail cailxaH XeTeinbep |
yuup myrtarganrtail Oaiimar. TuilM ydpaac XYHHMII HOOIUITH
CTpaTeruiir 60JIOBCPYyIax LIaapajara 9Hd OYX Y3971 GOMJIBIH
XYPO9HJ OpLIIK Oafiraar OMITOX Hb XaMraac dyxaia OOJHO.
Crparerus oaH TaHIl MOPIOKUITIH, Oycal aXKWITHYYABIT 6yC
MeH OYXuil J1 MeHeXepHUIr XaMpyylaax écTtoil. MeHexepyyn
601 Gariryysuiara, TYYHUI KWITHYYIBIH Xapuiiaar 6uit 60i-
TOH 30XUIYY/DK Oafiar roi xyd Omiss. MeHexepyyIon 30-
pUyJIaH yAUPIAH 30XUIYYJIaX &KUI XUUX OOJOMKUHAT XaHTa-
CaH OPYHBIT OYPAYYJIOX IaappsaraTail 6ainar. bairyysuiarsia
6010k OyUr XYMYYCT yXaMcapilaH OUITYyJIaxaj HeJeeJIer
6YyXuit J1 3YIUICHIH DOTPOOC MEHEXEP XYHHIl axyaa 30XU-
myyJok Gaiiraa apra 3aM Hb XaMruitH 9yxan Oaigar. TomHumit
Ijaraa amurIaK 6aiiraa 6aiigaj, TOOHUU TOITOOCOH TIPIyY-
JIOX IUTTIDIMUH JKAarcaajT, TIMHUI SIPbK Oyl X211 spHa, TII-
HUPI TaBblal IAapijara Ia90 yxaMmcapTrairaap, 6ac yxaM-
Capryirasp yiincoH OYXoH Hb 9HII XaMaapHa.
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[YALSTr/IMIH MEHEeXMEHTUIUH TOJ OYpPA3JT X3CIT Hb MEHe-
JKep/aKWJITHBI XOOPOH/IBIH Xapuiiaa Xoa600 60IHO. DHIXYY
XapuilmaH uUTrMuan  Oyxuil Xapmwimaa xoia000r  YYCraH
XOIIKYYJIOX YaBapbIT &KUITAHI 9, MEHEeXXePT 4 OUit 60ITOXbIH
TyJj GailryyJIIarblH AOTOPX OYXMil JI XYHMIl HEOOLMIT XaM-
PYYJICaH CTPATErMiIr CUCTEMTINI3dP OOJIOBCPYYJIaX XIPIrTail
oM. YYHUII Tyjj Typlularaacaa XdpXdH 30XHOH Oairyy-
JIaJTTall apra 3aMaap Cypd MO3JSX BO IDISIT I'OJI aHXaapJIbIl
TOBJIOPYYIIIX XOPIrTaH Oariar.

Cypranrann xaMmpargax 6aiiraa XYMYYCT YHOXO9PHHMH ad
xonborgon Oyxuit OOOUT @KU YYPTHHT TIYUIDTIYYIIXOX
aHXaapaJl TaBbCaH CYPrajThIr SIBYY/DK Oaiiraa TOXHOJITOJL,
TYMIDTIAJIUIT CYPrayIThIH apra 3aMaap caibKpyysIax OOIOMK
©COH HOMOIIJAT axdd. MiMopXyy yitn aKuiaraar cypauiax
Larupar, XyBb XYHUH CypajllaX X3B Masl, MOH YWIIOH
CypaJiliax apra X9parjdx 39par Cypairax YWIMUH TOJI dyXall
3apuUMyyIBII Xapraj3ax 3amaap OOJIOBCPYyJIaX Hb WYY YP
HeseeToil Gaiimar. MitM 4 mIanaTraanel ynamaac OairyyJurarsir

cypanuarg Gaiiryysulara GOJITOH XOIKYYJIOXUIH TYJIJ MeHe-
JKEPYYZd[, MOH @XWITHYYHaj 30pWYJIaH Cypajlax TaaTai
OpPYHBIT 611 GOJITOXK, YIMaap TYYHHIT TOITBOPTON Xajirajax
HIaaparaTai axxao.

Iaammmn6a, eep eep CyprajlThiH XOTOIOOPUIH XYPISHI 3aaK
cypracaH OYXHMIT, MOH IIyy[ OJDK aBCaH apra TYpLUIArbIr
XOOPOHI Hb YSUILYYJ/DK HOITIOX XOparrToil Gaitmar. MitHXyy
YANAYYyJIaH HOTTIO9TYH TOXMOJLOJI YP YagBap 933MIIYYJIdX
CYPraiThIl TyXalH IIaT ye[ X9UHOOH CailH 30XUOH Gairyyi-
caH 4 6ail Tycaa CaJaHTHU[ YHJI SBII MAT OOIOJ TOPYYIDK,
Cypasuax 6yit MeHexep 0000 AXKUITHYYAbIH XY Bb] TACPAIIT-
Iyt Heslee Y3yyiax Oosomxkryit 6omox rom. Tacpantryit
YPIOJDKIOX ©OPYWIONT TICOH YTIBIT aryyjicaH TacpaaTryi
YPIOJDKIYYJIOH Cypajilax YUIUNAH 3apYMBII YyXaM WM apra
3aMaap JI XOPAIKYYLHAr OaitHa. Baifryysuiarsia gotop 601001
ragHa TaJlf OpIIMH Oyl OJIOH TOPIHUH €ep eep Cypaslax
60JI0M)XyyIaZl aHXaapaJl XaHIyyJIax Hb 3YHTIH Oarimar.

FYAUSTHAUAH MEHEXMEHT 6a TYYHUI X3P3rn33HUA Tanaap
6aHra epHener MapraaHbl Tyxam

[YALSTr/IMIH MEHeXMEHT 6a TYYHMII XOMJKIICUIH TaslaapX
sIpHa XOJIINILPOHUN Ye[I TalTyy[ 9HD Tasaapx Oailp Cyypua ux J
Xs16apXaH WISPXUIIATHIH YIUpP Hb HX99X9H Togopxoit. Hor
TaJIaac TYNIPTIIUIH XIM)KIIC Hb TOPUITH GailryyJaraac aBd
XOPOMKYYICOH Y aKUJaraaHbl IIMHK TOJIBUUAT TOLOPXON-
JIOX YHISCIT GOJIOXTYH T3COH CaHaa OOIJIBIT MII3PXHIIIAT
xacar 6aitHa. Tepuiln Gajiryysulara rafiar Hb TOPUIH YATIUI-
99T XYPrax Oyt MOpraxiuiia 6airyysuiara oM. Tepuit yiui-
YUJIT99 TOAAT Hb OJIOH TajITail, MOH XapUJlaH afuiIryil eep
66D OPXOMJIOH [IMJIOX 3YWJICUUT TOLOPXOMIOX YHAICIII
60s10X écToil 6ereey TOPUIH YIUTYIIITIAT TOPUIH Oailryy-
Jlara TypaBfard TaJITall XaMTpaH (XaMTBIH OGYT33J) XYpragar
61193, YKn1129716971, Cypryyiib Cypardibir CaiiH IYHLITIAATIN
Cyprax, CyprajJThlH TaaTail OpUUH OYPIYYIIXUIH TOI06 aKII-
nax écroit. CyparyjiblH aMyKHUIT CYPIYYJIMUH 3Yr99C Taprax
Oyil XY4MH 4apMailITaaC UX99XH XaMaapax 00JI0BY TIIHUIT
I9p OPOH[ Hb XOPXOH LIOHOIIK 6aifraa 6aiifan 4 dyxaa He-
neetait. lllyyx anuBaa MMATBIPUNAT TYH LIyypXa# Taprax Xa-
porTani. T'axmos IIUAABIPUNT MAIll CaliH HATTIAX €CTOM. TYYHq-
JIOH LIYYX ©OPUIH aBY XOJIDJILIX ACYYIJIbIH TOOH, MOH Map-
rajyjard TalxyyIOblH 3aH YU HOJIeeIeX 60IoMXKryil. I'yimnat-
IOJIUIH XOMYKO3C Hb OHO MOT HAPUMH TOBOTTIM OJIOH acyyl-

JIBIT HITOH OYXAJI Iap XYPISH, 6artaaH XypaaHTyiIgar axa.
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ByToormoxyyHuil Tamaapx 30PMUITHIT XaHTacaH Gaiiaa I 9HO
Hb IYALITIIIMAT MOPTIKIUMH YP YagBap raprat ryiioTrocoH
6a/aCBaJl TYWLDTION YaHApTail GaiicaH 3CoX Tajgaap OUASH[
sIMap 4 M99 OreX OOMOMXKIYIL Byroormoxyymmii Tamaap
OOBLIYYJICOH 30PMJITOO XaHIaxXbIl' yJaakpax Hb XapuUH 4 MIp-
TOKIUIH YP YafgBap, TaHAPT COProop HOIOODK 60I30IITYIL.

©ep HITdH CITIIJI 30BOOCOH acyymana 60 XapUyIUIarblH Ty-
xail Y391 Gapumtian oM. TepuitH OaiiryyJularblH Xyprax
éCTOM YIUTIMIIrdd XOIYY TOBOITI 6OJIOX Tycam daraap 6aii-
TyyJUlaraji TyXailH YIUI9WIT99T Ouil GOJIroX MIYy UX OpPOH
3ail, aBTOHOMUT OPX MOJIMUT OJITOX ECTOM 6ongor. MHrasn
TyXailH Oaiiryyjuiara 6ue maaraaji MpaXodp XapHyliaraa d
MX99X9H yXaMCcapJIaX 9X9JI19r 6aitHa. I'9X199, Tom apa TYMHMIT
MOHTHIT XIPXOH 3apuyyspk OaitHa Ba? HMArMUIH THUIIYY/
MOJICOH MOHZOHULIX0O YHIMIU MIHYIX YUA4UAZID XYPTIK
yamak OailHa yy? T'9COH acyyJIT rapy UpHO. Bue maaH axuiuiax
60JICOH TIPXYY Galiryyoara aLICT3d XOT MOTOTLI YUTIICIH
XaHIUIAraTait 60JDK, YIUTIYYAOTIMIAT YUTJIOCOH YIUT aKUJUIaraa
ABYYJIAXTYH, XOT UX XYHJ CYpPTaJDKIDK, yJAMaap TYHUIITIOJI
6uit GOJTrOX YamaXTyi[ XYpHST akdd. XapHylJjara TOOLOX
yanBapryit Oue faacan Oaigan cailH, Myy TYHIDTIOIHNAT X08y-
JIaHT Hb HYYH JlaparayyJaxaj Xypaor. ['9xnos cailH 4 6ait Myy
4 Gail @OpUITHXOO TYHIITIIIUIH TOJee XapHylylara XyJisax

Bynar 11 [YALSTIANIAH MEHEXMeHTUIH yaupTran



Bynar 11

3aMaap aJInBaar Cypd MoIX 60IOMIKTOI I0OM.

['YHIIDTIOIUIH XOMKIICHIAT XapHIllaa X0JI000HbI HOH XYIup-
X9T apra Xaparcail IK Y39X XyMyyc Oaiinar. DHd Hb MIPIaxK-
JUUH OGairyyJUIarblH HApUUH TOBOITOHM KJIbIH TYHIITII-
JIMIH 36BXOH MOH YaHaphIl' Hb XapyyJlaX TOAUNIeep XypaaH-
ryiican xan6ap 6omHo. TuitM 4 y4paac 9H3 Hb Taapyy Tyi-
LOTIIIUNAT WIPYYIdX OGOJIOMXK OIIrOX Y4HUp Taapyy LYHIIT-
ronToit Oalryyjulara YYHMUT aIlWIJaH ©OPUNHXee YIII
QKWIIAraar caipkpyyJlaH 30XUIYyJDK Yafilar axkad. TYyHWIoH
TYHLIDTTOIUIH XOMIKIC Hb 3aCTUITH ragpaac aBa Oyii apra XxoMm-
JK9OI' XYYJIb OPXUMH XYPIOHI HHUALYYIOX YMIJIDJIIOP YyXaj
YYPOr IYHLIITraor OaiiHa.

ITpodeccop e Bpyith eMHe nypacaH 3Arasp TaiibapT yHIIC-
J3COH 3apUM HOT JYTHAITUUT eepuilH «Tepuiin canbapoin
2ytiydameanuiiz youpoarn 3oxuyyynax myxair» (2002) HOMOHI00
opyyiDKa3. Tapaap m93px Tainbapyyn OYIZ YHOH 36B I'9CIOH
OYTHOJITHHAT XUIK99. I'9BY MOProsKIuilH HapHiiH TOBOITIH
acyyIUIbII 30BTTOX, XapuylIara TOOLOX XOPITLI3T Xapras-
3aX, MOH XOHJJOHTUIAH OPOJIO0 IIaapjjaraTaii dCOXUHUT
TOJOPXOIIIOX YaBapTall I'YHIITIAIUIH XIMKIIC 60TOBCPYY-
Jax 60JIOMIKTOM 9CIX Hb aCyyIJIBIH TOJI OMIIII.

WitMa3¢ TYALIITIAINMH XOMXKIIC Hb TOPHIH Oairyysuiarap
HOH TyCTall HeJIeesIe Y3YY/DK Ja/laX akad. DHI Hb YHIIUITII
Xyprax Oyit Oaiiryy/UlarblH MOPISAUIMIH Yp YauBapbIr
I9AIUIYY/DK, TOPUIH GAfryyIIarslH 3yraac MINHD CaHAAIHIITa
raprax ABIJIBIT XOXWYJIOH [OIMXKWIK, YJIC TepHﬁH TYBILIMH]
60510BCpyyIDK Oyil GOMJIOTBIH YaHAPBIT CAiDKpyyamar GailHa.
Heree Tamaap ryHISTraJUUH MEHEKMEHT Hb MAIl OJIOH
Taaryll HeJeeses Y3YYamor OaiHa. DHO Hb OGalryyJiarsir
XOT MXO3D XYHJ, CYPTaJLKYYJDK, MOPIOXIMIH yp dYajasap,
LIMH3JIOT CaHaa IapracHbl TOJIOO aBaxX yPaMILYYJUIbIT yCTIaH
yryit 6Onrox, yiamaap TIYHUIQTIOIMIH XOMXKIICHHAT Oypyy
YT xuibk 6aiiraa XYMYYCHIT YHOJIOH AYTHOXOI AIHUIJIaxX
X9PIrcaa GONTOK XyBHPraxag XYPHOT axdd (TYHLITIOIHIH
MEHEKMEHTHIH COper HOJOOeJ/UIMIH Tajaap NOOp OryyJc-
HUNAT YHIOIMHA Yy). ['YALOTIOMUIH XOMKIIC Hb YJIC TOPUIMH
TYBIIHUI GONJIOr0 GOJIOBCPYYIANT, TYYHHI XIPIDKUITHIH
XOOPOH/IOX aH ILABBIT HAJII3M OPTOXYYIdX TanTail. DICUUH
SIOCT 30XMCIYH HOJIO6JI0] HaBaMTraiDK, yJIMmaap IYHLIITId-
JIUIAH XOMXKOOCUMH TOTTOJII0O0 Hb 30BXOH COpPOr Yp HOIO6
y3yynmar 6osox apcman 6ac Ouil. DHI93C COpOr HOIIeeel
6araTail TYMLIATIONIUIH XOMKIICHIT XOPX3H OOJIOBCPyyIax
BO T'9CIH aCYYJIT rapy GaitHa.

TYALSTENMIAH MeHEXMEHTUAH yaupTran

FyﬁuaTranHﬁH XOMIKI33CUMH TOTTOJIIOOHBI 30XUCTOU aXKUJIJIa-
raar XaHraxbIH TYHI[ prBaH H_IaJII‘yyprI‘ 6apI/IMTJ'[aH AKNJJ1ax
écroit raxk ITpodeccop e BpyitH onroscon 6aiigar. YyHn:

— TYHUSTroauitH XaM)KI3C Hb U2 mepyyaaxyily 6aix
écroii. DHD Hb yIUp/AJIara 4, MOPraKMWITHYY/ Y TYHIIIT-
TOJIMUT XOMKIICKYYIDK OYI TOITONIIIOOHT, UTTIJI TOTC
XaHJAX TyXail OUJITOJT oM. Y JUpJJIara, MOpTaKUIT-
HYYIUITH XOOPOH]I XaMTBIH aKMJIJIaraa YYCrox 3amaap
TYHMLATIANINNH XOMKIICHITH TOITOIIIO0T OYpPAYYIdH
YYHUIT HIMAADK 60IHO. [YHIDTIOIUIH XOMKIICHIAT
XOPOIJIdXI29 Y OHOXYY XaMThIH aKUJUIaraar YHI9C
60JIrox écToi.

— TyHUATroauitH XaM)KaacC Hb Oasiaz azyynzamaii 6aix
écroii. Y qUpUIaTbIH XYBb]I 4, MOPIOKUITHYY/IUIH XYBb]]
9 TYWIDTIOIUIH XOMIKI9C Hb IIOPBIH TaHIL YHIT aXKUJI-
Jaraa 6yc XapyuH MOPIOKIMIH OJIOH TaJIT YIUI a)KUJIaraa
SIBYYJIaX YHIICION Hb 60510X éctoit. Tuitm 4 yupaac
TYHLITIAINAIH XOMKIIC Hb Xapuayan aounzyii 6ailonvie,
KUY Hb OYTI9TIOXYYHHI TOTOPXOMIONT 1aXb, ICBIJ
TYAUDTIOJIMIH LIAITYYP Y3YY/IQITOH I9X ©6p 66p caHaar
X933 AMArT TOBYMH OHIOPYYJIOX LIaap/jiaraTai IOM.

— ['YHOSTraomuiiH XoM>K29C Hb COHUPXOAMOTL 6aiix écToil.
I'yHISTrommitH XaMK99¢ 31T Hb yIUPAJIATblH, MOH
MOPIOKWITHYYAUIH XYY YaJIbIT IIaapACcaH YT aKuil-
naraa 6arix écroit oM. COHUPXOJITOIT GaiiHa IIIIT Hb
TYHIITTIINITH XOMKIIC MIPTIKUITHYYAUNH Oy TIIK
6yi1 6yToarnaxyyH Oyc, MOH TYYHUIIT 61t 60JIrox 6yit
YU SIBIBIT OHI[OJICOH OarixX éCTOM r9CIH CaHaar aryyJcaH
605HO. THiItMI9C OYTIOTIIXYYHHIT XIMIKIICIAC TaIHA
yin s16uoiH xamAK33c 1K 6aitx écroit. COHUPXOITOM Haiix
YYAHOIC IYAIDTIIIUIH XOMIKIIC Hb 3Py XyHuilz aryyacaH
6aitHa. Topasp eepusIerneH XyBupax HOXIIe JacaH
30XUIIOX IIaapjJjaraTai.

MitMa9¢ TYHIDTIOIUIH XOMYKIICUIH TOITOJIOOT 61t 60JIrox
TOMUI 30pUIATOT OYJIAr, MPrIAdf CAfH YHIIMIrdd XYPrax
6010M)KX OYPHIXIYHIIIC rafHa 9HO Hb MEHEXKePYYHd, MOpro-
SKUITHYYAUMH MOPTIKIMUAH yP YaABaphIr J9IILIYYJIdX, TacC-
PanTryi YpProJDKIYYJISH CypajlaXx HOXIOJIUNUT XOIKYYJIdX
apra Xoparcai 60JIOXTYI IOM.
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MYAUSTMHINUAH MEHEXMEHTUNH
awwurrtan Tanyyn

TepuitH canbapT IyMUITIINIH MEHEKMEHTUIT HIBTPYYJIC-
HOOP TOPUITH Gailryysiara:

B 3eB 3yWIMIAT XUPDK Yamaar 6onHO. Yinonuiiz cmpamezu-
maii ysnoyynx, yp Hene02 093unYyaxK 4aoHa.

B AyuBaar 3eB XUIDK dappar 60mHo. baileyynnazeitxaa yp
awieuiiz 03UAYYIHI

B VpropuiiH UTTIUAT HIMSTAYYIHS. Xapuniaa x01600200
CaikpyyacHaap yyHo xXypu 4aoHa.

30XUX KYPMbIH faryy 00JIOBCPYYyJIaH X9PIrKYYJICOH TYHIAT-
[JIMAH MEHEKMEHTHII HIBTPYYJICHIOP MOHroI YJICBhIH
TOpPUITH GairyysuIaryys TaTBap TOJOIYUIH TOJICOH MOHTUIIT
99, 39PIMMH QAIIUITall 3apuUyy/LK, YP OYHT Hb HPIIAd[
YIT4miIras GOJIroH Xyprax vapmar 0osox oM. TepuitH yiul
XOPTUIT WYY W TOM, YP allurTaiiraap siByyjax 60JIOMXKUIAT
TYWIDTIOJIMAH MeHeKMeHT Ouit 6oirono. TyyHWIOH OHD
Hb TYHUSTIOJIMAH TajaapX MOAd3JUIMUT XYProX 3amaap Tep
3aCruitH 60717I0r0 GOJIOBCPYYJIaX, YWIYHMIrId XYPrax damas-
XUAT Hb 693KYYnHO. Ilaammiaban, 9HO Hb Yp AYHT X9BJIOJ
MOII3JUTMAHXOH/I, Calii HAPT, MOH UPI3JI OJIOH HUUTI, MOJI93-
JI9X apra Xoparciauir 6uit 60aroHo. MeH TOCBUITH XYPIIHUIL
MOIJTIJIMIAH YHASICIDIANT CAMKPYyJIax, yIUPIIArblH 3YI93C
OHOBYTOM IIMHAABIP TapraxblH TYJJ 9HOXYY TOITOIIOOT
aruriaax 60IHO.

Huinyynax écroit GyTosTASXYYH, 9CBAJI XYPrax &CToi yiur-
YHUJITI3T TOMOPXOMJIOX, Japaa Hb TYUUITTOJIUUH 30PUITHID
XaHTaH QKWIIAXbIH Ty GaifryyJuraraj; IINHOJIIT CaHaa l9B-
HIYYJI9X XOILIYYpar OO0J0X MJI TOH OailIJIbIl TYHISTTIJINIH
MeHeKMeHT Omit 6onrogor. Tyxaitnban, Gaiiryy/urarbiH aBd
XOPIDXKYY/DK Gaiiraa Tepen OYpHIH Yl a@XWUIaraaHyyn
TYYHUI TYALSTIOJI] X3P 33p3ar XyBb HAMOIP OpPyYyJDK Oaitraa
TaJlaapX JOTOOJ, sIpua X3JI3JIP3r 9H3 OYXHMUI YHICOH J193p
9XJIYY/DK 60J1HO. DHAXYY Wil Ton Gaiiial Hb Tep, UPraf, IpX
MOISITHYYAUIH X0OpoHA 6aT 63X X3J7X93 X0JI600 YYCrax
601HO. X0JI60TIOX 3PX MOISITHYYITIH XaMTPaH, KUIIII09]T
9PYY/ MOHIMUH YHJIYUITOOHUN SOPUITHII TOLOPXOMIIOX,
TYWLDTIIIUMH IIAJITYYP Y3YYISATUUT TOTTOOX, T'YHUIISTIIIUUT
XOMIKIICKYYIIX, TYYHUUT XOBJIOH HUUTIIX XKWL UPTIIUNAT
YPBX OpOJILyyJDK 60JIHO. DH3 Hb 9PYYJI MOHIAMUH YHITYUIIr33-
HUI YaHAPBIT CAIDKPYYIIaX XOILIYYPAT 600X IOM.

AnuBaa Gafiryyyurara TYHIATra199 OYIOUIH HYIOHMI WL Xa-
parmyyJoK, aHxaapaH aXWUIaX 30PUWITTON Oaiiraa HOXIIeJN
TYALIDTIAJ 3aaBajl caiKupjar. ['YHISTraauiiH XoMK33C Hb
MeH 601JI0T0, TapraX Oyil IIHIIBIPUIH YaHAPBIT JIILLIYYII-
mor. DHOY yTraapaa TYHLITIOJIUIH XOM)KIIC Hb 6omioro 6o-
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JIOOT X9PITKYYIDITUIH XOOPOHIOX XaphIaar XorKYY/IoH To-
JIOBLIYYJDK Gaiiar axa3. YyxaM IyiIaTraIuiH XaMKIaC Oail-
raa yaup OGaiiryysurara 3OPHITO, TYHIIDTIIMIH TYBIINHIO
6YrIuitH HYJI9H], WI Xapargaxyil 6aiirax yagax 6ereen yi-
Maap TYUUDTTIIUIH XOMIKIIC Hb Taflaaj] OPYHbI OMHO Xapuyll-
JIara TOOLIOX TOJI XOUIYYpar 601mor. YYHHUI YPIdp TOZOPXOil
XyTralaaHbl fapaa TyxXaiiH OairyyyurarsiH 60m1oro 60yoBc-
pyynax Yl aXujjaaraaHp XamMaapax TYWIITIIJIUUH Tajaap
Malll OJIOH TOOHBI M3JI99JI9JI XyPUMTIIArAaH 6uit 601coH Oail-
mar. DHAXYY M3JI33713]1 Hb TyplLUIaraTaii 60aaoro 6010Bcpyy-
JIATYUIH TYHALITIAI YHAIIIX, 60TI0r0 60I0BCPYYIIax asKiIz
IOMXKJIAT Y3YYJIdX OOJIOMXKTOM. MIHXYY TYHISTIOIHIH X9M-
JK93C Hb 00IJIOT0 OO0JIOBCPYYJIaX, XIPITKYYIdX YIUI SIBIBIH
XOOPOHI, ITIaapAjIaraTail XaJixad Xou6oor Yycrax, 6omioro 60-
JIOOJ, LITUFI/IBIP Taprax apra a)kKUjularaar caibpkpyyJiiar 6aitHa.

A

MYANUSTMANAH X3MXI3CUNH
ceper Heneenen

[YALSTraIMIH X9MKI3C Hb TOPUIMH GANTYyIUIATBIH YIIT aXKUII-
JIaraaHbl OYTIOMIKHMIAT TIIIIUIYYJIdXDM UXIIXIH UyXas TYJIXILL
6osmor. Yuup Hb 6aitryyiuiara ssMmap OyTa9rIaXYYH YIIIBIP-
JIK, HAITYYJDK Gaitraa Hb w1 60siox oM. I'aB4 aHp 6ac Hor

TYALTIAMAH MeHeXMeHTUIH TorTonuoor MoHrona
X3P3MXKYYIICH33p AMap AMap caviH Tanyyn 6un 60nHO rax
Ta 6onox 6aiiHa B3?

oop Tay Gaimar. IapIibIr XOMIKIICKYYIIX, YPaMIIyylIaX Hb
cmpamezutiz 3aH yliuiiH HOT9H Iy Xall XOIIyypar 60JI0X TaiTail
k9. TepuitH Oairyyjuiara Hb ©OpHUIH OYTIOTIIXYYHHUIIT
TYHLDTIOIMIH MEHEKMEHTHUIH TOITOJIIIOOHBI XYPIOHUI I1aI-
TYYP Y3YY/IOJITOM HUMIIYYIOH HUXICIaXK 600X XORUN 4 OYT9r-
I9XYYH HIH €CeX Hb au XOJOOTHOJryil OyHy MIPrasKInilH
6aifp cyypuHaac y3BaJI COpOr Heyee OYXHil 3yl 600X IOM.
OHO TOPINIH CTPATeTUNH 3aH YIHJINUT 3apuM/iaa H100Hbl 1H1e-
166X 1MO020NM TXK HOpnauar GaitHa. JKuiean6an, AHY-biH
Xon6ooust Meprex Tosuoous! (XMT) aXJIbIH IYHIIITIIHITH
HOT9H LIAITYYP Y3YYJIUIT Hb OapUBWIArTCAH XYMYYCHITH TOO
oM. IMlaappmargax ryfuatranuiir GaiiHra ecrex asKwif CTpa-
TErWitH 3aH YIUI TyH 4yyxau Gaimar. XMT wazBap caiirait 6aii-
ryyJulara 60JI0X00 XapyyJaxbIH TYJLI 39BCIIT XYYHIIC OPrOH
3ailJICaH IPPTYYAUIT 6apuBYIaX 3aMaap OYTI3rIOXYYHHUIIX99
TOOT yJIaM JI ©CTOXHIAT XMU39/13T 6aitHa. Tapuuir Oycas Xyyib
30PYHMIYIeec SUITAK TAHUXA[ amap Oaijar axsd. DHAIXYY
6ap1/IB‘mnraa Hb HUUTOMJI allUATTYH XOOUM 9 TN, TYHIDTIO-
JIMIH CTaHAAPTHIT XaHTAXbIH TYJIZL J1 OPTOH 3aiIaTrdIbll 0apyB-
yiar 6aitHa. ['9coH Xauil 4 Uprafaf y3Yy/pK Oyit amurrail
HOJIOOHUI XYPIIH[ aBY Y39X I0M GOJ 9HOXYY IYHUIITIOT Hb
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OUYYYX9H JKIDKUT 3YIUl 00J0X Tys OapuBwWiIarjaxk, XyyJauap
LINATIYY/DK Gaiiraa XYHUI TOO Malll IIeeH 6aligar oM.

YA TToMMitH XOM>K33C Hb IIIMHS CAaHAAYHIITa, XYCIJI MOPOO]I-
JIMHAT Xaak 000TrAyyax Tantai 6ark 6osmsomryit. [yimarrs-
JIMUH XOMKIICUUT XIPIDKYYIOH aKHUIaK Oaiiraa Gairyys-
Jlara OYTI9TIOXYYH YIULIBOPIJIOX YIUL SIBLBIT adb OOJIOX 9971
30proop CaiiH allIurjaX XY4YUH 4YapMawIT raprax, sjaHrysa
TYALSTIIMIH YHIJIT33T CAaHXYYTHIH sIMap HAT X3JI03pUilH
ypaMILyyJaiTTail X0JO0COH HOXUOJ] TYALITIIUNT allb
6osox yp amurrai Oaiiaraxelr yapmaigar. L[aBop MeHreH
yPaMIIIyyJiaa oJIrofor 00 9H Hb YHIX939P XYUTIH XOIIYYpar
6arpk vagHa. Yyxam ssMap OYTIOTOXYYHUNT XapbIAHTY I XsUlI-
6ap xuivK, anb 60JIOX MX MOHre oK 0010Xx BI? MitMapxyy
COTIAIArdd Hb IIMHIJIOT CaHaa raprax OOJOMKHIT Xaar-
myyJok 6aitraa oM. IIIH5 caHaawiara rapraxbIl XYCCOH X9H
60JI0BY YPbJ, ©MHO COHCOTJIOXK AYYJIJaaryil 3YMIMHAT HIIXK,
YYHHUII YP AYH Hb XYCOH XY/I9K OalicaHTall aguiIXaH, 9CBIJ
TYYHZA XYpaxryit 6aibk 600X 3pchaia OWil IOAruir XYJI99H
3eBIeeper. THitMadc anyMBaa IIMHY CaHAaawiara Oairyys-
JIATBIH  OYTI3TIAXYYHJL COpreep HeseesnK Oosgor OaiiHa.
DHO TOXHMOJLOJA TyXailH Oairyyjulara eMHO Hb 10y XHIDK
GajicaH TYYHMIT Hb NaXUH JaXWUH NaBTaX XaHIJara CyHIaT-
TOJIMIH XOMIKIICT KUIJIATIIAT K93, TepuilH canbapt yiul
@KWIIaraa 9pxajpK Oyl GaifryyJularyyn MX9HXZ99 XYJI99X
YYPTUIH 1102mont00H0 aXuutafar. DH3 Hb Oalryysiaryymn
0ep eepcauitH Ouil GOJTOCOH MIPrIKIUNAH OJOIT 33PTHUIT
TOPHITH canbapblH Oycaj OaiiryyJularyypan erd alluriryysax
GOJIOMIKHUIIT XaHTaX TyXail OMITONT oM. [YHISTraauitH XaM-
JK99C XIPIraaK Oailraa HOXIONN MOTOOJ aCyymaj aHXaapax
XaHJjIara JaBaMraiiax TyJI OHIXYY XYJI99X YYPTUMH TOITOJ-
LIOOH]I Caaf ydIpaxaj Xypaar 6aitHa. ['YHIITraIuilH acyyniaap
XOOPOHZIOO epcenfex 6Oaifiraa Cypryylauymaj XIpITIdfsr
CYyprajiThlH apra, XapujilaH aJWIryil eep eep Cypardyuiarai
XapuwiIlax apra 6apuwi, dpYYJl MOHIWIH acyymal IaX 39par
OJIOH YHIJIAN39D ©6pUIH OJDK XYPUMTIYYJICAH U102
Mypuiiazolz HOTOO OPCOJIOrY CypryyjbTaiiraa XyBaaJlaxar
6991 Ouin Gaupruitr @ucke, Jlamm 39par AMepUKHUITH Cy[-
JIaau/IbIH SIBYYJICAH Cy[ajiraa XxapyyJicaH Oaigar. DHd TOXUOJ-
JOJIZI, TYAIDTIOIUMAH XOMXKIOC Hb CYPryyauyIblH XOOPOHIOX
XapuIaaHy, coper HeJlee Y3YYJDK OailHa.

TYHIATronuilH XaMyK99C Hb ©OPUIH TYHIITIOJIUAT YMHIIH],
Hb TyJATal CailH alluIIaX IIaapijarell Oairyysuiaryynasn
TaBbJar TICOH YHICOH CaHaa 3HJ, SIBXK 6aiiraa IOM. YYHI/Iﬁ
yaMaac TYHIDTIOIUIH XOMKIIC Hb XaMThIH aKUJIJIaraa OpHyy-
J19X 6010MIKTYi1 60romor 6aitHa. DHA Hb yIIMaap myczaapia-
mMad Xyprax O6yIOy XaCar X9Cradpad 30BXOH ©OPHUIH TYHIIT-
T3JIUUH TOJIee aXW/UIAK, XaMTbIH aKWUjjlaraar XaHTaJITTan
CallH OPHYY/DK dYagaxryil Oomuo. ['YHIIDTIOIMUH XIMIXKIIC
Hb OGaiiryyJUIarblH [OTOOX PYYy YHIJIICOH XaHIJIATBIT YJIaM
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69XKYYIIIAT TyXail ©MHO eTYYJICIH OHIa3.

I'YAUoTromuitH XoMyK99C Hb TYHUDTIOIUNAT IIMUTIOX XYYUH
3yiut 601roxX 6010MKTOT. [ YD TTOIHITH XOMYKIIC Hb OYTI9M-
JKUUT YHOJIEIT XOMUI I MOH 3CPITIPad OYTIIMIKHUHIT HIMOTI-
OYYI9XTYil Gaifixal HOJIeeJIoX XOLIYYPIr OODK MOJIX IOM.
baiiryymiara yp amiruiir HoMarayysaox 3yWil XepeHre opyy-
JIAJIT XUICOH 4 OHO Hb TapUbIl HOMOITAYYJIIXIYH, MEHEKMEH-
TUHT CAlDKPYYJIaxryil Oaiixam XYprak OOJI30ILITYHraaC ragHa
3IACT Hb OYTOATIAIXYYHHIT YHD YHACaH GailX TYJI UPIX KUIANH
TocBuir Garacrak 60iHO. TYHUSTraA Hb HOTIH XIBUNH
TOT'TMOJI, MOH YP alur 6yxuit 6aitryysuiaraj 6yX 1oM aCparas-
P29 6YIOy TOCOB Hb HOTOH IDKIJI TYBIIMHAII OAlIX IOM.

WHra571 IYHIITI9IMIH XOMKIICHITH TOITOJIIOO0T 60JIOBCPYY-
JIaH HOBTPYYJCHMI [apaa HOJI9JM, XyTralaa OHTOPCHUN 3IICT
COPOr HOJIOOJIOJ Hb AT TYCTall HOJIOOJUIMUT IIaxaxX dpcC-
mo7 rapd upK OaiiHa. 'YHIITrOMUIH XOMKIICHIH TOITOJI-
I[OOT HITOHT HIBTPYYJICOH OO 9HI Hb sIMAP 4 XOIKHII XOJ0JI-
TOOHTYI 3YIUI OOJDK XyBHUpAraap 9HIXYY JKUPHIH Oyc y3or/-
T Taibapiaax 600X oM. ByTasrnaxyyHUIT TOMOPXOMIOX
SYUICUNAT TOMBEOIDK, TYHLITIOIUINH XOMKIICUIAT TOJIOBIIOI-
TUMH LATUPArT MOYIOIT TYCraX, IIaap/jaraTtail MoA33JIMIAT
JKIJI TyTaM IYTJIyyJIaX, HOTTIIX aKJIbIT 6aI;II‘ny[J'IaI‘bIH 3YraacC
HOTOHT 30XHOH Oalryyrduxcat 6ailHa I9COH YT I0M.

[YALSTIOIMIAH XOMKIICUIH TOITOJIOOT OOJOBCPYYJIaXbIH
TYJJ SaAT 9 YTYH Mall UX XYYUH YapMamjT 3aplyyJax Xopar
rapHa. XopariadT TOITOILIOOr OGOJIOBCPYYIaX, TYYHI DIMXK-
JIST aBaXbIH TYJII 3X9HMI3 HAJIIAJ Xyrallaa Iaapiaraiar 6o
TYXallH MOYHUJI XOPIMXKYYJDK OaiicaH TOITOJI[OOHOOC TYHIIIT-
TOJIUMH X3MIKI3CUNH IIIUHI TOTTOJIOOH] ITNJIKUX UKW~
THHAT XONXOH JKWINNH [OTOP TYH XsUIOApXaH XHIMIUXIK
6osHo. Typlularaac xapaxaj TYHLITIOJIUIH XIMKIICHITH
TOTTONIIOOT OYPIH TOIC HIBTPYYJIX KW TypBaac NOPBOH
JKWIMIH XyTalaaHj J YPraJDKUIIOT 6aitHa. Tomopxoit HArsH
TOITOJILIOOH]] Malll UX LIAT Xyralaa, XOpOHI'® MOHI® 3apLyyJI-
CaH GalryyJIUIaTbIH XyBBb] TOPXYY TOITOJIIOOI00 ©6PYI6X Hb
THIM 4 Xs116ap 6ailxryit 60JI0B yy. MeH TyxailH TOITOJII[OOT
HOBTPYYJIOX Ye[ HOJIIL OICOPIYyLasn Tyarapu Oaiican 60
OHJ yJaa 4 TOITCOH TOITOJILOOI ©OPYIOXUUT yJIaM XY4TIMU
9CAPIYYIIX Hb M3JI9IK. MIMOPXYY 5CopryyLa, opraasssHuit
Japaa rapracaH INUIBAIPI3C 3PTHK OyIaX Hb Malll XOIYY
6arigar. Yaup Hb IIUIABIP rapraxrail Xoar600Tol X91yy 63px
IaBaar X9H 4 JaXIDK TYyJIaXbIT XYCHAITYI OaitHa.

M>3p nypncaH Heneenen TaHaw 6aiiryynnarag xap 33par
nnapy 6aicaH 63? MyALUITHANAH MEHEXMEHTUAH TUIAM Y
NX XyCM33pryi Heneernen ep Hb MoHrona rapy 6aricaH yy?
TaOHWIAT apynraxbiH TYNA 1Oy XX ECTOW B3?
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[YAUSTHNINAH MEHEXMEHTUNT HIBTPYYIIXT3M XonbooTon
aMXKUNTbIH XY4MH 3ynnc 6onoon ctpaTernnH Tyxam

['YHLSTraMNiH MeHeKMEeHTUNH TOTTOJILOOT HOBTPYYJIIX, XOr-
JKYYJISXTIH X0JI000TOM MAIll OJIOH STH3BIH TYPILIara J3JIXUIH
yJic opHyynaz 6uit. Op1iooc rapii, yp garaBapT I9cIH YUT XaH/I-
JIarbIT TOJIJIOH aHXaapax acyynaia 60 6YXJI99p Hb XOIKYYI9H
6uit 60Jrox Iaaparatail XaMruilH 4yXaj acyy[JIbIH HOT
6aiix 9HAOXYY OYJITMIlH 9XOHJ OHIUIOH TOMJITIICOH OUIII.
YyxaM 9HO OWITOAT J TOPUIH OalryyJUIarblH YITYUIrd9
XYPIaX YWI ABII, JOTOOJ 30XUOH 6a151ryynaJ1T, MaHJIaUJIIBIT
XOIKYYJI9X TyXail acyyaalifl HOJIOOJIIOr aXa.

Yitn axkusutaraa caiftail, ysiH XaTaH, OHOBYTOH T'YHITIJIUIH
MEHEXMEHTHUIH TOITOJI00r OMil GOJIITOX I'3A3r TUIM 4 XsjI-
6ap Ouir. OJIOH YIJICBIH TyplUlaraac Xapaxaj am KIJITTai
aKuyutaraa GyXuit TYHIOTIOIUIH MEHEKMEHTHITH TOTTOJIIIO0T
6ui1 GOJITOXBIH TYJI JapaaX 3YWICHIAT OMUITOK MIJCIH Oarix
écroii oM GaitHa. YYH/:

B ManaitaX yypar aMIaiT aBaX. TyXaifH TOITOJI00
AMDKMJITTAN @KMJLIAX OCOX Hb TYYHUMNT XOTKYYIOXUIH
TOJI00 MaHJIAMUIATYHITH 3Yr99C aBY Oy YYPIT aMJIAITHIH
TYBILIMHTI9P TOJOPXOUIOITOHO.

B XanrasTTali [jar Xyrauaa, Xaprimaa xoa600, Cyprair
39PaT OYXUIL JT XJIO3PUITH HOOIUHAT GANTyyJUIaTbIH 193]
yIaup/iara raprax erox €éCTom.

B TorToJoor XerKyyJIoX YT X9parT aKIITHYYALIT TaTaH
OPOJILYYJDK, TYYHUIT OOIUT X9PITI99H] alllUIIa[ar
6aiix 1raapyraraTaii.

B [YAUSTro/IMiTH MEHEe)XMEHT I9/I9T Hb HOT yJaaruiiH apra
XIMIKI3 OWUIILL, XapUH TACPAINTTYU YP2iKAIX Yiln s61.
Tuiim 4 yupaac YYHJ 1ar XoparTait. Y YHUHUT XaMTUIH
6ara TYBILIMHI93C Hb 9XJI9H JIXaM aJIXMaap X9par-
JKYY/I9X 60ree]] XaT 63pXIIIaaIITIi 3yl O0JITOH XyBUP-
rax X9parryi oM. DHIXYY TOTTOJIIIOOT apra TypIIuIara
939MIIICOHUI YHJICOH 199D XOIKYYJDK, 3apUM OHIITOM
HeX11eJ1 6aliIall TOXUPYYIaH gacrax 6010MKroir. Tor-
TOJIIIOOT aHXHAACaa TOrC Terejiep aKMUIaHa XOMIJH
XYJI99XUITH OPOH/ OaffHra TaCPaITTYH YPraJDKITYYJIOH
QKILIAXK, aakMaap 6yTaaH 6ocrox écroit. OyHb eMHO
GaiiryyJirara ryfuaTraInilH MEHE)KMEHTUIT XOPATKYY-
JI9X YYPAT aMJTaJIT ©MHO6 TaBbX, 03JI9H 39XYUXCIH 3ar-
Bap TOJIOBJIOTOOT XYyYJIaXbIH OPOHJ, ©0PUITH I'9CIH 6BOp-
MeII TOITOJII00T OYPAYYJ/DK @XHUJUIAX Hb YP HOJIOOTIH
Gaiipiar.

B [YHAISTTraNuiH MEeHe)KMEHT Hb XapHUYITarblH TyXai

TYALSTENMIAH MeHEXMEHTUAH yaupTran

OMJITOJITOH]] YHIICIICIH Galliar yaup 9HIXYY CYypb Hb
6aiiXryil HOXIIOI TyXallH TOTTOJILI00 X3399 U YP HOJI00-
TOU OKWJUTAK YaJaxTyu.

['YHAUSTraMMiH MEHeKMEHTUIT CTPAaTeTr TOJIOBIOTOOH],
TycracaH 6aix écToiil. bailryymarsi 199/ yaupaara
6ariryysmarslHxaa ajIChbIH Xapaa, 9pXoM 30PIIITO, CTpaTe-
TU 9YUT XaHJJIATbIH Tajlaapx MOIDIJIIUNUT Xapuianard ta-
JIYyZIa TOLOPXOil, OHOBYTO, GaifHra IaBTaH MOIATIIK
6ailx écTOMrooC ragHa 9H9 OYX YIUT ayKUJUIaraany TIJi-
HMIT TaTaH OPOJILLYYyJIaX 1aapjjaraTan.

[yUSTraNnuitH MEHEKMEHTHIAT GUiT GOITOK XOTIKYYIID-
X9 XapuiIlaa OHIL yyXasl. Yp Hesiee OYXuil Xapuiiiaa Hb
OJIOH TAJIBIT XaMapCaH, 139P33C OO, JOOPOOC AIIIIL
YHUIJIOCOH, MOH OAiryyJUIarblH X9BTa9 6000 XOHIJIOH
YHUIJIIUMH aJlb aJIMH] Hb, TYYHWIOH GairyyIarbiH
rajiaaji OpYHBIT XaMpaH OPHeX Oaiix éCToll.

XYHMIT HOOLIUITH YP HOJI0e OYXHil CTpaTeru, Cypaiiax
TaaTtail OPYHBIT 3AUIIITYH 61it 60IroXK 6ypayyIax
écroit. XyYHUIl HOOLIMIH CTpaTeruir Typlljaaraacaa Xap-
X9H 30XHOH OafiryyJaaTTail apra 3aMaap cypaiiax 6yoy
YHJII9H CypallliaX aprbIT X3paIJIdx, Cypaulard 6auryys-
JIATBIT XOIKYYJI9X 3aPUMBIH aCyyHall YUTIYYIICIH Oari-
BasI 30xnHO. Cypanmax YAINUT TYHISTIOINHH MeHeXK-
MEHTHITH I'OJI 30PHJITO GOJITOX XIPATTail. XapuH 9HI

Hb KUJITHYY/IbIH aJlMBaa YWIIJIUNAT 30BI10OPOX apra
X9parcai 60JI0X M 60 TOIHUIT TACPATTIYI YPTIJDK-
JIYYJIOH Cypajlax MOTUBALY, XOT)KUJI TOJIOBIIIUAH
ypaM 30pUT Hb MOXO0’K, MEHeKep 6010011 aXKIJITHYYIbIH
XOOPOHJI YYCCOH HTISJI YTYit 60JI0X aloyTail.

Yp nyH, 6aruiiH axuiaaraa 39pTHir 9pXOMIIIIAT aKJIbIH
CO€JI, XyBb XYHUI TYBIIMH], MOH XaMT OJIHOOPOO
Cypaiax YWI XOpTUUT XOXUYJIOH IIMKUX Hb 3YUTIM.
Ty TraMuitH XaM¥KI9C 6OJI TYHLIITIOIUINH MeHEKMEeH-
TUIH TOITOJIIOOHBI 30BXOH HAT OYPIIIIXYYH XICar

Hb MOH. THIIMI3C TOPUIH GANTyyIIaryyn YYHUUT
X9PITJIOXII9 a4 XOJIOOTJIBIT Hb X9T OPTOX XOPIITYIl IOM.

[yAUSTraNMnitH TasaapX 6ypaH Terc ayp 3ypruir ojukK
XapaxbIH TYJIZ YP AYHT TOHLBIPTII apra 6apuaap
XOMJKUX écToil. YYHUI Tynp GaTaHCIyyJICaH JYHIHIH
XaBTrai XOMOOX IYH LIUHXUITIOHUI apra XOporCJIMIr
aIlIUTJIaH aJTMBAAT Taflaajl, OTOO, CYPaIIaxX YT 60007
LIMH3JIOT CaHaa, MOH CAHXYY I'9COH IOPBOH OHIITOOC Hb
YHOJIOH IYTHIXK danmar 6aiix écroii.
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~ 3opunTbir

TONOPXOWMIOX

Tyaustranuir
YH3M13X

TeneenyynaH
TYMALSTIYY3X

~ TacpanTryi ypramkisx
3prax xon60oo,
acranxyynax

Cyprant 6a
Xerxun

TyAusTranuinr
XIMOKIICKYYIIIX

190

Bynar 11 [YALSTIANIAH MEHEXMEHTUIH yaupTran



Bynar 11

MoHron rp Hb rYNU3THANNH
MeHEXMEHTUNH 6313r TIMOT MeH

['YHIIDTIO/INIH MEHeKMEHT K 0y 60JIOX, 9HI Hb I0YT HIOP-
XUIWDK Oyl Talaap HOIAMOAJ LIOTI[ Y391 OGapuMmtian Owuit
6osirox écroit oM. Tanyyn XOOpOHI00 Xapuimax, 6ue Oue-
HUNTY3 OOMKUH OKWLIK Oailiraa HOXIIeJ[ TYULDTIOIUNH
MEHEeKMEHTUIIT 30B XOPIIKYYJIIX 60IOMKTOH Oaiinar. Japaax
X9CIYYH99C OYPHIX TIYUIDTIONUNH MEHE)KMEHTHUH TOITOJ-
LIOOT YP HOJIOOTIUrIdP XOIXKYYIOXUUH Ty MOHTOI IapuilH
3arBapsIr MeTadop OONTOH IOP AyprcaH Oailiaap aIlUIIax
60J1HO.

I'spuiin xaHa

— Cypanmax YUIRNUT X3P3rKYY/DK, XapuylLjlara XyJI99X Jaj-
Bap OYXHIT COETIBIT XOIKYYIDK, CypajLard 6airyyIarbla
TaJaapX Y3971 CAaHAaT XOXUYJIOH JOMKUX (9HO Hb XaHAHbI
IOOJI, X3CAT, CYYpb Hb IOM)

— Crpareruniir 6000/ YilJT KHITaraar TeJIeBIeX YL sBI]
(xaHaHbBI TyH[ X9CIT)

— XYHUI HOOIUITH CTPATEerW/TYHIITIIININH XOTKIHITH
TOJIOBJIOr66 (XaHAHBI 193] XICIT)
I'spuiin ynp
— XYCoH XY/199K Oyl 3YIUIC 600H 30PHITBIT TOLOPXOIIOX
— TeneenyynsH ryAuaTryyasx
— DaruifH a’JIBIT XeIKYYJI9X TOJIOBIeree 60I0BCpyyIax

— ASKIIbIH GalipaH f1axp CypraiaT 00JI00]] &XXUITHYY/], MEHe-
KePYYIS/L 30PUYJICAH CyPTalT, XOIKIUITH YT aKUIUIaraa

— T'YHISTrammitH XaM>K93C TOTTOOX

— TacpanTryil YprayokasH epHeX 3prax xoa600, gacrai-
JKYYJanT
— XeDKIHUIH TeJI06X XapUILaH SPUIIJIara XX 3amaap

TYALITIOJIUNIT YHIJIOX

— I'yHUOSTranTaii ysuiacan naauH
AyvaaHbI XYHIUIT YYPIX I9pUitH Garana

- MeHe)KMCHT, MaHJIAaWJUIBIH XOB MasITUUAT allluTIax

— DByxwuit 1 aXuwITHYYy[ 6yca XapHiILard TaIyyablH OpoJI-
1100 60JIO0T TaTaIlaH OPOJILIOX OPOJILIOOT XaHIaX

DH2 6YX X9CTYY/ XOOPOHI00 X0JI600TON, XapUIIIIaH XaMaapai-
Tall y4YAp aAMJKUIATTAW aXWJUIAXBIH TYJ[ TOXHHUUAT 6yr/:[1/11¥1r
Hb aHXaapax Xoparroit 60sHO. ['YHUITIOMMIH MeHEeKMEHTIL
HOTIMOJI XaHJUIara WISPXUIUIIX IllaappjaraTail Gaimar TyJ
30BXOH 3apUM XOCIMIT Hb aHXaapaH aKUJjIaxaac MEHEXKepYY/
3aUICXUIIX €CTOU. AJMBaaj UITHXYY ©PToH XYPI9HIIC XaHIaxX

TYALSTENMIAH MeHEXMEHTAH yaupTran

Hb TYHUITIOIUAT CalDKPYYIDK, XYBb XYH HOT OYpHIIT, MOH Oail-
TYyJUIarbIT OYX9J[ Hb XOIKYYJIOX OOIOMMKHIT GYpAYY/IAIT
6aitHa.

HoaraMan XaHIUIArbIT X9PAIKYYJCHIIP MEHeXKepyyl CTpaTe-
TMIH 3apUM TONOPXOW YMIJIOJIJ aHXaapjlaa TeBJIOPYYJIOH
QKUJUIAX XOPATTout 60osmor. YYHI:

Tyiiyameanaac xycan xynaax 3yiiac 601000 2ytiyameanuiin
30punzviz modopxoinox

XycaH XynaaK Oyit 3YIUIC 60001 30PHIITHIT TOJOPXOMTIOX Hb
YHOXI9PHITH YHD [[OHITIH OOJIOXBIT I'YHIITTINHUITH MEHE)KMEH-
TUIH TOMOOXOH OHOJIYYZaJl, MOH HOJI0JIOX YaJiBapTail MOTHU-
Ballyl XOPX9H OMil 6ONroX TajaapX XaHAJAryyAbIH XYP3IH[
XYJI99H 30BLIOOPCOH Oaiifar. DHY Hb TYHLITIIIUIH MEHEX-
MEHTUIH TOTTOJIOOHBI aMXKMJITTAll aKWJIjlaraar XaHTaXbIH
TYJI, TaBbJIal TOJI LIAJTYYpP I0M. I'9BY 30PMIITBIT 30XUX XKyp-
MBIH [aryy TOJOPXOMJIOX, TYYHMHI XOMIKUIJIX, XIPITJIOX,
AKJIbIH 6a151paH;( YUTUUT 3aard IroJI X3PIrca OOJITOH allInT-
sax OOJIOMKHIAT XaHTaX, MOH XYMYYCT OIUITYYJIaX Hb 03pX-
1129111 6aitnar. MitMaac sopuiarsir gapaax Gaimaap Tomop-
XOWJIOX Hb TyCTai. YYHJ:

— Yp AYHT OHIUIOX OYIOY YT aKMjIaraar 6yc XapuH yiur
KHIJUIAraar XopamKYYICHIP I0YH/ XYPIX XYCIITIH
6aifraaraa TOIOPXOVICOH 6ariix

— b 60JI0X XIMKIDK 60IOXYIiIaap TOMOPXOIICOH bGaiix

— X9y ¥ XaHrax 60JOMXKTOI 6aiix

—  O6u4raap yiacou 6aix

— Gariryymarsit 6ycan 30pHIro, 30PHIATYYATA YSUILYyI-
caH 6aitx

— TOTTMOJI XSIHAK, IIaapJIaraTait 601 [IIHI, 9CBAJI 00pY-
JIOT/IOH XYBbCCAH HOXIIOJ Oai/Ial/] TOXUPYYIaXbIH Ty,
IITHAIWIOH 00PWIeX 60JIOMKTOM Oaiix.

ASKIIBIT TOJIOOIYY/I9H IYHIITIYYIIX

Xaalmraa sBax B I3J3T YUTID TOTTOOXK, TYYHUNUT yIaM TOLOP-
X0#1 GOJIOX, TYYHHHT XOPAIKYYJIOX CTPATETUMUI XapUILaH
TOXMPOJILICOHBI Jlapaa TOJIOOJYYJIOH TYHLITIYYJIOX aKMJLjIa-
raar 9xoJoK 60JHO. XUIDK TYULITIOX ECTONH TOMOOXOH ayKHJI
YYPar HAr OYPUITH TJI06 XY/I99X YYPIHUH TYBIIUHT TOITOOX
acyygal TeJOOJYYJIOH TYMLUDITTYYJIdX YHI aXuJUlaraaHf
XaMaapar 6aiiHa. ASKIUITHYY[ 3aPUM XYJI99X YYPTHHAT OYXa
Hb, XapuH Oycaji XY/I99X YYPIHIH 3apUM XICTHIT Hb XapUyIaH
@KIUIAX OO0JIIOT. AKMJITAHI X3P 39PAT YYPIT XYI9IJIr9X BI
IOATHIAT MEHEXeP, TyXailH aKWITAHTAll XaMTpaH IIHAIdX 66-
reoJl 9HO Hb TOJIOOJIYYJISH IYHUOSTIYYIdX Y aKULIaraaHbl
rOJI LIOM Hb IOM.

AnBaa QKW YYPTUIT IYALIDTIIX/ &XKUIITAH XIP 39Par 03JI9H
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Gariraar QHIUITH, HAfABAPTAil apTHIr ALIUIJIAH TOLOPXOMICOH
HOXUOJ TOJOeJIYYJIOH TYAIITIYYIdX aXujlaraa yjaam
xs16apIzar 6aitHa. DHO TyXail ©MHOX OYJISTT HOTH HITOHIYH
OTYYJICOH YUMp Japaax Xd/9H dyXaJ 3eBjiereer erre. Y yHJ:

— ASKUJITHBI OPOJILIOOT XOXUYJI9H I9MKUX 3aMaap TeJee-
JIYYJI9H TYHIATIYYJIX93P 3aBoax Oyl aXKIJI YYpruiir
YUH COTIIJIIICID TYUIDTTOX MOTUBALUIT aXKUITAH]] 6uit
6osro.

— ASKJIBIT TYHALIDTIOX OYXUI JT XyTallaaHz TyXaiH aXUITaH]
UTIaJI, 6AC IOMIKIIAT Y3YYIL

— AJKJIBIH axu1y Xop 6aiiraar TOrTMOJ II1ajura

— ASKJIBIT XaMT/aa XsiHA. 36B 3YUTOH I'YUIOTIICOH XKL
YYPTHIET OHIUIOH TOMAIIIII.

Baruiia aXxJbIr XerKyyIax

Baz 23022 Ho HUTIMA2 30pU20, 2YilYdM2INUTIH 30PULIIbL XAH-
2axviH mesnee Oue Oues HoxeH axunnax 0yi, anubaad xapunyan
XAPUYUIA2A XYTIIIHI 23CIH XAHONA2A OYXUTl 1406H MOOHLL XYMYYC
oM.

AnnBaa Oar TUIIYYOUIHX99 OYTIJI4 CITIOJIrd, Yp 4auBap,
MOJIAT GOJIOH TYPIIUIATHIT HATIH IIAT J93p YYJI3yyJIax 3aMmaap
6aiiryyJularblH YIUI @KWIJTaraaHI roJI 9yXajd XYBb HOMPHUIT
opyynmar 6aitHa. XapUH WTIOJ, XapWILAH XYHIUII, MOH
HUITJIAT HAT3H 30PUJITBIH TOJIOOX UIIBX 3YTIAJIM YHIICIICIH
HOQJITTOU Xapwinaa Xxoy600 OyXuil OpYMHI JI YYHHUI YpP
MIUMUANAT XYPTIX 607I0MKTOM ToM Oaiina. Canaa 607071, COTIII
30BOOCOH acCyyZaJl 39pTUNT WIOPXUIUIOH MOIJIIJI9X, Oue
61eTaiIrad IPrax Xoa600 YYCrax, Yya3aiT 30XHOH Oairyysax,
acyymai IUNABIPIIIX, UIUIABIP raprax 39parT TyCTail 3apuUM
TOJOPXOM KypaM, XOM XOMIKID 3OPTUNT TyCracaH XaHJJIarbIl
QKWIaa HOBTPYYJISXUUH Tyapn OaruilH THIIYYH XaMTpaH
3YTrax écToit 60IHO.

X9M XOMKI9 TOEAT Hb OaruilH rumryyn Oue OuMeTairas
XOPXOH XapuIlax €CTOUT TOITOOCOH 3aaBap JKypam IOM. XoM
X9MKI9T OaruilH THINYYJ €epcee raprax 0ereesi 9H3 Hb
6aruitH IUIIYYZ LHArkir XopXoH YAUPHAX, YY/I3aIThIT X9PX9H
30XMOH Gailryyax, ajauBaa 6aiip CyypHuilr XopXoH XaMraasax,
XOXUYJIOH JOMKUX, COHCOX, OWJITOITOO Gararrax, 3epuiniir
XOPXOH YOUPAAH 30XUILYYyJaX, LIMAABIPUNAT XIPXOH raprax
39par  acyy/UIbIH TajaapX Moo IOM. AMKWITTAi
@KWITagar OaTuilH UX9HX Hb HA9JITTIM XapHiIllaa, UTTIJIIDI
6yxui1 OpYHBIT 61i1 6OJITOX, TYYHHIT XaMraalaXblH TYJLI XOM
X9MXK99 TOTTOOK ermer OaitHa. BarwilH yis1 aXusuraraaHbl
X9M XOMJKIOTI XYBUIH XapHJIlaa, 9CBIJI YYJI3alT 39par apra
XOMJKIOHI, acyymasl GIPXIIININ YYCIXIIC OMHO Omil OOITOxK
X9pamIauar 6ailX Hb YHIJDK OaplIryit ux Tycrail axs3. MeH
X9M XOMJKI9 Hb OYTI3T4 9prax xonb00 yycrax yHIIC 6oimor
GaitHa.
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baruitH JOoTOp 3Prax Xos600 YYCrax CaHaawIarbil XOXUYJISH
TOMKIDK, UIIBXTIUIIIP IPIK XalK, XyramaaHa Hb HyXalTan-
raap XoJI9JIK, XYHIITTAITIUrIdp caHasn OGosromor Oarix
écroit. IHraxnos muiTrax 6yc XapuH IYHISTIIHHAT 63XKYY-
JI9X, CAIDKPYYJIax acyymJbIl aHxaapdy, Oypyyrrax Oyc XapuH
6YT23,14 Yp maraBap rapcaH 3C3XHHAT HAITADK, XyBb XYHHUI
LIUHK YaHAPBIT OyC XapUH HUHATIIAT 30PMIITYYABIT 4yXaTdIax
X3parTait 60s0r. baruiH rumyyn 6aruilH Yt akKujularaaHsl
YPp YamBapbIr Cypd MOSM33J 30TCOXTYHl TeXHMKHMIH 06000
6ycaj aXuia YYparT lIaapijlaratail yp 4ajBapaa TacpasTryit
YPTOJDKIIYYII9H IIIIUIYYIDK 6aiiX XaparTail.

bBaruitH yitn axuutaraansl a4 X0JI60T 10T, TYYHHIT X9PX9H Xer-
JKYYJIOX TyXall eCyraop OYJIOIT HIJIFIPIHTYI OTYYICOH GOIHO.

A>KIIBIH 6alipaH Iaxb Cyprair 60oon

AAIIbIH CyPrajT, XOrKHI

I'YHnaTronuitH MeHe)XMEHTUIH Y a)KMJUIaraaHbl XYPI2HT
Apurgax €CToi ©ep HITOH acyylaa Hb XapuiIlaH 30BIIMIILCOH
30PWITYYABIT XaHTaX, TOJIOOIYYIIH IYHLITIYYIOXI9P IUMII-
JKYYJICOH Xapuylylara, 6araap, 9CBAJI TOCIUNH OYJIradp XUIX
@KJIBII TYMIDTIOXD IIaapijaratail CypraiaT, XeIKIMIH
YT Xopruir 30xuoH OGaitryynax sisman 6osiHo. Cypranr 6a
XOKIUMH XOPITLUIIT OJDK WIPYYJIOX, TYYHHHI TIPTYYIdX
a4 XO0JI6OTATIOOP Hb 9PIMOIIIIX, CYpPraiT, ICBII XODIJIHIH
YHI XOPTMIAI XOPOTUIIT TaldyyAal XYProxX 4YaiBap 39pOr Hb
TYHIDTIONMUNH MEHEKEPUUH YYPIT XYI99H aXWUIOK Oaiiraa
MeHe)Xep HOr OYPHIH 930MIIUX yp YagBapT Xamaapuar Oaii-
Ha. AJIbIH GaiipaH laXb CypraiT, YWIIOH Cypailax YUl Hb
XODKII TOJIOBIIMI 60JI00] acyymal LINIIBIPIOX TYH dyXal
a4 X0I60rm0 OYXHIl XOPITcasl MOH oM. TacpanTryit ypramk-
JIYYJIOH CypajllaX, 00pwWIOrLeX apra XOMXKI9T 30XHOH 6aii-
I'YYJDK 3aHIIMX Hb YyXaJl.

I'yAusTrammitH XaMK33¢

I'YAUOTronuitH XoM)K99C Hb TYHUITTOIUMH MEHEXKMEHTUIH
HOT9H X9¢ar 60JI0X TyXail 9H OYJISIT OryyJcaH 6maa. [axmoa
TOPUIH OANryyJUIaryyIblH YT @KWJLIIaraa siByyJoK Oyit 6ogut
HOXIeJ1 GalUIbIr JaHgaa XoMKIo[ 6aitx 60moMKryit 6eree
TOO, IIAJTYYP Y3YYJIOJT 39POIT TOJI aHXaapJIbIl XaHAYYJDK
6aifraa TOXMOJIIOJJ, YaHAPBIH aCyyAaJl MXOHX/[99 MapTarjjar
60JIOXBIT OHIUIOH TOMJIITJIIX XOPArTail. ['YALSTIOIUIAH XoM-
JKOICUITH IIYHN 6Uil GOJICOH MOJI93JIAJI Hb MOJI9IJIAN XapUyll-
CaH MEHEeXep IMAIBIP Taprax/jaa allnriaax 3yMICHIH 30BXOH
HOT XOCOT Hb IOM. ['YHIOSTroMuiH XOMXKIIC Hb acyynal
I9BILIYYJI9X T'OJI 30PUIITO aryysoK OaiiTUir JaXHH OTYYJI9X Hb
3y#Tait 60JI0B yy. DHO Hb 10y XHilX Tajaap Oue faaH ajuBaa
XapHYJIT OTOX TOXUOJIOJ TYH 1106H Oaiifar.

Bynar 11

TYALSTEAVIAH MeHeXMEHTIH yaupTran



Bynar 11

Tacpanrryit Ypra/bK/IsH 6pHOX 3prax x01600,
JAcra/nKyyIaiT, 36BIOMK

JlacraymKyymanT rafiar Hb aKMITHYY/IBIH aXKJIbIH TYUITIOIUUT
IOJIILIYYJIOX, 3aH YAINNAT ©0PWIOXUIH TYJI MEHEKEPUIH aBY
XOPODKYYJIOX TYHUDITIOIUINH MEHEKMEHTUNH Y aKuliaraa
oM. JlacraJpKyysanT Tofar Hb 3acaXK 3aJpyysaX dYaHapTai
Yitn axmimaraa 6ereen Cypraarthir 604Bosn uiyy anbas 6yc,
MeH nar 6ara aBar. [lacrajpkyyJraiaT UX TOBY, MOH ajliBaa HIT
TOHOPXOi Oaiipany Oy0y IyMuaTraiTai X0a600TOM acyyman
YYCCOH razapt 60/DK OHreprer. [lacramKkyyraaTblH yen MeHe-
JKEPYY/L 36BJIOTOO, M1 OI'Y, ICBIJT AXKIJITHY YIbIH aXJIbIH
YP YamBapbil CaiDKpyyJiaxaf Hb TyC GOJOXYHII CTaHZAPTHIT
TOMBEOJIK erzier OaitHa.

MeHeskep XYH 30BIOMK OTOX 3aMaap yxaaH 6001, COTTOIUITH
6aiiyias, 9CBAJI COTIAJIHMIH XOIJIONTI X0I600TON 6IPXINII-
JIMAT TaHBK MOIAX, TYYHMNT apuiraxaj Hb KUITHYYAHAd
TycapK Gaiiar axas. DHO yTraapaa JacraJDKYYJIalT Hb yp
Ya/IBapbIT, XapUH 36BJIOMK Hb XaH/UIATHIT TOJIOH aHXaapmar
GaitHa. [lacraJuKyynanT, 3eBIOM)K OreX Yilll aKuularaar
JajiBapyar TYHIAITIOX Hb 9€par TYHUITran Ouit 6oirox,
9CBOJ  XaHJIaratail  XoJ0OT[COH

6opXLIdAAT 3aH  YIUL,

6oPXILIIAIHUIAT JaBaH TyyJIaxaj HOH a4 XOJIOOTIOITOH aXaa.

ASKWITHYYZ XYCOH XYJI92K Oafiraa XoMKIoH[ XYPTIJI axiiaa
TYALITIOXTYM, COPOr XaHHjIaratai, 3aH YWJI Hb 30XUCTYH,
XyBUIH IIMHX YaHapaapaa OairyyJiarblH JOTOpX Oycaz
XYMYYCTO#1 Taapd TOXMpPOXTyil Oailraa yel HacrajpKyyJsauT
60JIOH 36BJIOM)K 66X Yill @KHMJUIaraar yp HeJIeeTdil X9par-
KYYJIOX Hb X21yy Oatimar. Xanjrara 607001 3aH YIUI99
©06pUIOXe], Hb KWITHYYAJaa TycClax Illaapjjara TyJjrap-
CaH HOXIOJJ MeHEeXep XYH JacrajDKyyJalaT, 30BIOMMK Orex
apTBIT X3PIIJIdX XOPIrToi. MeHeskep XyH aKMIITHYYaa LIIYYM-
JKWDK, aJIjaar Hb 3acax €CTOM 4 YYHMIT @XJIbIH YP JaraBpbir
aepar Gaiuirax, MoOIpAIMIKHU/L Hb TaaTail HOJIOeJIoX, XYMYYCHITH
XOOPOHZIOX Xapuilaa Xoyboor separ OGailiiaap ©pHYYJIIX
apra x2yi69padp TYHIATraX &cToil oM. YYHHMil Tyan Oypyyr
X9H HOI9HJ TOXOX OyC XapMH TyXailH HOXIIeJ Oaii/IbIl ssMap
HOTOH IIMHD 3YIUI cypax 00JOMK OOJIOH XYBHUPraX dajjar
6aiiBaJ1 30X1HO.

Ceper x2109puilH 3prax xoyu600 YYCI3ryil HexXuesn 4, Ty-
xarI6as, XOH HOT9H QKIITAH 30BJIOTO6 XYCIX, 00T Hb yIpaas
6ariraa acyynan O9DXILIDIIJIMIAT SIPUX, 9CBIJI TOMAOT MILAYY-
JIOXUUT XYCCOH Yel MAcCTayDKyyJIax, 30BIOMK ereX yp damsap
MeHe)Xep XYHJ Iraapparagar OaiiHa. 3apuM yem 3yraop I
COHCOX Hb JACTAJDKYYJIAIT, 30BIOM)K OTOX YT a)KIJITaraaHbl
XaMTUIH YP HOJIeOTal apra Xas163p 6010r axaa.

TYALSTENMIAH MeHEXMEHTAH yaupTran

Dprax xo01600 TIATUHAT XaMTUIH SHTUIHIIP Aapaax Oaiimiaap
tarutbapiaax 6onHo. YYHI:

«BDp2ax x01600 23032 Ho OH2OPCOH 3aH YUNUIH MALAAPX MIOII-
J1Uilz 0000 1Az I39H0 Hb XYP2K, YIMAADP IHI Hb MYYHUIL 4aalu-
ObiH 3aH YilL0 HONOONLOX MYXAll OTINZ0NM HOM».
(Bp2ax xonboo yyczax ypaae.
Cuiirop 6a Yapies. 1992)

ASKJIBIH TYHIDTTOIMAT @KUTJIAX, 9PraX XoJa000 yYyCrax Hb
TYHALDTIOIUIAH MEHEKMEHTUNH Y aXUWUlaraaHbl XYPOOH]
TOTTMOJI XUUTIIX @KU 60JICOH Gaiix écToil. Dprax xonboor
QKUTJIAK XapCcaH, 9CBAJI KUITAN X01000TOi 66ree ; HOTOIK
600Xyl 3aH YIUI, YA, Gafip Cyypb, YP AYHI YHIACIOH
yycrak 6omHO. Yp Henee Oyxuil 3prax xos600 Hb aKJIbIH
TYULITIOJIUNUT CAaliH XOBIOP Hb YPIIJDKIYY/IIX, IIIUHD Yp Jaj-
Bap XOMKYYJI9X, IIaapjIaraTai ye ryuiaTIOIUMIT yaaM CarK-
pYYyJIaxaz Hb @KMJITaHI Tycauaar 6aiHa.

Depar 9prax xo01000 YYCrax, TOLOPXOIi, HOTIMIJI HITOH 30PUI-
roTOi 6aiiX Hb MOTHBAIK 60100 TYILIITIAIUIAT HIJIIDT, CalDK-
pYyJoar Tyxait MOTHBAIUITH Tajaapx OYJIATT OTyYICOH 619,
Oprox Xon600r SKWIA TAaHIXAaH yhaa, TYHLITIOIHNAT anbaH
éCOo0p YHOJIOX yel YYCraiar 6aiix Hb 30XMMXKIyi. MaHmaiui-
JIBIH TYJTBIH 9yJIyy Hb @KWITHYYJaa MOTHUBALIUIDK, TOHDH[
ypaM 30pur erex dyamsap Omadd. TacpanTryil yproypkiIox
9prax xoyu600 Hb YyxaMmjiaa MOTHBALIMIH YHAIC CYyphb 60I0X
6ereen 10y 60Dk 6aiiHa, SIT OXOO IOYT TYHIITIK OaiiHa, YT
TYULITIIOTYH 6aliiHa, IaallIuy, IOYT yJIaM XOTIKYYJIOX XOPITTIM
6aiiHa rofdr Tajgaap HOH TOXL AYP 3YPLUII MEHEXePT Orfer
k29, ['YHIDTraIuiiH YHIJIT93T 4 TOITMOJ XWX Hb 3YHTIH.

3pr3x xonb6oo YYCraxoss
CaHaX fgarax Xypam
— AXuUnTaH H3r 6YPUAH axIibiH NYWNLSTIINIAH Tyxah ©epuinH
60ANbIr X37TH3 FAr33 aXWUNTHYYAan M3A3371.

— Dprax xon600 yyCraxa3d TYYHWUIT anb 600X aHxaary Hexuen
6arinana Hb OMPTYYNaxbIr X1433.

— ©epuiiH axurnax xapcaH, MeH axunTtain xon6ooTo 3aH yin
3CB3N YP AYHTUIAH Tanaap TannbapnaH fpb.

— AXWUNTHbI caHaa 60anbIF MeH COHC.

— [YAUSTMANAHX Hb HENee 6onoon HeNeennMUNT axXunTaHa
Tann6apnaH TaHuyn.

Bepunerd r3xVIAH OPOHA anuBaar eepeep Xuvix Waapanarbir
aXunTaHa TaBUX Hb WYY Yp HeneeTal H6anpar!
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XapuaaH SpuiIIara Xuix 3aMmaap
TYMUSTIIIHIAT YHIJIOX Hb

[yiuaTranuiiH anbaH éCHbI YHOJITI9HUN YIUT &)KUJUTaraa raar
Hb @KWITHBI KJIBIH TYHALTTOJIUIT YHOJIOH AYTHOX, TOUMIIOX,
MOH XOIKYYJIdX TyXall OMATOT oM. ['YHIISTraauiiH YHIIT99T
CaliH XHUIX I9IT Hb TUIM ¥ Xsutbap axui Gaiparryit. ['axmas
9HO Hb XOE€p TaJjJ HOIOH aJWl alUMITai, AJaHIysa TYYHHITD
cypaiard op4uH OOJITOK XYBUPTacaH, MOH Cypajlax apra
6apUIIBIT XOPITIICIH OO HOIIIM XYUUH YapMAIUIT [IIaap/iCcaH,
UIOBX COHUPXJIBIT COPTIICIH apra XoM>KI9 OOJDK Jafiar axao.

TYAUSTIOIMIH Tajgaap SIPUWILAK, TYYHUAT OYPIH TOrc 30Xu-
LyyJDK YancaH O00J1 YHO/II99 XUHX sBLAJ sIMap HOT raiixal Te-
PYYJICOH YIUI SIBIAJ TOXUOJIIJIOO I9X3]] 9HO Hb TYH I106H 0ailx
601HO. Y4Up Hb UXOHX acyyMIbIl OYTOH SKWIMIH TYpPLIUL
SPWILK, LIUANBIPIICOH OaiiIar axsd. DHO YYAHIIC aBd
Y3BOJI YHOJII99HUM Tajaapx SPUJILJIara Hb aKUATHBI O©HTOPCOH
XyramaaHbl aKJIbIH TYHLUDTIOJIMAT, TYYHWIOH TYYHUH UpIs-
OpiiH aXKJIBIH I'YUILITIOII] Caall YIPYYJDK OOJI30LITYHl acyyLIbIT
anbaH €coop XoJIANUAX OOJOMKHUIT OJroX Oailraa M.
DHOY TOXMOJIIONN, @KWITHBl KUT MOPIIOAJIMIH acyynal,
LQJIMHTUANH YHAJIT99, 30PUJIT0 39PIHiT anbaH écoop TOIOPXOil-
JIOX @KJIBIT TyCall Hb aBY X3JIAJILIK OOJIHO.

XapuilaH sipuilplara Xuix 3amaap TYHLIITIJIMUT YHIJIIX
acyyIUIBIT IapaaruilH OYJISTT I9JIT9PIHTYI Taribapiaax 60JHO.

['YHUSTrONUIH MEHEeKMEHTHHT aMXKUITTall XIPIIKYYJIIXIJ
XYMYYCHIH XOOPOHbIH XapUJILlaaHbl yp YagBap HOH YyXasl.
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I'yHoTranuitH MeHe)KMeHTUIH TajaapX XY YATUIT X9p-
XOH OPHYYJICHIOD Hb MEHEXKEPUUH 3YradC rapracaH Xy4uH
YapMaWITBIH YP HaraBpbIr TOZOPXOIDK OOIIOT akad. XapuH
TyXailH Yp [AaraBap Hb @KWITHBI 3aH YUJIWHT ©OPUIOXO[
HOJIOOJIOX 30PHUJITO0P AIINUTIACaH XYMYYCUINH XOOPOH/IBIH Xa-
PHJILIAaHBI Y Ya/[BapbIH YP HOJIOOHOOC IIayTraajaar 6aiHa.

['YHISTraMuitH MeHeKMEHTUMH X3JIDJIYYJISTT YyXasl a4 XOJI-
60TI0ITOY XYMYYCHITH XOOPOH/IBIH XapIIII[AaHbI 3yPraat Tep-
auiH yp vagsapsir PosutuH Iiaisep (1987) tomopxoiuicon
6Gaitpar. YyHm:

— 3aH yIUII Hb aHXaapJlaa TOBIOPYYJIIX

— ©Oepuiiree XYHIIIX CITIIIAIAT 6uit 60ITOXK, TOIOBIIYY-
J9X

— ACyyIUIBIT XaMT/aa IUHIBIPIIX
— MWpaBxTait coHCOX
— ONITOXBIH TYJIL 9P3IJI XaATyyJI XUIX

— Xycu Oyit 3aH YIUIMIT 9epar X2J169padp 6IXKYYIIX.

Iy TranTai ysaagcad HaJIMHTUWH TyXai

I'yinoTronTsil yanacaH LaJIWHTUNAH TyXail acyy[JIbIl TYHLDT-
IOJIMAH MEHEeKMEHTHIMH XaMIMUH MapraaHTail acyyIJIbIH
HOr TK 6osox oM. [y#iuaTrantai YsUIICaH IaJUH TOO9T
Hb IIarHajg ypaMUIyYJUIbIH OJIOH TOPJMIH 30XMILyYyJIaaTal,
XaMaapax HOp TOMBEO 6OIHO. DHO Hb XyBb XYH, Oar, Oail-
I'YYJUIaTBIH TYHALITIOJI], LIYYy[ XaMaapaxX CaHXYYTMIH, 9CBOII
CAaHXYYTHIH apra X9parciasdp X9MXKIDK 00JIOX IITarHal ypaM-
LITYYJUIBIH HOT X3Car oM. Homoan onon Gaiiryysuiara ryiuar-
TOJITOM YsUIACAH MaJIUHTUIH aCyyIJIbIl aMyKUITTAl IIHAIBIP-
JIDXAWH TOJ66 TOMUASI 4 YPp JOYH Hb XapWilaH aJwIryi
Gaitar axa9. ['YHIIDTIOATON ysUIACAH LAINH MaHail Gailryys-
Jlaraj yp HeJiee Y3YYJIOXTYH 6ailHa raK y3[ar Xacar Oaiixar
9HO Hb TYUIDTTIJIMIT CaVDKPYyJIaxaz I9M Y3YYJIIIT T'9K XIJI9X
xymyyc 6ac Garizar.

Bynar 11 [YALSTIANIAH MEHEXMeHTUIH yaupTran
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bup rylusTronTsil ysauncaH NAJIMHTUIH €0p ©6p 3arBapbir
60JIOBCPYYJIaH 9HIXYY CYpPralTBIH MaTepualyi Opyysax,
SCBOJI 9HD acyyUIaapX MapraaHj raj HOM3X 30PUIITO aryyJiaa-
ryit 6oHO. ['YHALSTraNTaM ysuincan nanuH 6osoopn Gairyyi-
JIATBIH @KJIBIH TYWIDTIOJIUINH OHAOP TYBIIMHIUIH XOOPOHI
sIMap HOT ysuiiaa OWil ISATHIAT 3LSCJI9H TOITOOCOH Cyjalraa
6aitxryit 00JIOBY MOTHBAIY I'SI3T Hb acap OJIOH OHOJ OYXuUit
CyJajraaHbl C3/I9B MOH TIaiar Hb rapuaaryit. Ilaamna Gon
MOTHUBALUUH OJIOH TaJT TOTTOJIMOOHBI 36BXOH HOT XOCOI' Hb
MOH X9M99H MOTHBALMIH TajaapX OYJIIrT OryyJacoH Ouisd.
SlnaHrysa, 1IarHajx ypamIlyyJUIbIH TajaapX XYH HII' OYpHilH
meceenesn, ramaan OOJOH [OTOOJ INATHAJA YPaMIIyYJIIbIT
GayaHCITyyIax TyxXail acyymaul TOLOPXOil aHXaapal XaH/IyyJIax
Hb 3yiTait. [{anuu 601 ar Yprayok anuBaa sKarcaalThliH 9X9H]
Hb OWYMIIJST 3YIUT OMII. ASKJIBIT CailH 30XHOH Oairyyax,
OKWITHYYA HUX39P TaTargaH OpOJIOX, a’XWUJITHBI alIur co-
HUPXJIBIT YI/UIJI‘-II/IJII‘SBHI/II‘/'I YaHApT XaHAYyyJaaxX, IIAHI IIHWHI
MOJIST YaBapbIl XOIKYYJIOX 30P3r Hb MOTUBAIUI UX 6ur
9 TOJI99 TOHNOPXOM XOMYKOOHUUI TIHIBIPTON HOIOOJIUMNAT
Y3YYaaar 6aitHa. MandaK 5HI 6YX3H XODKJIMIAH TYBIIWH, MOH
eep Oycas XY4YWH 3YIUICHIH HOJIOOTOOp 6ep eep HUITIMJ
XapwilaH apuiryil Oaipk 6osmHo. [YHUATranTsil ysuipcaH
IIAJTMH TOA3T Hb TYHUIITIIIMUT CalDKPYyaaxX IOPBIH TaHIl apra
X9Parcast OUIL, XapuH YYHI XyBb HOMP33 OPYYJIIAT THATUIIT JI
3II3CT Hb X3JIIX OailHa.

TYALSTENMIAH MeHEXMEHTUAH yaupTran

OyrHanT

['YHIPTroNMMIH MEHeKMEHT Hb XapHIaH Oue OUends TOMXK-
JIOT  Y3YYJIIOT, XOOPOHIOO YsiImaa Xos600 OyXuil OJIOH
OGYPOJIIOXYYH XOCOITOH HApPUIH TOBOITII TOITOILO0 MOH
Gereen 9HY OYXHHMIT MEHEKEPYYH 4, @KIITHYYH 4 HOIOH
aguia YT @KWUIAaraaHOaa XapraasaX ysmor 6aiix XoporrTail.
I'yiinaTranuir ynupaaxaj opoiioo, MOTABAIU, UAIBX 3YTIIJ,
Xapuiiaa xou600, UTraNaIL 61it 60JIroX, CaifH Xapuiaa Tor-
TOOX, CypaylllaX YIUI, rapl/yp JaraBapT YUIIICOH XaHMJArbIT
Tycraiylan 00JOBCPYYJDK, 30XHOH GailryyIaiTTairaap opHyy-
JOX Hb 4YyXaJ Iaappiarataii Gaimar. Cypanuax —YEUIHIAT
TACPAITIYI YPraJDKIIYYJIOX, CypaLard O6aiuryyiuiara 60JI0XbIH
TOJIOO yparuuiax sABLfaa TYAUOTIOIUNH MEHEKMEHTUNH
TOITOJILIOOHBI XYP33HJ CypajlaX LATUParuir XyBb XYHMIA
60J10011 6AHTYYJUIATBIH TYBIIUH] HITOH aIMJI XOPATJIIX XIPIr-
Toi1 GaiiHa.
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[YALTINUWUH YHINAMIC
600UT NPaKTUK O33p
X3PX3H ryuusTrax Tanaap

MYALSTMAWAH YHIM Hb aXXMATHbI LaawabiH
aXun YYPrumH rynusTrIMAr canxpyynax rneH
ron 30punrbir aryyncaH 6annpar.



['YHAUISTroNnuiiH MEHEXMEHTHUIH IOJ1 9yXajl TYJIyypPbIH HOT Hb
XapuJILaH APUILJIara ©pHYYJISX 3amMaap IYWHITTOIUNAH YHOJI-
99 XUIX SIBIAJI MOH I9ITUNUT OMHOX OYJISIT OryysicoH 6misa.
DH3 Hb TOJOPXOI XIMIKIITIIP MEHEKEPUIH XYIIIX YYPTUIH
XYpa9HJ, 6arrax 3JeMeHT 6ereey yaupjJara, aXXKUITHYY/bIH
XapuJlllaaHaac TyH MX XaMaapajiTai 3yl oM. bairyyimarsin
JOTOp HaWpcar caixaH Xapujllaa, UTTIIIJINNH Yyp aMbCraa
6aitxryit 60J1 IYMLITIINIH YHIIT33 a4y TycTai 60JDK dyajax-
TYH.

HMxonx TYULDTIIAUUH YHOITOOHUN ApUIIIjIara XWX, 9CBOJ
XapuwilaH spwiljlara ©pHYYJdX Hb TyXailH HOXLeJIH, allur-
JaK Oyl TOITOJIIIOOHOOC YJI XaMaapaH sIpUILIara XHUX
SIBLIAJL XOH/IOX OOJIOMK OYXHUIl OJOH TOPIMIH YII aKWLIa-
raar xamapu Oaitmar. Tyxain6an XoJ9JILIX aCyyHJIbIH JKar-
CaanTaH/:

— OMHOX I'YAIITIJINUT Hb 9PT9H XsHAX

— Cypranr 6a XerKmi

— Kaprwepsnrn Tenesnent

— DanuHr Hb 9PraH XsAHAX

— AHXaapas TaTcaH acyyZnal

— 30pHIT00 TOZOPXOUIIOX

— YHOIr29 XUhx

— OHrepceH Xyraaasj, y3YYJICOH aMKUITBHIT Hb XYJI99H
30BII0OPOX O0JIOH OyCaz aCyyIIyyADIT TyCrax OOIHO.

[YHIITTOnuiH YHINTI9HUI TadaapX XSJIMIYYJITHHT X3PX9H
mar Xxyramaar yTra TeTreJpeep allurjagar TYWUIITIIJIUNH
MEHEKMEHTHUIH YIUI SBLIBIH YP HOJIOOTdH X3car 6oirox 60-
JIOMSKTOH B3¢ YYHMIE TYNJ, Japaax I'ypBaH yITBap HOXILJIUUT
Xaprajsax Hb YyXaJl MOT caHarzaHa. Y YHJ:

1. MeHexep, &XUITaH XOEPbIH XOOPOHIBbIH HI2JITTIH,
XapIILAH UTTAIIRI OyXuil Xxapuiiaa. VTranai 6uit
60JITOX Hb Malll UX I1ar Xyralaa IaapjcaH axui 60-
JIOBY TYYHMUT ajIjaxaji epaee JI CEKyHIbIH XyTalrjaa XaH-
TaJaTTau.

2. AKWJITHBI ©OPUIITee YHIJICOH YHAJITIIT 9XJIOX 1T 60JI-
TOX 3aMaap aJTMBaar XaMT/aa HIdK WIPYYIIX.

3. IyyX, IIMATTIXUNUT TOJIIIOCOH XaH/JIaTbIH OPOH, acyy-
It GIPXIIDAIUIT XA/ IIUIABIPIIIX/CypasliaX XaH -
JIATBIT allIUTJIaX.

[YAUSTIINNIAH YHIMM3 Aaraan awwurtanm 6ampar B3?

ASKUNITHYY[@aa MOTHBALWKYYJaX, YpaM 30PUTUHT Hb ©/1eX
BT 60JI MaHJIAIUUIBIH TOJI TYJALYyp acyyHJIbIH HOI' MOH.
YH3HI195 YYHUNUT MaHJIAMUUIBIH XaMIHHH dyXaJl YaHapyyIblH
HOT 4 I9X 60JIHO. MeHexxep XyH Lar YPraoK TYIIAakl erex,
QKUJI YYPIUMr 3aaBapjaX, XyBaapujaX, MOH YP OYHI XSHaX
60J10X XML I yAUPAArd XYH 9PIaX X01000 YYCIOHIITYi, MO-
THUBAIY, yPaM 30pUT OIIOITY! 00 &KUITHYYABII XODKYYIIX
acCyyIJIbIT LIIMANBIPIIOK YaJaxTyH.
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ASKWITHYY], YOIUPIJIarblHXaa 3YI'33C ©OPCIUNT Hb OIJITOXTYH
6aiix, 60UT COHUPXOJ Y3YYIIXIYil Oaifraar mamapu Gaiimar
Hb OJIOH >KWIMHH Typuinp EBponTt sAByyjcaH XaH/IarbiH
TaJlaapX OJIOH CyJajraaHaac xapargcaH OapHa. TyyHwIoH
JagBapaa OYpoH HaiwIaX XYCOAT UPHIITYH, 9CBIJI TYYHMUT
Hb alIUTIAfAITYH T9K Y3[3T39 U T/ MIIPXUIIDKII. Oepcren
Hb WIYY UX aHXaapaJl XaHAyyJDK, ypaM [I9M Ord, WiIyy UX Xy4
Yajgajl COPbCOH AKWJI YYPII OrOOCOU XOMIOH TOJ XYCAII Hb
TOHOPXOI1 6aitHa.

Bynsr 12 TYWLSTENWIH YHIAM3r GOANT NPaKTUK A33P X3PX3H rYALTISX Tanaap
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TacpanTryi ypranxmax 3prax xon6oo

ASKMITHYYZ YyXaMpuaa [0y XUIIOT, sSIMap X9PITIdTail, MOH
X9PXOH XODXKHX OOJIOM)KTOUT Hb OGOLUTOOP OJDK MOIIIXII
9prax Xo0J600 TOJ YyXayl YYPAITToil. Dprax xoyboor GaitHra
YYCIoK, OUML X9PITITail XYMYYC I'9COH MOIPIMK QKIIITHYYIA
6uit 60JI0XON TyC/IaX, MOH TOIHIIC I0YT XYCIOH XYJIIOXK Oail-
raar MOAYYJI9X YUICOI IPraX XOJIOOOr alIuriax éCTOd. DHI
Hb MOH QKIITHYYIBIT 9PUHMXKYY/DK, TOIIHI ©0PTOO HTIIX
UTTOIUIAT 6uil 60aroHo. TYYHWIOH aXWITHYY[ caHaa 6010,
MOIPIMIKID MEHEKEePYYII29 MOIYYJIOXHUIH TYJIN aKHITHYY-
Iaac MEHEeXXePT YUITIICIH IPTIX X0JIO00 YYCrauar Oaix &cToir
X9JI9X Hb WIYYL] 611l 6U3 93.

Dprax xosnb6oor enep OYp, sTaHTysIa AKWITAH IIIMHIIP aKIiaa
9X9/DK Oairaa yen yycrax Hb WYY TOXMPOMIKTON Oaiijar.
ASKUIITaHA KW YYPTUUT Hb IIyypXail TaHWYJIAX, TYYH
TaBUX IIAapJJIarbil OMITyyJIaX, TOPIIP @KU YYPIod 30B
TOJIBAPOJIOOP TYMIITIIK 6aiiraa JCOXUHUT MOIIXUIH TYJII
9X9HMI99 AKWITAH 00JI00] yaupaard 6ue 6HeTdairas TyH oip
IOTHO XapuiliaaTail KUuTax CToi. DHI Hb &)KIJITHBIT TOJIOB-
LIYYJI9X, XOIKYYIIX3, IIaapAjaaratail MOTUBALUIAT 6uit 60I-
TOX IOM.

MortuBanu Hb UX OJIOH TaJlTail acyynai. YKusan6as, eepuiir
Hb XapiK, COHCOXK OyUT MOOpIX, ajlMBaa aKWI YYPIT XOPXOH
yparunpk 6aiiraa Tajzaap OyCAbIH caHaa OHOOT COHCOX, XUIDK
Gaifraa @KW YYpST Hb QKWJITHBI Xapbsalarjiar raspblH
XYBb]I SIMAp a4 XOJIOGOTMOITONT MIAPIX Hb OUNHUIL XYBBA TYH
qyxan 6aiimar. YpaMm 30pUT Ord, 9CBIJ aIfaar Hb 3aca 3aj-
pPyy/Dk Oaiiraa HOXIOIA XYMYYC ajfaa raprax, ya OMITOIOX
6ariaiaac 3aiJICXUIDK, XUIDK Gaifraa 3yiues uilyy HailiBapTai
TYUIDTIOX9C rafiHa HOIOH YyXajl YHJI ABIBIH X3COT Hb 6010H
OKIUIK 6aliHa I'9COH AKUITHBL UTTAIUIT G9XKYYIIXIT TyC-
Tait Gaigar axas.

TypuutaraTait youppardgaac OjJOHX Hb aHX yauphax anbaH
TYLIAa[] OdY00[ OPrax Xosb0oo Yycraxaac aipar Oaiuraa
X9MI9H OryyJIcoH Oaiimar. Tom aXuiTHyymaa Gaspiyyliaxsir
xyczmar 6ereef; 9praxX X0JOG0OHBI HIrOH Tal OOJIOX IIYYMIK-
JI3J1 Hb OYTI9/14, MIIYY TOHLIBIPTII LUK aryyacaH 4 aKuiT-
HYYIBIT COTIOJI99P YHarax, aXJIbIH YP OYH YyJIaM MyyZdax
BUIl 'K 60000r 0aibkos. ['9BY TOOHUN MXOHX Hb OJIOH JKUII
youpaard XuipK Typllaara XypUMTIYYJICHBI 3LICT O9€par
6010071 cOpOr 9Prax Xos600 AKUITHYYIBIH XYBbJ MOTHBAIU
6onaruiir yxamcapiazar 6aitsa. buy 6yrj uitm 3amaap siBCaH.
Bunuuit xuik 6airaar 6yca11 XYMYYC aH3aap4, a)KJIbIH MaaHb
Tajaap caHal OOMJIO0 WIPXMIIDK, XODXKIDK, WIYY CaiiH yp
IOYHI XYPOXUIT 61y 6Yr/ Xycor.

Xapamcanrail Hb, GANryyJUIaTbIH JOTOPX Ta3pyyh, TYYHWIOH

TYIALSTEAMIAH YHINr33T GOQT NPaKTUK A3 X3pX3H IYALSTIX Tanaap

HODXKYY/J 4 MXOHXI93 X3T TOM Oaii[raac aKWiTaH HAT OypT
XYPCOH 9prax xo1600 Yycrax O0JOMK MEHEeXepPYYHdI XOMC
k23, THIM 4 yupaac a’kKIbIH 3HIXYY XICTHHT YJI aHXaapaH
OPXMUIIYYJaXblH OPOHJ TYWIITIOJIUMH YHIJIIS3T TOITMOJ,
CHCTeMTDI1 apra XaJ169paap IYHIITIIX XIPITTIH IOM.

MYMUSTMAWAH YHINM3 AMap 30puirotTon B?

Xapuias spuiIIyIara epHYY/I9X 3aMaap TYHIDTIIUIH YHIII-
T93T TOITMOJI, CHCTEMTIH apra Xa163pa3p IYUIITI9X 30PHITO
Hb 0y B9? YYHJI MaIll OJIOH IIaJTraaH GHil.

B HuiiT/I9r aJChIH Xapaar 6uit 601rox
I'YHIaTranuiH YHIITI9HU Talaapx spua X279 Hb
GaiiryysuIarblH aJIChIH Xapaa, 30pHIITBIH Tajaap HAIIMAI
OVIITOT 61t 60ITOX GOIOMKHIT MEHEKEPYY/ 60I0H
QKHUIITHYY/Ia/( OJITOJOT. DHA Hb 30PIJITHII X9PXOH XaHTaxX
TajlaapX @ePUIH CaHaar «TYHII93H] OpyyIax» 6OIOM-
JKUNAT MEHEXKEPT OTHO.

B Menexep, aKHITaH XOEPHIH XO0POH]T,
CayiH XapHJI[aa TOITO0X
Ilar xyramaaHbl XOMCIOJIO0C, 9CBIJL Xy YUUH apra 6apui
amb 6OXTI11 OpIIKH GaiiraaruiiH yaMaac eJ1ep TYTMbIH
QKW 199p GaparTait 601 OpHeK Ja/IarTyil XyBHUITH, Xa-
puiILaH Oue 6MeHI9 XYHIITIICIH sIpUa OPHYYIIIX 60JIOM-
SKUIT TYMLATIAJIAINH YHIJIr99 OIrofor 6aitHa. MeHexep
60JIOH QKUITHBI XOOPOHJI HYYP TYJICaH sIpUa OPHOX,
6ue OueTairas Y3971 60AI00 XyBaasllaxX TyXail caHaa Hb
HMXOHX XYMYYCUMH XYBbJ| IIIMHO 3YHJI TYJI OX9H/I33 OMIIX
COTIATIAII YYCI9K O0I30IITYil. Bred XapXoH aBy sIBax,
XOPXOH Xapuy YHIIDJI XUHUX TajaapX X9BIIMOJI OMJITOJIT,
TOJOPXOUTYH 6aiinan Hb 9HOXYY LIMHI HOXIOJ Gaiiman
XYMYYCHUIH COTIJIMHT 30BOOIOT aK33. Y YHUI OYHT,
MEeHEeKep XYH aJIMBaar SprauyyJoH TyCcrax, TYYHUIATID
SIPUIILIAX, 9CBAJI Oycaac TyCIaMK aBax OOIOMIKHIAT
ALIUIJIaXbIH O©MHO XapUJILAH APUJILJIara OPHYYIdX
SIBIUIBIT XyBHITH Oailiirax Xycauryit 6ainar 6aink 60i-
30Ty oM. THIIM33C 1106H TOOHBI MEHEKEPUIT HITIH
6ys1ar 60JITOX, TYHIITIINIH YHOII99HUI TallaapxX apra
TyplllIaraa XyBaajlax XoJ X3I9H yJaaruiiH yyI3auT
30XHOH bairyysiax Hb TycTait 6aK MOIHO.

Xyy4YUH X9BIIMAJI apra 6apiul, TyPIIIaTbIH yIMaac
QKIJITAH aJMBaal XapJaHTyl ©HIe asicaap XaHIax 00I-
30IITYH. MeHeXepTail spuiIaxaap gyyaaricaH ayKu-
TaHJI ©OPUIT Hb 39MJIIX, 3CBAJI XaJIaX T9K GaitHa racoH
601071 TOPK 60THO. FIX9HX MeHeKep TyXaiH sSpHJIIIa-
ThIH 30PHJITO Hb 10y 60JIOX, TYYHI X3PX9H O3JITIIX Ta-
J1aap HUAT OKUITHYYA MOIOIJIIATITYI Taa OUil.
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['YHAISTroauitH YHOIT99HUH TajlaapX XaMIUIH 9XHUN
sIpUar «Hyyp Xarapax» 30pUroop siByyJoK 601H0. DHD
HOXIIOJI MeHeKep b 60J10X anban Oyc 6aibK, SHIUITH
ApuaHaac aa)kMaap WiIyy 4yXaj 3YWIC pYY IIMJDKAX
€CTOM IOM.

XYH HIT OYPHITH @)K YYPIT, 30PHIITHIT 60I0BCPYYIax,
SPI3H XAHAX, YHIJIOX

DH Hb M3JI99K YHIITIIHUH IOJI 30PUITYYIBIH HAT IOM.
ASKUJITHBI TapracaH aMsKUJITYYABIT 9PT3H CaHY YK, 9HI
TajIaap caHaa 60/II00 MISPXUIUISX SIBIIaa MEHEKepP XYH
9/Ir33PUIIT OalTyyIIIara, HIKUITHX93 30PHIITO 6071007
HUNTIAT 30PMITYYATAl ysUIAyynaax éctoil. DHD Hb
QKWITHBI XyBb]I, AalllN[|, MEHEKEPUMH YHIIIIIIT OMIrOX,
XYJI99H 30BILIOOPOX SIBIJIBIT XsUI0APUUIDK, XOTHIINIH
XapUJILAH aJUIry#i XOparLdd, XOMKYYPUIH Tajgaap
XapHJIIaH SpHa OPHYYJIdX OOJTOMKHHAT OYPAYYIIX IOM.

ASKHMUITHBI @KJIBIH TYUIISTTAJI 6071007,

XOIK/IMIH TyXay acyyIJIbIT X3JI3/I3X

Dprax xor600 Hb TYH 4yXaJl Y SIBI] 60JI0X00C raiHa
9HO Hb TOHIBIP caliTail, OyTasmd 6aiix éctoit. MeHexep
XYH @KIJITHBI aM)KHJIT GOJIOO]] WIIYY CallH TYHIIITIIX
60JIOMIKTOM Oaiican SYHJIC, TOATIIPUNT LAAIIN] XOPXOH
CalbKpYyyJIax Xapartai 6aiiraar oHoaHo. IIyyMxiiax
HIaappyaraTail 60 aKUITHBI XyBHITH 3aH YaHAPBIT

6yc XapHH 10yr OYpyY XHUIICOH, TYYHUIT 00pusex 60-
JIOMJKTOII 3COX, X9PBI3 THUIM 00JI XOPXIH 00PUIOX
TyXall]l aHXaapHa. DH) TaJaap aB4 00JI0X eep eep apra
XOMYKIOHUM Tallaap XapuJlaH ApuiLax écToil. Menexxep
XYH @KIWITAH]I ©0PTO6 UTI9X UTTIJIUIAT, 6araap ayKujIax
COTrIXYUT Orit 600X ECTOM. 30BXOH XUIDK TYUIIITIICOH
3YIUICHIT OYC XapUH UPISYI XUIX ECTOM 3YMIICHIAT
OHI[OJDK, IOYT X9PXOH CalDKPYYIaX 60JIOMIKTOM, aXKIIbIH
apra 6apr 60J100]] KHITHYYIBIT X9PX9H XOIXKYYIdX
TyXail aHXaapax éCTOM IOM.

Menesxep 6010011 QKHJITHBI QAU TYHIDTIIX
YYPIHIH Tajaap HIYY MX MI33JI3]I aBax

[YHIOTIONMITH YHIJITI9HUN sipya epHYYIDK baiiraa Ta-
JYYZ aTIXaH COHCOX, 6ac Cypaiax ECTOi 4 MEeHeKep
XYH @KWITaHaa apail WIYY JOMKIST Y3YYI9X O3TraI-
T3 6aiix €CTOM. AKIITHYYH MEHEKeP3d IYYMKIIXIIC
3aMJICXUIX Hb MO/I99K 4 )KJIbIHXaa I'YUIIITIOIMMIH Ta-
JIaap YHOHMIT COHCOXBIT Xycy Hafiraaraa MeHe)xep TOLOp-
X0 60JITOX éCTOoi. AXKIITaH caHaa 60I00 HIIIPXUIDK
6ailx siBLIaz TaiIb6apIiax, @@pUINree xamraaaax Tepes-
XUIH XYCOJI TOPHO IOATUUAT MEHEKeP XYH CaiiH OMITOBOJI
30xuHO! MeHe)kep a’KUITHBI X3JI9X TICHUNIT aHXaapa-
Tail COHCOXK, TOM/IIJIIK aBHA. 9paap eepHiiH caHaa

6OIUIBIT WIIDPXUIIIIX XOPATITYH O0JIOBY 11a KAAXAH
037123pY YK APUXZYTL 10y, MA KUUII OypOax 600X Yy,
10y 23C3aH ymeamail 1om 62 THX MAT acyyJIT acyyX 3aMaap
TOZPYYJDK 60IHO. JJlapaa Hb COHCCOHOO JaBTaX, ICBAII
9HO Tay1aap OOICOHBI SIACT TYyXAlH acyyIaap 3prasK
SIPHJIIIAHA T3 OTYYJDK 601HO. IHTOCHI9p MeHexep
©OPUIT Hb HyXaI[Tail COHCOK GaifHa IOATHIAT AKIJITAH]
MOJIPYYJIOXIIC TalHa AKWIITHBI XOJICOH APbCHBIT 9Pra-
I[YYJI9H TYHIaaX O0JOMKUIT MEHEKepPT OJITOX IOM.

AXKMITHBI M3[IJIST YaIBapbIT Cyprair 60J10H

6ycan apra 3aMmaap XeIKYY/IdX

CyprainT 60JIOH XOISKJIMIAT IIIaTHaJI Masiraap, 3CBAJI 3Y-
r99p J1 GaiiHra TOrTMOJ OTeT 3y MITIIP Y335K 60J10X-
ryit. TYyHUI2H MeHeXep XYH CyprajaThIT 3aXUpraaHbl
apra XaMKa3 60JIT0X00C b 6OJIOX 3AMICXUIX ECTO.
ASKUTITHYYIBIT HOPCUIH JKarcaaiTaac Hb 93JDK JapaajiaH
TYYX, T3/ OYTI23P33 HAT IOMYY XOEp y/aa CyprajaTaHy
opoiox O0JIHO, CallH CypalliaHa, AKWILaa WIYY TO-
XMPOMIKTO XYH OOTHO X9M3I3IH CITIIK CyprasITaH]I
ABYYJIaX TyXai 000X 4 X3pIITyil. XerKuj Iafar Hb
6aiiHra CyprajgTaHj OpOIIIOX00C OIT 66p 3YMT OaibK
60sHO. [lajimaraxxyyJiax, aXJIblH OailpaHy Hb Cyprax, To-
TOPXO¥ XyTallaaH I IIIaBIJIAH CyPaJIIlyyJiaX, 3CBAJI 0P
6ycam apra Xapariasx Hb WIYY YP AYHTIH 6aik 60IHO
myy £99. Laarmn6an, 6aruitH THINYYARIT CypraaTaHy
WJIT33X Hb MEHEKePIIC HAJII3T OIIITI3JI, SPTraxX XSHAIT
mraappar 6aitHa. TooJDK GapIITyit 0JIOH CyprajTaH
XaMPYyJICaH 4 lapaa Hb AKUJITHBIT OPTOH XAHAXTYT,
I3MKJIAT Y3YYJIIXTYH 10M OOJI sIMap 4 Yp IYH rapaxryil.
ASKUITHBIT CyprajITaH[, XaMpyyJIaXbIH ©MHO, MOH XOMHO
Hb I9MJKJIST Y3YYJDK Yalaxryil OafiX I9CoH 09YYX9H TOIUl
9Praj3dd MEHEKEPT TOPOX I0M 60JI XOIKIII TOJIOBIIUINIH
06D XaJIO3PUIIT WYY/ Y39X X9parTail. ['yiuaTranuita
YH3JIT93HMH SpUa Hb sIMap apra XaMyK99 I1aapAiaraTaur
IIUAAIX, OH O0JI XaMTUIH IIJIAST apra MeH 6oreer
MHTICHI9P WIYY CaitH 60TOMK HIITIIHI TIATUIIT
AKWITAHA UTTYYIIXO Hb MEHEXKEPT TyCalaar akaa.

Marir 0JIOH TOOHBI CypPTajIT 30XUOH Garyyimar ToMOO-
XOH ragpyy/Jl 3aXUpraaHbl acyyaajj, TYJIXYy aHXaapjar.

W HracH29p avaaaai Hb 6aracd, acyymasr MINII9X aKIbIl
TYH UX XOHTOBUIIOT TYJI MEHeXep U YYH[ AypTail Oail-
mar akad. barmitHxaa Xy4 yajiang aHXaapa XaHayyJiar
MeHEeXep 3aXUPraaHbl XIBIIIMAJI X303 PUIAT XaTaXbIH TO-
J106 TOMIIXK, GaruifHxaa TUIIYYAUIT XOIXKYYIdX IIUJIIIT
apra 3aMbIT 0JDK aBY Jajar 6aitx écroit. Menexep 6yp
©OPUITHXO0 XapuyIcaH OalryyIulara, HOIKHHIT XODXKYY-
JI9X, TOPXYY XOIKIUUT XOPXIH IIMIKUX TajlaapX Xapuyli-
JIATBIT ©OPTOO YYPHIT OaiiX Hb XaMraac IyXas IOM.
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BoauT 6anpan

XaT UXUNAT XYCY 9PMOJI3CIOH IYUIDTIIUIH YHIITIOHUIH TOIOB-
J16eree6 60JI0BCPYYJIaX OPOJIIJIOTHIT MAlll OJIOH yIaa XUIDK O6aliB.
DHO €oIBIIP acap OJOH HOM OUYIDK, TOPeT OYPHIlH X2109p
6yxuit XyBuiaOapbir Ouil GONrOXK, TYPIIK, [YHLISTranInuitH
YHOJITOOHME TOITOJILOOr 30XUCTOM aKWIIYYJIaXbIH TYJI],
OJIOH TOOHBI 36BJIOXYYIUNT YPbK XKMILTYYyJDKI9. ['9Bu eH0p
9pMOI32T OYXUI OJIOH TOJIOBJIOreer XOPAIKYYJIdX Hb TYH
69PXIIIAATIN I0M. DHO Hb I0yTail X0I1600TOM BI?

JKmkur, ToM KOMIaHUy[, TYYHWISH OYX TYBIIMHI @XKMJUIAXK
6y#1 3axupraanbl OAfryysuIaryys HIT J TOPJIUIH 09 PXIIIaITIN
yupax 60s1coH OaitHa. ['9x199 11anTraan Hb €6p eep 6ainKao.

AsxunTHyynTaiiraa enep OYp yyJasak, MOH TOLIH[ 30PUYJICAH
3prax xos600r exep Oyp 6uit 60Irom0T, 3apUMIAd FHI AKJIIBIT
OIOPT X3/ X9[9H y/aa 30XUOH GaiTyyIIar I KIDKUT KOMIIa-
HU, 9CBAJI X3CTUIH MEHeXepYY/l Apbaar axad. [9x195 yyHuir
cyutaan y3an 6aitnan ort eep 6aitB. MeHeKep XYH aKUITaH-
naa 10y 6ypyy 60JICOH, I0yT 30XUX ECOOP XUITIITYIT JI XIJAT
6ereen YYHHII?d 3prax xoiab00 YYCrak OaifHa I Y3COH
ak29. COHCOX, XJIIIIIX, IPIILYYIIH TYCraX, 9CBIJI XIPXOH
XODKUX TyXail TOJIOBJIOTOOT XJJIJILIX9N Oapartait 60 Iar
rapragarryi 6aisa.

TYYHWIOH >KIDKUT KOMIAHUIH MEHEKepPYYHd Hb OGOJOBCOH
Xy4uH 6051007 6yCajl HOTK, XOCTI9CI APHUIILJIATA XIPXIH 30-
XUOH Gaiiryyax, 9CBOJI CyprajT, XODKIUIH Oycay siMap XoJ-
6op Gaibk 600X Tamaap AOMIKIIOT, 30BIOMXK aBY YaIIarryit
GaiiHa.

Tom 6awryyyurarslH XyBbp Oaiilayl apail eep ax?d. MeHe-
JKEPYY/ Hb TYWIDTTIIUIH YHIJITIIT 3aXUPraaHbl apra XoMiK99,
O3 TYBIIWH[ ITUUISTADX, TOAHUNA HYPYYH A99P HPK 6y151
ayaa rax y3gor OaiHa. DHI MAT acyynal, TyXaiibal YHIIrsd,
CyprasIT 39pTHNI XapUyLX aKWUIagar eep rasap Oaitiar
XOMI39H MaHIAWIATIYMAH XapUylax €CTOW XaMTUMH YyXas
acyyzman 600X KWITHYYJAa XOI)KYYI9H JIIBKIIX YYPrasc
CaliH Jiypaapaa TaTrajsax XaHjjiara 3apuM MeHeXePUUH JTyH]L
aKurIaraiar. MTHracHa3p T3 XyBb XYH HITI' OYpHMIIr, TOIHUI
HaW/JIara, TOJIOBJI6ree, MIMJIOT dYafBap, 9CBIJI XODKJIMIH
X9PATII3T Hb TAHBXX M3JI9X CaliXxaH OOJIOMIKHUIT ajgax G0JIHO.
TyyHwisH wWpaIsayHH TeNBHUIIH TagaapX ©epHiiH caHaaraa
OKIITAHJ, TAHIIITY yJIaX OOJTOMSKHHT 4 anfaHa. [9X7195 TopsH/

X9TUIH TOJIeB 6atizad HOXUeJJ LYY 193.
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Llar 3aB 6anxryn ...

YA TToNuitH YHOITI3T OJIOH SIH3BIH y4YUp IIaJTraaHbl yiI-
Maac XUUAAITYH 4 GaifHra cOHCOrnox Oanmar yaz 3a6 6aiix-
2yli TOOOr HOT LIAJTraaH Ouil. MeHe)Xep XYH X9309 SIMarT
OYXHUIT TIPIYYIOX a4 XOIOOIIJIOOP Hb IPIMOIIIX ECTOM-
rooC ragHa XOT OJIOH aXJIBII sapajTail aMyKyyjax, a)Xuil
OBOOPOX, IIMUABIPIAOX €ECTOM acyypmasl YYCOX Yep TYWILIOT-
TOJIMIH YHOJII99T LYY XOMIUTyysaar 6aiiHa. MeHre XoMHO-
XUPAH TyJIJ KOMIIAHUUAH MEHEXKEPYYOUHH TOOI LIOOJICOH
6aibk 60siHO. T'9BY MHIACHIIP YIOK Oaiiraa 1166H XO9MI9H
MeHeXep X9T HYcdp GailryyJuiara, HIDK, XOCTUIAT XapHyLaK
QKWLIAX X9parTait 60ipk GaitHa. YYHHIT YP OYHI XYMYYCTOi
raHIlaapwIaH yYyJI3aX, 9PIdX X0I600 YYCIroX Hb HXOHX MEHEKe-
PYYZOI XYHIPIITIU O0I0X00C TrafiHa TOJ, MAHJIAMJIIBIH aXIaa
YP HOJIOOTIUrasp TYMIATIIK YafaxXryia Xypaar 6aitHa. AH-
Xaapaja TaBUX €CTOM XYMYYCHMHH TOO HOMOIIOX Hb MOIJIXK
xouyy. ['9B4 GaiiryyyaarelH Yill aKWITaraaHbl TYHLITIOIL,
OKWITHYYABIH CaliH CaliXHbI TOJIOO TYHUIITIOJUNAH YHIJIII39T
TOJOPXO¥ TOJIOBIIOrOO, XyBaapUiH Jaryy 3aaBajl XUHX €CTOM.

3apuM MeHeXepYYH XYHUI HOOIIHITH X3JITCIIC IIMIKIIAT aB/Iar-
Iy, ApUjlJjIara aBax ye[ aXKWITHYyZATalraa sippya opHYYJIOX,
TOHIIP WLIYYMIKIYYJIOX 33PIr Hb TOMHUIT TaBrYH Oailmai
OPYYJIATANT XYJI99H 30BIIIOOPOXOOC IBTYUIIIIT.

Yp OYHTOM LIYYMIKIOJ, AYTHOJIT raprax yp dafBapblH GOIOH
6ycaj 1IaapyuiaraTail CyprajaTaHyi MEHEKEPYYAHIAT XaMpyy1ax
XOPOIrTIM.
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YaHapblH Waapanara XxaHracaH
FYWUSTRAWMAH YH3MM3T 30XMOH 6anryynax Hb

DH2 6yX 3YIUIMIH Tajaap IPralyyJIdH OONCOHBI SIACT Iyii-
LOTIJIMIAH YHOJII9D XUUMXUUH OMHO sMap HOI9H CTpaTeru
TOMBEOIOX Hb MEHEKEePUIH XyBBb]] TYH yXaajar aaxaM 600X
oM. baiiryysiara, HOIK XOCTHIH X9MJKID OOJOOH TYHIIT-
FOJIMMH YHOJITI9H] 3aPIly yJIaxX Iar XyTallaaHbl TaJlaapx acyymaj
9HO YHJI sABLAJ Taplaaryili HeJIeessK TaapHa. ToM HIIKUJ
OJIOH @KWITAaHTal TYJDK aKWJUIaJar MeHeKep IYHMLITIdJIMIH
YHOJIT99 XUUX/I99 YaHAPBIT Hb aJIAarmyyJaxryurasp Oara mar
3apIlyyJIax apra 3aMbIT 9PIJIXUIAIIX Hb 4yXasl O0JIHO.
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A 8ayyd yOeevao caiaad yoyéa ai€id 66?

YYHUI Ty @KUITHYYOBIT OYJISTT XyBaaK, TONOHTIN SIPUII-
1ax 3amaap 9x9JDK 60siHO. VIHraa/ MeHe)xep HUUT Gairyyii-
jara OYIy HOIKUIH YT aKWITaraanbl OYXuii J1 Yp AYH, Xo-
TUIH TOJIOB, LIaalll[IbIH TOJIOBJIOTOO 39PIT aCyYJIbIH TaJlaapX
MOIIIJUIUIT Ord, OYJITUIH MOJUIST YaJBapbIl' XaPX9H JYTHIK
Gaifraa Tajaap sipuiIllaHa. DYJITMIH siprUIlyIara Hb TaHIaap-
YMJICAH SPUJILJIATBIT OXJIYYJIOX CallH, HUATJIOT HOI9H COINBUIT
0JIOXOJI Hb MEHEeKepT O0JI00N AKIITAHA Tyclaax O0ereeq raH-
IaapyMICaH SPUJILJIATaH/ 3apIyyjaxX Haruir XoOMHOIIT aXKa9.

ApvnunaraHn 6yxui n acyyanbir
H3MH 33P3r XaMpyynaxbIr XNU433X X3p3arrym!

OMHe nyppaxk 6GaiicaH eHAep 193] XYCIJT IPMIJIBIHUIH Y-
Maac HOI99A dambail TYHIDTIONMUNH YHOIIYD XUIXUUH
Ty OYXUl JI acyyAJbIl HOTOH 33PAr TYCTaK SIPUILAX Hb
3YHUTOH I9COH HUTIOJ YHIMINII MEHEeXepYYHdn 6uit 6oigor
6aitHa. BailryyrarbiH 3yrasc sIpUILJIATHIT sIMap X27109p23p
SIBYYJIaXbIl' TOIOPXOM 3aaraaji eriuxceH 00J MeHeXep TYY-
HUNAT Jarak MOPHoX XOPOTTOU Y APUIILJIATBIl ©OpPTOO, MOH
6aiiryysuraragaa TaaraM>KTail Xa163pasp epHYYIIX AT XHI99X
écroit 6w192. SIpuar TaHz 4, TAaHBI AKUITAHI, Y QHTUNH asTail-
XaH CaHATIAX YL X2J09p9p OPHYYISXHIAH TYJI IIIUHD CaHaa-
YyJjra rapraxaac MeHesKep XYH aiiX XoparTyi oM. S0XHIyyIax
60IOMIKIYH Gafimans Xypd 60JI0X XOLYY 3YHI XalXbIH OPOHT,
OHIMWH, TOXI95 HalABapTay, aKujaaxa] TOXUPOMIKTON 3y
XAMCOH Hb J99P.
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Onnronuon 6un 6onroxon Oy Yyxan B3?

Memnexep 6010071 AKWITHYYIBIH XOOPOH/, HUHTIOT OJITOJI-
I[OJI YYCI9X Hb XOJAJIYYITHIH HOTOH 4YyXajk acyyman 6oii-
HO. OJIOH SH3BIH YHOJIT33 XUIDK, OJIOH ©6p AYPIM KYypPMBIT
6apuMTIIax IIaapjjaratairaac rajiHa Iar JaB4yy HeOXIIemn 4
9HO 60N WKWITHYYZ OOJIOH yOUPAJAarblH XOOPOHH XYBHIIH,
OYTIIDKCOH, MOH XapwimaH Oue OneHsd YHIIICOH sipua
OPHYYJI9X I1106H OOJOMKHIH HOT IIyy TOATHIT CaHax Hb
yyxasl. XoH HOT9HTIH SIPUIILIAX Yes TOpaap bara 33par 60710X,
IMBaar 3eB OHIIOOC Hb OYTHOX Xopartait Gosmor. Spumar
QKWITAH[, TYXTail XaJ109pa9p OpHYYIIXUIH Ty sax I1aapy-
Jaratai Ba? Tonopxoﬁ HOTOH aCyyIJIbIT IIUAABIPIIX, YP AYHT
calbKpyysax, 9CBOJI aKWITHBIT IIAAlll XOIKUXOJ Hb TyCaax
Taylaapx IIMHI CAHAAT XIPXOH 30XUCTOH Taiibapaax Ba?

['YHIPTToNnuitH YHOITI9HUI TeseBJereer 4, yp AOYHT Hb 4
X3TIPXUil ambapxar, 3CBaJI HOLTOH acyynan 00JroxX Xaparryi
oM. HaH SKIKUT amxaM XuiixX, ©9YYX9H KIDKUT acyyaas IInii-
I9X IIaapfjIara Tyarapcat 6aibk 60aHo. [9X199 YYHUIT Xapui-
I[aH OMJITOJILIOX 3aMaap XUIDK TYHMIITIOX 10M 00T MPIImyin
UXUIT XOXKHUX OOTOMXK OYpIoHS.

DXHNW, MeH X0&p faxb
Apununareir 3aasan Tenesne

Xoép maxp spuiIpIarbir Gyp 9XHMIl SIPUIIUIAraac 4 ©MHO
TOJIOBJIOX Hb MXI9X9H Tycrail Oaiimar. Tyxaiurbai, Ta HOr9H
COHUPXOJITOI aCYyIJIBIT OJDK M9MI99M, TYYHId WIYY HX Iar
rapraH aHxaapax XdparTail 60JUI00 TaxXaf Oycam acyymIbIr
JapaaruiiH yyJasalT XypPTaJl XOMIUTYYJDK OOJIHO IMIyy J99.
TYYHWISH COHMPXOJITOI CI/IBIIP OPHYYJICIH SIPHA TyXailH
XOJIAJIIYYJIST OHAepIex rax Oaiican 4 (6ycam acyymibir
XYJI9QUIT9H) epHeceep Oaix oM 60 TYYHHIAT AapaaruitH
yyJsanTaap YPraJDKIYY/DK OOJTHO. DHY Hb OXHHUI SIPHUAHBI
Yen Iaapajararyii [apaMT YYCIXddC COPTHIIIAL  akaod.
TyyHwIoH 2H5 60JI TACPAITTYIl YPrOJDKIOX YILI SIBI] IOM IICOH
COTTOTINIT AKIITAH] TOPYYIIOX TajITail.
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YHONr9oHUM YT SBIBIT OGOMUTON XOPIDXKYYJIIXUUH Ty
XOJIIJIIYYIIOT 9XJIX YeCT aKUITaH 00001 MeHeXepT Taaryil,
9M9I3X COTIOI[AT TOPAOT OOJOXBIT Ta XYI99H 3OBIIOOPOX
Hb TYH dyxal. Taary#i MaapaMKuilr OyypyysaxblH TyJI[
6ara 39pruflH Lar raprak SHIMIH 3YIUI ApWILaX Hb TycCTai
9 OHIOIl 3YMJII XI3T HUX Iar 3aplyyaaxryi 6aix XOPOrTIM.
Xaﬂsnuyynmﬁr 30XUCTOM OPHYYAIXUUH TYJMA I[06H XOI9H
MUHYT 3aplyyJIaX Hb YyP aMbCTaJIbIT YP HOJIOOTIM 60Iroxon
TycTai 6aiK Marajaryit oM. ['YAISTraIMiH YHAIIT99 Hb YHOH-
1199 AKUITAH/ 9, MEHEXKEPT 4 TYCTal YIII SIBII TODTT MEHEXEP
06pee OYPIH UTraCaH Oarix Iaapararai.

A>xuaTHBL O0IOJI CaHAaT COHCOX 3aMaap YHOJII99T OXJIYYJIHO.
AJKUJITHBL 00PO6 ©OPUITee YHIJICIH sIpUar COHCOX Hb YT X9-
JI9JILYY/ITHHAT OPOJILIOOT XaHTACaH X9J169padp SIByYJaxX IICOH
MEHEeKEePUIH CaHAaaHbl aHXIArd IJIOPXUIUION OONOX IOM.
TYYHYIOH QKIITaH 4 TYYHUU caHaa GOJUIBIT COHCOX Hb 3YUTIM
TK Y32K Oafiraar MOIapIar akdd. MeH MIMOPXYY XaH[JIara
Hb XOJIDJIIYYJITUIH YyP aMbCTaIL 9epradp Heseesner OaiHa.
DUACT Hb @KUITHBL OIYYIOX 3YIUIL MEHEeXEPUIH 3yraac
raprax caHalx OOIOJI HOJeeIeX OOJIOMXKIYI IOM. Y4Up Hb
TOPIOp caHal OOIJIOO Hapaa Hb MIIPXHIIOX &écroil. Ep Hb
@KHIITHBL SIpUAar MeHeXXep TaclaX XOporryil. [9xmoo 9HO Hb
QKHJITHBIT SIPbXK 6aliX ye[ MeHeKep HATTIIAX, TOOPYYIaX, I9HC-
JI9X YHUUI XUIXTY# 6ailX éCTOM IICIH YT GHII 6OJIHO.

ASKUTITHBI ©0PUITO6 YHIJIIX YHINITI3 AYYCCAHBI apaa MeHe-
JKep YHAITr22r?d erHe. Jlapaa Hb TyXallH @XWITAaH MeHe-
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JKepUIH Gailp CyypHIIT OMITOCOH ICOXUNT HATTIAX ECTOM. YII
OMIToII0X Gaiifa YYCcoH 60 9HD Tayaap TOAPYYIDK, yIMaap
IINHACOH OaiBasl 30XUHO. MeHe)XepuitH ord Oyil YHIITO9HUIA
TajlaapX spua XOJIJIIPIT OYyCCaHBbI Aapaa Japaax acyyJaThIr
TaBUX 3aMaap SPUILJIATBIT XOTUUAH YIJI XOPIUMH Tajgaapx
acyynanj TeBIepYYIHd. YYHI:

— JlapaaruiH YH2JIr99 XYPTIJIX XyTallaaHj &KWITaH siMap
AMJKWJIT TApTaxbIl XMY9IH YapMaiX BI?

— DJroap 30pHIITHIT XaHTaX apra 3aMj sMap siMap caaj
69px1119311 GaitHa BI?

— TyitaTrann Xypaxan yaupy Oyit oaraap caaj 69pxIias-
JIUUT MeHe)Kep GOJIOH a)XKIIITAH XOPXIH IIUIIBIPIIK
60JIOMKTOI BA?

YyHuit mapaa acyypaa IIHAABIPIAIX TalaapX XOJIJIIYYIATHHUT
QKIITaH 601007 MEHEKePT XO&YJIaHN Hb ypaM 30PHUTI OTCOH
X97169p29p OPHYYIIX GOTOMKTOM. XOIOIIYYITUIH TOICTON
MEHEeXepP TOHTOX Casd XOJIDIIIK, TOXUPOJIICOH 3YMIICOD TOUM-
JIOH OIYY/DK, 9HO Tajaap caHaa OOMNI00 MIIPXUIIIX XYCITI-
TUNT QKUJITAHA TaBUHA. X3JI9JII9K, MOH IINUIBIPIIICIH 3YIII-
CHITH Tajaap TaJyy[ HOIOH afui OOIOJ CaHaaTail 3COXUUIT
sIpHa X9JI9JILY9 AYYCAXbIH OMHO OaTalraaxyyiaax Hb dyXal.
Tanyyn MitHXYY XapUJIIIaH 36BIIOOPCHUNT WITI9H XapyyJICaH
TOM/IATIIAN XOTIOX Hb TyCTail Oariar.

XapuIaH sIpUIIIATBIT X9PX9H OPHYYJIOX TyXailfl HitM GaliHa.
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ApuvnunarbiH Hexuen 6anonbir
X3PX3H 30XMuyynax Tyxam

MeHekep XYH MOIIJIJL XYPIOX, YHOIIID Orex, OailIbir
CalDKpyyJaX, aKWITAHTalraa caiH Xapuiaa TOTTOOXbIH
TYJI JI XapujalaH SApulljlara XWX, 3CB3JI TYHAUSTIIIMIH
YHOJIT9OHUU sIpUa OPHYYJIdX HOXIeN OailfiIblr OYpHyYIoH
aKwuIagar 6aifHa. [9X[129 XaMIHiH TOJI Hb MeHeXep
@KWITHBIXaa GOJOJI, Y3dJ CaHaa, XaH[JIArbIH Tajgaap IIYY
UXUUAT MOIIXK, TYXalH aKWITAH ©OPUMHXOO TYNUDTIIIUNUT
XOPX9H YHO/DK Oafiraar OWIrOX 3O0PWITBIH YYAHOIC JHD
OyxHuir xuipk 6aiiraa 6oiHo. THIIM 4 y4paac MeHeKep XYH
Apuxaacaa WIYY COHCOX €CTOi oM. DH3 Hb XapWILaH sSpHa
60JI0BY TyXailH HOXIeN O6aiifal MeHeXKepT aKMITHAaC Hb
WIIYY TOXUTOH Gaiiar axao.

ASKWITAaH ©OPUIT Hb IIYYMXKIJIODT MEHeXep ajuBaa Taill-
6ap TaBUX, OOPUITOO XaMraaaaxaac 3aICXUiX éctoit. YYHUl
OPOHJI TOPIIP aHXaapalTail COHCOX, TOMIDIJIAI XOTIOX 39Pp-
I99p WKWITHBIT XYHIITI9K Oafiraaraa xapyysiHa. Spuiiareia
30PUIITHIT MAIll TOLOPXO¥ WIIPXUIIIX AYPMHUNT GapuUMTIaH
QKMJUTaX Hb 30XUMKTON. DHD TYPMUNUT aHXaapaaryi HOXIIO
QKWITAH TyXaWH ApUIIJIaTaj XamMaapaxTyd 3YMJICHIH Tajtaap
caHaa 60T00 WISPXUIIIX XaH/JIara YYCHd. DHO TOXHOIIOI],
MEHEeXep TYYHMUI TacJlaH 30TCO0X, yJIMaap akKUITaH WYMK,
HOQJITTIM SPUIIIIIATaac M99 GOJIZOIITYIT IOM.

SApuniax yen MeHexxep sipuiIjardaa caitap CyJjIax XparTai.
Topaap HYZI9PI9 XapUILAK, COHUPXOXK Oaliraaraa xapyysxk,
OueniiH XONOITOOHUNr Hb TAlUDK YHIIHUXBIT XHI99X ECTOMU
oM. Jlyy X00J1011, aMbCraa Hb X9pX9H 06puIeriex Oairaar aH-
3aap4, Xapl, XOJIUMHHX Hb XOJOJIII6OHUNAT Xapax 3aMaap yraop
WIPXUIUIIATYH OYXHUIUT «MIIIPI» OOTHO.

XapuwInaH spuiIljIara Hb CypajllaX TIICOH YyXall 30PHITO
aryy/pKk Gaiaruiir MapTax Oosoxryil. I'apbelH moopx Oyxuit
7 Xoparciauir amwuriaal DHruiH HAT «TuitM», «YTYi» IacoH
XapuysaT erex 60moMKryit «lax», «X2399», «XaaHa» 39par
HOIJITTAH acyyX YICHIT X9PIrid. ©ep HOI9H CailH apra 60l
dyyeyti Oaiix siBpan OOMHO. DHO Hb aryy railXaMIUTHAr Ouil
6oxromor 6GaitHa. ACyyJIT acyyCHBI lapaa IIaapiuiarataii 601
XMYHOOH Y XyTallaaHl YUMIITYHl 6aibKk 6osHO. MHIracH29p
HOree XYH TOJLOPXOil lapaMT 6aifraar MoIopy, yimaap 60x1co-
HBI OIOCT XapUyJIT orHe. Xyiadd. MHI9CHI9p Ta acap MXUIT
Cypd M3IdX 6GOJIHO.
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XapvmuaH ApununarbiH XULW33

MeHexep, aXunTtaH X0€pblH XOOPOHMAbIH XapunuaH ApununarbiH
3apPUM H3F SHIUIAH XULW3T AOOP Y3YYNcdH H6aiiHa. TSAHWI X00-
POHA ANraa 6uin 3CXUIAT XapHa yy.

Kuwsa 1

MeHexep: MaHavi 6arT WwWnH33p OPCOH XyHUU Tanaap oy 6000X
6baviHa B3?

AxwunTaH: T3p gaxryi wyy.

MeHexep: CoHcoxon Taatavi 6aviHa! MaHavi 6ynrviiH yyp amec-
ran 3yrasp 6u3 033? XaMTbiH axusnaraa caiiH epHex
baviraa roy?

AXunTaH: bu 6ac Tuiim rax 6ogox 6ariHa.

MeHexep: CaviH 6aviHa!

Kwuwas 2

MeHexep: MaHavi 6art WuH33pP OPCoH XyHUi Tanaap oy 6040X
6aviHa B3?

AxunTaH: Tap gaxryv wyy.

MeHexep: TaHa Taanargax 6aviHa yy?

AxunTaHn: Tuim 1 433 ...

MeHexep: XamT axunnaxan Amap 6aviHa B3?

AxunTan: 3yrasp. xa33 amapxaH roMaaor XyH Wur caHarAacaH.

MeHexep: Tuvim yy? Aaraan romanor rax?

AXunTaH: UM a1 [33. T3pasp 6unHui 6ue 6rueH?3 worno[or 3aHa
caviH nacaaryvi oM wur 6aviHa. Toraag ...

MeHexep: Ta Hap TYYHUIAT AaX WOrnoaor iom 637

finraar Hb ONX Xapaxan TUIAM Y XaLyy 6uw axa3: Harayrasp
APVaHA MEHeXepP XapuynTyyabIr COHCOX TOANA ©Hrepy, Wwyyn

N AYTHINT XUiAX 6aiiHa. XapuH xoépayraap ApuaHa MeHexep
NaBLWpYyyncaH acyynTbir AAXUH AAaXVH TaBbX Gairaa yump axmn-
TaH Unyy O3NrPIHIYIA ApbX, Tannbapnax 6anHa. HMCHP
MeHexep 6arT WUH33P OPCOH aXWNTHbI 3Pr3H TOMPOHA 60X
6y GYXHUIT 0K M3AX 6ONOMXKTON 60MXK33. TyyHUNIH TIPIIP
WYY OJIOH 3YMNWIAT O M3A3XUIH TyNA aXUNTHbI GUeniiH
Xe[eNIreeHNIr aHxaapanTai axurnax 6osHo.
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Bynar 12

MeHeXepUnH 3yrasc Xmnx 63nTran

ASKMJITHBI IAAIIIBIH XOIJINIH TaJlaapX sIpUa XyBHIH IITHHX-
TOH, TUIM 4 Xa1YY Oyc XsimbapxaH 60JDK OHIepex écToit 6ail-
CaH Y MeHe)Kep XYH OJITTOJIMAT CallH XaHTacHaap TOPXYY YIUI
SIBI| yJIaM CailH 30XMOH Galiryyargax 60JI0M)XTOM IoM. BanT-
9T @KU TIIAT Hb HAPHITH HATT TOJIOBIIOrO6 rapra, TYYHHUII-
99 XaTyy MOPIOX €CTOM I'3CH YT OUI oM. XapHH 4 63T
caifH 6aifHa I9/I9T Hb IIaapJyIaraTail 60J1 MeHe)Xep aJluBaar Tap
IOP Hb 30XHCTONUT0OOp IIMUABIPIIX OOTOMK OYPIKII I'ICIH
yr 60sHO. TeneBeree rapraxgaa qapaax 3yMICHIT Xapraiasax
Hb 3YUTOM.

s N
BarryynnarbiH 60M0H HIMKUIAH 30PWT, FO FOn axun
YYPIWIAH Tanaapx C3OBUNI X3PX3H XOHACOH Hb A33p B3?

DH3 Tyxaln ApMaHa X3AMN X3PUINH Xyrailaa 3apuyynax B3?
BaiiryynnarblH ancbiH xapaa, 30punTyyabIr 6ynruitH yynsant
A33p M3A3N1XK 600X yy?

TaHaw 6anryynnarbiH aXunTHyynan smMap TOPAniiH M3ANar
YagBap AyTaraax 6aviHa B3? banryynnarbiH yin axunnaraaHn
3H3 aXMNTaH X3PX3H Tycanx Yanax B3?

IH3 aXMNTaH eHeer XyPTasl X3P 33P3r ryMLUSTrATINA axunnax
6aricaH 63? TyyHUIN aMXUNTBIT ynam camxpyynax 60nomx
6ui 10y? YYHUIAT X3PX3H XUIAX BI?

SH> aXMNTHBIM WYYMXIX Waapanara 6ariHa yy? YyHuir
6yT3314, TIHLIBIP caTal 3prax xonbooroop AamxyynaH Xumx
6ornox yy?

SH3 aXMNTHbI 3apPVM H3I MANIT YaABapbIr awmvrnax Yanaa-
Ty ioM 61w 613? TYYHURT X3PX3H OMX M3O3X, 6ac awmrnax
60nox B3?

SH3 aXunTaHa axun yypar xapuyLlyynax 6onomx 6aiHa

yy? X3pB33d TYYHA WKHD aXxun yypar xapuyLyynax 6on amap
AMap O3MXKI3T y3yyik 600X B3? AXUNTaHO XerkniiH eep
X3p3rudd 6ariHa yy? TyyHWIA NP33ayIAH Tenesnereer Hb M3AK
6anHa yy? Ta TyyHA Amap 6onomx 6airaa Tanaap 60nox
Y3C3H yy?

TYIALSTEAMIAH YHINr33T GOQT NPaKTUK A3 X3pX3H IYALSTIX Tanaap

AXMNTHbI 3yr3dc Xumx 63nTran

I'YHUSTronuiH YHIITI9HUN XOJIAMIIYYJIST OPHYYJIdX sBIaJ
QKIITHBIT WYY TaiiBaH GailIraXblH TYJIL MEHEKeP XYH acyyJT
6YXUil SHTUIH aHKeT GIJITIK, TYYHUITID SPUILIJIATBIH OMHO
QKIITaH[ ord 601HO0. TomHIC acyyX acyyJIT TyXailH HOXIIOJ
6aiinaac MIajgTraaax Hb MAJAIK. [lapaaX acyynTyynBIT 9HD
30pIIITOOP AIIUTTAXK 60IHO. YYHI:

—  Hpa30dyiid Muruil GUenyynsx XameuilH 4yxan axuu yypaz
1oy 63?

—  Munuii Mapeaxun 0a0naza MuHutl Xuiix 6yil axund smap
xamaamaii 63?

—  Bu wunaap ezcen axun yypzutiz 2ytiysmeasx 4adax 60108
bats
— Hadad 0amxn3z, mycnanyaa xapazmati 0y?

— Hadao cypzanm, 3c6an xe2xxautin Xapa2y332 MUHb XaH2ax
eep apea xamxK3a uiaaponazamati 10y?

—  Munuii up330yiin menebunezee oy 637

— Oepuiltxee 60101 6atizyyINAzbIHXAA Vil AXXKUNNA2AA2
CALKPYYAX AMAP HIZIH UUHI caHaa Hadad batina yy?

—  Bu menexepuiinxas maunaiinax yp uadbapoir manaap smap
600onmoii s6daz 63?

— bBaiieyynnaza, Hazxuiin 00Mopx yyp amuceas, XammbiH
axunnazaaz 6u 10y 2ax y3ax batina 62

X9T OJIOH acyyJIT TaBUXTYHl GailXbIr 30BJI6X OaitHa. XOT OJIOH
acyyJITBIH OPOH/I II0OH X9/I9H acyyJITaH/l aHXaapaX Hb 30XUMK-
TON. AHKeTBIH TajJaap acyyk JIaBjaX, caHaa OOMIJI00 HIIIP-
XUIIOX OOJTOMMKHHT @KWITAHI SIPUILJIaTa 9XJIIXOIC OMHO
0JIroX €cTOM 1I0M. 30pIIr0 OOJIOOM XYCIH XYIIIK OYI YP AYHT
TalI6apIaX erHe. ACYyIJIbIT XypLaTrax XoporTyil oM.

AHKeTBIT &KWITaH[ IPUIILIATaac HOT IOMYY XOEp JOJI00 XOHO-
TUHH OMHO OrcoH OaiiBal 30XMHO. AHKETBIT @KWITAH HOT
6YpT 6uMewIdH TapaaXk erex Xopartail. byrauiir Hb HAT JOp
OTYMXBOJI AKWITHYYA TYYHHHT SPUIIJIATAHL OPOX XYPTI
MapTYUXaXX OOI3OIITYH IOM.
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LWsensn AXWUNTHYYObIT ApuiuniaraHn
X3PX3H 63nTranar Tanaapx XuLs3

LliBensn aXunTHyyabiH G3MTMAWIAN XaHraxan awurnagar acyyn-
TYYAbIF XMW 60ArOH TONUAYYbA. IH3 XKMWIIHL LANNHINAH
acyyanbIr 4 XxeHACeH bairaar aHxaapHa yy.

by ©HrepceH Xuig ....... QXU XUVXK TYALSTIICIH FX 33X 6ariHa.
XopB33............ 6011 61 Unyy caviH/mMyy xuvix 6avicaH.

MuHWI ryiusTrax éctovi naanrasap 601 .........

bu .....axnbIr nx/6ara xmimasp 6aviHa.

by xaMT axuvnnanar XyMyyCcuiHX33 Tanaap ..... 3 6oagor.

by MeHexXepuiHx33 Tanaap ..... rax éoanor.

by MmeHexep3s ..... C3V1 rX Xycd 6aiiHa.

X3pB33 ..... 6avicaH 6051 MUHWU aXWil Uilyy COHUPXONTON /
Yypamrari/3yraatavi/ Xerxuxen MuHb Tycnax 6avicaH oM.

by yanuH, axsbiH HOXUSINVIHXee Tanaap ..... ra 6ogox b6aviHa.
bu eepuviree ..... YU XOrXKYYIK/CypanLiax XyconTavi b6aviHa.
bu....... -33p baviHa.

X3pB33 61U MeHexep bavicaH 607 .....6avcaH.

bu ogoorooc 5 xununiiH napaa .....rax 6ogox baviHa.

DH3XYY aHKETbIF 63NTMICIH XYH aXUNTHbIF ©0PUAHXE© COHVPXAOT
UUIMM3pP axunnaxam Hb Tycaxbir 30pbX33.
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['YHISTToNnuiH YHSATI9HUN TajdaapX XapuilaH sSpUIIIIAThIT
yIra y4upTai, Yp HeseeTdi O0JITOXbIH Ty X3JI3JIYYITHIH
YT SIBIIBIT lTapaax apra 6apuiaap epHYYISX Hb 199p Gaiiiruiir
CaHyymbs. YYHI:

— Hutinopxoar, Hexepcer 6aibk 000X X9AUI 4 9HI Hb MOH
ay0aH ECHBI YT SIBII TOATHHAT CAaHAX XIPITTIIL.

— AJKWITaHTaNTaa acyyal MUUABIPIIIX, CypaIIax XaHIa-
I'BIH YP HOJIOOHUII Tajaap sIPIUILL.

— IOyHbI eMH6 @KMIITaH ©OPUIITee XIPXdH YHIIDK Oaiiraar
COHC.

— ASKWITHBI ©0PUITee YHIJICIH SPUAT JABIIPYYJIaH HAT-
TaJDK, YHJIIJIT OT.

— Jlapaa Hb @6pUITHXE6 3YT33C AKIITHBIT X9PXIH YHIJI/TI9
Apb.

— AKMJITaH OIUITOCOH 9COXHIAT GaTaIraaKyyL

— CaHaJj HUIICOH, MOH HUMJIOOTYH 3YUJICUIT SYTHIXK,
IITAAIBOPIIO.

— JlapaaruiiH YHSJT33 XYPT3JIX XyTrallaaHbl 30pUITO, YIUI
QKUJUIaTaaHbl TOJIOBIOTOeT SPUIII.

— DHrasp 30pUIITHIT XaHTaXafl yIupd OOI30IUTYI caaf
GOPXILIAIUIH TyXail IpUIIL,. DIT99PUIT XaMTaa NI -
BOPJIOXUNT 30Pb.

— DByXHUIT ONITOCOH 9COXUMNT, MOH UIIBX 3YTTJI raprax
9COXMIIT JaXUH OaTaNraaKyyJ1.

Tanm aM)XHIIT XyCbe.
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bycnan ypam ery,
TIOHUWUT XY133H 36BLIOOPeX
TyXaw

“Tanapxan nnapxXunnax, Xyn33H 3eBLeepex, carwaan warHan erex,
6aApnanaa rax xaf3x, MeH YamMamr xanamxunx, 6ac xmnx 6yn synnmnir
YMHb YHIMXK 6arHa rCH yTra 6yxum 3HrMnH yun xegnenyya. bun
anmeaar yyH33c 1 3xnax écrom!”

“MaHnawnan rafgar Ho AOMIMMH IOM NI YaHap, TOPONXMNH aBbaac
61nriac xamaappaar 3ynn 6uL, XxapmH eepuinree, 6epUNHxee OaByy
60N0H Cyn TanbIr TaHbX M3A3X, ©4ep TyTMbIH aMbapangaa yycy byn
3prax XoNn600HbI M3[A33M1133¢C cypanuax Yapasxu 6yloy TOBY4OOP eryyi-
631 eepuree eePUNeH camxpyyrnax YagaBxmac Wwantraanax ymn rom”.

“MaHnannang cypanuax 6onpgor. MaHnannnbiH Xerkun ragar Hb ©epee
eepunnree xerxyymx byn acyynan MeH. ©nep TyTMbIH aMmbapangaa
3prax xonbooTon 6anx, eepunree eepusieH camxpyynax 30punro

TaBbX, Obycmaac, Typlunaraacaa cypanuax, eepuinHxee aBbAac
YyagBapbIr 6aHra eprexyynaxmnH Tyna anvBaar xumnx apra 6apwvnaa
©6epUMINXK, dUICT Hb ©OPUINH raprax bym aM>XunTbIr XAHAX 30PUNToop

Unyy nx 3prax xonb6ooton 6oncHoop MmaHnannan 6un 6onHo.”

(Koyzec, MocHep Hap, 1999)



Menesxep, 9CBaJI MaHJIAIUIard XYH ©6PHITree, MOH Gairyyi-
Jlaraa TacpPaaTTYH YPTOJDKIYYJIOH XODKYYIdX, CArKpyyJIaH
TOJIOBIIYYJIIX YYPAT XYI99CoH baiimar. TogHuit yagaBxu, HailfI-
BapTail KWIIaraa, MeH XUiDK Oyl YIIJINIHX Hb YaHap Malll
OJIOH XYHJI YyXaJl HeJeeTdl Oaiiiar yuup T3[ Xapuylyiaraa
caiiTap yxamcapJjacaH 6ailx Hb dyXaJl.

DHOXYY HOMOHJ, MaHJAILIBIH acyyAJbIl ©PreH yTraap Hb
TaHWILYyJIcaH 0Oreef UHIIXI29 XyBb XYHHI MaHJIAlUIbIH
XOIKIUL, TYHIDTIOIUIH YAUpAara, 6ar 6ypayYIauT, 6airyysi-
JIaTBIH CypajLiaX YT SBI 39PTUUT XOPIIKYYJICHIOP Ouit 601-
roX GairyyJUIarblH XOIKIUIH aCyyIJIBIT YyXaaWIaH XOHICOH
6mnos. AMKWITTAl CailH MaHJIaiulard OOJOXBIH Ty
MeHeKeP XYH 00PUIT Hb, MOH a)KUJITHYYIbIT Hb I0Y MOTUBAI K-
JKyyJiar
©OpUITreo, MOH AKWITHYYNAd XOPXOH XOIKYYIIXUAT OMJIrOH

6OJIOXBIT, TOJOOIYYIdH TYHLITIYYJIIX 3aMmaap
yXaMcapJax; YIUII9H CypajllaX 3apuMYyZIbIT e71ep TYTMBbIH
AKUILAa XOPIDKYYIDK; 30PWIMUT OGYTIIUd9P IIUUIBIPIINK;
LAruir 30B yOUPIXK; SUTAHTYsa XaMIMUH 4yXaJ Hb OaifHra
XyBbCaH ©OPUIOITIOX OPYMHI, CypasljaX YIUI SBIIBIH a4 TYCBHIT

yXaMcapJlaH OIUITOK @)KUJLIaX XOPIITIM IK y3Iar OailHa.

AMXWNTTal caiiH MaHnavnary 6onoxsiH Tyna 6apyMmTnaH Mepaex
axunnax aypaMm, 3CB3N apBaH anxam Gyxuid rapeiH aBnara 6avinar-
FYM XK ©MH6 4 X311C3H, 0noo Y 6ac faxvH aaBTbA!

AMKuTaHL XYpax 3aM Gariryysmara 6YpT XapruIliaH aguiaryi
6arixaac ragHa 9HO Hb LAl XyTalaa, TAHbI XaMTPaH aKIUIK
6yl XYMYYC, MOH COEJIBIH ©6p 0ep HeXI1[el 6ail1iaac NX99X9H
LIaJITraasTHa.

['ax195 caiiH MaHJIaiIard 60JI0X, MOH T3P X3BI3P33 YILIIXI
qyXaJl HUATJIOT MIUHXKYY] 6ailx 6eree[ YYHUI Ty SHOPIH-
I'Y#, 6yc1u>1r COHCIOT, IOMIKJIIT, YHOHY, UTTIJITIM, TOTTBOPTON
3aH vaHap Oyxwil XyH O6ailx éCTON I2XK OryylIdx Hb OHil.
XaMruiiH yyxaa Hb YYHUH TYJIJl Ta ©€0p6© ©epUiiree xamraac
TYPYYHJ, TAHUH M3JI9X €CTOM!

DHAXYY XaMT'HIH CYYTIHIH OYJISTT MEHEKep, KIITHYY T I3
OYXuil JI XYMYYCHUITI MOTHBALWKyyJIaxaJl TYH 4dyXaJ HOTI9H
acyyIUIBIH TaJlaap TOJIJIOH OTYYJI9X IOM. DHO Hb ypaMIIyyJaH
IOMJKUX TyXail OIUITOIT IOM. YpaM Xaipjak JI9M ereX Hb
TYALUSTIOIUAT OHLOP TYBLUIMH] XYPTAJI ©CrOIOr, XYMYYCHITH
6OJIOM>KUIIT HIMIIIYYJIIAr OOJIOXBIT Cy[airaaraap HOTOJICOH
ropar. bycnaac ypaM aBax Hb XYHUIT YH/ICOH X9paruas Oereen
ypaMm [I3M Hb yJaMaap XYHUAI ©COH [9B)KIIXON HOJIOeJer
6aitHa.
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XyMyyc TaHbTail IMapxXyy Xapblax OaiiHa Ar TuitM Oaiijraap
Xapbhlax XOpIrTOM TIOCOH HOTOH YHICOH 3apYMBIT IOJIXUIH
MX9HX IIALITHBI HOMJIOJIZ, TyCracaH Oaijar axas. Mariaians
HagBapTail @KuWularaa TyH dYyxaa Oereej HaiBapTait
GaiixbIH TYJIA MaHIaimardup Oycmeir siMap Oaifraacaii Tk
XYCHST ST T3P 3apuMaapaa aXujulax écToil. bunHMil 0JI0HX Hb
aBu Oyiraacaa, MeH erd Gaiiraaraacaa WiIyy UX ypaM 30puUT
aBY, TaJapXaJs XYC3X Hb rapiuaaryii!

A

Byxuin n Yapnaa panunaH axunnaxan MUHb ypam asm
YH3X33p X3p3rTar rX Yy? rC3H acyynTbir eepTee TaBMapan.

Bynar 13

Bycnan ypam ery, TSOHMIAT Xyn33H 36BLISEPEX TyXail



Bynar 13

bycnan ypam xanmpnax
3YPX COTMHAUWUT Hb 30PpUMKYYynax Tyxaw

MaHJIaiUIIBIH MOPIOKUITIH XOMIIH XY/I99H 30BIIOOPOTICOH
Koaitmc M Koysec, bappu 3 [locHep Hap XymyycuiH Tajuap-
XaJ XYPTOX TOPOIXHUIH YH/COH XOPITrUdar IIMXKIDK Oaiiar
3ap4YuM, IIPAKTUK acyymIaap TOMOOXOH CyHajiraa siByyJDKI9.
Aryy rafixaMIIWUIT YT GYTOOCOH MAHIAMIATYIUL Yiln s6uybie
00001 *0710000x 3amaap myyHO OycOviz ypuanam OpORUYYIK;
AZICbIH XAPAAzaa mooopxoiinxK myyHuiie 6ycdaap xynaam 366uiee-
PYYIK; ux yilncutiz 6ymasx xedenzeond Oycovit 0Hz00biz 0yydam
OPONYYYIIN; 30pUN20000 XYPIX apeza 3amviz 3608 1modOPXOIIK;
0yc0ad ypam xatipniaxx 3ypx camednutiz Hb 30pUzyynx vaddaz
K29, DHO OYX acyymJIbH Tasaap 1-p OYISrT eryysicoH Omiso.
OHJI, fypAcaH TaBaH yp Ya/BapblH XaMIMHH CYYJTYMHHX Hb
6o10x Oycman ypam xaiipaax 3ypx camedanutiz 30puzxyynax yp
YaJBapblH TaJaap 9HJ HAPUIBWIAH OTYYI3X 60HO. XYH HAr
6yp, maarmaban 6YXUil JI XYH TOPOJIXTOH eepuiiree OGycraap
XYJI99H 36BIIOOPYYIIXUHAT XYCOAT Oereep ypaMm XaipIiax
COTIAJI 3YPXMHUI 30PUIKYYJdaX Hb XYMYYCT CallH CalixHaap
XaHaxaac I WIYY IyXaj 3YII I'9COH HOTOH TaaMariai Oaiar.

byx MeHexepuilH 36BXOH T3H Xarac Hb JI OHIOP Y3YYJIAIT
OYXUi1 TYHISTIAIMIAT XYJI99H 3eBIneepaer 6oioxeir Koysec,
ITosnep HapblH cypmanaraa xapyyJjical oM. bychoeir XyiooH
36BIIOOPOX NYPrYH MEHEKEepUIH XyBbJ raixall TOPYYJCOH
HOT 3Y#1 6OJI TON XOH HATHHIT @XJIBIH €PIMITH HAT9H XICOT
I9K Y3I9T SBOAX IOM. Bycaplr ypamiyysiaH A3M>KCIHIIP
00pUIree HIIXK, CITII XOMJIeNee Xapyyiaax OOJIOr Ty
9HO Hb 3apUM MEHEXEePYYIUWH, sUIaHTysa YP HOJIOOTIU YW
aKuaraa OyXuil MeHeXKep XYH COTTAJINNH XO1Jieee 6apb-
nar, GO/IOTOTOM, AYH IIMHKIITIY XWX YaiBapTail, XaTyy
yaHra 6aiix écTO¥l XOM93H UTTIMAT XYMYYCHITH XYBBJ XOIYY
6aipk OOJI3OIITYH YYUp HIM aixaM XHIX93C 3ailICXUIIAT
6aibk 60710X oM. ['9BY yp HONIOOTII MeHeKep GOIOXBIH TYJI]
XaMTUHH TYPYYH[, 939MIIUX Yp 4YagBapblH HAr 60y OyCcablH
XyBb HOMPUIT YHAJDK, XYJI99H 36BIIOOpY dajanar 6aix sBpa
MOH T9/ITMIAT Cyajraaraap TOLOPXoi XapyyJicaH 6aiiHa.

AHY-s11 Konopano maxe bymaanu maunaiinanvit meB epret-
TOCOH CyJiairaa sIBYyJDK, LIMIIST MEHEKepHUIT Oycasl MeHeKe-
P93¢ OHITOMPOH suUIrapaxaj, Xyprak Oyit Xy4mH 3yiur 6o
@KUJUIarYUATanraa TOrTOOCOH CailH, YHOHY Xapuillaa MOH
TOATUNT XapyyJICaH aXkad.

«3YPX COTTAIUIT 30PUTIKYYIIaX» TIMAT Hb XAT XHUICBIP, Oapar
JI Apyy HAWUPIUWH XOJUIST MOT CaHarfax XOOuil 4 TYYHUR
YHISCIOI Hb MaHIAMIArYuiH XYJI99H 36BIIOOPY, Cypallak,
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IAaXWH [TaXWUH OaBTaX 60noxy171u YWIOIANH X3IX99C MOH
6ereey; 9H3 Hb sSIMap HOT OHITOM M3IPIMKUUT XYMYYCT TO-
PYY/DK, OaiiryyJUIarsiH YU @)KM/TaraaHbl TaHAPBIT 09XKYYIDK
6aitnar 6m123. Koysec, ITocuep Hap 3ypx COTIaJIMUAT AOMKUH
ypaMIllyyiax ad Xxoa00rnos 6yXuil [OJIO00H MINHKUNAT TOLOP-
XOUJICOH baitHa. YYHA:

1. OMIroM>xToi CTaH[apT TOTTOOX;

2. bycnaac xaMruiiH IIMILAT Y3YYIITHIAT XYCOH XYJI99X;
3. bycnan anxaapan xaHayysax;
4

. Bycapir xyn99H 3eBuIeepu Gaiiraaraa eepuiin 6ueap
WIISPXUMNIIIX;

5. bycnan Tyyx XyYpHIX;
6. Bycanrait xamTaa 6asipiax;
7. Bycman ynrap myypuan y3yYsIox.

«Xom HI2aH apzaa 6apx 6ailzaa 6o yyHull wianmeaau Ho mame-
puannaz syiincuiin xomcdon 6uwi 6aiix. Topaap 6ycoad anapaneyii
batix yadaxeyii 6atizaa Ho YYHUTI 2071 WANNZAAH 10M».

«X3H HI23H XYH AMKUAMAHO XYPIXI0 OUO YYPILAXK, XOPCOXK, 3cBan
Y33H s10ax 6Yc, xapuH 6asprax écmoti OundI».

«Xap6a> ma mawnnatinazy 007 32971 KUPUiiH XyMyycmaii caiix
Xapunyaa mozmoox xapazmail. bycoviz youpoan maunatinaxvie
xycu Oatiban anv 6onox dHeuil xymyycmail otip dommuo 0aiix
écmotiz Ou ux 3anyyoaa yxamcapnax abcam om».

14-p Hanai Jlam

® ONNroMXTOW CTaHOapT TOrTOOX Hb

Mamailard xajaamX 4 Y3YYJDK, IIaapfuiara 4 TaBbjar Oaiix
écToi. XaJaMyKuJIiar, IIaapjjiara TaBbJar 6aiixTail x01600-
TOU HAI9H UyXaJI acyyZmas 60JI XYMYYCUIH @KU I99PI3 XaH-
raKk GaliBajl 30XUX 30PIJITHIT TOHOPXOIJICOH, XYCOH XYIIIK
6yit 3YHJICHITH TOOpXoit Oary 6yoy eepeep Xxaibai ta MaH-
JIAMJIarYUIH XYBBJL KJIBIT sIMap X2J169padp (saK) XUIDK Iyii-
LITI9XUUT XYcd Oaiiraaraa TOMOPXOM TyCracaH CTaHHAPTHIT
60JIOBCPYYIaX TyXall acyypana oM. DH3 HOXIeJNN CTaHIapT
I3J9T Hb 30PUIITO, IPXOMIIOH AIDMIIIX 3YHIIC, 3aPIUM TOTTOOX
Tyxai ofront 60gHO. DHI 60y OGUIHIIC ypT, GOTUHO Xyra-
IMaaHJ XAK TYHLITIOX ECTOM aKWJI, TOATIIPUIH YaHAPBIH
TyXail acyynas 1oM. DPXIMIISH JI99UIIX 3YIIIC Hb XYMYYCUITH
6aitryyJutara foTop 6ued aBd siBaa 6aitias, 00pUITHXee TyXail,
XaMTpPaH aKUJUIafiar XYMYYCUIHX9D TyXai, TOAHUN yaupIar-
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YHUIH TaJaapX CITIITIINNAT ©0pWIeX XYIHH 3YIIT oM. ATrBaa
GaitryyJularaj aXmwulax Oailraa XyYMYYyC XyBHiTHXaa 00007
GaiiryyJularbIHXaa 9PXOMIISH JI99UIIX 3YIUICHIH Tajaap Malll
OHIIOP TYBIIHUII OJUITOJITTON Oaiix écToil. [9BY NXIHX TOXNOII-
TOJI, XYHUM XYBUIH OPXOMJIOH HI9IJI9X 3YMJIC MapTarmgax,
XapuH OYXUil J1 aHXaapJIbIl' Gy yJIITarblH 9PXOMIIIH JI3JI9X
3YIJIC I33p TOBIOPYYIdX XaHJJIAra aXuriargaar. Tuimasc
OOPUITHXO00 JOPXOMJIOH [I39JI9X 3YWJICHHUI TaHBXK OMJITOXOJ
Hb, MOH T3IHMI 00100/ GairyyJIarblH 9PXOMIIOH I33MJIOX
SYMWJICUIH XOOPOH/IBIH 30XUILIONM, OYH IINUHKUITID XUNXIM, Hb
XYMYYCT TyCJIax 1Iaapjiaratai oM. Manjaiiarduy 9pxoMiIoH
II3]I9X 3YMIIC THK 10y 60JI0X, 6allTyy UIarblH UTTJT YHIMIIUIT
Hb 3aH YW XOPXOH HOJIOOJIJOr TajaapX XO3JIdJIIYYJISIT
XYMYYCHIT TaTaH OPOJIIyyaaxX ECTOM.

XYMYYC HUTraK YHOMINMXTYH Gafiraa 3y#agsd 3ypX CITIIII99
30pUYJ/DK  Yaamarryid. bupgHuil XyBbA TOXMPOMMKIYH T3k
Y3CoH 3yinn Oup Xyd 4Yamgaa 30pUYyJDK Yagmarryil LIyy f99.
DpXoMIIOH I99A719X 3YWIC aauBaa YWILIHNAH Cyypb Oomor
60J1 30pUITO OpY XYUMUAT maitamipK Oaiigar. bup tomopxoit
30pwiIroToil 6aibK, OUOHOIC IOy XYCOH XY/I9K Oaiiraar
Mannar 6arix écToil. SIMap HAroH 30pHUIT OGalXTyil 60T aTuBaa
aHXaapylaa XaHJIyyjJdaX, MOH OHLbIH IIaapjlararyil 3y
caTaapaxaac 3alUICXMIDK YaflaXry# 1Iyy n23. bupaumit xmitx
Oyil YIULIOJI 3aaBal 4 YIYil TOZOpXoil OOIOJI caHaa, 30PUITO
aryysican 6aiix éctoil. Malir Tonopxoil 30pHITHIH HOT9H XICAT
60JICHOOP XYH 60PO6 0OPUIIT06 30BTIOXK, 0OPUITHXO0 TaTaapX
6010 XyBb HOMPId oOpyymmk Oaitmar. Tomopxoil, eHpmep
caHaapxaj OYXUIl 30PIIT MIIIIK XYHUI 00PO6 00PTO6 UTIIX
UTIOJLI, 9PrajI399ryil HOJIOOIer akad. MitM 30puitr Gaixryi
6011 TOLOPXOUTYII 6aiial, aiiac TYTILIYYp YYCIOr OailHa.

XYMYYC MOH [@BIIMJI Traprak Oaiiraa 9C9X33 MIIIAr Oailx
IIaapIaraTail. 30pUiro XaAUNTIdp 9HI YUT YYPTUUT TYHIIIT-
9K, OUTHUI «IUTUIT 3aard» 600X XUl 4 OUM YyXaM XaaHa
Gaifraaraa, cailH aXKWUIAK Oyil 9CIX99 MOAmar Oaix &cToit
oM. YYHJ 9prax Xon600 TycamHa. TacpalTryil ypraJbKIox
9prax Xosboo YYCTaK, ypaMIIyylaH 30PHUIXKYyYJaX Hb MOH
JI TOOPXO¥l CTAHAAPT TOTTOOX OYIH WIDPXUIUISN OGOJHO.
YpaMIyyaan A3MSKIST Hb 3epaT XJIO03PUIH 3Prax Xoib6oo
6ereen 5HY Hb OUJ CTaHAAPTAJ, XYPY OKIWIIAK Oyl 9COXUIT
MOZIP9MI9X oM. TOmOpXO#l 30pMIITO, HAPUHBYMIICAH IPTIX
XONIOOOHBI ayaap XYMYYC ©6pee ©eepHilHXee aijaar 3acd,
©6pHIH 0aiTyyJUIarblH JOTOPX, MOH TaHAX TOJIOB OailIIbIH
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OYHI ©OepUiH 93719X Oailp CyypHilr miayy XsiabapxaH OJDK
XapHa. MaHma#mard caftap YUTayY/DK, SIBIBIH AYH/ Hb 9PTax
X0J1600 YYCrafar 60 T3 30pUITHOO0 XYP3X, OYXMIl JI XY4UH
yajijIaa JaidIax ypaM 3OPUTHIAT XYMYYCT ©Id YaJiHa.

«Bu azyy eatixamuizuiic Y2 moomcopnodoe 4 IHeutin oapyyz xyHo-
7191 0330271022 Bu eepuiin xymyycuiiz yp xyyxo uiuedd xaipaax,
abvsiac 6unszmuutic ax Oyy wiuzdd y3dse. bud 6yz0 HIzan
Xyyno yaasvie 03303102. Budnutiz Ha2an 30punzo, Haean adun
COM2IANULIH XAHAMAKMATL 0ail0an HI2M23032 OUnII».

(Yunruc Xaan)

OMNromMmxToun CTaHOapT TOrTOOX Tanaap
Tycran 6yn 6onrox acyynTyya:

- TaHbl XyBbA XamMraac 4yxan 3px3MmsH A33a13x 3yunc 6onoon
3apymm 1oy B3?

- DH3 6yxHUIT Ta Bycnan X3px3H XYPrax onnryynnar B3?

- [OyHbI Tenee 3orcox baviraa TaHb 6ycnan Topopxon 6ainar
605108 yy?

- TaHbl yaupanaraH gaxb XYMYYCUIAH O3BLUIYYNCIH 30pUnTyya
Hb TAHWUIA XYBb[ X3P OHLMOITON, 6aC OMNrOMXTON r3X Ta
y3oor B3?

- AMXUNT rapracaH 605 Ta YYHVIAT Aax M3AA3T B3? TaHbl
yavpanaraHa axunnax 6y Xymyyc 4 MeH aaun 3H> Tyxan
Aax maamar 6on?

- MaHnannardmiiH XyBba Ta X3pXaH axxunnax 6anraa Tanaapx
3prax Xxon6oor X3pX3H yyCrax Yapax B3?

- Bycan xymyyc ryiusTrax 6yin axinbiHxaa Tanaapx 3prax
XON60O0r X3PX3H YyCragar B3?

- DH3XYY 3prax Xo51600 Hb TaHbIr 6051004 BycabIr ©COH O9LW-
N5X30 X2PX3H Heneesnaer B3?

- TaHbl 6onoon 6ycan XyMyycuiiH 3prax xon6oo yycrax apra
6apunbIr X3PX3H carxpyynax 6010MXTON B3?

Bynar 13
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Bynar 13

® bycnaac xaMrvimH Wunpar y3yynantumr
XYC3H XYN33X Hb:

1-p 6ymoarr Taiutbapiacan «MeHeXMeHT 6a MaHIaiulal daxb
[TurmanuoH Heylee»-r caHax GaitHa yy? YyHuiir MprannsiH
soxuomy Kopx bepuapn Iloyruitn 20-p 3yyHBI 3X93p
OUYCOH HOI9H aIfApT JKYXKIIIC CONIBJIOH UUH HOPIICOH
6u199. XapuH MeHe)XMEHTHUIH yXaaHI IIUrMaanoHbI HOI0e
I3J9T Hb Jarajfardjaa XerKyyJnK, 30pUIKYy/laX 3aMaap Malll
OH/IOP TYBLUHUN IYHUOTIITON aXKWJLIYYIaX 4aaBap ©opT Hb
6uil XOM9O9H MTIIAr MaHJIAMIArd XYH Jarajjardiaacaa MeH
JI Malll UXUNT XYCOH XYJI999T 6Oreey 9HOXYY XYCOH XYIIIK
6y151 SYWIMNAT farajjardup MaaHb 3aaBaj XMIDK YaJHa TOCOH
UTIJITOUTIIP TIOIHTIH XapbllaX TyxXail oiuroiar oM. Heree
Tajaap Jarajjardyjgaa ypamIilyyjJaH aXuulaX 4YaaBapraa
9ProJI3IAr MaHJIAMIArY XYH @KIITHYYJaacaa edyYXoH Oarsir
XYCOH XYJI99X TyJ yJIMaap UTIOIrYil Oafiraaraa WIOPXWUIl Xa-
pyyican apra Gapumiaap aKWITHYYATaliraa XapbllIar aad.
BycapIr amskmnTaHm Xypaaca# XOMI3H XyCd O9HO YYHHIIC
TOIOOHTIH Xapbliax 10M OOJ T3J 3aaBaJ aMSKIJITAHJ XYPHO,
XapUH sUIarfgaacail 9k XYCBAJI TIM MOH sUIarnuar OOJIOXBIT
Cyjajraaraap Xo[UiH XapyyTuyuXxcaH axd29. TYYHUI9H XyMyyc
eepeec Hb Oycal XYH I0y XYCOH XYJI9K OGailHa sr Top Gaiin-
Jlaap aKmwulagar 60JI0X Hb 4 Cyajraaraap Uiaspuso.

X9pBo9 MaHIAMIArY MaaHb OUIHUNT 30PUITOO XAHTAXK, aM-
JKIUIT Taprak YajHa IaIdrT UTTIK, OUTHUI TOJIee Iar Xyra-
1aaraa xapamryi sapax om 6on 6upgHuit potop Oyit Oyxmit
7 Heel| Yajfia] Tafarml WIp3H TrapaXx Hb Tapraaryi. Oepar
XYJI991T OYXUiT MEHEeKep XYH JI XYMYYCHITH COTTIJINNAT TaiBIII-
PYY/DK, CailH aXuulaX OOJIOMXKMIAT XaHracaH HOXIIeJIUIr
6aitryyJurareiaxaa 1oTop 6uit 6oaromor axads. bup eepcanii-
TOO0 XYHIDJIIIITYH, ©OPCAUNIee CallH aXWaajgar TI3O9TT
UTTIAATTY 60T aM)KIUITAH[ XYPIX 3aH YIUIMHAT TUUM 9 XsUT-
6apxaH Ouit 60IroXx Yamaxryit 60108 yy. XaMruilH 4yxaa Hb
OYXHMIT 9€prasp TOCOOIOX XIPITTIH IOM. ATyy TaMHUPYMUI,
XODKMMYHJ], YyXaM MIHXYY aMJKWITaHj Xypuar GaitHa. Tap
©OPCANITee XaMTHIH IIWIST aMJKWIT raprax Oariraaraap,
TyXai16aJa XaMI'MiTH OHJOPT XapailK, XaMTUIH XyPIaH YK,
XaMTHUIH HIWIA9T TOTJIONT XUiDK Gaitraaraap teceeiper 6e-
ree, siBaannaa OYXHUIT sIr TOCOOIDK OalicHaapaa XUMIIT aXkao.
JaMOKIIAT Y3YYJLIaT 6OJIOH MOTHBAIU TOPYYJIIST MaHJIAJIBIH
TajaapX 2-p OYJISIT OIOYH yXaaHbl XaaJThIH Tajaap eryyJic-
HUIT caHaX OafiHa yy. MeHe)xep XYH @KWITHYyJaacaa XaM-
TUAH IIWJIAST YP JAYHI XYCOH XYJID9CHIOPID TOOHUHI OIOYH
yXaaHbl XaaJIThIT OHIOPCTOX, YIMaap raiiXaMIITUUr OyTaasi-
rax yanjar 6aitHa. Tuitm 4 ydpaac Ouz Yp HeJIeeTail MaHIail-
jardy 60JIOXBIH TyJn Oycmaz 60007 €epTee UTTHaar Oaiix
écrori!

Bycnan ypam ery, TSAHMIAT Xyn33H 36BLISBPEX TyXail

bycmaac xaMrumH Wungar y3yynantTumr
XYC3H XYf33xX Tanaap tycran 6yn 6onrox

acyynTyya:

Ta yavpanaragaa axunnax 6y XyMyyc33C XyCaH XyNaax 3yinn-
CUIT X3PX3H Wynapraap YHmK Yyanax 83? Uxuir yy? [lyHn
33prunr yy? barunr yy?

TaHbl aXUNTHYYAbIH 0OTOP XaMIUtH Myy, 6ac XaMruiiH caiH
Y3YYN3NTT3M axunnanar Xymyyc mafassx 6ariraa 613 33. TaHbl
3yra3C XYC3H Xyn33x 6airaa 3ynnc TaNHUIA FYALSTINN XIPX3H
Heneenper 6on? C3Tran xaHranyyH 6yc rynusTrang Xxyprax 6ymn
AMap AMap 3aH yun 6ainHa B3?

WiAH yH3N3X Hb TaHA AMap C3Trarasn Tepyynx 6arHa B3?

Ar opoo Ta up33ayNr AMpaap Teceenx 6ariHa B3? TaHbI
3HIXYY TeCeenenn caiH Hb 1x 6aliHa yy, 3CB3N caap Hb UX
6aiiHa yy?

Ta np330yiNH Tanaapx Teceensiee AMap apra samaap
VI3PXUANIX B3?

Ar onoo 6ycabIH 3yr33C XYCaH XyN33X 6y Separ 3ynncuinr
X3PX3H OMNrox 6ariHa B3?
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® bycpan aHxaapan xaHayynax Hb

bycnan ypam xaiipias 19M erd caTraj 3ypXuir 30pUIKyyIax-
Tail X0I600TO I'ypaBIaxb YyXajl acyymal Hb GaliryysuIarbIHXaa
OKIWITHYYIA[ aHXaapaJl XaHAyyJIaxX sBIal 00IHO. XyMYYCHIH
TaJaap CaHaa TaBbK Oaiiraaraa WIOPXUIUI9H Xapyyaax yp
HOJIOOTIM apra 3aMbIH HOT Hb TOAJHI, TOOHUN XULXK baiizaa,
MOH TONHUI M03py Oaileaa 3yIULL aHXaapaJl XaHAYyJIaxX sBIaJl
10M. AHXaapaJl XaHAyyJHA I9I9T Hb YHOHMIID COHHYY Oailx
TyXail OMIronT 601HO. XYMYYCHIT HYI99P29, OYXUIl 1 3YpX
COTI2JI99P33, MOH 4YHXIIPI3d COHC. AHXaapana XaHIyyJHa
T9MI3T Hb 00P06 6UeIpId XaKYyH Hb OaiDK, XYMYYCTIH HUIDK,
GafiryyyularsiHxaa HOTOP Haalll LIAall sIBX OaiDK XUHX 3YIUI
1oM. MITrai TaiUlaH YHINNX, M-MOII WIT99X 3aMaap Oychaf
aHXaapaJ XaHIyyJIaX 60JIOMXKIYIL.

Smap HOT9H 3YMJI X9IDK, Xa)Xyyn Hb 6alK, XUIDK 6y151r Hb
COHUPXOJK, ep Hb IPraH TOMPOHA Hb OaiiHa IdI3T Ta HAAIl
[aal ajxxax, XyYMYYCHIT XsiHaHa raCoH yr Oummn oM. Ep Hb
MEHEe)Kep XYH Haalll Laalll alxaX, acyymaa O9pXIIaaj OJDK
WIPYY/IOX 1397 Oarfiraar XyMyyc aH3aapd MOfIdaf, alab 000X
HYYXBIT XU4Y933T. XsHAr4 MEHEKEPBIT KUITHYYN Hb NXOHX-
99 WTTIATYH XYH TrK y3mor OaitHa. XopBao TuilM Ouii
6aitcan 60J TO[I saraaj XSHATIUITH 3aH YIUT raprajgar 6aix Ba?
TuitMa3¢ XaMTUITH IIMJIAST CAHBIT OJDK XapaXbIH TYJIJ, aHXaa-
paj XaHAYyJDK, Martax, 6ac Oycmas COHMPXYYJDK IIarHax
6on0xy151u IIIAST CAllH JKUIIIIT IPIK Xai.

«Ta auxaapan xXanamxmail CailH MAHLATIAA2Y MOH 00 A XSHAZ-
YUilH 6YC XApuH e8P apza Xan03pdp axuiiana wyy 033. Ta 6on
3p2aH MoiPpoHd xsHAAM MaBvix Oyil yapeutin dapza 6uul, Xapur
OycoviH 2apeax Oyt amxuamvlz xapar 6ascy Oytizaa undpXuiin-
032, 6ycadmarti xamm 6aspran xeep0ez, 0IMKUH mycandaz XyH.»

Koysec 6a ITocuep

Bycnan aHxaapan xaHayynax Tanaap
Tycran 6yn 6onrox acyyntyyn:

- Ta anuBaar coHuny4mpxax baiiraaraa xapxaH xapyynaar B3?

- Ta axrblHxaa 6aiipaap CONryyLdX ABaxnaa loyHA aHxaapraa
XaHaoyynpar B3?

- Ta calH, caap 3yWICUIAH anuinr Hb UNYy UX aH3aappar B3?
- Ta 6ycabir COHCOXA00 AMap apra 6apun Xaparnaaar B3?
- Ta 3prax xon600r X3pX3H yyCcraaar B3?

- Ta x3333 XaMrUAH CYYNna X3H H3FHWA XUIACIH YAMWUIAT XYN33H
3eBleepy baicaH 63?
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®  Bycobir xynssH 3eBweepy banraaraa
©6pPUIH BMesp UNIPXNIANX Hb

OHa 601 MX SHTUIH 3YIUL. XYHAJISX, ypaM Xa#pax, 30pur-
JKYyJIax SIBIJIBIT XOBIIUJ, CTAaHAAPTYMIIAT[ICAH apra X9MXK99
6OJITOXBIH OPOHN, TYYHHHTI TOZOPXOHM XYMYYCT XaHAyyJax
xaparrait. [llarmam, Marraan 33prufit TOLZOPXON HATIH XYH
TOXUPYYJIaH XIPIIJI3K, OM YHIXI3D OHITON TI'3CIH CITIITI-
JUAT TYYHZ TOPYYJI. DHO TOXHOJJOJJ ©OPUHT Hb XYJII9H
36BII66pY OYil YIIIJINIT TIPIIP OHLTOIJIOH XYJIIK aBjar
6artHa. I'ax795 YYHHI Tyad T9p XYH YyXaM IOYT TaJapXaH
XYJI93K aBaXbIl CaliH Cy[JIaX X3parTail. YYHHUI TYJJ XyMyYC
IOYH[, AypTair, TOOHUNA COHUPXJBIT, TN IOYT XYHAITIIAIT
6010XBIT M371. YpaMiiryysiaa G0JITOH ypTail 30XHOIYHITHX Hb
HOMBIT, Taalllaafar ISITUIT Hb, 3CBAJI TIPIJP TEATPT AypTail
60J1 TOIJIONTHIH Tacaabap erex 3dprasdp TYYHUIT XaMIUHH KX
TaaIllaazar 3YMIHMHAT XUIDK TYHIITIOX Hb GalTyysIarslH 63719r-
11 GyXuit asira eTCHOOC WIYY XYUTIi COTTITdI TOPYYIHD.

OHo Hb MOH MaHJIAMIarduiiH OOIJIOOp @KWITHBIT XyBHAacaa
YPaMIIyyJDK 6yil Xopar 60J10X I0M. YpaM IIMUIT X9H HOTHIIP
IaM>KyyJIaXTYi, 30BXOH €0pee rapJaH rynuaTra. TyyHwIoH Ta-
JIapXaJl WIDPXUIICOH 3aXUIJIBIT @OPUIH rapaap OUYIDK erex
Hb XYH OYX9H sIMap HOT 3YIUIMIT CallH XUNCHHUIXI9 TOJIOO aB-
ZIaT X9BJIOMOJI 3aXU/JIaac UIIYY a4 XOIO60IIOITOMH 6ailx 60IHO.

Bycabir xyn3sH 3eBlweepy barraaraa
©6pUINH Bre3p NNIPXUIAN3X Tanaap
Tycran 6yn 6onrox acyynTtyya:

- Ta xamT axunnaruvn, yavpanaragaa 6ainar xymyyc, vyxan
YANUAYYN3ryMinHXss Tanaap oy Maasx B3? TaAd3HA Yyxam oy
XaMIUAH XYHOITrINTIN 3yin 60NOXbIr Ta X3PX3H MIOdX BI?

- Bycan XyMyycuIH XyBbA XaMIMNH XYHOSTI3MTIM 3yAnN 0y
60M0XbII MEH Aax M3a3X B3? Ta TIMASINN XxeTenaer yy?

- Ta XaMruiH Cyyna XaH HIFHWIAT XyN33H 3eBLeepy 6ali-
raaraa eepuiiH 61esp X3pxX3H UNIPXUNNCIH 63? TanapxnbiH
3axmpan 6UYCdH Yy, 3CBIN Tycrai 63n3r erceH yy?

Bynar 13
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® Bycnan Tyyx XyypH3X Hb

Tyyx XyypHOIX TyXail acyypmaun Xo€p 3YIUIMHAT XaMaapyyJIHa.
X9pB29 X9H HITOH YHIX99D aryy 3YIJI XUICOH 60JI 9HD Tajaap
6ycam XYMYYCT 3aaBall sipb. MIHI9X193 YYHUIT XYYPHIX Masi-
raap, WIYY COHHPXOJTOU OOIrox, Oycman ypaM erex xan6a-
P29p ApUX ECTOM IOM.

Tyyx T2H9T Hb Myyx Yaduz TIEIT YTHUI TOBUWICOH XII03D
6ereen OJIOH SIH3BIH YIUT sIBIANTAil Gaiigar. DAradp yrc xoéy-
Jaa HUUroMmj 4, GaifryyJuiaraj, 4 TOXHOJJCOH YIUI SIBIJIBIH
TaJaap AypcaMsk 6uil 60IroX, MOH 30BXOH JHAXUITHX XOMIH
TAHNYJIaX ©BOPMOIl OHIUIOTHIT aryy/pk Oaimar. Oryysmior
I313T Hb OUJ X9H 60JI0X, IOYHBI TOJIee aKUJUIajar, Oup xaarr
YUK Oaliraar OumoHL caHyyJax, JAaXUH JaXUH JaBTaH ApUX
écToll 3y MeH. X9H HOI9H ajJuBaar 3eB XUIUCIH, MOH XOH
HOT9H 30B 3YIJI XUICHUANT Hb XYJI99H 30BII0OpY Oyiiraa miop-
XUIWIOXUMH Tyan OUA TYYX XYYPHOX Gereenm 9HO yrraapaa
TYYX XYYPHOX Hb Malll 4yXaJI 3Yiu1 O0JIHO.

Bycnan Tyyx XyypHax Tanaap Tycran 6ywm
6onrox acyyntyyn:
— TaHan 6aryynnarbiH XaH H3FHUI XMINCIH ranxam yAnuiH

Tanaap Ta XaMruiH cyyna x3333 6ycan XyMyycT ApbX ery
6ancaH 63?

— Ta OnoH XYHUI eMHe eryynnar Apyxaaa xap carH 63? Tyyx
XYYPH3X3A caan 6onpor 3yin 6uii oy?

— Ta unTran xnnxas3 cymaap TSMO3M3C3H cCaHaMXUAr
awmrnapar yy, 3CBas 3yrasp N XyypH3H Apbaar yy? flaraan
VHMA3T BY?

Bycnan ypam ery, TSAHMIAT Xyn33H 36BLISBPEX TyXail

m bycagTai xamTaoaa 6aspnax Hb

ToM, XIDKUT sIMap 4 aM)KHUIT Tapracad TYYHUUT Oycanraiiraa
xaMTpaH TOMIOrI9! XyBb XYHUII aM)KWITBIT XYJI99H 3OB-
Ieepy Oaiiraa HOXLOJ] 4 YYHHUIT 6YJIraopad TOMIIIIIH 6asip-
7. BasipbIr TOM, SKIDKUT sIMap 4 XYPIIH[ TOMIIIIK OOIHO.
JKurros:16971, TaHBI XaMTpard siMap HOT 6axfaM 3YIUI XUICOH
601 XaMTpaH @KWUTafar OYXuil J XYHUUT YIOWIH LAiiHbI
naraap Oyys, LaiHI XaMT ypbK OOJIHO LIYY 199. DHO Hb
XOH HOTOH XYBb XYHHI aMJKIUITBIT TOMIOTTIOXUNH 39PITLdd
TyXallH Fa3pblH OYXWIl JI XaMT OJIHBI XYYMH Ya[UIBIT XYJIO9H
30BILIOOPCOH XOPITr GOJIHO. DHI Hb 6UI 60T HOI9H 6ar racoH
COTIATIUIT OYTIOM TOPYYJIdX GOIIHO.

MIunagser MaHIAuIard XU I99pa3 4, AKJIBIH OyC Iaraap 4
6ycanraiiraa XxaMT 6aixsir 9pMan3aar. Ofp JOTHO HOXOPIIeX
Hb sIMap 4 IIapXBIT 9T935K, XapHH 1I0p TaHIlaapaa 6aitxas 3ypx
€aTras eBager 1yy naa! Har xynwmit 4 6ait, 6yxan 6yraH 6yi-
I'MIH 4 6ail aJMBaa aMJKIJITBIT XaMT/laa TOM/IIJIIK 3aHIIUX
Hb OYJITHIAT yJIaM 3pYYJI capyyst 60JITOX a4 TyCTail XY4UH 3YIUI
MOH. OepHIIr Hb, AM)KIWITBIT Hb XaMT OJIHOOPOO XYJI99H 30B-
mreepd bGairaar MOIIPCIH XYH 00PTOO UTTIX UTTIATII OOIIK,
HOTIMAJ HIT 1[OTT] 6aiiX, XaMT OJIHBIX00 X3CAT Hb I'9IT99 MIJI-
Pax, cailH caiixaH 6aitx 60omxuir OypayynHa. Caiixad coT-
IaTJI3J TOPCOH Yel XYMYYC yJIaM CailH akKuJutajar!

Bycanta xamToaa 6asapnax Tanaap
Tycran 6yn 6onrox acyyntyyn:

- AnvBaa aMXUnTbIr TaHaw bairyynnarsiHxaH xamMTaaa
TOMOIMH3T yy?

- TaHan 6aviryynnarbiHXaH X3p 33p3ar HUAMX XerKunaner B3?
XymyycT 6me 61eH3d TaHbX Maad3x 6onomk onropor yy?

- Ta Wup33H A33p Hb X3HUI 3ypar 6airaar, MeH XxaHaH A33p
Hb loy 6arraar, 3H3 6yx3H TyyYHA Aaraan Yyxan 6onox Tanaap
aXunTHyyaTanraa apvnupar yy?

- Ta HapbiH XamMTAaa TIMASM3CH 6asap Xerkun xeepeep
AYYP3H Gaiix Yappar yy? DCB3 HIF N X3BUIAH, AMap Y WWH3
CORAOH 3ynnryi 60K eHrepaer yy?
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= bycnan ynrap oyypwvan y3yynax Hb

«Ta 6yxan xaan XyHUtl WiUHXKUTI2 AZYYIIK, Mep YICbIHXAA 1eee
YHIHUIID 3YM2IK, 339H XAAHbL MIHeIPNde uanapaap s6x,
mepuiie wiydapeaap Oapux, mynzap MeputiH 1menee smazim
yapmaiin 3ymeanuiiz 2apzax uanzapoyynaxeyii Oaiix, eepuii
366 Oypyye xsaHax 6aiix, Xammpan 3ymeazy HOxXe0, MIP2IH caild
Hapmaa mynzyypaan maouuil yz 3e61e2ee2 corncdoz 6aiix, yyxum
600no00p madHuiie 6ued’d mamax, meputin xapazm 306 xyHaa
COH2OH X3p3aenax. Anubaad xampyynan dymaaxaac 6071200MK10H
XIMAKII 30XUCDIZ 01K OALIX.»

YuHrKC XaaH

OPpraH TOUPHBIXO0 XYMYYCHUHT «TOJIbIOH» TyCraX 3aH XYHHI
3aH YIII 9pTHIIC 6uit 60ICOH 3YIICHIH HAT IoM. bun yitrrap
TYHUTIT aBTCAH XYHUI XaxXyyn 6aifx 1oM GO TYYHHUIT maraaf
TYHBK 9X9JIIAT. YYHUIT HOTOH afiui 60OH TYTIIYYp, YYP yLaap,
aalnwICaH napait OyXuil XyMyYyCToil epeeH/ Opox oM 6o
TOMIHAAC sUIrapy Oyil coper XaH/JIarblH yamMaac OumHU OyXuil
JI 9pY XY4 IIaBXargaH aara G0JIOX LIUT CaHargjar. XyMyyc d
coeper 6yc, XapuH 9epar XaHAJIaraTail XyMYYCTll IyT GaiixbIr
xycmar. Baiiryyiara moTopx XaHpaara aepar, ceper 0Oaiix
9C3X Hb 36BXOH MaHJIAlIaryaac IrajaTraaaHa. Manmaiiaardy Hb
XYMYYC99 JOMXKIAT, XYMYYCTI9 TaJapXiar, apd XydTan Oaiix
oM 601 Oycam XYMYYC 4 MOH TYYHHUI agut 6aix 60JIHO.

XopBaa MaHIIAUIard Ta OYCObIT XYI99H 360BIIIOOP/er, aTuBaar
XaMT/Haa XOTKUJITIN TOIMOITIDAAT COETIBIT 6aﬁryynnara11 ouit
60JITO’K, XajiraaXpIl' Xycd Oaiiraa 607 eepee YIrap ayypuan
y3yysax écroit. Ta xaH 60710X, Ta 6ycmaac YT XyCoH XYI99/I-
TUIT TaHbI YR XapyyJar OaitHa. XopBad Ta XYMYYCUIH
OPYYJCaH XyBb HOMOPT TajJapXaJl WIOPXUWDK, TOIHUN
aMJKWITBIH TaJlaap TYYX XYYPHOK, TOAIHTIN XaMTPaH aMyKUJI-
TBIT Hb TOMJIIJIK Oailraar XaMT aKWUIArduj TaHb XapcaH
60J1 TOI U MOH TaHTAll afuil O6aiiX Marajijaal eHJOpPCOHO TICIH

yr.

Ta amiacHaa 6uenyyJnK, eepuitHxee 6051007 OafiryysularsiHxaa
9PXOMIIOH [I9FJIOX BYUICHUAT MaIll TOAOPXON HIIPXUUIIK,
00peep x2116311, CTAHAAPTHIT 30B TOITOOX &cToil. MaHaitaary
Ta OYCIOBIH ypaM 30pUTHIT epeerd 6ailx 6osHo. I'axmas Ta
Oycmaz ypam JI9M erjerryil, TOMHUIT aHXaapaarryi 6oa 6yry
7 TaH mur 6ainx 6071HO. ©epeep X6 Ta STUUI UTTIXTYI
6aiiBaJl TYYHUI aBYMPCaH WJITIIM)KMHJL 4 MTIK YaJaxryi
racaH yr tom! MHrasy mapraarraac axyasfi XYMYYCT TOXHPOX
ypaMm ISMUIT Hb ©r4 9XJI19X oM Ouin yy!!

Bycnan ypam ery, TSAHMIAT Xyn33H 36BLISBPEX TyXail

Bycnan ynrap nyypwvan y3yynax Tanaap
Tycran 6yn 6onrox acyynTyya:

Ta axuibiHxaa rasapT 6ailx TONVHA ©epuNree xapHa
yy. VIH33MC3rNacaH, WMpYYH, ransyy oM Wwur, yutrapTan
LlapaliHbl anb Hb Xapargax 6aiHa B3?

TaHbl axsblH 6arpHbI yyp ambCran 3aH YANA YMHb X3PX3H
Heneenper B3?

Ta cyynuiiH NONOO XOHOTIT aX/blHXaa XaMT OfiHbI 3ypX
COTPNUIAT ypaMLLyynaH A3MXKCOH AMap YA XMNCH 632

Ta xaMT axunnaryganaa Tanapxax byiraa xansH AH3bIH eep
apra xan63p3p UNIPXUIANXK Yapax B3?

TaHal axJiblH raspblH XYMYYC33C XaMIMAH UX TN Aaaxynu
Hb X3H 637 TYYHWUIAT UAHXYY UTrAA AaaxymnL XIMI3H X3N3ra3xoa
Xyprax 6y 3yNncuir 3aanaH ayrya. Ta TyYHUA 3HS YaHapbIr
©6pUiiH 3aH 6aiinana X3pX3H Tycrax aBy Yyapax B3?

Ta 3H3 NONOO XOHOTUIHXOO XyBaapbT X3H H3M3HA H3T yaaa
605108 Tanapxan UN3PXMIANaX CIH 3yNNIAT HIMX TeNeBex
Yapax yy?
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