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HOM BYT22CHKMK YHUP

2H3 xopBoog 61a 6yra3apas N HYLraH MPcoH. XapyH fSMap XyH
HOIMK TENGRBLUMX Hb I0BXOH XYBE XYHWUW CITI3N 3YA, XyCan Mepeaaen,
AMBOPRANeIH Teneax TaMLUN3Isc XaMaapgar Sonoe Yy. Xapamcanrtan
Hb SHOOTMAH XyyX34d, 3anyyc WMpasayinass WMTrax uTren angapd,
XoHreH xAnbap apraap ambgpaxellr ypetan ooenron, “Tadrasp™-2ac
XMLUWNT TOpbACH CyyX Bomk. HAayyeTap avuneiH Xyyxgs3ac “Hw smap
MapraxMnTal Oonox B27" e acyyean “3ambid argaa”, aysaasKniaf
AYHWUHA Xyyxsa “Taanuidd Baiyaard”, apan HYUH33NITUHAHX Hb “Xyynb4,
YIMX-bIH rwyyH” GorHo rax Galix. ©epeep xanban, 6auxaH wpraa
MAaHb ABNMIa asaxsir M3k HanHa. Hyxam yyHWAM N TacnaH 30rcook,
XyYX3A 3anyyCchiHXaa upaagying "XepaeHrs opyynax” 30punroap aHaxyy
HOMbIIT BYT22X caHaa TapPCceH KM.

3H2 6on 6asH XyHWIA XanaackIr TAOMTP3IX IIC3H CYBbOAlr CITIran,
ane 3CBaN DM3HEeCUMH Tyxan 4 Hom Sunll. Epaes 1 XyHuid Tyxan, Tap
AyHOas aMeApanbiH Hyradaa Bypuidr 3eBxeH espyiH C3Tran oryHaap
TYYIDK, yNaaH rapaapaa asanar ByTascaH wWwynapra XymMmyycuiiH Tyxan
HOoM. Bug HOM ByTaax ABLAAaa DUMIHECMSBH MoK YyXam X3IHWAM XarkK
BOoNox, Dac X3nx¥x BONOXIYWr ARrax cypcad. THUHmMOas 4 razap sap:k
baspkcad XaH ryaur, banrane ASnNxXWAras CyruTrak rap, Tep Xoépoo
sraxaa SonsCcoH Tap ryanr oma wungsr BM3HeCMIH MBCaH Wanryypblr
AABaXIyW rask yansa. X KWHX3H3 DM3HECMIHWIAT X303H Tap8ymMmTan, amap
XaycTan raarasp He TOOORXOWIMK DONOXIyAr OWMNroX MasisB.

Toroxnasp 2H3 HOM MEHTEHWNA TyXah DOYC, HMMHXIHI XyHWA
Tyxan DOr JYancaH rax ya3ax tondHo. UWeeruapyuH BankmHg 10 cas
S0ONNapTan 3pXsmM FNMLWYYHIIC UINYY, XXKUANO93 Tas, apaexaH cana Terper
onaor OHLCACX YXaaHsl XaaH 3. TyMaH-Onani ryal }uHxaHs3 wunasr
OU3IHeCMS3H GOk YanHa racad yr. bua yr HoMoHS opsx Byl wnnaar
BU3HECM3HYYATIW H3M3H 3YWN 0330 TOXNPONUOK Yancan. “HarayraapT,



Ta Hapbir peknampax racaHryn. Xoé&paoyraapt, TaHbl Typwnara,
YYX TYyX ©CBop, 3anyy yea ynrap ayypuanan GonHo. TUAMSIC Ta
SyXoH SOPUAHXESO TyXan HyuraM YH3HMWAT HUIA HYYTYR @4nXx XIpParTan”
r3CoH XYyCanT TaBbcaH OUNas. FanxanTain Hb 38 BusHecmMaH H3rsH
Ayyraap “3a’ XoMa3H 36BLIGOPCOH. Taraxr23p 2H3 HOMOHZL OPCOH
Guanecmanyya Morronsin ecsep, 3anyy yvewin Tanee “3a’ rax amniax
Baina, 3arssp 38 xyH Oyra eep eepuiiH racay dad asnp, CATran ayw,
epPTOHLWAT y30X ¥33I, Xycan mapeeaenToi. Maruxyy To4, YH Wyaapra
GaiK, 30pbCOHACO XYPIXUAH Tyna OOPUATas ﬁcnoacpyynaH ByLax
HALANTYArasp xejenvepnex JYaacanaapaa I UHWNXaH Dakraa 1om.
TaHbLIr BU3HECM3H BOMrox Fax 30pECOHIYA. HKYKUIHUH, Bari, ycumnH,
aapra, yargaariidn anb Hb 4 Bonox DancaH rargxyy Xycan Mepooanec
yarda, Dunra olyHaaa TYLWUInaH Ly LANTIyid xeasnMepnex Janear
TaHbl 6MHE Taapangax 30BNoH 63PXLa3s casaHMViK Xo8c r3aruir n
GANTYynax racaH tom. _

OH2 4 yupaac 6ug "Mapanaax 30poarnaa”, “3eeneH canxu xauap
MNBH3" Fax 30pal YAHIbIH Xanunaac 1atrarnsax, BapyyHel GrUYasuguiH
HaAMaH HacTak Ganqpaac HasH HacTal Byypan XypTa1 CANroragxoop
AHFMAH DUYNarsHAa OOXYYNIXMAr viafad AnaH oponanoo. YHW
aBExai TaHbl OMHO 3aXbIH XOPOOIONA 8CCOH BHYHH RAYY WAaarn X3pxXsH
yriC OAaMKCaH XyBbljaa apuikaanari GoncoH, 16 Hac xypTns2 XoTeIH
TeB pyy OpX Y303Tyi LIaxam Tynra xyy xapxsH “Kexko barTynra
GONCOH, AyHA Cypryynuian cypard ydagar Ayryi 3accaHaap castaH
6ONCOH, XeAeeX Man-dbl xaToHA TePCoH 15 ax, AYYCWAH Har Hb 9H3
uarT anTHel MarHat GomK XyBbaaa HWCAdT Tapar Xenernox HBoncoH
raspn 38 asvAacnar XyHW OHX3N ACHXONTOW ambapaneld HYUTaH
YHSHWAr 4anranaa. Ta 3eBXeH 30PbCORADO XYPaxX faiuvH YaHap, 300C-
bl LIAPKMIHAX YUM3a Gonok 'YYPLICEH" XericHWi VHOPWIAr 11 eepTee
WIMHIEaX YO33rSopai.

30Xnorvna



36BJISXUMNH YT

OH3 HOMOKHI 38 Tvyx, 38 noiocod epredy. 38 agbRac vaasap.
MLADANBIH TYPLIIAara, Maaonar opeo. XyHuiAa Tyxan tonoxoop
HUAXAA UX COHVPXGITTON, TAp TyeMaa Buuna nias apra dapun, aHrnH
ANIIAN Hb YHLWWX BYIA XVH22 XOTNosa, AT 5 aMbApansii CoHNPXONTON
Wil ABLLIH Yperan oopoo Xospoo/; Badraa mart... 3a. 3a 6w Y “ySHIbIH

ST pyy Opox He BanHa, uarnse. JH3 HOMOHL rany Byl xyMmyycT

cnireprenedr’ reaar yr xamimiad mx 3oxuHo. Oscroc cawbaa, cyy
s, CHPrana= 1acaH yrraram yr. 1997 oHg MaHan TaHxmMm 3HD yrvnr
IOHronbiH BuaHecynl yreund canly aHx opyynas 3ayras Modiorna
BATUMAH TOM TOSHON0N BnsHeciH LUnHS Kunuide cnonsiy Hap
HITOCOH.

Opcroc cambaaunansiH yxaar oyay “entreprensurship” Hs X08p
CVYCB2PTay canaragoar: 3aaaravan ba onamMon rox. Tarean saraap
JRYYCT DYIA H3I HUATIISN LWAHX TepXx Hb ByTd 3asaramalr. cyy OBCreo
mbaadnan rax 6w boggor. TvyHUWMGS cakd TOpAoXK apuurcHaap

IVLKMITTaH] XYPCAH XYMYYCUWH TVYX YHLUWIMY TaHbl ©MHO O35NroacToi
feAHa.

Ta smap 4 13CaH yHwaaa ys. AMepukuidd angapt bestselier

1296 QyTaxryh xomekaatud "Modron Typuinara. Maanat’ orHa 134311

S aN33xXIvia BanHa.

Monronsin YHaacHMW Xygangaa Aok YUnoB3pyunH

TaHXVMMbIH Adapra
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Yyarsvniia AMAPBAATAP

“Bapc rpynn’-sIr YYCraH 0anryynar4. BusHecuiiH
yunuunrasHun canbap, SeeHnin xypgangaa, bapunrbiH
MaTepuarnbiH YWNAB3pnan, souug 6yyaan, “Homap apt”
ypaH 3yprunH ranepenr 6uin Gonrox Yancax.



» MOHIONBIH ABBAACHAT BAIHECMIHYYOMAH HYYLL «

“Baxupan XUuraag yaANPpAArd{vidH X00poHZ NX33X3H 38PYY
Bannar. 3axupan “As!” rogsr Bon yaupaard XyH “Aeuraas’
xamasH ypuanaar” rax E.M.Kennn XencaH 6aipar. Torean "bapc
rpynn’-blH TIPryyH Y Amapbaatap “Bu OycobIl axuniyynaxeH
TYN0 ©MHE Hb OP3K NYRQAr 9K XancaH Hb KennwuriiiH eryyncHaap
TYVHWA yaupaard OOnoxe!r XapyyiK Hanraa oM. MoRIoOnNbiH
TONTOR XepPBeHreTHYYAWAH Har Borx YancaH 3h3 yaupoan ap
bycan GW3HEeCM3IHYYA22C39 apali N eep apaHlmrHTah HIroH.
TyyHWUA epTOHUWAN y33X Y3301, 3ap-Hui, apra Gapwn He ayraa
3y[AN 3HMMAHK Baikaar ragrniid Byp 4 xsanGapwyyncad xyBunbap
BONOX XWKWT VAN aHxaapnaa xadHayynaxaac axanaiar. Amap
4 BM3HECMaH TOOXK XapaxbklH apraryid tae apasxah yaachbl
YHATOH rap axyrH DONGH COEMbIH XWKAT 9ANSNYYANAT ranuxan
Top N 3anxyypanryirasp orek Lyrnyynad xyfanaaarx Japaar.

Turimasa 4 espuires UBB3PN3rdTarn 3yNpnacaH He SuiA.
3oBXOH 88PWIAHX Hb UMNocodUidH anryypbit Aasx uaacan
XYHTSW OOTHO XapbUa, TyyHA3S XaTadblh ynamknanTt uai
Bapux ypriaraap yandunasr aH3 3p xyy4mpcan WUAKC, CIMBPCIH
HOOCOH LUaMuHaac canparryln atnaa Mall YHRT3A XeHxung,
XepBoox AypTai raag ep Hb I 3Trasa 493. T3P yYHWIATED “XYH
aMbOpanbiHXaa rypasHbl HITMAD YHTaXK aHrepyynaar. Tnimaac
Op. XSHXWUIT XaMrmuH TaHcar Gereen YanapTan Dahx &cTon”
K Mall SHMMRHDSp Taunbaprnapar. YyHWArss agaraag rap
OPOH Hb Y F3COH 9BOPMOLL. OpunH YEVRAH ypnarniny ranepenn
ran 3yyx, Op A3, XOPMNOH BadHaa uyBpyynaH Sanpayyncan
Gaiix araan MOHreHesec ByC 39BXeH YYHIICI3 Taallaan XypTakK
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o MOHTONBH ABLAACITAT BM3HECMIHYYIWMMH HYYL, -

ambdapaar r2sa 6000xcop A3HAYY T334 HIT3H X 3apum
xyHA, 6onoramoop. Maraaryil, aH3 BYXHMArN HypuwicaH yyvp Hb
TYVYHUIA BU3HEC, aXKUM X3par Hb epTeHLNT ¥33X Y3314 Hb XBT-
nerpeH Taallaan asax opyYrH SoMmK XyBUpcanTan xonbooToH
banx. TopO33p OpHKH CO&NnbIr AOPHO AdaxwHbl Laik Bapux
ypnar 6oMnoH CaBxHbl yxaaHTak XocnyynaH MOHron xyHuu bue
LOrUee, CITr3NWAr HAMBPRNRSH “21-p 3YYHbI LWWH3 MOHION” I3CaH
BpsHAKAr Bria BONTOXbIN 30PLCOH KM WWF Xaparggar. Vidm HaraH
opopMeLl BaHecMaH Gonox “Bapc rpynn’-biH @paHXUi 3axupan
AmapGaatap 1962 ong YnaanbaaTap Xxotoq Ham, Tepuidd yaup-
gax anba xawwk BaricaH YynTamMuiaH AoNoodaxe xXyy CONoH
M3HO3MKI3.

XOTbIHHAMBIH XOPOOHL, Y32N cypThkbIH anda xXawwx bancaH
auar He Jlooxyy3, HambByy Haptail KOMMYyHWGT HaMblH 439424
uyr cypd OaicHolxaa TeneeceHa [HapxaH pyy “UenergceH’
raasr. Vinrox aae Hb Japxadbl CUNMKAT TOGCIOHbI YANAB3PWIAH
aapraap TOMUNOrgoX, TOAHWAX TAHAIXNAH arnn Borxas.

U AmapbaaTtap xyy 1969 cHg 1-p aHrug opooa Hantan
AYOC-g cyphar ar4 He “Opoc Xanryln £on xon dsaxryid’ rax
XOMGC2aHI2P OPOC CYPryynbg AaBxap cypanuax GonceH raaor.
Ax, ar4 Hap He 3XY-a cypanupar GancaH ydypaac yaallaaraa
N ABaX COHWPXIIOOR XW433N HOMOHAOO WaMaaH cyparnuax,
MaTeMaTUKMAH ONMMNUAaaasd CpPOonuUoH TIRryyH Gainp 333n423r
XYYXAYYAOURHE H3r Bamkss. AnaHryaa amas Hb TYyHO, apBud
XSMrad Balk MeHre X3pXaH OMNoxX yxXxaaHaac YMMX [YUMMX33p
cypracaH rax Gerogq MaHb 3p Xap Garaacaa n xysucaa 0eof
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e MOHEOBIH ABDAACTIAT EU3HECMIHYYAMIAH HYYLL »

aMcUMXAer, 6ac YUK C3MX3H 3apYuxpar Capranat HarsH Bai-
naa. 4-p aHriacaa 9xnoH 3yHbixaa ampantaap TOOCMoHBLI
VANABIPT @XUna MoHre ongos ornoe. 300 Wrpxsr TOOCro
opexeep 1 Terper 06 MOHMOHWIA xencTaik BancadH T3p uarrt
HopBK BOXUCXVANIYA 3yTraxx capiaa 300-400 TerperHvi LanuH
asumnxnar Bamkaa. TapBasp MNepMaks cypanuax Xycanaoss XeT-
nergeH Ynaanbaatap XOT Pyy LWANKK 1-p cypryynvidr Tercco
Gereea canacangaa xypd [epmaHbl &3NTranviih xysaape aBu
uagcad oM. 1982 ong XanHWUi BanTranas terceen BHAIY-bIH
NpesaeH xOTbiH TeXHNKUAH UX CYRryyfUiAH HapuidH GaraxHb
MHKEHEPWIAH aHrng cypanuaxaap O4Xas. Maraaryid TyyHWA
OpPOHA X3H HATOH DarcaH 60N 36BXOH X433 HOMOHAO0O WamMAaH
cypanuax 6aicaHn duna.

XapwH Y. AmapCaarap apa N eep 3ylnwiar akurnaan
Gainaa. Mapoo Xapar 3xnasg yaan 6OaSbIH 30PYUITABOHTIN
vynrapage. 3yyH Tepman coumanncr OopoH rax artnaa TaBaH
HAaMbiH CUCTEMTSI, Bac Junr hepMepriiH ax axy# BONOH XyBWUWH
MUKUT YANOBIPYYL, ONHOCPOO Garicad Hb MaHb 3anyyrnidd
anxaapnelr Oyp 4 UX33p TaTas. MoH TexHWKWMH UX CYpryynb
XOPH33 XYBWIAH X3BLUNAVH Tyxalh Xxu4san opHo. Wiam 4 ydpaac
XYBUAH XMaMHbI, TANXHB YRIABIPYYASIP OpOX COHUPXON TYYHA,
Topaer banksa. Maragryi, 3eBxeH cypanucaap EPTOHLUAT Y33X
yaarn GonoH Laawasik Hmr BapumMkaaraa ork Hagaaryv CaicaH
MOHIOF1 3anyy/ carnaa 3am rynrapcad Baix TanTan. VIBrax y33/1
6oanblH 39PYUNASeH YYCNnad.

Yy Amapbaartap ©eepwuiH M24O3MYyA  3YHANes COHIMOCOH
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» MOMIONBIH ABBAACNAT BU3HECMIHYYOMMH HYYU -

Borsen aHY He TYXalMH yens? COSIMOTCW ramasp anxam bBain-
caH M. HaH TopryyHa o08AnbiH MawWH Xyaaniax asaag,
XYBWIAH YIAN{B3PWAHX3S 3XNSNWAT Tasux Hb Tap. Tapbaosp yr
VAMAB3PUIAHX32 933H, aXUMHYMH Hb Bannaa. Oscroo cambaa
rapraxk bairaag MNonbwocc matepuan asy MPaH XWAHC, XWMN3H
BMOVATN CpUIMHanaac He ANrargaxryi waxam oéHo. TyyHUUraa
Bopnyynaxa aaBblHXaa MUIKAH Opnorsir 40M00X0H XOHOTMUH
aoTop omk balraa Kb ramxan Oaxapxan, tUyHaH TImMyynax
XYCNUAr He Bagpaacad ranar. ViHMag yunaBoapad epreTroH
aKuN4YUHTan 4 Bonos.

TyydHa 3yHbl ampanT rax bancaHryin. OyTHYYa SX HyTar,
ONraH cajad pyyraa byuaxan mMaHb 3p 08ANkbIH MaWnHaa To-
XKUrHyynaag n ynaak daicad ragar. Oenort apxXnaxmunHxss 33-
ROrLaaraap MeHre ok Bonox DonroHbir xux tarnaa. Mew
MMOABLWWA Y XUKUTXSH ce€anblH yunaeap banryynx amxuve, §o-
Ton 1986 oHAa Xyynb OyC HarMaa XUNC3H X3prasp cypryynnac
xeergex alwyn Tyarapnaa. Tap HIroHT 3ax 393NUiH 34WMUH
3aCrWiil COHIMOCOH yypaac uadiunf, cypanuax aH2 T3p Hb
waapanararyi rax yaxkaas. ViHrosg lNonsw, Nepmada fargar
YUNABRIPYYA Hb T3P HUNraap3a xaargaH TOMOOXOH WwatanT GoncoH
aBy epPTOHLUWIAT Y39X Y39N033 acap TOM XepeHrs opyynantian
BOITK Ma0aH T XOKNM Hb ApbsCcaH Grnaa.

FagaagbiH OpOHA AAaMbIH HaMaa 3PX3MNC3H  XIMOIH -

OMOOXOH HOM COHCCOH M ranas ModHrongco vpyyr aaxuan
n XyBWHH yiAnaBap Danryyncan ragasr. XyH emuTain Danx Hb
3ARTILLTYW X3P3ruas ragruir AC Maxangad LWHUHrITSN OWIroCcoH
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« MAOHIONBIH ABBAACIHAT EM3HECMIHYYAKMKMH HYYL, -

Hb HUAMAMTOW coprengexen Xypranosa. VIMHXyY HyyLiaap waxam
MWKNT YIANOB3P Dairyynunxaan axmnnai BaTan 1987 oHA
XOpLIOOnSbIH TYXan Xyynb GaTnarnax, rapd xaanra uJarHaH
3YPX33 TYTyyIK CyyX wiaapanararyin 6onnoo.

MouronuyyablH XyBb/d 6068H XyPSM raaar yHaxsop HYOHWIA
ram Balcan uvar. Thiamaac 4 o1oH XYyPMWIAT £8pCLB0 00 y393-
X33 WVRASLII3XK33. Tarean oaee AaK onox 837 Ta OWaHVNA
UxaHX Hb LlyByyH habpuk pyy 3yrnox BUi. XapyH MaHb apUAH
Tonrovia wan eep 6oAo0N OpKad. T3p Hb avin ByxHuiA OpoH
nasp 6ainx eged pap. bopnyynant BanuxryiH ynmaac aryynax
caBada xagranarna Ganraa aHs SOMAT XAMOxXaH rary e aesaal
HeerHyyrmK OoHres. XapuH 9466 X3pX3SH GONOBCpYyyHax Tan
N32p23 rauaany OpCcoH raasr. MaxHbl MaLLWHI XMIAXK, XaNGUITK,
MYHSap Hyg3X 3o 3ycan 3YMN33p OpONACOHbI 3UICT BapyyHa
08racoHoOC anraaryid, Bac 4wr 3arsapaa oopcaee raprai
Gaicad ydpaac UNyy 4 roX Xornx BONOXCOoP 600H XYPIMHYYH
YANABIPNSrAXK, Allur Oprnoro He H apawkmk Garcad oM. YT
XOpLIOO He Bara ToWporT Ganpnax egree “OpoH 3an” HAPTIW
faap axunnagar 6almHg aHxsaH yiiNaBapa3 AsyyKk DaicaH
TYYXTON.

Fepmada Galixaaa wap alipar yyxelr BYC XUK BYTISX,
TYYHUUAXOS P LIUMWAT XYPTAXMAH a4 xonboraneir OWNNTOXK
mMancoH Banna. Y.AmapbaaTap Xenc Xy4a3 lagxank OfCOoH
LWVpXar 300¢ Byp AmMapxad yH3 LUIHSTAWr Maw 3pT OUNTOCCH
oM. TyyHUA X830 AaxXuHd Hyrark onasp awn oOncoH braHec
Hb x0&p [epmMan Harasx yesp MOHIMSHWKA XaHLUHbt 38pPYYTr Cop-
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~ MOHTONBIH ABBAACHAT BM3HECMIHYYOMMH HYYL, «

roroop M3029p4 TOMMonT XWACAH aaan oM. BbeprivHel Xadbir
Hypaaxaac eMHexeH EapyyH,q 10 pyBnb H3r Qowy Mapkraw,
HIr ACKAY Hb 3yYHWIA TABaH MapKTan, XapuH Har pybnb 3yyHWUIA
rypBaH MapkTan TaHuk GanB. DH3 XOOpPCHA BarioThiH YEeHK
xni 3yyH MepManbl DaHKkyyObir 9BTIVX3H apranx vyagcaHaap
XOEPXOoH capkH AoTop 50 MAHrad gonnap ONcoH ra3gsr. JHOA33C
n T3P TYXanH yen XoBopxoH bancaH 3yraa L3HI3aHWA ras3pyyabiH
Har Bonox “OpoH 3ar” Gaapaa fanryynaH ganryyp, raxanH ax
axyih, HOroOHb! TanbanTam DOMK IOM 10M XWX OpONANOre XMux
IXBNNI3. X3AWArasp XyYHCHWA HOTOO, raxalH ax axyWraacaa
ALLWr QPMOro ONI00NYIA 4 raN3d 3aPX YPX BYYCracaH Hb TOMOCXOH
D3HeC BoORCoH raaar.

¥ EpHb Y. AmapbaaTapsin 1920 OHbI 3XaH yeniAH DU3HECKWIAH
rofawryyaHb CcoLWann3MbiH Cyipan 43apa3cbananbir 3es xapix,
OHOBYTOW AyrHANT XU YaacaHaac rapcaHd banpar. Opoocyyn
HyTar GyLax Hb TOLOPXOW DONOHIYYT TOASHTIN XapbUax 3XINIB.
iimooc COT-1, COT-2-biH yaupanaryygnaa raxanHel ryq, 9Nnc3H
YMX3AP erd OpPoHA Hb TOHO! TEXOePOMXK, MallWH TEXHWK asaH
Laawaaraa xynanacaH Hb MeH N eHOSp allur ONCoH raaari”-
TriM 4 ydpaac Tap rak3arkiH HalmaaHa s$BX B1es 30BoOroorym
oM. Tap yrraa xyH askUnnyynax BUusHec XMAOalr M 0opuires
roqopxorngor. MNepmvada cypryyrbfl cypcaHeiXxaa xysuap T1ap
OPHOOC XapblUaaraa TaciaxbIl XyCCaHryl. 2Ha 1 yrraapaa [ep-
MaHaac XYHCHUIA DY TIArOaXyyHUAT HUHIBN3M YU HIBNMaaP He 300K
FIXBNF192. ALINT APBUHUXEIH X3D2310 TOMOOXOH aryyrax Xxapartan
boncoH. Men ganryyp 4 H93X WaapanaraTain Gennoo. TMAMaac
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- MOHTONBIH ABBAACTIAT EU3ZHECMIHYYOMMH HYYLL -

TOMOOXOH Xypannaarol Tee banryynax caHaar FepmaHaac onx
X3PANKYYNaxXasp WHALKII.

Tap yen Gytoy 1995 oHA XyHCHWIA TOB Kommnahun Dyloy
ofoorniaH “Bapc” 3ax gyyanaraap xyfnangaanaraax sap 1yroaa
fake. Y.Amapbaartap 3ax 3951MAK  BAWMAH  3aCTiH  Tyxal
HOM, TapblH ABMArYY/bIl LWMMTIH YHLIWK parcHbixaa XyBbd
Yunbam JunnepibiH xanCIH™Y N Xoanex xepsHiviH rypsaH
Hyyil, BUA, JHI Hb Galipumn, Gaipuwvn Gac AaxvR Banpluvn
loM” F3ArWiAr 9pT OANTOGoH Dannaa. Tuam 4 yupaac 1emMep
samTan, Dac BAroHOOC LWyl Qyynrax aryynaxyyaran Tyc
KOMMaHWAH XyBbunani oponyoxoop LIniAacaH oM. 33 casac
AX3NCaH Ayyanara xyjganpaa yHo xasanucaHol auacT 147 cas
terper Gywoy 300 manraH gonnapt XYPC3Ha3p XYHCHWA TOEB
kOoMAaHW “Xapxupaa® XopuwooHsl Aapra Y AmapbaaTtapbliH
oMd BonoB. TyyH[ 3H3 WX MEHIeHWA epAee rypaeHb! X0€p Hb
GaiicaH oM. 100 maHran gonnap 63nHasp, 100 madrad gonnap
fpapaa marepuanbsii xanbopasp Gywy BonsH bycaap pancaH
Goraep ynacaeH 100 MAHTa Hb COX BYTaB. Tap 9H2 WX alumrTan
Ganpwmnn Hyxmu KOMMNaHWiAr eepritt BoNroxbiH Tynd y4np
HONOX APCAN33C OriXoH 4 alcaHryl. TUAM33C raduxaH CapbiH
xyraluaaTtaiaraap 10 XyBWAH XyyToW 393N aBscaH rafsr. HarsHT
TYC KOMNaHW Hb SHEBMVITHXeO MEHEXMEHT, 30X1oH bavuryynanr,
oHre TOPXO©® ONCOTYN HailicaH y4paac WM XSMMIIHUA aLlnr
onox Gonomkryin 6ans. TUUMS3C 3331133 TOnexviiH Tyng yr
koMOaHuiixaa 30-40 xyswudr apurnknaa. Nurax “bapc MMnekc”
xoMnaHu Bytoy “bapc” 3ax Guid BoNcoH TYYXTIM.
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- MOHIONBIH ABBAACIHAT BUM3HECMIHYYIMUH HYYL, »

YT 3ax M3A33¥ X3par Wyynd awur erceHryin. 3xHUn 33n-
KWK aBTOMAlUWHB! 3orcoon BapkX, aryynax cknagaa aH3naH
3apumMaac Hb A3nryyp Xopluoco 6uii bonrocoH oM. Ep e “bapc”
23X XOEP WM HOMP XOOMIyid 3yTryYNCHWIA SU3CT BHOOTNIRH AYD
TOPXEee ONCOH M. XApWUH 3H3 x00poHT, 40 XyBWUAT 333MLINXK
Sakcar xaMTpardui Hb alur, oprnoroo roncoH Y oM vy, anb
aCBAIt 5H3 XA49aH aryynaxaac wyraa ongor oM rax 6oacod
Yy XyBblLl@araa 3pryynaH XxXy4anaax aBaxbll XYCC3H ransr.
U AmapBaaTap TaasHA “Ta Hap Xaaxad xynsa. AaHgaa awraa
arHe” raX HAr caHyynaag N UH334 andaH XyBWKIr Hb Xyaanaax
apuaa. Murak “Bapc” 2ax YnaadBaartapTt byyx Galdraa Typrad
Myyaax XyHCHWIA ByTasrdsxyyHuir 88 xyBwiar xapramk top-
Ayynan, 300 rapyi Typaacnardtain BonoH eprexokas. OHearmnH
“Bapc” A33p XYHARINT3I 1OM ONeH BUA.

3amMblH Tyrkpan, GadyyxaH 3an, OPOH B3PIyl apxudug
raaq n Hapnasa GarBan onoH BapxWwasan rapHa. XapuH AmMapaa
aaxupan aHa ByxaHg epaes 4 TyypTasriyd. ApXUYMH Y M3C3H
xyH. TUAM33C X3 XOHOTr 4 GONCB ambh ABaxal Ho caad XUWK
3YPXanasarryi oM dunas.

“Bapc” 3ax A33p eopcauviH  Xy43ap TypBaH Jasxap
TOMOOXOH XyAanaaaHol Ter Bocroxk “Byrauir Har gopooc”
[ACAH MeHeXMeHT BapumMTnan axunnax banHa. NHracHunxes
X3P33p alUnr, Oproro eapuitHX Hb Tecessk BalcHaac Y xa/4, Aa-
XUH UX3CC3H 10M. 1997 ona XunuviH uspruiiH myaen Barpnax
Hancad Gapunriir 200 cas Terpereep Xyaaniask aBae. Y\,?H naap
maH n “Baipwwn, Bakpumn 6ac gaxvH Bandpwnn’ racsH antad
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« MOHTONbBIH ABBAACTAT EVMIHECMIHY YA HYYLL -

zapuMaa GapymMTancaH oM. Niimasc “TaHMC" ¥KWMHO TeATPbIH
XAKYYTNH yr bapunraa onc, yn xsanex XOpeHIMiH 3yy-nan
GOMOoH ypas 3yprvitH ranepeil Maaraap awmrnax B5ONCoOH oM.

L. AmapbaaTaphblr 3eBxeH OW3HECM3H r3Asr yTraap Hb
GuuBan yuup nytargantai bonox Baiix. TyydHniA TepceH ax
U BongbaaTtap He 3ypaad ydpaac ypad sypar, Tap Aynaad
OpPYNH YEWAH YpRarnir ownron mMaapax GoncoHoop GYTIdNAT
Hb 3MX3MK yNAasx Bognoro BapumMmTancaH KM. OapriH axbIH
reguiryn Oo.Bonga, Uasrmung road TOMYYYnblH - COP boncoH
OVYTIsNYYaMAr  xyganigad aBd “Homag apt’ ranepenras
Banryyncan om.

Liapap anjargantan axwnnyynaar o+ ranepenrssa o
OMMTOYUXO0D TONMOATONM XyHA BaxapxaH yayymx, Taaluaan xyp-
TaH cyyaarbanna. MIAHXyy axeiraa AaMmKnx3aopniroop yoanaypar
COHMPXOX BOMCOH Hb SHEeaAep TYYHUN KOMMN2HWIAH canaiuryi
LS X302 Hb BOMTNO0 BPIreXokaa. ‘BU3HECM3H XYH BLLIWITYA oM
XWUAHA rax Banxryn. Xoxmoo YH3 XYPrax 3apax Banx” rax sapum
XYH ApbAar 4 Top Tanepenras yxoH yxXransa xagrancaap banx
Hb VI 9pWHH spuadaac axurnargaar om. YyHaoc ragHa “bapc”
xyaanfaaHsl Teseec omk Gakraa MEHIOHUVXe8 3% YYCBIPI33C
“AKTUB MHBeCT' BadKk ByC caHxyyrmiib Banryynnara, yr Xedslox
XOPOHMMAH 3yy4nanslH KOMNaHN Galryymkas. ©aree TyyHUK
SPXANASF roN &XW Hb CaHXYYTVAH BuaHec. ALUWUITaH XBP8HTo
opyynanTt pyy 20pWITOA MeHre Xask Haanar, Tap peclarciclslelc
alivr, Opnoro He eHgepcy Garnpar sH3 3p GaHKHBY 335H N r2CaH

Vi
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+ MOHIONbBIH ABBAACTAT BUIHECMIHYYOMKIH HYYL -

TyyHuia DapumTangar “HunHnit BuaHec amap 4 yen xypaar-
A3, Xopurnorgoxryin Bamx ecTtoi” 3apumaap oHosgep baHk
ByCc caHxyyriiH 6airyynnara rocoH OdapyyxaH H3pUIAH J0p Viin
axunnaraa Aeyymk banHa. TyyHSsc BYC MBHIeH XypuMmTnan
Hb BHEBAPWAH. apumKaaHbl BaHKyyaaac AYTYYIYIA XaMKIITHH
axs3. MeH Tapbasp ync, OpHbl XaNKMWIAN BapUNraXkunraap Hb
TOO4OPXOWNOOr ravK y349r.

Turmazc dapunrelH candapT WMX32aX3H 223NTaW xavgaar
Y Amvapbaarap GapunrbiH TOMOOXOH Kopnopaiy 6anryynax
OpPONANOro XMUCaH M. [3BY Tap WKH33P BapUITbIH KOMNAaHM
Banryynax apcganTon caHaa ca4saxX MsHaH XyH ouw. Tuiamaac
6ycoaap Hapunra GapuynaxbiH Ty XEpeHre opyyrik, xyaar-
JaanaxcaHxyy, MeHEXMEHTUNT Hk DapWXbIr 30PLCOH oM. XapaM-
canTain Hb TIp ven XYMYYCUMWH XyAanaad asax 4aasap Myy,
Torasa 9 l'azap eMmunenuinH Tyxan xyyne batnargaaryid 6ais.
JHA caHaaraa apra byioy TYD OpXuXo[ XYPC3H oM. Maxa33 Top
oHesasp "bapc” 3ax A23po2 00pCcOVMKH XyY233p Xydangaaksl TOB
Socrox, LoHx BoNoH mebelk xaBTaHMMiH yinaeap Ganryymk
yagcaH M. TyyHO B3naH meHreHni ypceran favHra uyTrax,
CAHXYYIMWH DN3HEC 2PXN3XMAH X3P33P 3apUM HIrsH XyBbYnang
6BPe6 OPONUCOryd 4 XepeHre opyyncaHaapaa VX XSMXK33HAIA
awwrrain danpnan oyxuil rasaprtar Bomk qdagax Bonomkyyn
rapcaH ragar. Tyxaun6an, “Cumba” komnann “PaaHo nMmnekce”
XK-mir asaxag xepeHre opyyncaHaap 1-p XopoonnblH 8MHEX
3aM paryy aypraaH ra rasap Byxuia aryynax cassir arcad 6unss.
TyH yaaxryid yr razap goop ABCTPUWH XBPOHFe opyynantaap
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« MOHIOIBH ABBAACITIAT EM3HECMIHYYOVIKH HYYLL =

TOMOOXOH XOSNMK33HWIA OpYMH yeurH WX BypaH Uoryonéop
XQOpOONON BOCToHO X3M33H TONesnax Barnna. 2n33 rsan 383
XOOPOHL Y& raspaa yxmsen masraap xagranaaa GaicaHryn.
BapyyH 3ax bywy “Bapc-2"-bIl HA3XK aXKNNNyynae. Uyxam 3Hg,
amap Bapaar, sax xydanpaangraac . AmapbaaTtap ragar xyh
X3H 627 raasr He xapargax oy 3a.

“XapxopvH® 3axblH 6apyyHTaa oplunx yr Uanrap xauaad
potop GemGerep opov OYXUIA HYCAp TOM MaBunbOHYY[ 33par-
U3H OpLUAOT. 3HaxXyy XydaniaaHbol Tos A53p TaBp apaBxad
TOrPErHUIA YHITIA LUYAHWK HUTHNYYP3IC IXNa330 X303H 3YYH
MSHra, casiap YH3M9raax TomM Taeunra, 34 XOoruun rasi TYM
6yc Gymay HapuiiH bapaa dvn. HOrooH XypraHbl apbc, HOXOMH
6uTyy TyyparHaac Bycabir UyrnyyrK SopnyynHa rsasr aMap
TOMOOXOH BU3HecMaH Byy Xorn raHsarsih Haumaasdina 4 Xxanuipam
3yWn Kom. XapuH _ AmapbaaTtap 3r2 GyxHrir Aax raHy, sopViiH
Sureap yyrnyynaar.

expas yr GapaaH OOTOpR OpaaHKA 13K Hapnaranar
X3H 4 Xoparryin xor Ganxryi. EBponbiH XONBOOHbL! YCYYA3A,
skcnopTonn rapaagd 150 eeporoop 3saparpaar xanbaraHb!
uyrnyynra i raxsg 30-aagxaH mMaHrad Terperoep yHanaracaH
Banx AMwWosaTar. Borndo eMa, Nyys emMcoel BasmnKEIMAH 34X,
NBNIYYPYYAS3p FY¥Xo4 xamT Aearcan He X9Mas YHXYYNaH
aMbcraaaak, sr N mapachorg ryix banraa Mat xaparfjana. 3JHD
BuaHecas T3P Mall 3HMMIAHI9D Taintapnanar om. “Op4noHa
MCOAMKAT HOM XK Yy, BycablH XKWKATM 1334, TOOMMY OPXUCHLIM BK
xuie. Har yraap xanban, 6w ypTac LHIB3PIIakK Oy L@Bapnard’
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« MOHIOINbIH ABBRACNAT BM3HECMDHYYOAMMH HyYL »

XIMB3H OOPUATSo 3YMPI1acsH Hb BUA.

TapBU3HECTRaNX33X2H “DoNnoBCcpoN’-TOKBAC MIAPIMIKT 34
X IHAAXbIN YyXandunaar. “Hamryirasp, Hor yroop xanbsn espse
OPONUOXryH BaicaH 4 BUsHec He yparwunnk Banx €écTton” rax
yaar. 313 wyTraapaa [epMang HaTaH 3oumna Byyaan 333Masr
Horoen TSHOI3CA3 XYBh XYPTIXK cyyaar xyH ax. Magaax xapar
1R 30BXOH YN X8AN8X XepPeHre, CaHXyyruhH Gr3Hecaspss n
opongok Bycan canbapaa caiH MeHeXepyyasn ory aXunnyynkK
banraa. YyHaun Tyna “bapc” 3ax gaap "bapc nMnekc” komnaHunr
GycaatTail WHKUN TOPNWAH Xyaangaa XWuWXWAEr XOpWiNQCoH
i 8pCcoOnaeeHKir Buln Bonrox erceH Gereepn 3oBxeH TaaTal
OPHHBIT He DYPAYYITDK, YANHUNTa2 y3yyax J1 3aCPUNTroTon oM.

Ep Hb TYYHUW candap KOMNaHNyAbIr tLMNA3F MEHEXePyya
1OLOPX0OA XyBb A3aMWLIKX ypamilyynanranraap yauvpaaar Go-
1000 XYHT3A XyBaanuaHa rafgdr Hb XSNKWUXWAH ron yHA3C rax
10p03ap ya3aar oM. Tap mMeH "XouporanbiH A2BYY Tan” raguunr
MIGIPCAH XYH. YYHUIArN Mall SHrMAR33p Tannbapnaxag XoTblH
APXMTEKTYP A22ap asy y3ax BonHo. OpocbliH Cankr-NetepOypr
K0T raxafl, ypaH 6aprnroiH Xocoryr By1oanyyaTait. OH3 Hb MaHaii)
LGanxryd ydpaac rap xopoonon, yaawnaag 40, 50 manraroir
HYpaaX opYUH yeritH xopoonorn Bocrox BONHO 13X y3a3r. 3o
v yTraapaa mMadan OpoH 3MAH 3aCTMAH XYHUPXAr rypaH 6onHo
302TT UTFaX, Bara 1 BoNcE XyBb HAM3P OpYyNaxbir Xycd ABgar
HOr3H BuNas.

Xyyraa 6apunrsiH TeneBnNenTUiH M3praxnaap cyprax ban-
1 1@ Hb P33 YAH X@NKN N OPYYNaxX TYYHVA XOPEHIO OpYYNanT rax
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» MOHTONBIH ABBAACHAL BMIHECMIHYYOKIH HYYL, =

V39MMAH WIpail oM. Tap xenknn yparilaaraa UMIIBCAH TRAMMIAT
canTap yxeapnax OWArocHsl YHAC3H A33p ron xapuniujardiad
GONrocoH M. 3ax 393nniid Baianelr A0aX H3r 8gpPUHH BMHO 4
SonoB MAP3IxXWAr Yyxanydunaar 3H3 SPUNH X3PIrNsa NX COA0H.
KOO, op XOEpToo aMb TaBUH 3pYYN Gannraxeir waapgaar te-
reen an MUX 3yRArym amepaxsir XyCaar. TrAM Y yupaacanaoss
Gue xamraanard SH3 TIPrynrasp ONOHTOWIOO Mep 33parysX
SHIUPH [apYyy aX TePeXUAT IpX3Mnagar oM. XyynuuH aaryy
Bu3Hec apxnaag asban amap Tansan ax TOPEXUKAH 2X Ccyypua
B4 BONMOHO rIAMMAT YXBapnaH chnrox yancaH Y Amapbaartap
DKNLIHXAA WX3HX Larir XatagsiH ynavknant uan Bbapwnx yp-
naraap xapvnuaryaaa gannad spuilak, X343H 3yyH MAHMbIH
YH3TOM XeHkunaee TaaBaapaa OynxaH HaMm YHTax H3raH
WIeHUAr Y4037 3aHWNNTaNA.

TyyHNA CANrONTOOP X3IMH3NT gon ospee 3AWMAH 3acar
oM. 3H3 4 yTraapaa MeHreTsi 00nCcoHbl ron y4mup He MEHTMIAT
X3pX3aK xaaHa Ganpwyyrnaxaac xamaapra rax y303r. TyyHwiA
ANCLIM 30pUIre Hb Opocoop AamXrH EBPONLIH 38X 333714 HIB-
Tapd, yrnMaap Os/XUAT xamapcaH ToOMOOXOH cyITKad Byxnii BI3-
HEecTalk DONOX ABOAT aKI3.
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KomMnaHuypn Garroar.



- MOHIONbIH ABBAACHAT EU3IHECMIHYYOUMH HYYLL »

Amap 4 xyH BeeH ona onbor Gaspnax Hbe JANKUTTYA.
C5Tan WAM WX alur onoxooceo anaar 6uaHecmad bac Bawx
oM. T2p62350p MHITUHH KMX ALINAAH LaaHa TOMOOXOH 3pcasn
HyyroaK Ganpar rax ysaar Gereen awwr, opnoro Bara Banx
Hb XaMaaryw, XxaMmruid ron Hb TormMorn VPransumk 6anx ECTOW
raK Y3431 aX. VM 4 yupaac T3p KOoMPlaHWHxaa ypwar "“MOHron
YNChIH UPI3AYA, XOTKNNUAH TeNes XamMTNaa” rask TOAOPXOUIKIS.

Opxyyn owyTaH Dalxpaa ranuaapaa waxam anbaH ecoop
KU XUIK, wanwHd asd 6ancad 3HO 3P XaAp CRTrANNARXI3
Tonee OfoH yOaa xuudan TacancaHaap >Xun OpHiM MCOHbI
VANAB3PT axunnax S HWATESN” aMCCaH 334 M KM N Y3CoH
Tonroi. MaxAsa Tap MOAHBI YANABIPT HOPMBIH &N XWACIH
yes x9333 Y MapTharryv Goroon eepuir He BYpaH AYYP3H
XYMYYXYYIDK, XOPKYYNCcoH ambipansib MX CYPFyynb roX y3nor
OM Brnso. SHOep auluvr, oprnorcoc uapeafsr 3H3I pWiAH ron
I0PUNFO Hb MeHreHs DyC XYYNUAH XypasHd A3nxui HUATUAH
SALATT HURALGCAH OU3HECHAH LoTL, yAnuunraa ouin GonroxsIr
aopbk Danraaraac xapargaar. TapBaap 3ax 353N 3XNIK, ONOH
XyH awnaa opxuH rapsarsiH HaliMaaH MopAoxon uUanuHraa
rononTyii Xyynvidnh Tecen Gonoscpyynaap Ji yNAC2H r3A9r.
Fox0a3 TYYHWA WAL T3HST Gairaaryidr uar xXyrauyaa HaroHt
XapYyyIHKoa.

OapuiiHxse y33n DoAneIr XYHOAITIIX, iyaapra ssaxbir
IPXBIMNSO3M  3IHI 6uanecmaH  Bon  “bnupanTt XONOWHI -
AiH epeHxuiinery, “Kanutan’ SankHbl  epeHxun  3axwuparn
A Apuynbonaom. 1290-224 OHbI AYHA YSH apumKaadbt Dadkyyq
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+ MOHIONBIH ABBAACIAT BM3HECMDHYYOMMH HYYL] -

XAMpana epTeH Wun Wunas gapad gaMmnyypead barixag MoH-
FONbiH XaMriviH aHXHbl apUMmKaaHbl DaHKWUAT 8414 32P3TTIA aBy
ABaa He TYYHUA X2p uapaar 0anaaxaH rapunax 6yu aa.

3Ho aBbsacnar BusHecmsH 1265 oHbi 3-p capelk 20-HA
BynraH anmarT TBD}I{S&. Juor ArsaaHxamba Hb O MOOHbI ax
YHNABIpUiH AaaMmang X3NTCUAH Japreid anbaH Tylwaan xawmx
failcaH BONCRY yyraH Xyyras Tepyynsxa29 axHopos bynrang
Darknar auar, ax X08p 429 Hb asaadcaH Xawuvp HarsH Bannaa.
A ApnynGonnelH yHacaH rasap bynran bonosy yHBaancad
raszap Hb HUWCH3N oM. X0Eep AYYTaW, alNbliH yyraH xyy bycbiH
n KULWLra3p ecd TopHWH 1972 oHpa apBaH XUNWMH rypasgyraap
AYHO CYPryynba 3ncaH Cmkad. Top cypnara, XymyyxXxun canTtam,
ONOH HUATWUWH aXAna MASBXUTINA oponuyaor, cAopT, yphar razg
N ep Hb IOM KoMaapaa TORIryyHUE xXyyxan bamkas. [ axaas bara
39par 3anexuMH BalcaH oM WKWK caHargnar.

Tap yen ye yewhiH artamaHyypn uar amart XaH HITHWAr
O23panxXxsH 3000X, raHy xoep Terpareep rtopropor GancaH
gar. Haraag 43 wom A ApuyHBONA cypnara, Xymyy:xun cantan
H2rsH aTnaa aTamMaHyyaad 433panxyynax He 8yy X3n xanaacaH
AAXb radl Terparee 4 Hyynryil 3B1UAr Hb Oroo/, Ssunxaar HaraH
BalicaH ra3nar. JH3 Hb Xap Bbaraacaa n XxaHWKA 4 3BVMIAT onoogd 3+
TOHUYY XapbLUaK Hagaar Haasap OICOHB! UMK MK XaMmK 00NHO.
XM4Us3n HOMOHACO WamMAacaH Hb yp ayHa xypd 1982 ong 10-
p aHrua vercees ypangaaHT wanrantaHg opk 3XY-biH Jpxyy
XOTbIH X2NHWK BanTrang cypanuyax Xxysaapb apae. banTtronas
anMBKUNTTan TerccoHeop IJIpXyyrnH YWC-nAH XyynuinH aHrng
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« MOHTONBIH ABBAACTAT EV3HECMIHYYOMMH HYYL -

op)k cypanuax bormkas. Aas, ISKUIRH OBPOOC OeHroxX rapcaH
XYYO IX3H YeO25 XYHAXIH N1 canarfax Ganp. T5BY TYH yaanryw
oopeo oepuirae asy apaxTairaa 6oncoH Teguiryih Byp npass-
OVAHX93 OXHIPTBArea xypTon TaHknuaxaap 0OMb OKYTaH Bomx
uaacaH raasr.

Makb ap GanTransa Tercesfl Spxyyasd xOUOPCOH ton
aypnant ©ycryid Hb Mocksad cypanuaxaap O0omKaa. [aBu
A_ApWyHBOND OYTHbI TABaH SKUPVAr Bapar Wwysyy DORroHoCH
yr gatx, wyygaH OOAroHoOOp saxva Wiraax, sopee 4 MpPX
o4COOD cahxb DYCIyMrad 3XH3P3I BoNrox Yafcan Hb eHeervMnH
Xyyxaq, 3anyycrt cyprampktai 3yAnuiH Har Bunas. Tyybnui
6ues apd sirax Hakparn, cypnara, xapbuaa 33p3ar Hb Opoc Barwl
HapT QucoH Aapyigaa n Taanarfgcad Hb raixanTtai. YyHUA 1O
r3py Hb TYYHWAT ONOH MAHran oryTad A0Tpooc COHUR 3apaar
KMOCKWIAH xyganaardaap COHrocoH Asaan oM.

Murask A Apuynbong 150 pyGnuis  uanue, A33p93C
He CTUMNEHAS: aBdmxgar HUHD3N3r oKyTaH BOMK  HapKas.
Top Bycag wWWrad Hakmaar ron 3opunroc BONrOCOHTYW. OB
Hb Taappan Bara cara Halimaa YCapraqnxssc bycag uaraa
AXMN, Xxvueanpss nozopuymk Hawnaa. Xapud T3p caTran
3ypXaHa, Hb MeHxen yAaracad B.YHaoapmaaTanraa yynsaxaap
3ag n rapsan Mocksa ABCcaap acyynani opoOUENAoX Hb T3P.
MHrax DnuvH O33p AyyAaraak Xyparsld opcoHOOp GNoH yaad
sosUoepanryd MockBa sABCAH X3praap WKUNUAH - XyrauaaTan
YINAB2PT axunnax “LIMIATTAN XyNasKas. YWrnAanad xXyradaaHn
Tenerneres Hopmoo 3aaean 100-aac gs3 XyBUap DUEenyysiox
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« MOHIOJIBIH ABBSACTAT BMIHECMOHYYOMMH HYYY, »

BCTOR racaH YaHg xaTyy 6onson garyynaxaa 4 mMapTcaHryn.
Cypanuax ByR XapbaannblHxaa garyy Monrongoo npx Cailg
HapbiH 30BMNONWAH 30XMOH 3aaBapnax XINTCUIAH yﬂﬁp,unara
N33p OPOXOA TONMTOW TYPYYryh 3arHacaap MOAHbl yWNAB3pT
HOPMbIH a@xvndHaap ToMumks3. OHa Bon 1985 ow bGainaa.
Oprasg cypryynbaaa OpoxX Xycaen 3pManiadnas’ XeTnoraceH
Xyy 8CTOW N ynaaH ranayy oM wur axunnacaap Tenosreres
Hopmoo 100 xyBb AaByynaH BUenyynx, TyXanH yeasa 1 eHgep
LuanuH ae4y GaicaH He X64enMepesp OJfICOH MOHIe AmMap yH3
LaH3T3N BoNoxbir yxaapcaH rafasr. MeH 3apum HaraH 3aBCcpblH
HAA3 HOXAWMIHXE0 MOH YaHapbIr TAHUX TOM COpPUNT 4 BOJICOH rax
eAree OypcaH apbiar oM Bunsa. YyHaac ragHa 3H2 LLWMATIE3N Hb
3anyy xocyyabir XSHAMAPYYIDK Yafaarydrsep yn 6apam xapuH
4 BYp ynam OrpToH SOTHOCYYNCAaH ragar.

MHrax uaraad raptad sanyy Kan OpyYdM  yungesapt
anraa 3BapwWITsN WKANASH Teneernsres, HOpPMOO rananatan
Brenyynasn Bac uur TaB apeaH TOrpertan japaa Xwn Hb
CYpryynbaaa OuMK Ypraspkryynad cypanuax Gomkas. 1989
0RO, QPXYYTMAH UX CYPryYINUAT TercH Xyynb4unidH poM60o 3yyCoH
sanyy 9X opoHaoo mpx MY3-uiiH Tes 3eBneng xyynb4daap.
axH3p B.YHaapmaa He YaupanarbiH acyygart cyanax OfnoH
YNCbIH MHCTUTYT3A axunf, opuroos. MeH T3p Xuiazs xypumaa
XMALUra3H, YPTol Gormk Byn Homrnas. [eHrax axnng OpcoH X0ep
3anyy uar 3asaa 30Xuuyyrax, XyyxXasd acpax rsaj n TeBaax
BancaH OH XUNyyA TYYHUA XaMIMiAH Xaprantan AypcamMxyyablH
Har rak Tap Apux aypTtaid. Tap6asp counanuamolH Tarcren ye
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033p aXWurng OopcoH Hb Yan[ Xatyy caxunia BaT, axunaaa {vH
CATr3MN93Co3 Xanaax, XaTyyxKnn TaBu3aap A3PrviAr axmag, yeacad
cypasniyax amkcaH Ganx rax Bogoranor.

MeH XyyruydbiH Tecen Gosioecpyynanuax Hannaa.
Xyynuidn Tecen SoneecpyynaxaZi Y 3-33C xedorMopyannH To-
neenesn raaresp He 3aasan opyynaar 6ancax oM. NHra0 HqIr
X3par, Xyynb OYpaM Gonopepyynaxad 6rueunaH opoleiK “xap
Gop” axJIbir Xnink DancaH Hb BHOBMMH DU3HECHIAH aXKNTI X2pary
Hk Y Henaenner.

Tap uar yeass WXI9xaH Xanp xaHd@k, sax 3031 1324
KUHXIHS yTraapaa faaxk saBax gcToir yararyii cypnaxk bannaa.
YyHud aLdCT 1993 oH[ XyBUapaa DU3Hec 3pXNaxaap LIV A 59K
anaacaa rapasB. Tap X3H H3rH33C 2CBdN Tep, 3acradc Xa-
maapanryii 6ue paacaH Gypap 3px Heneso, HaTanraatan bua-
HEC SPXS13X Hb 3YATIA rac3H AYTHINTIHA XYPH33. HaH TYpYYBA
MEHreH Xypumtnan Huin GonroxeiH TyNA fansarbiH HalMaa pyy
Opnoo. AXK axyirt HODKTaV Bonoxoop wWuiia3s. Hap corroxoop
fonoxog YwvHbuwp3anT ranar XVYTMAHX33 HAPHWA Tercrenunr
agcaHaap “BUWpanT’ KOMNaHW YYCC3H TYYXT2A. YT HIpuUAr
xyyA30 eroxgesa matl ux BOAoK Bai¥ BrceH Hb XOXMMOO KOM-
naHWAHX Hb H3P BONCOH Hb 9H3. “BULpanT’ komnaHn 3yyH EB-
poOfblH OpHYYOAaC XYHC, roo calixHel Bapaa uWMnNopTIoCHCOP
VAN axurnaraaraa sxiyynss.

Bonrap, Monew, Yex, OpocbIH KoMnaHuyaTrai xamMrpad
KANNAaNK 9X3NCIH Hb OHEOAep XYPTIN YPTAMKUNCIH XIB3IP
Bana. Top Bycaaran agun siMap H3rsH ync TOPUAH HaMm, Xy-
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YUHA, TYLUMFIIAH 8MY XyBbYNang opoXbir XyCCaHry. JHa He “Llar
saK 4 2pras Bunoa” racsH xyyneuniiH 6onroom:knosn Gannaa.
TyyHUIA Bn3HEC X3H HBTHI3C Xamaapanryh O0anx &CTOW racoH
aHXHbIXaa 3ap4YMma, 000N XYPTan YHIHY33P YNLAC3H Hb 3H3.

Tsp xXygangaa, yin4unrasHasc buiA BonrocoH meHreH
XypyuMTRangaa tywurnad “buwpant” xsmaax souua Byyanaa
QepUiiH xy4daap Bapux BaliryyncaH He TyxXaiH yeass n aHxaaparn
TaTtax 6amnnaa.

XapuvH “Kanuran®” tankuiar 2001 oHg xyBbLAaar He Xyaan-
a2 ascadaap espuiiH Gonroxaa. “Kanmtan” 6aHk Hb 1991 ona
Banryynargcad MOHronbiH aHxHbl apumkaaHel 6aHKk Borox
YARAB3PUAH XyBb HUANYYNCAH BaHkHbel ypramknan. HarsH ye
“LinHaunan” HapTaid 4 BaicaH. Y1 6aHk He HahpBapryid 3san
UXT3IA Bapar N gamiyypHuxcaH, XQOCOH H3PH33C uaaluryi
BoncoH Gamkea. YyHa Tap “Hamnyypcan Oadryynnaryyabir
aXurnaxan UXSHXA33 MEHEXMEHT Hb XaTaPY, YEUPANarkiH apra
Gapuvn Hb AyTcad Gaigar”’ racaH anaapt YoppeH XK. BeHHncuiAH
OHORoOp Haxuen Galfang AyH WWHKAIITE3 XWAXK ONOoH TanTan
30PpUNTLIT BONoOBCPYYIVKAD. Oepes TY3-H gapraap axunnad
yaasapnar BONoBCOH XyuuHO TYWWIN3OK SXHWIA S3STHKUHA ep
apnara baparsayynax, MeEHEXMEHTUIH 308 BOANOI0 X3P3rKyyNax
raa] BaHKMIAT KMHX3H3 ECO0OP Hb &XXUNNyynax MmexaHuamblr wat
AapaanaH X3pankyynas.

NHracHasp eHospep OahxHbr AByynax &ctol byxui n
YRAYWIIS3T XWX XKUHXIHS yTraapaa xenkuk bauraa. Mosron
OPOH 33X 393nJ, 3pranT GyuanTryi OPCOH Hb HIr3HT TOA0PXOW

27



« MOHTONbBIH ABBAACRHAI BU3IHECMI3HYYOWMIAH HYYL -

BoricoH yyYpaac Xo€paory 3ax 353N 43ap am_wnnaxaap LIVAA-
I3,

MoHron ync man ax axylH OpPOoH rsAasr yrraap He max
GonoBcpyynax yinaB3pUAr COHMPXoB. “Max nMnexc” xomMmnanu
O9HAYY HYC3p y4paac UeeH TOOHbI Man Hapnad bonoscpyynax
GONOMXIYA, 3apfan eHAsPTIAr CyOSaw MI43230 XepBox dag-
BApTan CyynviAH yeunid yANAB3ap OWiA BONroxoop wWWunaxas.
liHrasn “MoHronmaxskcno” xamasx yungeapas 1.5 caa gon-
NapbiH apTarTadrasp banryymk Xatan, Anorel xamrapcans ying-
BAIPUAH TOHOr TOXOOPOMK ORYYIDK WMPXK3IS. ¥ yingesp He HIr
samHasz 250 6og, 1000 6or HAaagnax xyynH Yagantan tereeq
2001 oHa 6oaoscpyyncan OyTasraaxyyHasa OXY-4 kcnopinox
rapas xune. C3BPR2OX, NYH XOngeox, wynnaraa, Xxmam, 40Top
APXT3H BONOBCPYYNax UexyyaTan ax. MaxHe: yidnasasp He 150
axunyduHTtail beroen 10 anmart Spoxkepyyaaapaa AamMxKyyran
manaa Osnggar Gaina. 2003, 2004 oryyaan Anon pyy anyyHbl
Max BaKyyMAaK raprax ysas., DHD MITYWMNAH OPYMH YeWunH
HULLIATT HARUC3H yAangesp Gairyyrk vagoeasaap Ofqac H3MSHT
XONee OIKao.

YyragcragHa 7ap "Morron XxyHaaxaapaasHAsp XerxinTsi
OpHYyYyObIH YaHapTai roo caMxubsl Bapaa, OYTIsrA3XyyHUAT Xa-
parnax Songorryit o 377 e oNp QOTHLIXHOOCOO acyycaap
3U3CT Hb ‘BrlpanT kocmeTrkc” XXK-na GarryyncaH ax. [axasa
Lar Tyxahg Ho apail Xamg yH35p 3 3apyum bapuminaxaa
g maprtcanryd. Miim 4 yupaac Revlon, Benetton, Sisley, Marc
Aurel, Elizabeth Arden, Cosmopolitan, Mavive, Puig, Dolce
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and Gabbana, Versace, Bourjois, Burberry Brit, Mosshino
33par Gpanayyauiic ARY, Mtanu, ®@pany, AHMK, HMcnann aapoar
ynoyyaaac MMaopTnox bonos. Maxass H3rsH aylnuar TopoT-
ronryit eHrepd Gonoxryi. Magusr anb 4 yIc HapTad GpoHass
MaMaikg Sopnyynax amap 4 coHupxonryid Gaingar. Hara razap
X0, XOePT XyH 8M U86TIN 33P3r Xy IyArMasc wantraangar.
XapuH Madad Komnasnys YWraryi xesuUenicoHuii 3UscT n
AUCTENBLIoTepritH 36BUWIQaRITMIAT asd Yaaaar. Tap 4 6yy xan
3ax 393an4 Xyypamd OyTasrgsxyyH MX XIMMKI3Iraap y3srnsx
boncoHoop OXY-min ¥Ynaan-YAa, BpxXyy 38p3r XOTyyaaac vpsK
rO0 CanxHbi X3P3TNanas apgar xyH OfLLUPCOH ax.

Xamruiir wpssayitsit canbap 6on “Yraaryit 6usHec”
2K dApynuaar asanan Xyynyunan, 312 canbapT OM3Hec apXnsx
sophnrooR "Mondiscovery tours” annan Xy y minansiy KoM aHnir
DairyynK ONoH TepnuiiH axun 30xXVMoH Gailryyncakaap onod
MSAHFaH MyynuuHr Esponsid xonboo Gonon AHY-aac xynsax
agnar 6omksa. Yr canbapbir M3A33K MIPF3LWC3SH BeNOBCOH
XywHasp yaupAyynaar. Men Motronkin xasniiin Mpssgyiitait
GusHecuitn canBGap 6Gonox Gapunreir 4 OpPXUrayyrcaHryii.
“HOHuKe kKoreTRpakwH XXK He “BuwpanTt” 3oung, 6yyanbik 3acan,
3-p xopoonsieiH “MuUHX nnasa” 3spar GyT93H BalryynanTbiH
ONICH apBaH SXMNEIr XHIBK FYAU3TIeaKes. Xeperrntiin 3ax 333n
033P XOAKMOO rapd Mpcan “Buiupant’ komnaHu 20086 oHbl 12-
p capn Oyx almar, x0Tod canbaprall 5M XadHraH Hubdnyynsx
“MoHronamMumneke” XyBulUaaT KOMNaHWiH TOpuiiH emung Gaii-
caH 51 xysuiar Xxynannasxk aenaa.
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XyHWAPXYY XaHaad em4 XOPeHre wamiunrayyrk Dancan
yaupanaryyapir He eepqurnx, topopxoi Goanoro GapumTian
syrnAacHaap  anaargnaac GOTWHOXOH Xyrayaanj raprax
uagnae. A.ApnyHbonasiH Tyxad BuHNxaa 3XHIP b.Yroapmaar
Hb opxwuroyynban annac GOMHC. OH3 X08p XyH IpBKUIAX
ABPBUAX23PS2 1 3YTraco3p 3H3 Byx Gaanruiar ovi HOnNroX
yaacaH oM. BOnoBCOH XYUHWIA XyBbj, X9H KOy HaaHa T3P A
xyH yaupanarag rapax GypaH GONOMLUOOrocp XaHrax yagcaH.
TUAMASC ax, Yy Teper Teperce/] raxascas WYY TRRraap TyXahH
canBapaa caiH magaar, uiran HalWaBapTal XyMyycsdp OXWH
komnaHvyoaa youpayynoar. Topbasp 6naHec ron He UTFBNUSI
O23p ABargaar rax ysaar iom BUN29.

TWiAMIS2 Y KUNA3D Tapbym rapyi Terperviid Tateap Ten-
Oer 2H3 KOMNaH! CYVAWAH ypBaH XK1ng, “Top-100" ax axyiH
narasp wanrapy, 2006 oHA LWIMNATKAH LLAnaar SoImK 4aaxKaa.
Tap apxu, TaMmxmnHbi BUIHECT Xor TaBuXaac LUR3pnafar, OHLroun
anGan Tateap Tenner GKUsHeC apxanA3rryi ydpaac yncaa resi-
[er TaTeapbiHX Hb X3MK33 OHAOP 6l Bafixx BoNoxX M.

TyyHuii GapuMTangar 3apyvM Maill SHrMAH. Annsaa
aKUND, caHaaqunratTan, X3ParTan Lart 30B LMUASdp raprax
yaneaprai banx, 3opnnroo X3PIOKYYNIXMAH Tyna aUc3a Xy p-
TaN 3yTraasr 6aliXx €CTOM racaH 3apumelr T3p BapumYanaar.
ASIMB 3yraa LiOHr33H, TOMo0OM HaaaralHaac XeHAWN 3H3 IPX3IM
ANUMIYA XSIMCrap 1M unr arnaa xapbuaHryi H3snTTan Hb 1200
axuanarcaaa ygupaaxan Aoxom conpnor Honoe yy. 1arean 4
MaHb 3P ANOH XYHWA X3B WWHKUT Oypwvir yHannar. TUAMO33 4
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Xyyras AnoHa cyprax baiHa.

“MOHIOf YNCbIH WPa3ayh, XenwiMidH Tenee xamrthaa’
F3C3H ypuar gasiuyynan axunnax 6yin A ApuyHbona saxvpan
cypax 4Jansapran aTiaa ambAparnbiH BonoMKIyn XyyxXAyyAdR
rap cyHrax, Garrans CpuHOO Xamraanaxaz XepeHre sapuyynax
33prasp HUIATAM PYYras XaHAcaH ONoH @X/IbIl XUKI3. JHI
ByxH33 peknampax Aypryiras Tap “Oroe rapan raHyzacaa,
VANMBbA r3B3N COXPOOCOO” XamaaH Tannbapnacad 6unad. Mexre-
HeBeC WNMYYTAWrasp dar Xyrayaar xapamnagar 3H3 3p xyynb,
éc cypTaxyyHa “XynasTar® ABCAH Hb aMXXMNTbIHX Hb 23X YHAJC
DOMK Ya/OK33.
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Hspsunopxuiia BAJdAOPHR

“MOHronbIiH X3BN3NWMWH MarHaT”’ ra3x Hapnargsax oncox

3H3 3pUKMH M3Aa3na “OHeenep”, “TaBad yarnpar”,
“Ham rapur”, “UB post”, “Bwn 61 61" 33p3ar coHuH,
“MN-25" TeneBnz 6onoH “MoHron HeC” KoMNaHu

barroar.



o MOHIONBIH ABBAACIIAT BA3HECMIOHYYAMWH HYYL, <

T MeoHre Bon xaMriviAH Xy4Toi AOHTYynard xap TAMXW 334
xanuuxsan 6ypyyaaxryd Bonoe yy. TUAMO23 4 MX3HX Owna-
HecMaH OMNoX TycMaa yfam ynanpd auact Hb MOHTEHWA DBooN
HomK xyamp,uarj MoH H3I X9C3r Hb medreHp bsnyypaan Toerc
az wapraneir OfbK AAaxaaa mancyypad AOHTOX aNA3B Tax
3YANCUIAT COHNPXOX Hb GuriA. Torean Mall LeexeH XYH MOHIo
Haaa 3axXbiH X3P3rNas rax y3s3/f TOAOPXOW X3MKIaHMA Basnar
XY pPUMTNYYNCaHLIXaa aapaaraap AypTai 3yrinagpsa oponaok,
TYYH23C Taalaas XypTaH Xaprax cyygar. Yyxam n 3H3 aHru-
nana nasTakaa barrax d2pxX3M Bon “Mouron Hbioc” XXK-uir
yycraH Bairyynard, “MOHIOMbIH X3BN3NWAH MarHat I3 Ha3p-
narasx 6oncod L.bangopx oM.

“MOHION HBKC" KOMNAHWUAH Tos SapHbel 4334 BaBXapbiH
OepBeH Tanaaa LOHXTOW roHXoHM, MOpKIAoT aHa apxom Epon-
xvanerd acad H.barabanHpwg “OEroMTUAH XOHOWMW -I 3aaX
BYCeH rs,uar.T_SxmﬁHxaa rapcaHn Gahxgaa Haray ar+asd ypH-
ABrAG3H “YHATaW” XYY 06pUAres HoHbH amMbpanaap ecceH raxX
B TONXOH TOAOPXOUNCOH Hb Buid. 3H3 Hb AAapY 3YAoPH eCCoOH
r3CaH yr Buvul.

Epoee rn ainbliH Tadi XYY BormK, GYXHUAr 68poes WUAL3K
BaiicHaa xomk By Hb Top. “Myy amba ABaxaap caillh yx
racsH “xapruc’ y3anTanr Hb 60A0X0oP @epnitre® YOoHOTON A3-
MWL 4 HOr 3yipnsaryin Banx. AUNbIH agran; aypnaunxaas,
xenee Ueneraex, “Apabir apx’-a3c Xycarguuxaan “OHoeaep’-
oo Gocrocod rasg xop bapartai naparnaxaapryi “naican’.
H BarabaHay, W . OTtroHbunaer xoepelr TAHUIILYYIVK, MoHronbH
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XYMUPXar rypeaneir BUin BOArocoH 3H3 3puir “Xa3BnanwiiH
MarHaT” I3 Hapnsx Hb BUA YT Hb XSBIMONWIH MAarHaTt roxasp
ABcTpanwy rapantai AMepukninH TapbymtaH Pynept Mapaok n
cadaasg 6yyaar. Pynept Maspgck yBanry 3ad, bawimvp apraapaa
XOBMANUAH 3ax 333NWAr 3anaH Typamrviancad Gon L.bangop:x
M3033 DNMUMX33C axNasa JHI aunagaa Ayprangaa n espunres
“Tapurnaax” Apaa HaraH. Taraxnaap TyyHO XSBNanuvnH mMarHar
Byc CoTryyny rsgar angap Hi 1 roé soxux tanx.

HUWATMANWIAH 3X3HAO TYYHUAT MeHredHnin ©oon ByC 330H Hb
BarK 4ancanbIr AypbACcaH Hb caHamMcapry i Xapar 6uwl. Tap Hap,
Heneeree Baanar GONrox 4YaacaHbIXaa xops33p OHasAeD TOOHL)
MAaLLUKHbl apa Byc DUUrMiAH MalWHBl apa, CYYH KYXKUI BUYMK,
KMHO Halpyymk Galiraa He >kaprantanl xapar éyc yy? baraxaH
XO0NOH LafaX cypcaH TYYHWA Xyd, Xxeaenmepeep MoHronoiH
ZHXHbl “OrnesT TeNeBKn3, COHUHIYYL, Xyynunansik canbap, ba-
pUNrelH KomMnady, “UB-2" ampanTbiH fasap, ronedsiH Tanbtan
ouit Gonk, “Ynaantaarap” 3ouvna OyyOnbiH OMWANOHX XyBbLEA,
TOMOOXOH OpaHayyaOuiAH BUCTpUbeOTep BONCOH raasg oM
XOPOHrWir Hb AaHcansBan MOHronbid Wuiaryyanue TooH 4, 3yn
ecoop GBFTEHEI.’:HDHFDHI:IH X3BN3NWUMKH epTeHUen eepUiAH rCaH
333HT NYpPH23 Bui Bonrocod banaopk 1953 oHbl 12-p capbiH 15-
HA Toeb-AnTai alMiuniid LLlapra cymMblH HYTarT TepXasa. TyyHUAT
rsAcang Banxag 323XMABX Hb OyY YPYAIDK aBax saxuanraa anb
X3fMAH erdnxceH BancaH ydpaac UspaHgopxuilk xyy GonoH
M3HO3MK33 rasa buunxan Bypyyaaxryn banx. Opox aasap arap
rasap 3I33MLLIKMX XeOenreeH sSpHeX, TapuanaHd 3ncyyraxag,
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caHanaa erceHeep TIAHWAX CsnaHrviiH Epee cymbiH ann
Oonas.

[opesayraap aHrn TorccoH aas Hb CAA x3cy axkvnnacaap
BpuragelH Aapra bonTnoo [19BUIG3H, @XNblH TONee TepTeH
Haran Gannaa. U.banaopk eopUitHXee Tyxah spux HOrnroHaco
aaBbiraa aypcaar. XofenvepuinHxee yp AyHA Tapuvar Ar I
XyH LIMr OANroX cypcah aashll b “Llaraad xeTenuin Xxap
uoHo” rax Hapnaasr bancan Ta437. Yeou xydH ycangaa ror4aap
Ll.Banoopxuar oroyTaH Haixan Hb Tapua XypaanTblH Yesp
ocong OpX Hac bapcad &x. L. Banpopx aasaacaa TOAMIYIA
aiik Bavicad 6onosd anrad booB Gyy XoN raHy, WwnpyyH yr 9
X25YYN3NCYA BHrepCcoH HI3TaH ABanaa orTxXcH 4 mapTaarryi. 6-p
anrma Gaiixpaa Gycagrainraa AapeuH Tamxy Tanxes. Hansyyn
Hb TYYHWRAr ainbib raly, XyyXai HONOXo0R Xauhpuar nyyLmrss
rapTea Xxaaran rax Yyparase.

MaHb 3p 4 HOMbIH cadjaa Xaaramk opxwuom TaneLLMDM
opxmk. Har egep xu4asnsacad vpTan AyHC Opocaor aas b
NyyLUAr TaBbUMXCaH TaTax Cyyx oM rand. XOH X3H Hb Oy ™
ayyrapcadryi. Aapbirad rapcal Xouryyp cadfy mMmaHi, Tamxua
LianraTan 6ancaHryin. bypyy xapar XWUABS3M TOOGCHIT Hb YaHraxaH
[yBOar aasaacaa SMHTAMXBH IOM XYT33H amk, Marasx GancaH
GonosY Xap uaraaH Ayyryn oHrepcsH Gaina. JH2 Hb Xyya byp
Y Xartyy LIWATIM GajicaH Oereen aasblraa ambAaz Tap FIOHX
Xyayyasx He Dyy xan yTaa ™ rapraaryid raasr. L].BanaopXuiiH
cypary axyW uar ar 5 HYYANWVH WYBYY LUMT 8HTOPCEH. 18-p Ccyp-
ryynba 1-p adrua opx, aapad WWUN Hb 28-p Cypryysnb, rypas,
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AepeBayrasp aHrmgaa XoHxXOopT WuHa TyTam Gadryynargcat
Dara cypryynba O4MXK CypanuKao.,

Tang N W.OTroHOMNar arcadtan H3r aHrmg TOXOW HUA-
NyynaH cyycaHaap 3H3 XOEpbiH LyyTaw Hexepnen xX37C3H
TYYXT3l. Tap yeunH “TIMOHEepUAH YH3H COHWUH A33Pp A3JTXWAH
EambBapuUrviii apg, 30rcHMXCoH “GHU” cypnaraTtad X0&p XyyrumH
sypar rapy baicaH Hb Tap XOEpLIHX. XOHXOPT bara cypryynb
nyypracaH L. bangopx xotog aepeseH xaHat 6apuynad raHuaa-
paa ax Tepex 6onoB. T3p KUNAs3 wapnaaf yxsx waxcaH
Tyn Yrraang aae, 99X A35p32 owksa. U.bangopx baragaa
IPUAHX33 Xamar axkKnbIr aAnyyImK, aastanraa HUANSH 394UHAraa
spxJlyyrk Halnaar acaH rsrasH gypcaMix Hb SHE8 X3p TYYHA
YNS3H XOLop4a3. TMAMAss | UBeiyapeT cypaar OXMHOO Yaan-
SaaTapaac yrcaap cap3aX, OpoHO Hb OpOXO4d MeH N yTcaap
ByyB3AN3H apxnyyInk banaar.

HKapranaHToiH 10-H XANWMAH CYRIYYIUAr TerceH Tercetnoee
50KkmraspbIr yhagarayryiaraap tyynaar6aixas. dyHaocypryynen
Banxgaa TP UP3IdAYIRHX33 MIPaXIMAr Bapar n COHroYnMxXcoH
Balnaa. Har 6on HUcrard ac Bereec 30XMon4, caTryyny BorHo
racoH mepeenen T33x BoncoH Hb yynptan. TyyHO MOHIoON Xan,
ypaH 30XUonNbIH XM43an 3aax GawncaHd LW .Bagapy 6arw He aHS
YUTNBNWAH Ay D COHUPXNbIr Buia BonrocoH rax yaaar. 10-p aHrrva
OBOO TOrcceH Bonoxoop 4 1ap yy MYWC-uidH 6anTtrang xyBaapb
asaB. Hamap He CAA pyy siBxX axuH wapnacHaap 1972 oHa
O3NTranas rercy IPXyYruaH UX CYPryynuviaH CoTryynusuiiH adrn,
XyBaapb aBy BosH Ganap bonnoo. MoHron OYTHYYABIH XULLIo2p
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Baraxak HaimMmaa XMiHI. XapwuH xo&payraap Kypcacos MUHXIHS
MEBHIMBHWIA axXun Xuhx 3asluaaH Toxnonpos. 1ap yeh IXY-
a BAM-bIH TeMep 3ambIl CUBUPUIAH KX XBBY AyHAYYD TaTax,
KANYMH ancyyIbk Barinaa. Madb ap T30 WanryypT HUALCOH
Garw, OYTHyyOblH GarT T3HUCIH yHpaac arnnax BoNnoMX
onfox Hb Tap. Cap unyy axunnaan, 1200-1400 pydnuiak LanvH
agHa ranar BapK UWA3IX MOHre 6uL:. OpooHaee 700 pyBNUAH
yHaT2i “PyBuH" XamMa9X ORTOT aypalT asaad Tapb4uxcad, Yyes3
ypryyricaH ranrad ambran GOk XyBup4s3. 1877 OHbl XaBap
cypryynva terceal “YHaH" COHVHA XyBaapwunarjcaH Hb TVYHWAT
Xap aH3aaHbl OrYTaH DANCHBIT rapHNaX banx.

“YHraH" COHUHBbI HATOYMA3p Oprory apxnard Osnar TYYHWURAT
saxunan xapunuyaaHs Xoniact xyBaapunnaa. Tap yeq saxunnan
xapunuaadbl X3nTac ra3aor GeaH @XWnN, sHaep xXapuyunara
waapacak axun Oans. XoO3H 3yyH 3axvanbir YHUWKWH Xapuy
BuuHa. AHXHBI gaanrasap Onenyyrnk, Ky cypcanaa xapyyrnax
uar npk Hanaix pyy TOMWICHT epepTheH xsgennee. OBOO
JOHIYYP oM BrHHHMXNZ3 Tk 6OACOH YMHE 6MHSOC Hb Ypaal
wnaduxaar Baraa. MaHb op LeXpenryin paxmagn DUYaIRL opTOoN
COHWHL XABN3XK “ranryn XyYXan~ TOC3H YpPaMLLyynrieiH YT COHCM
Gaiican raosr. Ll.Banpopx “YHaH' COHUHA mKunnaxgaa Byx
XSMATCUAT JaMKUH FaAryn coTryynd HoNoOX Tenas axwrnaroas.
OBoo gopuyH CaTryyny bonx, yaaliaaraa A3BILKMX 3amaa xanp

CaTranMiAn  ynmaac Xacdr Xyrauaanm, TacanjyyncaH Harsh
“apnan’ OyA.

TapBosp JIpxyyA Cyp4y Baiixgaa Oypuan BYCrynTan

38



= MOHIOJIBIH ABBAACHAT BM3HECMIHYYOMMH HYYLL =

XaHunax, cyyx 033pa3 TynaH OXMHTON BONcoH Y 3ainuryi
LuantTraaHyyabiH yrnMaac epx TycraapnacaH TyyxTan. TyyHWAr
“YH3H™ coHuHg BGaixan EpeHxuit apxnsriyssp Hb ElaHaniaH
Hamcpain axxunnaxk Gainaa. XamT axunnarcag He Lt Hamcpan
APXNATMAH oxuH Lyp ragar Bycryiir am ypangsH marraqa.
TOM XYHUA OXMH raxag Tamxum TaTdyuxgar, 98 Hb TaapBan ayy
TaTdmMxaar, MyyxaH ap XyHoacC 433p, MaHand axunnak bairaag
MockBa siBUMXCaH raag N sApbyraaHa. Ll.Bangepx aHa apwar
HUXHWUAX23 XaXyyraap eHrepyymk baicaH 60M0BY TyH yaaxryii
TYYHO Aypnavyuxaag “[dypnanbsii poMadc” arliuimyyiHs HuHes
caHacaHryn.

1980 oHa Mockesaf onvumnuins Tornont 6oroxX rak 6akcan
yHpaac 79 OHOCC 3xSI3H CATIyyNuaniH Darviir gapnaraxyynax
2KUNA opood Dannaa. Yr barT opoc xsn caiTait yupaac L.Ban-
AcpX Bartax, TyyHuir 3XY-biH TannuH xoTog Gapurocad
LWNHBX3H YCaH BaccelHsbIr cypeamiyynaxaap seyymkss. Tap
M3 MockBaraap ganpcad Hb OANTOMMKTOR. “YH3H” COHMHb
Fafaal xapunuaaHbi XanTacT axunnanar MenxGaarap ragoar
3anyy xamT ABxX Oaitraan “Hamair ep ve LWypTait TaHunuyynHa
aa” rax He Tap. Ll.banaopx H.Uypraik TaHmnyaxaap “Poccus”
30una OyyanbIH 3yr ABXK 6alixgaa apxu, TaMxy XaparnNanar Tac
TAac X6X0PCOH X33 LWaaryh XyyxauTa# yynaangax oM SaiHa rax
Boaok ABcaH raasr. TyYHTaM yynsax XaoaxaH Medns oMHBX To-
ceenen He YN MOPrYW apuinK, CaTraln 3ypxas HArMecoH erceH
61nas. U.Bangopx sHa Tyxairaa “EcToi xupTaii rapaap 6apum-
YA calxan ambTad BalicaH. Tap caiixaH yHap, anaam atnaa

39



e MOHTONBIH ABBIACIAT BM3IHECMIHYYOUMH HYYL, =

[ApyyXaH 3adHrviir He 837 FaX X3H33C H HyynryW ayy anacad
ax. Yr yynsant L. BanaopXuiH 3ypXHWA XOBOONS Xaparacad
6on H.llyp Hapar mapTumxcaH dannaa. Yunuiin aapaa H.llyp
“YHaHR® COHWMHO VP axXunnacHaap T3gHWA HyylixaH amparnan
IXBIKID.

H.LUypniAH Hexep FagaaaTan 2avid 3acraap xapunuax
YMCbiH XOPGOHBI OpNOrY Aapraap axxmnnax baicaH OOneBd
TOp Xawp caTranja’ 3axnpariat “manpaH’ CaTryynNymiAT COH-
rocoH oM. Hyylxadw amparrnan H3rsHT Wi GoncoH yqpaac
“YyaH" COHMHbI £pPBeHXiki 3pXNard L. Hamcpaii ryai UPo3aYHH
XYProHa® OXMHOOCOO XOnayynax TFak 1980 oHbl 12-p capg
dapxad akMar naxe cypBaniknardaap uernex Hb T2p. Y xaaH
anaaTnaa oypnanucad XocyyAbliH  XyBb[ 9H3 6on wy 4 b
Gaiican. Bre Bue pyyraa MpK O4UNUCoOp 3L3CT He XyHparaoxss
GOMBCOH YUPAasc XOPWIMOX Y XYHTY HOSK39. 3aBxadHi rypsaH
swnn axunnacar U.Bangopx 1984 onb Mockearniid HuArmmiaH
yxaaHbl akagemwnn cypanuaxaap aeraa. TyyHWAr XOMHO Cyp.
Barxan H.LWiyp oXmHbIr Hb TOPYYIICHISP SHI X08p XYyHWA MEH-
XMAH aMbaparn 3IX3NncaH M. AAnblH aeran ypeyyncad Hb
anaaa Ganx. Maxaes H.Wypwad XyyduH HOXEP U Hdean arcad
Ll. BanaopKMRHXO0R 0K rap4 Han3ayyg HononuymK YagcaH Hb
HAMWAM X3I1K, XOEPeIr 8ryynHa.

X0ep Xyy Hb L. BanAopRUAr “aaB’ rafor Xaphoa Tep-
cor suras “Oen aae’ raax Ayyaaaj aamnyynx Bancan 134asr.
Tap6H2ap XOEp Xyyiod XYHUAPXINTYH ecrex, ragaanan Bonoac-
pOM 939MLUYYNOH XOOnMHb! 3axall xypracad. YyHwiir Y.[en
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dArcaHbl 33X COHUH{ ©rceH APUNUNaragaa YHIHI3P Hb OuUMK,
Banpnax Aesaraa HUA Hyyryid spbcan Baingar. L.Bannopx 1987
OHA HWArMWIAH yxaaHel akagemua Tercess “YHaH" COHUHI00
X3NTCUAH 2pXNaryasp axunnak barraan 1990 owp “ApablH
3pX” COHWHBI 1-p opnory, xo€p >KWUNUWAH Oapaa epeHxWii
3pxnard bonceH M, MeH MoRrron yneeiH adxHel Epsnxuiinerdy
[.04mnpGaTeiH X3BMan maassnnuilH anbadbl AapreiH aXnb!r 4
xaivK Gane,

LI.Banaop: 1996 oH xypTan “ApAablH 3pX” COHUHBI €DBHXMIA
IPXNIMHIBP aKKMNNaag HaMblH Xxapbaaniaap a)xnaacaa xanar-
2K, 69PUAH r'3CaH COHWH BN BONrOCOH TyyXTal. XapuH BU3Hec
PYY anban axkun spxanx Gatixgaa 6yioy 1991 oHAa opkas. MoH-
rOf yNnc 4eneeT 3ax 333JIMAI CCHIOCHOOP XyH ByXHWIA TapxmHa
aMuyTai bonox Bogon opooa Garnaa.

L.Banaopkuiin  xyBbA raBsn HOP HOMeEeT3M  TYYHMIAT
3ax 333N, bUsHec HL “sopee” COHMPXCOH raaar. Tsp 1988 cHA
“YHoH" coHuH gasp “Aanaid 25K Uaaszsid TaBLaHA  X3MI3X
SIyYnan budavmk Lyyrnad tapecaH 0unaa. OpocbiH HAPT 30-
Xnond BaneHTuH PacnyTuHbl caHaauvncan “bairans Hyypbir
xamraanax xegenreeH -nit xypan HAnoHp 6onoxon  TyyHWUAT
ypbX33. lapaaHe yrxeaenreaeHuia xypneir L.Bangopx MoHrona
XUAXUAT caHaadqyuncaH ax.

YT xypani sinoHYyY/, OfIHOOPOO WPC3H Boereen TyYHWUAr
"Asnan skyynunansiH OM3Hec apxnssd” rak ATraxass. MOoHron
OPOH KapTbiH BapaaHg cpK, A3NTYYPWRH NaHryyH 0330 AEBCHAAC
aep MY XyHAX3H Ye DalicaH yuypaac MaHb 3p XanraacaHryw.
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Xapwun gapaa»xun He AnoHooc 100-aan, XYHUIA BYpPanasxyyHTan
Bar upk MY 3-niad CogflblH TeB OpA0Ya “KIsMOHO LLOY" 30XKMOH
Galiryynaxaaa TyyHWAr ypexXad. AnoHdyya Aaxuvan i atranaa.
“Up xapx baiiraa 6us naa? 100 xyH MpCcaH Banua” rasa n can-
narryia raHa. Manbe 3p apraa Bapaxaaa "Hapaa meodre BarxXry.
Tarsaa 4 61 aanan xyyn4nanbsliH Tanaap aMap M3ANSITYI"
raag N yH3H39 xanas. Lexepaerryi anonqyyn, TYVYHUAT B2aXnHa
apaan CUBOMN rapaadsl MeHre 6onox 10 maHras f[onnapelt erbe
FoM¢ X3rcan Tedndryil apra 3ambil Hb XYpPT2n 3azuK O186. Lvn-
nomaTt rnacnopTTan baicHbixaa xysrap badxnd ABX OCH os9p
40 MEHraHd HorooHOC XyroaH aBdas. Tap yel mxX MOHIo DapbX
y323ryl BalicaH DONOXoop 4 T3P VY Gapar N aBSpPTNaX yHTaxX
HalcaH M Top XCWWNrHoH apsaar.

MoH ArcH4YYYA Xyy{rnsiap mauwuH 4 fByyncad bawvnaa.
NiaHxyy 1992 oHLi xaBap DNG3H Tacapxang 10 rap bapbcaHaap
HyYNuHbl BaasbiHxaa WaBbir TaBbH33. AXUNTHUNH XENCIexX MeHre-
ryiA Balicad ydpaac 3xXH3p, XYyxsA, ax, OYYCT3Araa N uyrraa
yaak TapHa. XXyynygan eréx xoon ongoxryii, “HdaBliunn’-aac
rytix 6aiik Gara 33par @procT Xamx, yraaH noons onHo. [384
TOP LOXPOSryd oM. DXHUA KNI 100-aag, KyyndumHd asd bancaH
Bon cyynaae 600-700-4 xypy VX TOHMIP, “WnaaHGaatap” 30414
OyynanTan rapad xuniasr BoncoH ax. DH2 aMKunTaa T2p UTrasl-
LANT3iR XONGoK Y3430, YHIX33P 4 ANOHYYYA TYYHA WTr3CcaH yu-
paac L. Bangopx anxaniaa vTran Anaaxryint XMuaak, suacTod
SKMHXAHS roMsApona He opyyncaH Bonos yy. Met TyyHWA anBaH
Tywaan, H23p Hyyp Y HenoencoH Hb namxurryin. bac sANOH
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HaW3bIHX Hb “"OH3 IOMBIr 3eBxeH GU N XuiiHa. Hapaac eep xaH u
XWX Haaaxryis” rak espree xamk Barn” XaM33H CypracaH Hb MK
xy4 erceH rax U.bangop:x aypcaar.

AAnan>kyynunanbiH OU3HecUit X 03H NN 3pxamk BaiTan
XOPEHIMAH 33X 332N A33pX BU3HeC aX3INCoH yupaac “YnasH-
Caatap” scung ByyanblH XyBbuaar Uyrayynaxaap WARIPKID.
Tap axsH yenss "AxHain™-H [.Bat-OpasHaTan xamTtapy BaicaH
Bonosy ouscTas Oycaaac xygangax ascaap 85 XYBbTan Bormk
4ancaH oM.

Yyhg TyyHuA Hana  LL.OTron6unor arcad  oponucoH
FIA3T Apumar Top 3pc IcIPIyyLasr oM 6unas. axass Top
X0EpPT XamrtapcaH busHec Bac Bui. Tap Tanaap asankaaa aryy-
A9X  DONHO. Adnan xyynunanbiH 6uzdec 3pxarpk  Gakiican
TYYHO XaMrviH TYPyyHA 3ouna OyyOoan x3partsi BancaH Hb
OMNIroMKTON. “Ynaanbaarap” sounp Oyysan XamMrmiiH aHx Ne
Ayraaptairaap xyBbuaa He 100-H xyBb XepeHrniiH 6uprkoap
TapaaracaH XyBblLaaT KOMNaHW oM.

AHxnaH 18p 35 XyBUAr Hb ascaH BavicaH. ONMoH xXyH em-
HUNMCHOBPR XBPeHre opyynant xuiraasrryii ydpaac bycag Hb
TYYHA XybUdaraa s3apcad ragar. TyyHg Har ayTargan Oui rask
OUPBIH XYMYYC Hb ApbAar. ByxHUiAr eepuitHxeepoe wniinosk,
aycKuiiH Wvriasapuiir 3eexed L .Bangopx n rapragar ssgan.
Maraaryit aH3 3ad Hb “YnaanbaaTap” souua ByyanblH 6Hre
TepX, MeHeXMEHTUIAr 100 XyBb 86PYMITK, OPYMH VeT3M Hb Xarl
HUANYYNsx34 HenvenceH bonos yy. L.Bangopx 3Ha XoopoH,,
"ApAbiH  3px” COHUHbI epeHXWiA apxnard 6ofncoH Balnaa.
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ANBaHBLI KNI PYY SHIWAXMIAH yUUp Hb TYYHWAT 1996 onA HaMBtH
xapbsannaap axnaacaa espunerasx, XYBUAH X3BLUWN DPYY
X0EPryn CITrana3p OpCceoH TYYX3H HeXUar BypacaH HBonoxoop
Tap.

LI.Banaopxk anuBaa 3yWna smart anxaaprbiH TEB/,
BalixeIir xycgsr. Tap xoephory, rypaspard BanxbIr X3332 M
xycq Gaiicanryii. Epeeces 1 “Xui acearn Bonek” recaH O23BAYY
TOBUXOH 3apumaap axunnagar. 1996 oHbi YUX-bIH COHTYYNWap
ApgunacaH XyuuH A, TYYHWAr XamT OFIOHTOMIOO  HUIATK
Xy4 Xeaenmepeepes BOCTOCOH COHWHOOC Hb XOnayynHa rax
Tap 3yyasncaHryd. Tap yen Hails baraa b (H.BarabaHgu)
YUX-bIH papra, Epanxuninerdesp M.Ouupbar Hap axunnax
Gainaa. MN.Ouyupbar TyyHa "Haaa COHWMHI YWHE TP Ouw Ta
Hap Gairyyncar om’ rax xamk dbancan raasr. MeH M.Ounpbar
ryal TyyHWAr “Ta Hap opaoH, LWnrnsi Salxaap rap4, xXamrt
GNOHTOWrOC COHWHOO XYBbLYWIK apaay’ TaK XypTan ATrax
GancaH Hb Bun.

WiiM | yupaac “ApAblH apX~ COHUH X3PX3H BB8pPUAH r3Cc3H
Banp cagTai 60NCoH TYYXUIAT aPraH caHaxan nNyyasxryil bonos
yy. EpeHxwid cawWa DancaH Il BambacypaH A29p opxK Banp
rylrTan xarac 0OnoBCcpyyrcaH BYTaarad3XyyHUA yanasap 6apnx
ra Bairaan oyTyy CpXUracoH 6apunreli “Gepcaes FYAL23raag
op” XK 3aacaH roaar. 333N asaaj fBX baTan HaHk 3335133
30FCOCCHOOP rayaari, Opox Hbe T3P,

Llj.Banpop:k Gapunraa awwrnantanfl opyynaxetH Tyna
Barbid  naia  W.OTroHBunartairas  yynsaxag, “Tarsan 6v
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TanbIl Hb CaHXyyXyynee. YNAC3HUAT Kb Ta Hap... by TopuidH
COHUHTOW 8OPNUHXO0 OMHYNIAT XyTraxryn” raw xancansap “LHuHa
MHTEPHILWHN” KoMNakw BauryynargaH “ApgblH spx”-Tal xaMTapu
BaipbIr Bb Gocroxoop Bormkas. MHrok 1994 oHbt LIMHI XUNIFP
Banp awmrnantasg opcoH oM. Mer LL.BangopiidH conoHroc
HaW3 X3BMaMWiH MaWMHaa XsIMAXaH 3apcaHaap eepuiH racaH
YUNABIP T3 DOMCOH rafar,

"ApabIH 3px” coHWHr L. Banaop»K MHrs aHxnaH bve gaa-
caH axk axyWH Hark, 170 xyHT3A Hycap Galryynnara Gonrox
HJaacaHoIr yrylerax apraryil. 1996 ong “AppymncadH xonboo”
IBC3N COHTYYyNbA AncaHaap TepuidH ToB XaBnan “ApabiH 3pX’'-
33 B8pWKMH IBCOH XYH4 6rax waapgnarbkiH yyaH33C TyYHWAr
xanaxaap ©orkas. TyyH33C wWantar apsH xypangax 6amx
yeap baabap "bua Hap xanax rax n Toxupoo 6ua 0337 CalH
axunnacaH rssg n xalxX opxué” rax BancaH cypar buiA. Har
lwanTtar H#e Haila H.barabavgutan He xonborayyncadH ssaan.
XanarfacaH 4 ranass TyyHO oMY XepeHre, TYYHUHra3 seng taTtax
BusHec GancaH Hb olnromxKTol. ey LI Bangopuialr coHuH
X9BNANrynurasp TeceendHe ra3aar Bonowpkryd xapsar. Tarssg u
MaHb 3p 68PKAr Hb Xannaa roxag “ApAgbiH 3px”-32C AYTaxryl co-
HWH B1iA BoNroHo racar scpunroToid Sarcad oM Billnaa, Xspeas
L. Banaopx COHWMH X2BN3Nryt 6on ycHaac He rapracaH 3arac lwur
n 6onox 6acaH Bornoxoop BU3HEeC33C ONCOH MEHTeePee GeHWUH
rapraxaap connoeo. lW.OTroHBunNar arcHb! “LIMHS MHTEPHS3LWHI™-
339G OpPOO Xencomk, raky, KOMNbITEP XyAdngask aeaaj, wanasd
A33pP TaBbX "CHoodep” COHMHBIXOO aHXHbl Ayraapblr rapracaH
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TYYXT3A. AXUNTHYYA Hb Oyraos3pas Laxam TYYHUAT parax
rapHa racsH bonoey BONOMKOO onnryyncHaap 14 xyH aB4y axun-
naxaap Gomkas. basxmrH ABK X34 X3A3H KOMIbIOTED, carfarn
IIAP33 aBy UPCIHIOP axul Hb SKUTABPNa2. “ApAblH 3pX -WiH
WwuHa yaupanara ““Hsm rapur’, “TapaH Larupar’-aa eepese as”
[3COH yNpaac ABibIH AYHA X34 X3A3H COHWH H3M3racaH bunaa.

Li. Banaopkuidn Xysbl MOeHreTai BaicaH BoNoOXoop COHWH
raprax Hb HIr x 6apxXW33rn ryiA GaicaH 6aiix 6oNox. XapuH bures
faacan xapaaT Byc CaTryyn 3yAr xuHxaH3 yTraap Hib OKA BONTroX
uasIcaH Hb YeneoT X3Bnang opyyncaH TYYHUIA YH3IK Bapauityi
XySb H3M3P 3% Xarik 00MHO. AH3:K annan xyyndnan, xasnan
MOOSININAH X3PIrCINAT Barraacad “MoOHMon HeHC" KOMMIaHW
Bl BONCOH oM.

Toap X3BMN3M MBA3BMNAR XYHUPRXIT EPTOHL Sanryynaxbeir
mMepsopnaex bannaa. TyyHWAr “ApdblH IPX"-UAH 3pXNary Ban-
xan “Mouron Tenesws’-WAH Antaii, Asnpman xoép “FM pa-
ano Barryynea” rocasap OpX UPKI3. Tan eMHe Hb "LlaraaH
wonxop” FM paguoTon bairaan famiyypcan BONORY TEXHWK
X3Darcontah ynacoH Garixsa. MHrasg “A3 shp Xaar’ paguo
yycaH Ounit Bonmxk deHred AaHran aXxunnaK BbawTan gaxuagn n
ABUPM3A, ANTall XOep Op>K UP3X Kb 3. 3DHO yaaa[ T34 Tenesns
Gairyynax caHaatalh opxX WNPXK3D. YHaHe3 AnTan, Asnpmaq
xoép Ll.bangopkoop Aankyynar Hans W.OTroHdmnnsraac Hb
XepeHre MeHre TaTtax sopwunro aryyncas He olnroroox ban-
naa. Tag “OTroH6UNar Ta Xoep MeHre rapraall X300H XyBUa
gy xamaaryi asamu. bug axkunnaa” raK XancsH ragar. Ep He
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TYXailH ye[l TYYHT3W XxapbLcaH XYMyyC @epuiiHx Hb UaaHa
Aanfnaa n W.OTronbunsr arcHbir xapx aApbgar Saican oM.
3By L.Banacpx TyyHTaAW HaWs Barcad rs3g 33cwilH Haimaa
pyy opooryi. Xapud 1994 ona W.OTroHBUnar arcaH TyyHTO#
3yy TaTtax cyyraag “Xoéynaa Har alimaap brnaHec xvine” rox xa-
naxasf He T3p “HAmap GusHec?” rax acyyxan “MoHronsiH anTbif
TP 4YMr33p Hb Dapbs. X3pas vM OpPHO I3BaN XaMrmiii amapxaH”
FOXK XanceH ranar. . bangopuiiH 3ypxang rasap opooc, yyn
YG XOHOOX LU3BPTIN rax rapaar yupaac Tap Apva Taracxuinraag
MapTargKaa.

ABNpMaa, AnTan xoépwlH Teneeus bBarryynax cadHaar
L.Otronbunary xenran “Tap 4vHb XapuH 3ee wyy. Bapyyda
Tenesna awwurtain Gangar. Maxasa 51 xyeuir He 6ug Xoép
aBHa” rax xancansap 1996 ong "MN-25" Teneena 61t GoncoH
aX. TeneBnsnnuH TOHOr TexXeapeMKUNH yH3 Bonox 105 MaHran
Aonnapelr LH.Otronbunsr, L|.Bangopx wap raprackaap 51
XYBUWAT 333MLUVEK, ANTan, ABUPM3f Hap HeXAWMHXee xaMmTaap
MEHEXMEHTI3 49 XyBuap YHAIDK 3H3 Tenesus yycuss. Ll Ban-
AODXKUWH  Tanuiraad Hawuatalraa xamrapd XWAcsH 6usHec
epaee n aH3 roHa. "MN-25" teneeusuniiH caHxyyr L.Bangopxk
oopae bapbaar beresn 2005 oHA N ABHIEX AWNITAN AXKUNITAXK
3XAIC3H IaHa. JH2 4 yTraapaa L.bangopk wmHe TyTam Bai-
ryynargax Oyl TeneBU3yyauidir XoH HIrH3B8C CaHXyyKOar, Xa-
PaaT rmK XanH3 Naa. Tap XaBN3n M3A3BNNUIRH X3Parcantaii
Davgraa xoép XyuudH 3ylnaap TalnGapnanar. Hoarayrsapr,
3H3 DON TyyHUA axun. Xsenanryiwrasp L. .Bangopx “Bangcp:x
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BuU” Bonox ydpaac T3p. Xoépayraap Xy4uH IYWUMUAT Hb X3BN3S
M3A33N30 TYYHUA 33BC3r rox 6ua emMHeec Hb TOAOPXOWITK
HaiiHa. Tapbasp YYHWUIAT OITXOH Y YTYUCTIASITY bereen "buv nap-
NaMeHTbIH anb 4 FUILYYH23C angarryid” rox am dapaam XancaH
burnas.

Omue He Tyyhwuir W.OTroHbunar, H.barabanan HapTaW
AOTHO 3AM93P He Aapax coHupxos baWcad Bon 0aco ©COH
O3Bk 6araa Hb 3apUM XYHE Taanargaanmryld yupaac MmeH n
napax tognoro 6algrMnr Tap HIroHTe2 am anjcad yoaaTan.
Dnaasc ynbaanaan T3p NYPBEIH HOXOPNON X3PXoH SXINCHWIAT
BUUMX Hb 3yITaR Baux.

Tap L1.OTronBunar arcaHiTan bara CypryynviaH Har aHTKiAH
HAW3yyO, XOKMOO0 OPXYYA XamT Cypaniax GancaH raaruir A3sp
eryyncaH. XapvH H.Barabangutain Mockeaa, HUWArMMH yxaaHel
akanemin XaMT cypanuak, Har epesH, exk TopX HancaH y4paac
NOTHOCOH HOXOPIeXKII.

L|. Banaop#aHo X0&p XYHWAT TAaHUINMUYYYIHKHOXOPNYYNCHA3S
Xyuurpxar rypsansir 61 6onNrocon TYYXT3R. TyyHUA yycrad Gan-
ryyncaH “MoHron Hbetoc” KOMMaHKn eep siMap canbapT OU3HeC
ODXANA3M Hb TaHL COHWMH caHaraax ous. KomnaHy H3H Anadryaa
XHB13N M3A33MNWAH XaPArcnyya Hs OPreXnxmH Xapasp QepPUIH
racaH Galp caB x9parTal BeNCOH Hb TOOOpX0n. XOThiH TOBA
Bapunra Gocrox DancaH KoMnaHk AamnyypcaH ydpaac AYTYY
Gapwnreir 350 maHrad gonnapaap xypaanjax asHas. [BTan Xy-
MYYC TYYHUAr “Hun TaHar oM. 90 canap agy Bonox BancaH” TIK
33MA3C3H BOMNOBY 0000 BOAOXCH OHOCOH [XK T3P Xanasr. YyH
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A33P TYYHWA SOWKH 3acary 6uil BalCcHBIX Hb AaByy Tar rapcaH
Bonos vy,

Yr 6apunira gaspas 400-aag caa Terper Hamxk 6aiix 6a-
punraa gyycracaH ax. MaH Tap Tapoank 83X KyyITuHBLI ampanT
Bywy “UB-2"-00 cyynuAH >XUnyyasa 3acsaprnaH  xepaHre
OPYYIK, OpPYMH YeWNH KWLWWIT HUALYYAC3H aMpanTbiH rasap
Bonroxea. Tap xoTeg Byc xeaoeq N wilM raspyyn onHoop 6ocq
Bank aanan }Kyynunan xenkUHe rax y3gar iom 6unas. MeH “King
palace” KoMNaHW Hb DapUrbIH candapT aMXUNTTak axunnax
HalHa.

TYYHUAXMNC3HOWU3HECAOTPOOCOOPTeaYALLINITAN, 6pears
4 BysaH ynacsH He CONOHIOCT axuinax xyJ raprax 6orncoHd sie-
Aan oM. CONOHrockH TOMYYYNTAW HAW3 HOXOWAH XONBooTOM
6onoxoop 2002 oHg axkunnax xyd raprax apx ascaHaap 5000
xyHuiir BHCY pyy raspasT axuriqHaap rapraxss.

JHD Hb WUX 9m3ar BU3HEC y4ypaac XOMKM rapax ceper
YP Aaraepaac DOnrooMMMACHL! YHACAH A33p Ceyna cyypuH
Teneenordeap 15 xyH axunnyymk Garlkna. TyyHUIA BuaHecTal
XONDOrACOoH TYYXUAr Xapk Ganxaa BU3HeC TYYHUAT ONCOH Hb
HeeHrylh Gawraa. TyxannGan, BasxwuHg Bahpar xaTtan TYHLW
Hb yTacgaan “JleHoBo” ragar 6p3HA KOMNBHOTEPUAH YIANAB3P
anbaH écHel Gopnyynary xaik Banna. Ta Bonox yy?” rax acyyx
Hb TOP. 3ax 323Nuir Cyanaxaj sHa HIraH KOMAaHU Bopryyrx
Galcan He Xex XOTooc Xyypamd apx aecad borpK Taapae.
YT OpaHgWuir yhnasspnagsr KoMnaHuiH 40 XyBuiAr ync Hob
azamwpar, men 2001 ona “IBM™-nidr aBcaH yupaac 3eBwIoepyss.
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HapTalk bparayyartad epcennex HYapRapTal XopHas Xamaaryi
XAMA ©airaa He aHxaapan Tatax 2006 oHbl xasap antad
&cHbl bopnyynard He Bomxkaas. O000r00p MapKeTUHIMRH HYUTns-
na3pa3 ronsIoH aHxaapd, ancaaa ModronbelH 3ax 323n 4ssp
epcengexesp 3axax HanHa,

Maraaryih xatagyya TyyHWAT HeneeTsW xyH 6051oxoop
AHA TIHOXWAH Dalryynnarag taxHa racad caHaa aryyngarviar
yryrerax apraryid. [9B4 Tap MAM IOM XWMIAXTYWA A3 XxATagyynagn
HWA HyYryin xafmkas., MeHre TyyHWA XyBb[d H3MBHT JUCUAH 30-
pvIro He 6K GoncoH. Harak ye Top 3px JYaneeres xamraank
Dychaac xapaar Oyc DanXbiH Teree MeHre Xuix DancaH. XapuH
SAree KomMnNakw, OM3HEeCs3c33 ANUMIy xeHavkdpy 00ANoroiH
XyBbj, oponuox toncoH. [lapBeH Tangaa LOHXTOR obrncoocoo
OpMMH TOWMPHOOD AypadHiax, ambipanbiH ONOH OHMUM 30X
cyynar aH3 apxom 20 W HUANYYNasryin y3ar, yaacaa bapuH
AQOKAT DMYIK, KMHO HAWPYYNCcaH LWnraa spx ,uypaapaa amedapd
BarHa. Tap yYHUIAra3 "By 0400 MUHX3IHD 68pUHIes 30K ONOXGLIT
XMHaK GanHa” raK TOHLOPXOWNCOH Hb 3UCUAH 3U3CT TYYHWIA
Kapran ypad Gytaan n Garicad He arinrorgox 6ma 33, Tarasg
Y4 CUAPArxaH yxaaHTal 3He ap “3arac ycaHpaa xapranrtan”
raarnnr AsHOyy cakd M30453r.

Amap cartHgaa n HyTraacaa fipgaarmydt Tepcan ax, ayycas
BypyyTraag danpnarryid. TYYHUAT TUAM, WM TK TOAOPXOANOXoLn
O3px. 30Kt 3aH, XaTyy YaHap, TArc3H XapHas 30enxeH DyynT,
COBNTOR YYUNAanNT rasg N xXapo rapur Wwinry Cynnargaaryin aHs
IpxXam sapurires “gapaHrymnard”’ rax ToaopXonnsor.
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Maragryid oidnrorgoxryii, xyHa YHILWIAaXryil Danraa Ho
raixantan vaHap Gaix. Men Tap ync TOPeep AaVBKUH TOPWIAH
eHAep anbax Tywaan Xalwnxeir “TSHIM 2’ XoMasH V33X
Hannaaryn He Bac 4ur oUnrodmxox GONMOOP ORCO XYH Luur
caHargaar om.

WTran yn gaax, axun xuibk Yagaarrye xyHa L. Bangopk
xaantran. Tuimaas | 13p “Myy amba apaxaap caiin YX" racsH
Xapruc® yrudr xangar Garix. WTtron YHAMLUMN2I2P33 amMbaapy
MBHIBHWUA "333H" BOJIK YaacaH DHA 3PX3M SePUIIHXee yHarau
APEHLLKH, XYC3N apMIN3Ns33 3prad xapK ofo0h TYYHUIAXSS
TOnee "30BX" Balraa Hb Xapran raxasc eep 1y rsxse.
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barskapraabia BATBAHAP

“Monekyn” xouTol 3H2 ap 1990 oHOOC ©MHO BU3HECT OPIK,
“Bonop” xopuwooroo bauryyncad bereen “bBaraHyyp”,
“MoHron caexu”, “I'YTneIH yiANnaeap” xyesuaar
koMnauvyn conowx “AB uaTepHawHN”, “ T ang 17, “Tyyn
KalwemMup” 33par KoMnaHuyabiH XyBbLaa MoH “TasaH
TONMron” TOCNSeC XYBb 333MLUAIT,



« MOHTONbBIH ABBSACNAT BM3AHECMIHYYOMMH HYYL,

aHU Har Hb 3ax A%3p 3orcacr 6afcHbIr 3¢ Tooueon Mox-
FORbLIH BU3HECUIAH Tyyx canHgaa n 1981 OHoOC 3X3IK TOONOrA0X
Banx. MNaxnas 1veH xyH 1280-aap OHbl CYYITHIIC XOPLWGONOT
Banryyrx 6onox Tep 3acrmiH WWAAB2PTIN ypanaax XxeanoceH
Saripar. 3araspt “byad”, "bonop” raed UeeH TOOHbI XOPLWOoOo
xamMaapHa. Tarean “Borop” xopuoor yycrad Banryymk bavcaH
SPXWAH YUHID GMeTalk Y Op XOHrop AyyTal HarHuiar b.bartbasp
ransr.

MoHronqyyg TyyHuAr “Monekyn”’ ra[ar xouoop He caid
M3OH2., Ep He TyyHWAr xap Oaraacaa n amMpapax dagbBapasg
O33LUMYYIIC3H XyH rax oM Bunas. AX, ayy 3ypraaH eHYnH XyyX-
OVAT XxaMaaTaH calaHrMAHX He annyyaajl rasy raHuaap Hb
Tapaaraag er4uxceH raaar. MiHracHasp b.batbanp xap baraacaa
N afneH xap 6op a@KNbir XWAK XOASNMMEPUAH XYMYyyHWn
ONCOH BOJ1 YXPUIAH TOMIOM LWYIHK DYY3 XWTrasa naudnxpaar 3o-
PAr Hb TYYHWAr &K axyldy HaraH BonrocoH Gawvaar. ¥YncbiH
MareMaTUKUiie onuMnnaibliH apapra Oorpk Bancad X3pHsa
caxunraryii rargaH cypryyneryd xouopd Gaicad rosa anfax
sHAMK Balican He 1 Bui. Tap anse Tyxadraa “3uarryii Xyyxouki
Tonroh ToM” 13X TannBapnacad Gaigar. MorroneiH S1UsHecuH
&PTOHUWIH napiniad Bonox sHs 3p Hio-CpKT TeppopUCTYYL
xanonara soxuvoH bavryyncaHaac Bonoosl watcaHbsll 3C Toou-
80N earee@ NOHMonbiH TOMOOXOH YWNAB2R, KOMNaHWyAblH
XyBbLAAr 333MWAST. 3-p uaxunraaH craHuan matlnHucTaap
axkunnax Gaitraan xoWuuloo cypryyned Aecad B.batbaap 200
MsSHrad fonnaprtai OpockiH raaneg caaTyynarauuxaagn 400-
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* MOHITONbIH ABBAACHATI BU3HECMIHYYOMHAH 'HY YL, »

XaH HOMgQHOOPp XaxyynbAcaH rsaf 3HS xyHWiA 6rarec Bonoon
XYBUWHX Hb aMbapanbiH TYyYX T3p asapaa ajan asganTt KUHO
FAC3H yr. TYYHWAT yNC TOp, MOHIoHOaC eep WY Y COHUPXAOITYI
XYH rask oNnrox Bonoxryi,

“Monekyn” b.baTbaspbiH aMmua TaBUX LLAXEM COHUPXA0T
3yWN Hb ypaH 3ypar. TUAMAS33 Y XalpT repruiHxas rarssd aype-
Fangd 30puyInk LyrnyyncaH ypad 3sypruiHxaa ranepeir Hapasp
Hb H3pnacaH. Topbasp HOMBH COHUHA ApUnunara erexges
MoHrona axkunnax tancaH xaTan yHAICTIH Xanam aaBbil Hb
X9, IXHIPUNAT Hk Xap HANXaap Hb eHYPYYIICOHA 3M3SINaK
siBOaraa HWin Hyyryiln sipecaH Dangar. 3Ha OyxH23¢ xapaxan
TYVHA “Moﬂewh” ByC "3C” ragar HapP 30XMX IOM UMM caHargasa.
MoOHronsiH Wungar 6MsHeCMaHyyaAniH Har Bamkapransiv bat-
Ganp 12953 ong OeepxaHrai akmriii XapxopuH cymada Tep-
w29, TapHuix barafi Hb XOToQ UPCH33p HWAGNaNniAH XyH Bboncow
ranar. b.batbanp ax, Ayy aypryynaa. Tyynsuitr 10-p anrug opox
KUIT 33X He Bypxan 6oncoHoop ax, Oyy sypraaH xyyxag, 6yTsH
SHUYNPIKID,

Topbasp alinbiH Xxoépgaxs xyy GalkicaH berees 33 WA He
OHrepex yeap raHy ax Hb 3XY-blH YKpaudbt Kpreoii Por xoTbIH
3M cyanansiH 934 cypryynes cypy Baicad yypaac gyy Hapaa
aB4 AABaxX XYHAXI9H YYPIUAT xyna3ax Hb T3p. 984 33KUAHX Hb ax,
OYYC TaBaH OHYWH XyYXAWAT HAC HIMa3P Hb ABCAH ydpaac Tap
Ayy UaHATalras Har xamaatHelgaa “xyBaapunaroksa”. 5.Bar-
Ganp AyyTSWAraa rapt xoupoos T3P aWnbiHxXaa yc aBax, Ty39
Bangox, Xoon yHa XWX, rsp 139B3pNsX rasg, 6yXWil N akbir
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. MOHTONEIR ABBIACTIAT BUMIHECMIOHYYIWMIAH HYYL] -

xvino. TyyHWA aypcamvng OYYTIRra? YpT yaraaHaac Tonion
LUYBAAK aBY, YXPWUAH Tonron wynaH Byya xnihaar bancaH 3apar
Hb MOHXEL Xaaarnak YiacaH TeAUANyA XyyYXAyyaa3o v apbX ery,
XYMYYKUNL Hb HAM3p BONOXbIT XYCAdT roX apbCaH yaaaTan.

Xaguid ambapan XyBa, oH4npy raluyynaxsiH 308M0H Y3CaHY
cypRaraapaa ToNrov LLOXbAOT XyyXAYyYANAH HIT BakCHBIr aHrniiH-
Xak Hb AypcaH apbAar. byp YNckih MAaTEMaTUKUAH ONnUmnMaabid
asapra 4 Gonx Gavie. JaaHd Top yeurH Xyyxayyarsil JapBmK,
30000H UOXVOH XWX Hb 3HYyYXaHA Bercoa Byp xXyyXaniH man-
raii GynaacaH xaprosp capribinaxsg Gapurgax yanss. bariu
HADLIM 3eBREreehMil Xypnaac WasknxaH BueTail caxunraryi
Lap HEeXPWAT raHu@apaHr Hb KOHKYDCIHA Opyynaxryil XaMa3H
XaccaH rasr. MHraxk eH4uH XyyrvMinH amejpanaap ToMYyyn
OMTEIH  XapamMccaH WWWHXIYRAM33p Ternox dWe T13p. bac uur
Bonooryin “Yamanr XxeAenMap XyMyyKyynH2a” rax xoncHsasp 1971
oHp 10-p adrma Tercess 3-p yaxwiraad CraHyas mawmnHcraap
aXMN OPXKI3. AXWN, Xeasnmep TyYHUNT XYMYYKYYNCSH Hb
OWNTOMXKTOMN.

TyyHui TOroig axblHx Hb cypanuak bancan Kpuson
Porr n cypanuax xycen xagaracan bannaa. Tap KOHKYpPCaHj,
opcHoop KpuEor POrvMAH Yyn yypxawHd Osa4 cypryynbf] Cy-
panuaxaap 6oncoH M. Cypryynua TOrCeXyvnH OMHSX KM
XaHbTain BONCOHOOP aMLAPRAI axyW Hb XXKNrapa33f, ABHUXCaH TaK
Baitnra spbgdar. 3XHIp Hb TyyHuie 10 skung Her anrua, Tonrohi
HWIMYYA3H cyycan xap fGarelHx Hb Hani. JXHSPUAHX HE aas
MOHrona MapraxunTHasp axunnax balcad xatag xyH 6aresn
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anbajad HyTar pyy Hb ByliaacHaap op cyparryin anra 6omxas.
MeH aak Hb 3-p anrua Banxag oof BoncoHoop BYT3H BHYMPH
IM2 A33P33 9CCaH ax. Tap Xoep arx rapnaxgss 200 TerpsrHuii
varaaH op, raHy YemogaHtain n HUWANX BancaH TyyxTan. Xoép
asira, raHy aaHx, nnurkatan yydpaac 14 xodHor Banwvai uain
XUIK WABH alnbid XadKyy speeH ambApariasa axnak BaklcaH
rapor. TyyYHUIA 3XH3p aXUnu XMY33HTYWraapas anfaplcaH rai-
xanran HsreH GancHLIr CnoH xykw aypceaar. Coumanmameld yeq,
XyBUac xyHap xoBop Balkixan Aanryypaac gaaByy, Qopm apaas
N KCOCTHOM, NanbTo 084MxHo. Ep Hb N ap Hexep, fepBeH xyyras
B8apUIAH OBCOH XyBLCAAP XOHD3C Y OYTYYIVRA XyBLACHAvYMXAAr
baicHeIr B.Batbaap apux pyprad. TapBasp O8ANwiH YANA-
BApUIH H3rAsn, XuMW U3B3PN3rsa, yraanrbiH kombudatan
HaxuriraaHol KHXeHepasp axwunnax Gaktraan apT 6Gusnec pyy
ODCOH TYYXTIN,

Angapt eepuned GavryynanTt ug Xy4a2 By repad TypPaac,
XOpWOO Balryynargax 3X3MNCcoH yupaac T3p Harviir 6onox
bainaa. TyyHuiA Tonroidn “Har yraanreiH MawnnTan Gaixag ca-
OblH AoTop 3000 Tarperaep 30 maHraH Terper xmix onm banHa”
racoH Bogon opcoH yupaac 1988 oHwl 5-p capg “Bonop” HapTaW
XMMKW  UIBIPNABrs3HnK Xopllooroo GanryynaB. JHD yesp Har
H&MA3 Hk HOWPBLIH LapriidH adrng yoo WYH2 KOMONEKC yraanrsiH
MalnH 225 Madraap sapargax rax 6yiur gyynracHaap a)ribir Ho
WyyAPYYyrK eroB. MIHresa a0 yenaa raduxad Gancad Modron
BaHkHaac 3oan aBaxaap Gomkaa. Ep He b.batbasp owyTaH
Dalixaacaa n 6Gara cara Hailmaa xuidcosp BGararyil MeHre
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e MOHIONBH ABBAACTAT BMIHECMIHYYOMMH HYYL, »

XYPUMTRYYK qapcad Bereen mawuH apaxaap 30 madrad
Terper xagramk Baican aw. MHresg opocyyabir apXuayyrnk
Gadraag, yr yraanreiH Mawmdblr 105 madraap aey 4agas. Tap
yen GaHkHaac 333N aeHa ragar oinronTt Bavraaryii y4paac ax,
ayy, Tepen cagaHryys Hb ““4v eHrepneeo. SH3 UX MBHIMWM Sax
TenHe aee’ rax yrnax Galcad Gonoey B.batbasp noTpoo malu
UTF2NTHHA Gakcan oM, XopLUIoonnbir Xyynvap TaBaH XyH yyCraH
Balryynanuyax 8croi y4paac 3xXHap A33P23 rypBaH XyH HIMXK
acaHaap “Bonop” Xopweoo aknaa IxXIyynoB. HeroeTauryyp,
1988 onA DaHkHB 33301 XUa93 4-5-xaH XyBuitH xyyTan DancaHr
raH3,

BE.Bartbasp 4 x3Cc3H33 AaByynaH bBuenyymk, rypapxad
capblH 40TOP 323N33 TOMMK OJIHbIN fAaRXalpyyrnkes. TyyHA
rapgaan xyaanpaa 3pxnax Bonomk rapax He Tap. 1989 oHb
Hamap Xex XoTelH [agaan xyaannaaHbl KOMNEaHWAH Y3aCranaH
rapcaH Beree onHb! aHXaapnb!r Uxag, Tatax DaincaH ayparran
HyCHBI anuyyp, ByoaaTtaid waasad N raxsg Hyoruid ram Gane.
YT Y35CrafaHd OposiLcoH XATanyyaTad rapas xuirsag 39C,
'YYNb LYTYYSPK 9X3NMa33. SH3 yesap ApAYuican XenosreeH
BDHOCHOBP HUArMUIAH Balryynan Conuraox TMALLBArsa Xaraax,
BMHO/, XOPLUTOW Xapuruax axancaH 6unos. b.batbasp 1990
OHbl 3yH LYyrnyyncad 39c23 ypariuaa rapraaf Xoprowroop
COMbXK, XOPFOWIroo 3apcaHaap Xoép cas Tarpertsi bonos, MHrox
MOHIonblH aHXHBl CaaTRYYABH Har Soncond Bonosy angapt 20-
P TOFTOCT FapcaHaap XaHLWAr Hb XOEP [axXWH yHarax opxvUcoH
ra32r. '
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« MOHIONBIH ABBAACTAT EM3HECMIHYYOMMH HYYLL

¥Yr nafiMmaar XUAXWAH eMHexXeH XOpPiUOOMnnbiHXOH Hb
“BUOAHMIA MOHIMWM Xap Tomep Donrouyvxnoo” rasa orypyynax
rax GaicaH XenkMnT3ik ramasp ayp 3ypar eHesaep 1yyx 66noH
yNaKa2. luhna TyTam BusHec spxark bakcaH B010Xocop UTramT-
rMiA 3aHraacaa 6omk Bara cara angax ToXWonaon 4 rap
tannaa. 1991 oHbl Hamap XOHKoHTMAH Yao JTnH FvH rery Sasd
ap MoHrong wpaxan XAYT-aap syyudnyynad TyyHg 28 TOHH
39633 39 maHran gonnapaap sapaxaap Somxss. KunorpamMmmbIv
Hb rypesaH t1erper 18 meHreep apgar baicarn rasp Bogoxoop
100-aan madrad terper Sonx Sanraa M.

Tap yen ponnap 30 Terper SancaH resg 6040X00p ONoH
OAaXViH HYrapHa racal yr. 33co0 adyynunuxaas MoHres Xynaatan
bangarryin, Xapan cap bonox He Tap. CoEenslH XyBbCranbiH
veap MoHronooc xeeraceH xATan vprag aprax upaag “Qowra
WHTEPHSWRN ra3gar komnakk Banryynunxcan Balican Bersen
TanaHTan B.batdasap vamMryil 4oTHO TaHunicad baitnaa, Tag-
HI3P AamMXyynaH XOHKOHIMIAHK BM3 rapryynaafn Basxubg ok
Hareex Yao JInH FIMHT3Ara yynsaH Mowree Hoxtan “YuHui
33¢ THHeXKKMHg Darraa” ragar 6ainraa. TAHBXUHE OYTON 33C Hb
3agpaag Xxarac Hb anra borynxcoH GakcaH BornoBY BaaxuHa
asaavwk 30 msaHran gonnapaap 3apd dagcan ax. 30 madrad
Acnnapaa aisy Mpadg, BANKTeIH AaHc H3NraXK (XyBUH X3BLLU-
na3c aHx yaaa) DaHKuHO XWAYMXAsS 3rastav N wWopoHg opox
laxcaH ragar.

TyYHWAr TarHyyneiH Balryynnaratanyaax “Manai Hacaa-
paa ragaafag axwunnacad aunnomartymag 5000 gonnapTtaik
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Barnxan” rasg N 3ardaxk, uopoHA, XWHAH3 X3aM3dH CYPAYYIK
Bariraag opxvCHbIr BOOOX00R MHIDATAIN raxascad aMrsHANTIW
caHarfaHa. "bonop” xOplWoo Mall amMKUNTTan axKuanax, MoH-
roH xypumTtnan ©wnid Bonrox 6Hancad 6Gereen b.Batbaspbid
XyBb MOHIae xMii famMuli xagranaag 6anx “Tanar” XyH By
Daire. TUiMaaC 3-p XOpOoONNblH AXYHH YANYUIT32HAW TOBWAT
3ypraaH casap raag i Mall ofloH o0beKT XyAangax aBcaH oM
BUN33a. JHa Byx Gasnrviar Tap rapaad yaupaax 6uin 6onrocoH
Hb Maprawryid yHaH. b.Batbasap 1992 oHa “Tyyn KawemMup'-biH
XyBblUAAHbI TAN UNyyY XyBUAT 66pea Uyrnyynunxcad baicaH yd-
paac epPeHxXuii 3axupnaap Hb 04ux GoncoHoop “Bonop” Xopwoo
TapcaH rsx apbaar. HereeTanryyp, Top 38BXeH 8opes sopied
93aH Damk, Gycabll 3yrasp Waxam TIXIPK ABaXbII XYCIBrYM
Sax Bonox. KOyTali 4 HUAT xepeHriiH 13 xyeb Byroy 100 rapyw
MAHMAH SONNapblH XOPROHTWIAT 1. 3XH2PT3MUres aed, ynacsH 80
XYBUIAT XOPLIOOHBIX0O MMILYYA34 Tapaax erdas.

100 rapyid axknntaHTan 6aiicad rasg 6000X00p XaMritd
Bara Tywaantan axunduHa 1 gop Xxanag cas Terper cHoracoH
A2HAYY Wyaapra xyeaapunianT boncoH Brnas,

b.Batoasp “Tyyn” KOMNAHWAT aBCAH Hb UX33X3H yuMpTan,
Yncan 20 cas TorperHvii epTaid xeHaun OallumH TyYHWUIA
aHxaapnsIl Aaraan T3rTnas rarcad kom &on ragar acyyniy rapax
Hb ayAH Xepar. TyyHa 36BXeH HOCONYypbliH YANABIP Opyyrnax
Gaiip cas n x3aparTsi BancaH WM DUIa3. OpUAr Hb TONEeN
HOOryyp GONOBCPYYyNax rypBan yunaeap Ganryyrnxas.

1993 oHa AMepukuid “@opre Kawemup'-Tau xamrapd
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- MOHTOJBIH ABBAACTAT BM3HECMIHYYOIUAH HYYLL »

"Mon dopre” yiAnaeapuiar Baitryyncan 6Gonosy 1997 OHA
HaadyyfkiHXaa XycanTaap eHAop YHIOP 3apxas. MaHakxang Har
AyTaraan bakpar 1om WWr cakargaar. Har n oM 6aifryynymnxesan
alwurryn bancan | yxoH yXTanas xaaranaan Haix racaH aavyy
CoTranraa. XapuH “Monekyn” B.BatfasapblH XyBbA MOHMe
XopoHre DalHra xeanesk, Xepsexk BalxbIl OMSIroCOH IOM UM
CcaHarggar. “ToBb™-Tol xamTapy “MoH Kawemup” VYANABIPHUIAT
HauryyncaH 6onoed NTanuitd “Moporvana’™a 6ac n 3APYNXOKID.
Xamruine cyyng Gyoy 1998 oHg AnoHb! “WTouy” komnakuTat
XamTpaH "Tyyn utouy” 8yoy “T sHg I"-uiir Galiryyncan Gereepn
ByT38rasxyyH Hb HnoH 33par AaniAH  opHyyabIH X3parnaryasg
TaHnn ok Yagkas. b.batbaap xepaHruiin 3ax 35an akclclalcicle
Y of WyYpRY Yancax.

TyxawnGan, “baraHyyp”, “MoHron casxu” “TyTRNbIM
yunasap”, ‘OB WHTEepHSWHA” r3sg TOMOOXOH XYBLUAAT KOM-
NaHUyAblH  XyBbLaaHel LBOHIYW XyBUAT 333MILWXK  4YagcaH
Bunaa. MeH “TaeaH TonroR”-r assmuugsr "JHepku pecypc”-
aac XyBb XYPTC3H oM. “Monekyn” B.bar6asp mx coHms XVH.
Oepee ONCcH KoOMNaHuTalh atnaa OPOBNUAH KCMNasWiH 38BMo-
Xeep axunnax, oycaaran xamTapy BuUaHeC XWiH5. Ep Hb
OTOTHBI HYX33P 4 OpPXK Ygfaax CyWX3aTaoM, X3HT3W 4 X311 amaa
ONonuUoxXK Yanax OBXWH Hexep. Tyxawntan, “Boab rpynn’-Taii
XamTpaaZ, “boab” uaMxarT xepeHre opyyricaH Ganaar. Tap
YNc Tepa opoxaoc bU3Hecsz 3BT3NAX3H 30XWMUYYIANK YagcaH
Hb ralxantain. busHecas zeBxeH xyBbllaaHaac HOOrgon awumr
apaxaap 30XWMUyyncaH axad. MiM engep amkunrtaHa xypu,
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« MOHIOMbIH ABBAACNAT BU3HECM3HYYAMMH HYYL -

acap ux Basnrviar xypuMTnyynaxag TyyHa 6apxwsan Gyy xan
amMb AYACIH Med ONnoHTaa TOXMOnacoH.

1992 oHb! Xasap AHMAWAH “CUAn KHTEPHIWHNT" KOMA3aHU
HOOIMyyp 3apunxaan oncon 200 madran gonnapaa MoHrona
opyynax rax xernece ragar. LLnmkyynee roxasp maHak baxk
AHINU yncTaw amap | xontooryi Gaican 6onoxoop 63MH33P Hb
aMNNoOMaT LYHXaHA XWAraa4 N OHroloHa cyyxa3. MockBaraac
OHroy, cosimof, MoHron pyy HUCIX33P UYHX33 anryynTan
BHOOX HOMOOH Hb rapaag vpax Hb Tap. KOm yaasryi Wwaxam opo-
cyya 4 oy Boncod He ORAroMKTOW. Llargaa Hap 4 WwyHarn He
xenneen “TaHebir caaTyynHa. AMap yypaac MiM vx agonnap
aBy ABaa M7 T CYPXKUIHEX33Pp Hb 100 HOTOOH capBaikas.
Llaroaa 4 yr MeHTWIAr asaaj “SOHWAT Sax tom?" 1w A3prafaax
XYMYYC PYYyras 3aaxaap Hb yyxadiH Tac 300-r cappaiiraag oH-
roLOHAO0O OpK amMberarn ascaH regar. X3p3B333 OHIOUKROOC
aBy ynacaH Bon TyyHUIAr 4op Hb Laall xapyynax bancan 6us.
Tap 3H2 Tyxairaa “Bu 40 MaHrsIr er rapan erex i Gacan” rax
XarCoH 61n33. AHY-bIH Hblo-Mopk XoToa TeppopucT Xananara
rapcHaap 65-70 gonnapeik YH3T3i GahcaH Hoonyyp 40 aonnap
XypPTHaa yHacaH ax. Y Hb Tyys/ 65 gonnap amnax banxan Tap
70-aap erHe rasfn XaHi 8CeXWAr Hb Xynaax Banxsa.

Hrasg N kuaorpamM TyTMaac 25 gonnap anacadHaap
casiap TOOROrAOX HOrcoHoop watcad Gangar. MAM reHITUAH
TOXMONANLIF 3C TOOLBOMN TyyHWIA HAMT HAMOak 3aH Hb AmMap
HAraH SPCAN23C CIPTUATBK Yaanar rax oﬁphm:{ Hb XYMYYC
apunuaar. “Monekyn” B.BarbGaspbiH ©yciaac anrapax ron
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CHLLNOT Hb BU3HEC33 BopeeCc xamaapaxryiraap XxeHreH 6aigana
LUNIBRYYITK Yahcang opilnno, Bepeep xanbsn, Tap epace N OHbI
SU3CT 88PT HOOFAOX aliraa aBHAa rocaH yr. Tap aH3 KUX CROrIT,
amxyunraa "MuHuKix® rexk aeuyypaarryid. Xapue “Tarmidraad
AXHIP BU XOEP” rak ApbAar Hb YYMP M3A3X XYMYYCT YH3X33p
VH3A3rAnar oM 6mnnas,

b BatGanpT “Monexyn” 6uw “3¢” ragar Xou 30xux Tyxai
OMH® OryyricaH Hb yyMpTan. Aaraan ragan Tap AsHAYY "amMba”
CaTraxk, Hac “amba” Gaanrvidr ByTasx yagcadaac Tap. TyyHIac
Bbyc Hersn anTt yxary 9p wwur GaaxaH 6GanlivH aB4YMxaan
X00CpOX WaxaxXxaapaa Tepn rapdv MeHre yraacawryin. Tyyncax
amMbApanblHX Hb 30BNOH DONMroH TyyHO TYMXK, Tyiuux Bary He
Dalicaap eani faktai aBaxeIHX Hb aX YHASC 60rk33. B.BaTt6asip
eopuires “Hanasan Hapuiii 6onosy [o6cek Wwur xapamy Guw”
T8 TOAOPXOWNCOH Hb 6Kk Maraaryl, MeHreHW# yH3 LUSHWAT
A2HAYY 3PT M3a2pcaH Bonoxoop Tap bakx.
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Xaarmaaruiina BATTYJIT'A

“YKeHKO rpynn”-eir yycrad Ganryynar4. Tyyug “Basnron”
zoumnf Byyaan, “Max nmnekce”, “Tanx unxap” XK-Huya,
“Konuka- MuHonTa”-rmind canbapyyna, “eHko Typ 6opo”,
“C-1" TteneBns, “Hartford Institute” xapwaanargaoar.



« MOHTONBIH ABBAACTAT BUM3HECHZHYYOWMKMH HYYLL »

AnNb Tyyaan MnuiaH TapTas HapmarniH gsHXug eCCeH
XOPb Y XYP33TyW 3anyy XYy XOTbIH TEBA oplinx “BasHren” 3ouna
Byyaans xen TaeBbCaH Hb TYYHWWA XYBbA LWWMH3 €PTeHLU, COENM
MPr3HLLKN HA3MO3X M3T COHMH Xa4vKnH caHarfax 6annaa. AHxnad
LaxunraaH taTtaHg, opuYMxocs] caHapaH maraax CancaH 4 sHa
DyxH23 Bycaan Maaarasaxryir Xxmuank, Gac Jur TaHcar epes/]
30eMaH nambarap OpPOCH A232p HOWP XYIKWMH yyp ualinracad
XYYT XOMMOO ¥T 30uma OyyanbiH 339H O0NHO XaM33H X3H HIrakH
X3NC3H axyn wyyn n ConMoTON XyH M y3arasx barcaH tms
33. Uaxunraad wartadg amk LUMPBASTIH DyNTard2xx Bakcad Tap
xyy Gon egree F}I’{em{o” X3M33H angapwcaH YKX-oiH ruwyyH
X.BaTttynra Ben ree;)

Yrraa “baaHron” Gon TyyHUI XyBeg epaes N axnan bakcaw
ron. Cambo Dexeep X43anNnNaH aMKUT rapracHaap TepuriHXes
ganbaar xapuiH TeHrapT MaHayyIvK, 3H® OyxaH A53pas Ae-
peericeep eHgerniH MOHronsiH GaHk, caHxyy, YWnoBapnan,
YWNHUNraa rasg OusHecnidtH Bapar Oyxuia n canbapT eepuidH
r3CaH "HOEPXOoNoo” TOIMToOXK 4YaacaHsIl M3ASXIYA XyH LOSH.
TyYHUAT cailH magasr xymyyc “Tynra 6on maw xop wapTtaid.
Bac ync MOHIronoo racaH y3an7an. OH3 Hb N ee4neH A3BXUX34
Hbe HerneesiceH” raX HarsH gyyraap Gatnax apenar. YHSXasp J
YYHWUAT rapydnax mMat Osep MoHroneiH OpaocT ounk YnHrmcmnmH
OHIOHbI LorLonGopeIr xapyuxaaa "MoHron XyH oyraapaa gayTyy
Banx EcToi oM. Taraaa 4 YrHTMG ep Hb XaaHaxelH X3H Ounaa?”
rACOH Xop waptadraap UoHxwH Bongort acap Tom yoruonbop
Bocrox axungaa opcoH raar. Yy A93p 6ac HIroH KULWB3
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* MOHIONBIH ABBIACHAT EVMZHECMIOHYYOUMH HYYL] « ‘

Aypbaax 60aHo. 1995 oHg AnoHe NHK TENEBU3I3P 3aX 323 T1MAH
3AMAH 3aCalT LUWMKCOH LMH3 MOHronbIiH Buapec ApxnardamiiH
Teneenen Bonrox X.battynroiH Tyxan Xeper HaBTpyynar rap-
CaH cadarfaHa. Tapbaap spununara erexnoe “Bu DpaHuaan
TEMUIIHA O4UXOS TIHA HOXOA Hb XYPTar oK XYPOIMTIN Barxblr
Xapaag MoHronyyyn bua saraag emcy BOnAOITYIA 1OM X3M3DH
00K 3063 IXIMNCIH MK XIMCIH Bakraar. YyHa, Tannbap xumx
Xaparryid 6ua. Tap yHanasa “Monronyyyn 6ua aaraan... ?” ranar
ACYYNTLIT Lar aMarT eeprtee Tapbcaap GU3HeCHIAN Byxan ByTsH
IBBHT rypHUUr Buii 6onrox vapcaH. Maxass TOp 3H3 ByxsHg
TIMWXSH 3amaap aBx, xanbapxaH xypaaryii om.

Mpaoayin “XKernko” xsmaax saHT YNCbir yycrasn Ganryy-
nary battynra 1963 oHel xaeap YnaanGaatap XoTblH ax
YWNABSPKCIR Ayypar Bonox Kombunarag Xantmaa ranar XYHURA
AYHA Xyy BONOH M3aHgankss. TYYHUA Tyxal Brunxuin Tyng
SUIMMIHX Hb TyXal BU4UNryil opxueon YHASCTYW MOA ypracaHTan
anun aeaan donox 6ma. Bexuiik sacyyn raaraspas crHbl TaHun
Ooncon Xantmaa ryaid ane 1916 oHbl XYH raaar. ABTOHOMUKT Tap,
apAbL!H XyBboran, cotmann3m, apavuncad 3acar rasn écrTon n
TaBaH TOPWMH HYYP Y3COH 3H3 68IoH JlaMbiH r8rosHMi XMnasg
WABMNAH CyyX, U3part ABaH galiil oponuoX, Bac uir 6uuur
YCIrT cypanucaHaap Ax yANABSPUAH KOMOGWHATLIH CYYPWIAT
TaBUAUCaH HArsH.

AUNA ypunaraox, ans xatyy XYTYYr tyyncand Xantmaa
r'yan opooroop Bon Onumnuiin aBapra Bonoxoop ranxantan
XypAaH xyH baican ragar. Tap6asp Gara 3anyynaa wapxran
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3990 YLK, HYXHB3CA9 X0 SiBaa Tapsarbil reTaH Xeoxw bapb-
Oar, Typyy MOpbLTOW ypanfaxad Xon Xouopaorryn rasg n
aoMor BorncoH Hb afree 4 basHXOHTOPbIHXHE! AyHO Apuracaap
Galigar. OHa U yTraapaa oopes XaTyy XYTYYr TyymK ap XyH bon-
COH YuYpaac XO8p Xyyras 3eeneH HAN3pad ambTaH 60Mnroxbir
XYCO3MYA HOM,

Amap cailiHgaa n xap 6arag He yynadHg Mo XUANTIK,
yapraTai Hb xynoH Tynxax Gaixas A233. Tarsaf Y Xoep Xyyras
MX cnoprtod “yeuanyynAdC, yp AyHr He MOHron ync y3csH oM.
X.BaTtTynra He 1970 ong AapmarniiH 8-H XUnunH 34-p AyHA Cyp-
FyyNbg, OpX cypanucaH 6eree aas Hb XOABIIMODUIH XYMY YA
ONroX, “toM y3ayynax” 30puarocop rypas, AepPeBAYrasp aHrmac
Hb 9XMaH HYTAr pyyraa sByymnk Man Mannyyrbk ioM HoMHBL 3aX
3YXaac amMcyyIpkao. MMHraXK Tynra xXyy xaTyyXWx, GapxwaanTaid
Tynrapaag Gyuax Haax 6yc; XxapuH 4 gasaH Tyynax coTrannit
XaT CyycaH Hb OWMTOMMKTOW. YYHWAF MOHrosuyyh “Xanp Hb
AOTPOO, Xan Hb ragHaa” XamMasH X3MYKXC3H Hb 3yradp 4 Har
caHamcapryil amHaacaa yHaracaH yr ouvil iom.

XanTmMaa ryain xo8p Xyya 3anxyypax X3masx yr yrcuiH
CaHg, Hb YNADK XOLPOOoryn oM. AyHa Cypryynuiy oepesnyrasp
anrnf, Barxgaa baTrynra xXyy BU3HEeC3s OXIJICIH roBen Ta nas
VHIMLUWXFYA Gma.?hépea, Tasayraap adruacaa n bartrtynra Tap
venas Mmoo bork 6ancan “Hy norogn™-rminH HoHD, TYYNaWr HAU3
HapblHxaa Maik, hyTOONKaH A3dp LOONBOPNoH Byynrax ereeg,
OpPOHI Hb XMY38M32 Xuinragar DancaH rasg Boa noo. 3X8H
yen apumkaa Hb MIAM3apXyy “Byayynar’ xanoapTai bancaH Bon
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CYYN pyyras ynam 6yp xerkceoH BGangar. 3sxuiinxes OEaNbiH
MalllnHaap cypardmink 6op XunsH gopmMbsIr apaw n esep masraap
OYDP KOHTP XMnNoH DoNroos] 0éynxox AoHreger Gonnoo. TapaH
OMI 3axuanraap oexop AyHAAAC Hb HIM eMIHMIA MaTeprarn
rapHa. YyHuiraa apwimkcaraap rap 493pas 0aNaH MOHIe TaBbXK
9XANC3H Baraar. Manxantal Hb Yr 0eOnbiH MalvH 0400 X3p
Xaaranargcaap 6akraa wom.

Men yynHaac camap TYYX TIPYYX2HA22 Xap TaapcaH
YHI3D 3apuuxHa. VIHras n rap xefenceHsep am TOCTAOI FafAriar
xap Garaacaa mMsaspcsH bafinar. X.Batrynra Cyphnarasgaa
aHxaapraa xaHdyynaarryi, aypar aypx, XyBUac oéxon uaraa
3CpuyncaH “xadun” cypary Sainaa. Miim y YYPAaaC aHrMMMHX Hb
Barnu Antanususr “3a, yn epeeces [lypcnaxuiin cypryynsa QP
3ypaad bon” rax yyparasxaa MmaHs 9p 4 6OL0K caHax IMryirasp
3OBLWSOPCHBBP WanranT eres/] TaHUHMX K33, DH3 Tyxanraa “bu
9P YE3C 1 XOTbIH TOB DYy OpXK CO&N Mpradiumn PYY OMPTCOH”
X3M33H EXTONXOH eryyncaH Baiiaar.

1978 oA 16-xaH HacTak XYY 30BXGH capaBYurik n xapaar
baicaH xoTeIH ToB PYYraa 0prioo. 3HA93C COEN UPraHLUMn YHIPT-
GaH 4 Bac xaxyyraap Hb OLOYTHYYALIH CTUNEHAWIAr A33pA3MO3X
FAC3IH HYTIMAH MHANAHYYAbIH AapamMTTail Tynrap4uss, OY[OyC-
NIAH 03pragax baHkHb! 84-H afnoH OPOH CYYiHbI 3anyyc Gynrap-
X9H Xaa Taapanicad raspaa GapuH 4apaMTamK, MeHIe Haxax
30BOCHO. T3p yea N TYYHUA eMHe HOMXON XYNUIHIYW ABcaap
Xanaacah fgaxua ery Hapwmar pyy sisraH saesax YY, anb 3cesan
TIMLIX SNaX yy? racsH TOMOOXOH acyyaarn TYNrapcaH Km.
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Aapmaruiin wasunxan Guetsl xyy xoepaaxis 3ambil Hb
COHIocOH ragar. Tap yvea ayy X.bartyyn Hb qenseT Bexuid
CeKLaHA OpX MaLL amkunTTai Sapunpax baicaH yMpaac rapras
ayyTairas Houonaoon Bac uur Bue 6anjap Hb YEUAHXH33C2D
XaBbMyn NNyy xenxceH dainaa. baHkHb 84-1H aTamaHyyn xop
wapTai 6op Xyyrmini xanaaceIr yoaaH yxaxdaacan ryi. Bycoaac
OBOIK OLOOX AYPryd, Aapamtnyynax Byp oypryy Tynra xyy
calixb aTamaHyyabir raHy Harasp He 43NCC33p banraaq Dyynrax
gOHreceH Y 30400HbI X3praap yargaa CopiniinaxuiH xaanra
TaTax BI3pss Tynan. [9xXA33 cypryynuiHx Hb yaupanaryyna 0o- -
n0oa, G3PrUANSXUAHX3H 2H2 TyNaaH "apx yanes -HWIA Tones Ly-
Aapra Tamuan Baicad ragruir oK xapaag, TYYHUAT A5 30MIYH
OPXMII.

Tap MeprenaseHesc Honood aaB Hb "OHI Xyyxanmr 3o-
100H XWiANTaX GakcHaac Gapunayymk Gana” rosa Heneert
SOXUAH cexusHa opyyraxaap Hamwup Daru Asap aaryynx
owKaa. Tynra Xyyr wanrax y3ceH Hamwwup 6ar “Xyy 4utb
xyBUacTan Gapunaax xyH oM 6anHa’ racHaap Xyao, cambbiH
cexuaHa opyyncan rapar. X.batrynrag aHe sisaan TaaTauraap
Tycas. bue xurtanraapaa dycaan Aapnyymk HancHaac Xygo,
camMBOoroop XW43anNnaean...racoH 6040Nn He axapXaH oM winr
caHargax 6onoBY 16-xaH HacTalk Xyyr avKUnT raprax, H3PTaIN
TamupunH BoNoXbIHX Hb 3X YHARC GOMK OrceH rantak. NHraX
X.Batryifra mawt 3asryid BomK XyBUpcan M. TyyHO YH3IHA2S
GycaaTan agun TOMMoX HaghaX ABax HenooT uar rak BancaHryi.
Xnuoan, BoxuiH cexl, 6ycan uar He cénon, dyrtbonkaH Asdp
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aypar byynraxag sapuyynargaHa. YyHWAras 3ax gosp raprax
sapHa. [ypcnax yprarmiH cypryynsfl cypcadaap rapbiH VD
AYU Hb yfam Oyp A39IUMIK, XOBNIX MAaLIMH XWiK NOHrecoH
Hb 3ypartain yTOONnKUAr Ar A1 opurMHans Mat xapargyynax
00Mmkaa. WMHrax saeryid GalicHaapaa TOp 9O9PUNIee 308 30-
XWOH Baryymk, Lar xypaapunax rasg onoH 3YWUNg spuvmTSii
cypanuad Bonoscopy 6aiicaH ranTai. TyyHA HArsH rafixanTadi
HaHap baiican He HArsH 3YANA aHxaapnaa xasgyynean ByLax
HALGXBIF YN M3O3X 30 30PUIMAH XyMyyKUN Gamnaa. Mim u
yupaac CambbiH yNCbiH aBapraac xypan, anT, onoH YNChIH
TAMUISHISC anT raaj n Mefannilzi xyp Oyyrra) canH TaMupymnH
Bork vanaxaa xapyyncaH oM.

Ar 8H3 yea n HUATNaNWIAH 3XaK4 Aypacanynan “basHron”
3ouna Syyaang 6anpnax, 1MHsl 3aX 3yxaac amccaH ragoar. 1982
OHA CYpryynua Tercd ¥ puyy/isiH 3BManuitH XOpooH] 3ypaayaap
TOMWUNOTAOR. JOH3 YE3C N TYYHUIAT railxamiunrran ANKWUNTYYA
yITaxK axsnceH oM. 1983 oHg Kueet Boncon QanxuitH arapra
Lanrapyynax TaMU3sH33C anTaH Medanb XyPTok, TePUNRHXao
AanGaar xapuilHe T3HM3PT MaHAyyncaH He MOHIronoo racsH om-
FOPXON&IN TYYHAO CYirax orceH ronTan. 3H3 y33n Hb uar amarT
XOIMOcoop HacaH TYPLIINAHX Hb &XKUI YIANC, 30PUNro He 6ONCoH
r3af Xan4Mxsan Har ux Sypyytaxryi 6onos yy.

[(ax093 3HA HA3T OWMNTOMMIVA 3yiin axurnarasar. 3apim
XYHWUT YNCbIH aBapraac Meaanb xypTss yy, yrvii 0y Wrrussa
Taraar bartan xopuH HacaHaaa Jonxuwiin aapra 6oncon X.5aT-
Tynra rypsad xuvnuidd gapaa Bywy 1986 owp wurwss 6art
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taTaracad Bangar. 3ua xooponn avy X.bartyyn Hb denest
Boxeep TUR, A3NXWIAA aMKUNT rapracaap tancat 1om. [[aparwaa
ABK HYA TanaxslH X2pasp Bycaaac AOPryi YMHB219T aMmbaApaXx
rCOH XYCan COHNMPXOMN Hb HAM3TASXK BancaH ranuasr.

Tuidim w y4dpaac Tap ragariaa TamuszHA sABaxiaa
VHIraH, Tapsarad wyba, manrair HBNMWUAT3N  GMCYUXHS.
YYHUAras xap Taapcad yH33p erox 3apraap HaWmaaraa epaee
Y 30rcoOCoHryn. 1988 oHa Ha2nxniH UoMbIH aBapra bomk, 1883
ona OanxviiH aBapraac MeHreH Mejarnks XypToxk bannaa. DHS
Tyxatiraa Tepboap “Xapeaa b1 Haumaa Xxunaarryin 6ancan 6on
UIYY anDKUNT raprax 6ancad” raX XancsH Hb Opryi | aynn onu
Balix. TyyHuid ambapang 1988 oHa maw ToM 3pranT rapcad Hb
Cambo Bexuniin xonboor Tonromk Gaican J1.OHa0WW dapra
11-p xopoonong Aaspsod bavp erceH aAsAan Garnaa. Yr Hb
1083 oHy OanxwWidH aBapra Donoxof Hb arex ecTon DauncaH
aB4y WWAABIP faraaj 4 oM TaBaH XKUNWIAH Aapaa Xapartoksa.
Ep Hb X.BaTTynra Ayyryd IOM LWWM a1naa NxasxaH EXTOW XyH.
Amap calnfaa n oH3 Tyxaraa "VIHrax n B HKMHX3HE XyH BOIK
IX3MCIH IOM T2 XaNcaH Sargar. OH3 Xyrayaadi Moz xapar
IXHIP, XYYXxaOTalh GonuuxcoH Gaksa. OpoH CaklpHbl acyydan
WMAgara3X, HalMaaHaacaa Bara cara MeHro onnoo razi
amMbapan Hb TAMNUUPYUXCIHIYA.

3XY-n eepunor Baliryynant ynam Oyp TyHaruapan
MOHros1 OpoHa Wyyd HarMee He TyccadHaap apadunan, 3ax 303-
AMAH HUAMMWAF COHMOX Hb H3MBHT ToAopxoi Borxas. YNCbiH
WIMILLS2MMAH Tamu purH aicas DoONOXoop KKNT Caxur Harmaar
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« MOHTONBIH ABBAACITAT BU3HECMIHYYOAMMH HYYL|

TOMLI33H, ypanaaaHi ABaxaapaa amXyyniaraac xaTopasrryi
Sarcar X.batTtynrag OyxHe3C XOUPOX Hb M3C3H TYrLLYYPWAH
Xapadra Asnapksa. Tap yeap 'epmang cypy GaidcaH Hansaac
Hbe MOHronb!H 20-ThiH MEHreH A3BCrapT yH24 opx BalfiHa r3caH
X3N MPXE3. YNCbIH WHTLLIS3NMAH TaMupyaan HersH Jasyy Tan
DaicaH Hb Tog ragaaa nacnopTTon BalncaH ssgan oM. Topbaap
BapwasT ambAapgar nonkw Haksgaa ypunra saxucHaap 3yyH
Eepon pyy 100 WMpXar XOpbThiH N3BCI3PTTAM rapyd Yajae, DHs
YEap N Tap XyHWA HYTart ancex, uaHrax, ragaa xOHOoX rasf,
YIYVPRIWAH 30BHACHT XKUHXOH23P Hb 8MCCaH HOM.

MNonewvg ovcoH B0N0OBY HaW3bIHXaa rIPUWAr OreK yag-
caHryn. TaHeaar Maanar XyH cyparnacaap Monomkamy, Aaprbi
Xyy baTaarniHg raHuy XxOHOXbIF ryiicaH B6onoBY apraryrmasH
AAXWH X0EP XOHOMOO. XOHOL XOHOURO0O AYPryi, XOHyYNcaH ans
XoeyrnaHa He Aypryl rarusap yr afin yaapranax Ho ynaad Llaim
M3LPI3rA=K 9X3NCIH y4paac OopLUOHA Hb NYPaB XOHOCOH raar,
MHrax 30X syaspceasp Marnebypr xotoq Baligar Halia Asapas
O4TON XOPbLTbIH OA3BCI3pTUAH DM3HEC He OHTOPYUXCOH DafiXas.
DHI me4vesc axnoH X. baTtTynrelH Xysb, alivr, OpnoreiH TonNee
OyC aMb/, yIASXUAH TONBOX TIMUOM SXIFICOH IBX3A, XWIAYYACOH
Sonoxryi batix. Byuba raton 6WUNeTUlH MeHreryii Bancaud yu-
paac amb 3Croox, Uaawnaan byyax sapanbiHxaa MeHMr onox
30pUNTOCP aXUn XNNXasp WWMWLKIE. TaHa, cyphar Hans He ba-
PYYHbl HOM3H UPrsHui WKWH33P Heac3H TYL-g xyaangardaap
aXKUnnak Oakcar yypaac repmaHaap “kanyTt” 4 6aiixryil TyyHWAr
TOXKIBX aMapiryr yypsar xynasxaa. bapyyHel TYL-4 sapx By

- 73



« MAOHIOIEH AREFACTAT BHM3HESMIHYYIIMiIAH HY¥YLL

amTTan 3aiackir 300110X racaH 3YYHUIAXOH YPT rardmiar aapaa-
nan yyorana. TyyHd Hb X.BbaTTyira opx gyraapnacaap 9ok He
NPAXa/] HaiA3 Hb BOCChIHXOO HYAUAT Xapuyibk barraas 15ax oM
MAZKeraet Dainaa. ! 984 sSH “Xynian” yoaan yProimincanryi.
Yiinasn /100pos 333 Dapurgeadaap Hala He axkuntyid Gonos,
VHIQo rapesd TaKaoXKH Tynf apia Oyly rysaMxmia CyyH
xyHUiZ xepol 10 mapkaap 3yp:x ronoo 30rcos.

Tap yen Xen GombBorniH AsnxXnivy aapra |wanrapyynax
TAMLA8H Bosmk Baican yupaac 0oy THEl BAaKPHSLI XSHZIT Cynapy,
XOHOINOX TasbbiH acyyian apai ralry?d umniasrasx bainrnaa,
ED Hb XyH 308X 3yApOXaspas Il 100l Hb axunnanar rogar.,
DH3 M YTTABPRaa TOD X3PXIH MOHIGH ONOX Tanasp TonroAarao
rallAIacHs! Si3ct xaMT Bapungak bancan bapyyH [epmalibl
TaMKDUUH 3aITYY pYY ApKa y3oXaap WNIFKSD.

HopuirHx Hb Xyy/cell aBy sIBCAH y4paac ‘E:apyyl-: Mepualisl
Xanne xo10/1 Galaar Tap 3anyy pyy Haldsiraa apvynad Xapar
3CPUICO YHBHR3P Hb Tanunuyyncadaap 10 mMsHrad Aol Mapk
aBy Wpaxunar xyees. MOHIenbIE &i1apT raMubDYiH yyI3axnir Xyc-
CaH Hb cakxb repmad 9pi Hop TopuilH xapar balcaH y4Ynaac
Top eaepree n waxaw 10 manran gony MARKIAW aasxuan
mooo, X.GatTynra dyxam amap Harmaa xXuix casaa oncod
Hb AX COHUMKE. Tap yeap ONoH XVH PyonunH XaHuInie 3opyyH
nasp bapyyH., 3yveHuill xoopoHa Hakmaa xwibk balcan Don
X.Batrynra 3vyH, BapyyHbl Mapkyy/bid andaH écHol XaHil, Xap
3axbiH XaHlUIHbl 30RYYH3AC Al ONox cadaal Magapy Jagcad
BaiiHa. OHa Bon raixantail 6uaHec 6-ai'1naa:'.kH3H Tapryyiy 10

-
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« MOHTONBIH ABBAACHTAI BUIHECMIHYYOUMMH HYYL] »

MAHCAH 004 mMapkaa BoetTHamyynag 3apw 40 madrad wikcT
MapKTau ﬁonoé, YyHuiras 3yyH TepmaHbl MaxHs! YANOB3IPT
axunnagar mozambukyygan 1.1 xapeuaaTawraap aold map-
Kaap conbCcHoop 40 MaHraH oY MapkTal Bomk XoaxXaH XCHO-
MMAH AoTop Basxnx He Tap. ['98Y 3H3 HAMaa DO YHIHA22 aMb
AYWC3H aeaan barnaa.

Cnyynaa HUANSXI3P33 MOHMEHNA TOnee TOPCIH SX33 Y
xoHeexeeC Byuaxaa DONLYNXACT X2PMaI BbETHaM HanMaayma,
AMb amMmbapanbiH Ternes xapbi DKUNNaX Hadraa mozambuk
aKUNYOBRIH - A9Praa  MOHrornooc eep xanryl X .baTtynra
YHIHA2D rasap yHAcaH ragun KAMCT3KW agurt calixaH Xooil
bancan wm. T3y Dex GanpbiH DyOyyH Xy3yy, Xynrap uux,
3aHripcad SynyuHTan MORIoN 3anyyr AaX 94 Yyajanryii MeHres
~ HaMaanucaH He OUITOMXKTON. VIHFaX 405100 XCHOMUMAH 4OTOp
10 MAHTbLIM 333NCHUNXAD TONOBCOH TOANN XAMMKIZHWI MEHIWAT
warHan 6onrooa eroxef repMan Hams Ho ralnxaH Wwormpy San-
#339. Coxop 4 300ciyn ryrdnraduHd ap 20 Manrad Jovy mapkran
HOACOH Hb YN3pT raphar Wwur N aegan oM. HaroHT MedreTai
BoNCcoH XOAHO 1I0M Y32K, HyA Talhinaxaap wuwidasaH XaHdHoBep
*OTOA ouviA “Thhhk PNong’ XamTnarnin TOTNONTLIT Y3330 9X
OpOoHAO0O UPXKE3.

X.battynra eHeer xyprtan [lonellug 3X opoOH HA3rTaH439
HYO ¥Y3yyprarasH cpuoHa xoHOX, Nepmang enceX Ladrax ban-
cad yea maprtaarryi oM Ep Hb TyysMA Oarw He “angaa”. Tap
anjaad 033padcas cypanuaxX, angaaraa uar gMart cadHacaap
38B 5iBAXbiH YIISpUWT 80pTeS LUUHIMI3XK qa,qmag;( JHa Bon
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= MOHTONBIH ABRBLAACIAD BUIHECMIHYYOMMH HYYL -

TYYHUA aMmbapansiH Harad dnnocodn, Bac Tynryyp sapquvm
Hb 3} X3IK ﬁon@]. MoHronaoo npaxsg oxvH Hb MAIHOANC3H
HalicaH Hb aaBaa YpPWUH AyYACaHbIX rB3nTak. Tap meHreryn 6on
XOH 4 Buw GoNOxbIr TYPBaH capbliH XyrayaaHg xaurantran
aMccaH Bonoxoop xyyxayyaoss amap TalBaH amMmbApyynaxbir
XYCC3HIIP UX CROPTOC OpXMX, DU3HEC pyy OpOoXeop 3Ipiant
Byuaniryil LWWMADK33, JHI HaWMaarg, Heree n 6ex Tyc 60ncoH
GMHBBGE,D,EH,EI, nacnopTTal GapcHeIxaa gasyy Tanaap bas»KuH
ABX apeaaj Aornapaap aBCaH a4oH KYPTKI3 YHrapT aBpaaqmk
10 gaxuH Hyramk sapcaH Hb ofoc §0n 3yyasHa Y OpoMryi
SHABD aLLUr MY, '

BHa HaliMaa uar ux anayymi 6airaa He OMNrorgcoHOOpP
BamkuyH-YnaanbaaTtap-MockBa r3Cca3H maplupyTtaap TypraH
aPranT XWAX aprbir COHrOR. Yr Bart naHgaa bexdyyn bawncad
Gereen Oycap HaWmaauygblH ranaac AaByy Hb TIB3M HIr Hb
Mocksag, Heres He YnaanbGaarapt, rypasgaxe Xyt Gasknbg
Dallpnacan ydpaac anaBWUWH XyHAP2M rapd, gar anggarryi
Bamkaa. TyxanH yea MockBarviiH “YKpawnda” 3ouna Byygan,
“NMyxHUKK' 3ax  “HevyeHnidH MadUUHXHBL XAHANTaHg OpcoH
Bane. Yr veueHuyn rongyy Bexuyyn Galkcan ydpaac TynrbiH
BarnAHXHLIN NX34 XYHAIMKS3. Byp cyynaas Gapaaraa zax gssp
sapaxaa bonuoa TaasHa besHaumxaer BoncoH ragar. 'seY 9HS
WAPran, 3H3 UX ONONT aM¥UNT Hb YYpAUrHX 6uw Bannaa.

1992 onp 6yToH XOEep »UniviH HamaaHel Oproro
Bonox 100 mAanra rapyn gonnapaa OpochlH yargaa Hapt ase-
PAMAOYYCHISP raH3areiH Haivaa xniArosag atumy oM baiHa
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« MOHIQNEIH ABBAACTAT BUM3HECMIHYYOKMMH HYYL -

r3caH Ayr43nTaHa xvpaa.(Tuﬁmasc 1988 oHpa OGauryyncaw
"YpnaH® XOpLOCHBIXOO H3P 033D BUASO KWHO faprax 33prasp
Dara cara mMeHre onx Hancan mm}Tarasg 4 1992 oHBI Cyyn4asp
aX axylH HOPKTIR Balk raMssHlI amMKUNTaHg XYPH3 T3
TOOUO0ONOH “XKeHKC” XamMaax H3P COHroCOH Hb aaree MOHronbiH
Hap Hyyp Gonoog Garraa 6unas.

ﬁ{EHE{O” rIAar He “XXeHepan komnaHw Oyioy Tonroi
KOMNaHW racaHd yTratan yr. Xagunrasp KoMmnaHu Ganryyncan
v siIMapBaa HaraH YWNAB3PN3S 2PXJAX CaHXYYIrUAH Bonowmk
Gancanryi. Tapyesp X.batrynra esiree onHbl amang Tyyx GonoH
spurgaar Cunranyp, BaskuHrMAH X00poHO0X BUASO KaMepPblH
HaRMaaraa XWNcaH mﬁrlnj TyxaliH yeaas Tom 6usHecmsaH Baican
"XoT-MiH Mantemepeeoc 10 maHran gonnap 333mx CuHranyp
pPyy AaBaxaap wuinmkas. Ona X.batTynra 6ac n osxuH araag
yxaanar 3yunuiar onmx xapcad 1om. Yuup Hs Cudranyp, Mourorn
XOEp yrc rspasz 0auryynunxcaH ydpaac OHrouHbl SWMNEeTUNr
anGaH €cHbl xaHwaap Toouok 6uyasr GalcaH ax. VIHracHaap
acap WX 3apgan xomHorgax BaWnaa. Hereetanryyp, Xarapg
ync yaxunraad BapaadHe wmnoptaoo 300 xyBuiH TaTtBap
HOoorayynaar SancaHd Hb Gac N awlrTadraap tycd GonoXbir
MIOPYYIIKID.

Triamoasc xamepaa MoHrong apy WK 3apaxaacaa
MNyyTanrasp BsaxkunHA com xAmMAXaH 3apqnx Hb Lar xyradaa,
MEHIe X3MHICAH ASHAYY alivurTalk yinasn D0noxeilr Tap Xapx
yancad Gaﬁ,n,ar_[—E:MHranypaac Panasonic M-8000 xamepbIr
aBaag, GesKnug ouvK Har HyranaH 6000 gonnapaap 3apynxHa.
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« MOHIONBIH ABBAACTAT BU3HECMDRYYOKMMH HYYL, «

Taraxgos TPaH3UT K X3Nuux3ds 3amiaa 3apymxgar He Har
yraap xan6an XaranblH Xyynnap koHTpabaHa 6annaa. Xaragyyh,
Y A3NryypT 12 MsHraH gonnapeid yHaTa Danpar kamepbir Xxarac
YH33P Hb YYXaiH Tac asy GancaH Hk ONSITOMMKTOW.

BaaxuHraac CUHranypT QUK Kamepaa apunxaaz LeHe-
KUH Baapann ByUIMoxk yyp yanurnraan ernee He Oylaag Hueaar
BalicaH rasg 60a0X00p 3ypraaH capblH XyrayaaHg Xap vx awur
ONCoH BONOXLIN Hb TA TOOHBI MalwvH LWYypB2an baryaanax 6m3.

MaaszK xapar 3H2 busHecT sxnon balcaHTan aannxan
Bac Tercren Baknaa. YyHA HI3I Xy4WH 3YIN HeNeenceH He bue
BUEHNIras Ayypyax MoHron 3ad v, CuHranyp, BaauHrmmnH
XQOPOHO YW ONOH MOHronYyya kamep 3eex DONcoHoOp YH2
yHaraH yr HaliMaar xaarqaxaj HoneesiICeH Hb OUNTOMKTON. OHS
ByxHoac Bac n cypanuase. Ep He cyypuH axkurinax, MoHronaoo
TOAOPXOW TensenareaTadn BU3HEC JPXNIX Hb TOrTMON atunr
aBuMpd, OM3HEC Hb XXUHX3HD yTraapaa XoeDnkKwkK, Xl A32pasd
30rcoXbil YXBAPNAH OWRIOXK YaacaH oM. YYHNIA TyS14 €CTON 1N oM
KOM PYY OPX y39B. Y CHUH asXnAnyyrsK, TyXanH yeaas rygamxaap
xapargaxaa Bbonvog Gahcan TakcuHel Baas Ganryyrk, MOHren-
qyydbiH cadH magax “Caatan” cyranaar 6wid GONrocoH oM.
MeHroTsid DONOX MIC3IH XYMYYCUWH XYC3IT TIOMYYN3N, HOroe
Tanaac 3H3 ByxHUAT Tap4as ryiusTtrax 6yn “2KeHKo" KOMNaHw
XOEPbIH XOOPOHA KUHXIHS UTranudn 6uin 6ormK, DOrMHO Y ranas
XyrayaaHa }UHX3H3 Wyjapra xapblaa TOrTHOX vaacaH bunaa.
Capnaa 100 msiHran gonnapsis GopnyynanTt xuidH, spraag 50
MAHIBIF Hb XOHXBOPT ONrood, ynac3Haac Hb 40 XyBunir TateapT
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« OHTONBIH ABDAACTAT BUMIHECMIOHYYOMKMH HYYLL »

Tywaax baraxaH XamMKaaHWA awur orpk SalicaH v ransa xamriiH
TOM “awunr’ Hb DOO0K TENOBMNaX axun YyANYUAras sasyynoban
HOMoxX IOM BalHa r3C3H YHAT3A ypam 30pur, NTron aBcaH asaan
Gancan rax X.bartynra eepes apsaar.

JHa XcopoHn [epMaHaac mauivd seener baincad Gereen
anaapt "BMW’ mawmHeIr XxOHXBOPTOO ONroX OaHcaH Hb YH3-
naxryy banxelH apraryi sasaan Gannaa. TyyHMKR DW3HeCT 3xsH
veass ragaanbiH Bexdyys, onoHTaa oponujor GailcaH Hb oMHe
BIryyncaH 3ynncaac 1oAopxon xaparacaH Daix. Tyxamnban,
Takcu Baasaa Banryynaxaa bypuwaabiH 6ox4yyaTsA TYHLWWNCSH
Barnar. bypwaabiH anpapt Gex bopuc Bynaes Tapryyrtaid
Boxuyyn bopuc bepesoeeckninrooc Cnbnpet “Napa’r bopnyynax
3px Byxuid "MoTom” KOMNaHWAr Tacnax GalryynaH eskunnax
Hankas.

\f-:flaﬂ,a” T3p yen OpocCblH 3ax 233351 433D HYOHWKA M
DancaH yar. “MoTtom” komnanuac 5000 nonnapaap aBcaH ma-
tikHaa rapraap negept He 6000 gonnapaap sapyuxaar bancad
raap box oo, Tap yen "MoTtom” Komnakn speptee 100 mawiH
Gopnyynx 6alicaH rasg 6oaoxoop TaHA HAr 3yin 6000rRoX BYIA.
X.Batrynra vy bopnc bynaes A3ap gaMap 4 aapaananiyy opoxog
rypeaHTaa Harkyyrnk bancad rogar. Tangssc 10 wupxar “Maga”
a84 UP3JH aHXHbLI XYBWAH X3BLWIMAH Takck Baazeir Bauryynx
Hacan TyyxTsn. Ep He “Kenko” xoMnann OU3HEeCKWH Onod
canBaprt anxgard borpk dancaH M. MNanaaabH oncH OpoHL
ABXK IOM Y33XK, HyQ TaWncHbIXaa X3posp WeHWAH LUSHII3HUNA
rasap, AMCKo Knyd eHgep atuwr onaor rsgrir Teceerk bainaa.
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« MOHICONbIH ABLAACNAT EM3HECMIHYYOMMH HYYL, »

TyxalH ye[a3 Xyyxs4 3anyyc, adun X3pard XxXymMyyc OpoM
VALIWMWH uaraap opX amkaan tanngar dbancadH “Xonnuveya,,
E‘E’?DTDDDK", “MaTTrc” 3apar Baap, UsSHresHWUN raspyyabir YKeHxo”
KOMAOaki n onY BonrecoH waTaiﬁ_.) “HeHko” koMnaHK sAarasp
LIHra3HWIA raspyynaa sacat 657 racan acyynTt rapax Hb 3yuH
X3par. BHA N XKUHXIH3 DUIHeCHWH XyyNb yAN4Uncad b6unas.
MoHree xaHranTraw oIk, epcoengerdn wWnn tWwunad gapad bui
DOMCOH yea Hb 3aX 333MNHUHAH YH33D 3apK AapaariiiH Hyyasn pyy
LIMIKVK YaacaH He X.batTynreiH magpam bannaa.

Tap 1296 OHBIMr XYPT3N 30BXOH MBHIS OJT0X XKW 1T XMIAXKI3,
TyyHA X6PSHIMAH 3ax 333N DONCH UP33OYN PYY HUIM3CaH Xapaa
Aynumarxad bancad rantan. aeu TyyHO MOHroneliH wAnaar
3AWAH 3acarydiblH HAr, XapeHruiH BUpXUMAH 3axupan acaH 3or-
Kapran Hams Hb YHAT LaacHsl XOEpA0ry 3ax 339N1MNH TyxXan CanH
OWMryyrik erced Hb HYAWMWrN Hb H33C3H X3par 8onoe. Mimasc
T3P XOPOHIMWH 38X 339N AJ9P33C XyBbLAA Uyrnyynax axurg
OpCOH oM. NagaagsiH ync, CpHYYA pyy TSMU33HL ABaxpaa
aouna Cyyaang Salprnapar DancaHd Hb 912 canbapbiH DU3HEC
TOMMMOM awunr asyd UpArMAr anb 3pT ragapnaxag XypracsH Hb
TOOOPX0N,

Tuiamaasa 4 “basHron”, "YnaanbaaTtap” sodng OyyanyyabiH
XyBbLUaar UyInyyIrpKk 39XNaB. [3p yeap IPAJHITUWMH 3axvuparn
fancan W.OTroHBunar upx yynaad “Hu xoép 3oung dyyanaap
loyraa xMUxse. YRaaHDaaTapblHXbIE Hb HAOAA, 3apyiMX’ XamMasH
XaHranTTam MeHrs amnacHaap TOXUponuoX 1YancaH rsasr. SHa
OyxHWUIA 209CT “BasHron” 3oduna ByyaneliH XyBeUaaHbel 50 nnyy
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* MOHTONBIM ABBAACNAT BM3HECM3HYYOHMMH HYYL

XyBUAr “XKeHKO" KOMNaHu 33aMmK vaacaH 6unas. “YKenxo”
KOMNaHW, TYYHWWF yHascnaH Bairyynary X.BaTrynra He angaa
DyxsH A30p23C3d cypanugar rsgryiir Asap ervyncaHma,qaa}l{
XIP3I XYH KOM XOMHO rapracad angaa UaeHryil Hb OWIIrOMMKTOM
YYHWUA Harana angapy 17 9Yvdranar CMUPTUUH HakMaaHbl
XOp3r 3yW €coop OpHO. JHI Tyxala Top X3333 |, X3HI Y ApbXK
BancaHryii.)

Maraaryid Hyuran yHaHWUIAT raHuxaH Tap eepes n mMasfnsr
Hb OUNTOMXTOW. Tap 9H3 Tyxahraa >»KUHXOH3 YHIH32D Hb 6u-
ASHA e4CeHUUr eryyncy. MeHre XepeHrs onoxbiH Xapasap
"PKeHKO"-rnidH 3apumM Hb U33x BasH BoMvMXocoa aluvr, opnoro
n ok GaiBan HaaHa, uaaHaa yxaapaxaa BofNbuUxcoH Hainaa.
Ar Top yeap X.BatTynra Tepcen gyy X.BaTTyynaa wx CNnopTooc
Hb XOHAWWMPYYNM3H OuWaHecT23 TataH oponuyynaan baicaH
yar. Hor n saep “»Kenko"-ruiin sanyyc X.Batrynra asap Op3K
AP3H 4ONOOXCH XOHOTMHH J0TOp cas gonnap XUAvMx allurrai
bunsHec bGawraar caHan Sonrod 300 maHrad aonnap erexuir
ryne. OH3 60N Tap yeass vg raapy gasp ACOPIYA N Oporuo
BancaH cnupTuiH HalWmaa Bainaa. Yr Hanmaann X.Bartrynra
THAM 4 Taatal xaHacaHryi. MOHrofibiH CIMPTUKWH Halmaar
ONHbl XYHASTIAINWWE xyN33caH gapxad aBapra 6ex BonoH
HarfaarviHxad xsaHas Sanarmiir rapapnask bamcan yypaac
ONTOXOCCOO WUNYY XOP YPILWME Hb XYHO32P TYCHA X M343p4
Baiican yupaac uaapramkas.

ey X.Bartynra seelweepuuxceH Hb Maprailryii YH2H
bunaz. “3a, eapcase Moas3pai. BonNrooMKToN 6ait” rax X3anasn
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MOHTONBIH ABBRACTIAT SH3HECHMIHYYIARH HYYL] »

300 madrad AonnapLIr WrpasH 4aap 1asecan 131ar. Heresayyn
Hb o 17 UnHranar cnupTas opyymk npsasg n uargaag dapuijican
TYYXT3W. VIHTRCHD3P yI HavMaal 1apilask XMACaH HauMaH 3anyy
XopuiacoH 1omM. Tarsag u Tyvevia gvy X.bartyyn bagpaa rafar
3anyyrmiiH XxamTaap S71 COHCCOH raulyyH aypeawekran. YyHaac
SCnoei1 CiMpTrAH HaMaarbl Oynst nanvyil 2XeHks '-r HervecoH
HaM gapax roxk oponineo. “Kerxo™r napHa ragsr X.battyinsil
aH3 Xspart xonborgyynad WopoHa cyyIiaHa racak yr oM. Yiam
W ydpaac 1ap 3y11axaac eap aprarvino xypyos, JHTepnonoop
apad CypRarknardaxk banxinaa topbaap Tveasa 04K Mopren
vialion “Annaaraa AasTaxryid Xamoow anzyairnmk, XoeKoHr
IBPIT Ta3apPT IYPIagl can opUrM CporkEocoH 1M, 1S Bon TyyHil
Mall 10 WKATraN Bacad ragrwian X.bariynra ye yexaH 40oTHO
XYMYYCT22 aypeaar.

TyyHuia ac MaxaHs MoHT0n0o racoH yHIICOpXar y3an op-
WK DAl MPT HARTNDIWAE 3X3HAO Oryyican. Thuam XyHil 3x
OPHOOCON QPO AYPBIHS TOLII AMAR XYY Hb QUEMTCMIKTON.
Ep Hb TYYHKE OpToxK 3y Tax axkannaraar uaroaarMiBExal iviilsi
19X aXKMbiH LWyraMaap 0xueH Daryynuexcad M. JH9 Bon
TeneBWagoc Cuunar Byxuid XxXyypuar xXynraidnax @xunraraa.
YyHi1 aMap Y ram 39MTYI 3anyyc 4 oopuir MaaNTyi TaTaraax
opornuceod Bunss. bue dHb ragaagag Y CaTral Hb 3X OPHOOCOO
AYPBABTYIA Dadcad yupaac 1op 213CTe? laraaariid youpa-
maryyy pyy yraciaxk "By ouUnoe’ rank Xarmk vagcan iom. TyYHUAT
oHroyHooc byyxag n Konymdbuniad xap TamxuHbl HaumMaaqHbii
Dapupuntk Bairaa oM Wwur 6apLx (2 ualr XopkXx caatyyncaH
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* MOHTONBIH ABbSACHAT BU3HECM3HYYAMIH HYYL] -

raaar. bagHaypx AyypruiiH wyyx xypraap OPCOHOOPR XyypUarHsl
X3por 30XMOMON, saxuanrat Donox He MNapy uargaarviiHxan
XyHA Gangang opcoH ax. MHrask TyyHWIAT snnax rocaw OpoONancra
BYTONrYRTCOH TYYXTOM.

X.baTtrynra yyHasCc mMaw ToMm Cyprampk aBd AaxuH UM
aXKWAL 0PONUOXTyW rafraa UacteiH opoxg (Tyea) amnax 6aic-
Haa XOp3nkyynax 3amaaa CpcoH M. T3BY TYYH33D Oponaox
FBC3H XYMYYC 3HD X3Prasc oep Cexex sylnryi yupaac ynur 6o5-
TON Hb APLX OUUC3H TyyxTad. 3H3 Tanaap X.baTrynra uxosxau
EXTOW Beresn cypramxraii ayiin sipnaar. TyyHO “KUHX3HI"
Laraaa Hap "3H2 8051 YMHKUA XMAX KA BUW LYY 1K XoNcaH
Hb 3pxbuill Heruir Gogorayynax 6uz as. Tap6asp an asgnaac
MBHIe, OW3Hec XO8pblH XOOPOHA SMap WX \Aaraa Bararnidr
yXaapcaH Oereejl MOHMMAr ron 30pUIrO0CO0 TasiTiaK XasH
ypamuyynasn rax cinrogor BoncoH XamMssH SpubCaH He BUI,

NHrank Tom xaumpean “XKeHKQ” KoMNaH 3UHXSHS BU3HeC
PYYFa3 9prosa opnoo. 1998 onkl 8-p caph aHxHb! BATYYMKUTICSH
AyyAamaraxynangaaraap “Maxumnekc” koMmnaku Xye buYnargaxan,
OPCNUOX TOPUAK eMUniAr 51 XyBUIAr 7.5 TapSymaap ascaH oM.
OH3 BM3HeC Hb YH3HO33 apcasn aaryyncad waan tannaa.
XyBbunargax yesp Hb TYGC KOMNAHWAH ©SMHeX 3axupnaap
TOArOWNYyYNcaH sTrasayyl 300pWvHA xapranarpax dawncas 10
MAHFaH TOHH MaxbIr rapra; 3apxss. Mox “Max umMmneke” TaeaH
TopByMbIH 8pTal BONYMXCOH, CYARNUIAH NPM3IT Tyncad Dais.

VIHFOXX XOOCOH 300pbLTON, apeHa bapuracad KOMNavuiar
XOPX3H Xemn 093p Hb BGOCrox Tanaap TOSMCWroc raluvnrax
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¢ MOHTORBIH ABBAACHAT BU3HECMSIHYYOWMMH HYYL -

3xanna9. Han tapryyra 420 caa TerperHnii ceptudhukat raprad
Manygad erd Max 8angax axancad Gonoey Opoc pyy TKr MaxsIr
LoHrax 81-xaH ueHTa3p xypanaaamy 8ancad oM. Cyynaas
MaxHbl YH3 acceHaep bangan 3pyyibkumx THUHLLGarsa xaHgacaH
BonoeYy epcengerd yRANABIpYvyA onHoop Huria BONCOHTON
yRngaad epHeec rapaxaj acap ux xyrauaa sapuyyfcaH oM.
MeH 2000 oxg “Tanx vmxap” XK-nir azaMmiuvk SancaH Xymyyc
“TonomT” BaHkmHg BapbuaanaH Har ¢as 800 msIHrad gonnap
332MAC3H33 TOrmK Yaganryil anfcaHblr Hb XyAangaxK asas.
X.Battynra oaHa OyxHuir wydHantarigaa aesaaryi ragarvir
OMOH XyH rapunsd Apeaar. Med “ANY '-riH 49 xyBWUWr X3car
XyrataaHa 333mMuwbk Bailcad argan | dun.

TOMOOXOH YANDB2IPYVYA32, H3IH ANSHIYHE  XYHCHWA
YWUNABapas aloyrnry 6anpan SH3 T3P rash ainb ane Tanaa y
BoaACoH ragHbiXary, angaxryid racaH ysnasp N Xarpoax aBcaHd
raaar. YyHuar 6atnax mMat 1ap YWX-eIH 4yynrad asp XYHCHUN
awynryil Baipan ync yHASCTHWA OpWMKMH TOTTHON, YHOICHWH
IpX alnITan xamaapanTanl rofArmir cadyynk davgar. TUiimaosa
4 MoHronbelH 8aHk, CaHxyyr ragHbiXaHa angaxryiH Tyngd 3H3 3ax
333N UX33X3H XOP6Hre opyynax COHUPXOI TYYHI TepK33,

VHrax Bantan Ho XAAH BaHkHBI xyBbunan aeargax TeH-
hep sapnargnaa. Xapamcantaw Hb, yr TeHAepPT MOHron XyH
OPONUOXLIT EPLOS N YyNaas Uadm XOPUnoYmxiKas. XSAwArsep
MOHIOM XYH, HOXOW XO&p TeWGEPT OPOMUOCXry racaH yr, year
Barraaryil 4 cponuord He ON0H XUIWMAH Xyp apBUH Typunaratan
Gaix écToN rasa 3aaraag eryuxex. MoHrona XyBUnH X3BLUNMWMAH
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¢ MOHTONBIH ABBAACTAT BU3IHECMIHYYOMMH HYYL, -

BaHK casxHaac N XenkKwkK 2XNax banraa yypaac KyHbIX He TypLU-
nara sH3 Top Banxae. Tarsag N apra dyrwoy ragHel ank HarsH
KOMMaHWEp XanxaBd XWIK OpOXooc eep aprarvip xvpusd.
TuiAmasc "eHKO -FMirHXOH OpochkiH akyn raragar “Ansca’
BaHKHbI yaupaAnaryyaTan odmk yyns3adH XyBbynang xamipad
oponuoxeir atranaa. OpoCyya Y 36BLUSOPCHBaD XyBbuYnald
OpOSYCOH BOMOBY aBax 333H Hb allb X3OWHAH SpPbK XO0pYUXCeH
Dacan yupaac anargan xynaa2xss. MOHronuyysn UHrK ToOMoo-
XOH DaHKaa ancHYyyaAan anacaH TyyxTau.

I3x002 TYyHUAr egree “Ynaanbaartap”, “KanutpoH” 33par
CaHKyydblH TOMOCXOH XYBbLIAa 333MLLNANY M3 apuragar J eepoe
apc HAUAapar He xauynpxanTtan. Top 4 Oyy xan 3apum HIrsH
apx Gapuriuund 3yrasc Xyaanaga xeANuAar GaHkVAT egpuidd
BONrocoH rax XWA xapaharaap CoHWH  X3BMNanasp HaMmHAax
4y oncon. Xaa oMK TyyHa XXB-Hbl xyBb BalxryW Hb 33pui
IX CypBam¥MWMH spuaHaac TOAOpXon Borpk BalHa. Maragryv
MAMBPXYY Oycapmar ssanyynaac 6onood Tap DaHK CaHxyyrnitt
XepoHre opyynantyyaaa tycaaac Hyydar Dalx 6onox tanTtaw.
¥T Hb BaHKHbI cantapT “2KeHKo” WrHa uapar B 33, Epaaa oHbl
AyHayyp "MoHCCHUK -niaH T.Baspxyy, TNyHuarbamxknp HapbiH
xamMT “MoHron BusHec” BarkKidr Bairyynkss. XapamcanTtan Hb
MYALSTIax 3axnpnaap CoHIoracoH XyH Hb MOHIMAM 88pNIAHXO6
apmy MaT SapyyH, COnrauryin 1Laucaap xepadra opyynardaaa
anjargang opyyrmk 3Hs 6aHk yynoss BapbcaH TyyXTon. ¥r Hb
KapT raprax 3spraap xaaxaH xoHorkineE gotop 500 rapyid casd
TOTPer TATaX 2XOH ye433 aMMUNTTan axvnnax tancaH ax.
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« MOHIONBIH ABBAACTIAT BM3HECMDHYYOMWH HY YL -

X.BatTynra ©aHK, caHxyyriiH 3ax 393n4d ragHbixaH HoB-
TAPCHAJP YHARICHUA aroynryin Baigani cepresp HeneonHo rsx
y3nar. TMimaac Y Yapﬁinmﬁ HOXDWN MO3X32P 09pPHUIH HOXOW
MA" T X2N3IX ,qypT:y MOHIron opoHA MOHICN XYH N 333%H Hb
Baix ecToW rok Dooaor aH3 3pXMURH BU3HeC Tap asapaa
3paNn xawryyn oM WKF caHargaar. TMAMA33 Y OnoH 3yWUnuiH
aHxpardy BomK 4yagcad oM. AHXHbl U3HIS3IHWA rasap, aHXHbl
cynepmapkeT Bonox “Cannopo”, rapan aypruitd “KoHuka" ctyam
ra3d N ToodMBY bapawryin. Tap 3apyM HahWmaaHa, XOXWUrAcoH,
XapUH UX3HX33C Hb XOXWi1 aBcad. 3H3 N BuaHecMaHM YaH-
caar MNTrax dyxan yayynant tunss. MeH 3apum BU3HEC Hb
VYHEIC yrcaaraapaa baxapxax y3nunr Caprasxasac yyasxK, Xop
tlapaHaaa yyHunir 8yTasH 60crox tavHa. YYHUIA HIMaH XKNLLSS
Hb LloHxuH Bonaort Bocrox By YnHrMcniiK xeues Lorlondop.
Tap YYHWAr raHuaapaa Nasxuur Xycasryu.

2006 orp Oyoy Kx Modron ync Baunryynargcadet 800
KUNMUAH CAH XU TEPCOH XYYXAYYOD XyBblUaaraa yHaryn bs-
N3rN3CHUET M3A3X XYH M3A3H Byaunaraac He uAyy rox 6ogHo.

Top XYHCHUA YANAOBIP 30BXSH MOHION XYHWUA M343nf
Banx écTon raxk Hoagor. Yyn HypyyabIlr yXak TOHXeH, adum
3gox ByH ragHeIXmbilr Xapaag 3ypX WYMLIDIXUAH 3PX33p 3H3
canBapT Xy4 COpux TeneBnerse GONOBCPYYIDK CyyHa. YYRUA
Tyrg MOHIron xyH 60NoBCponTOr Banx xapartait. TMAMI2C Y Top
“Hartford Instifute”-niir bamryynx, "C-1" teneBU3niiH CyBrnr
acap WX mMeHre ypcrad Gaiik axunnyymk badna. Tap AsHAyY
AOpo0C 8OpUIAH Xy4aap rapd vpcsH. MeHreton Hork vaacaH.
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* MOHIOJTbIH ABBAACHAT BU3MECMIHYYRMMH HYYL »

IHD OYXHUA 3U3CT MOHIa TYYHUIA 30pUIro BULL BomKaa.

Nx crnopTooc “MoHron xyH sinary 6aix &ctoii” ragsr om-
ropxoneir oncoH X.baTrynra ync opHoo XaHranTTar cypTanyunmg
4aAcaH. XapuH Tap eao0 GU3HEC rsxs3caa unyyTonrasp MoHron
YNCAa XIPXIH XODKYYITHK, MOHIOM XYHWAT X2pX3aH BasH 6onrox
Tanaap TORroWroo rawmnrad Hom Buduk cyyHa. MoHron ync
XOMKUXIYW Baldraariin 3apyum xapuyr “TambliH TOrOOHH ynrap”
GONOH YHASC yrcaaraa rax y3an opxuracoHooc 60NCoH XaMasH
COHUHA, OVYWK Byl HUATNANYYOA33 1N TOL AypbacaH GafiHa.
TYYHWA aMX)UNTbIH HYYLBIT XOROOC 9pax Xaparryil 6alix. Ydnp
Hb TYYHWIA X3H HaraH4 yN anargax catran ayid, MoHronoo racan
Y33NTON HICAC3HIIP aMKuIT rapraxblHX Hb YHASC GONCOH
ranTaﬁk,p

f TopOasp efree BUEWAH XYU33p HITWIAT ANHA, C3TraMMIAH
Xy493p ONHbIT AWWMHS MBCSH 3apuMaap MOHIONYYya H3rgman
Gakix écrtor racaH Balp Cyypb, 30PUNTOTONIOOD EXXMANAX

)

barHa.
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Cyxoaarapsra GATBHO.JIJ]

BW3HeCT O2HOYY 30PUMOr WHWABIP rapragar 3H3 3pXaMm
“AnTad TpeNnOMHIr" KOMNaHWWAI YYCraH Danryymxas.
TyyHnia magang “YduHruc” 20uma byyaan, “Ckan WONNWUHr
caHTep”, “AnTan Kawemnp” GonoH
“Bopoo royna” XXK-uyg, “Ckanten”,

“JHepXU pecypc’-bLIH XyBLLUaa banaar.



= MOHITONBIH ABEGACTAT BUIHECMIHYYMIH HYYL] -

Aa3nxvid QaxvHa Hapad gyypcracaH TapbymTHyyaslH BK13-
HEeCT a3 TYLUC3H 30PUMOT LUKMAAB3PR 3aWnWryid LWaapgnarartalir
LeoHTyW xancoH bangar. Targan “Antan TpelauHr KOMOaHniar
yycrad Bairyynard C.Bat6ong 61M3HecT A3HAYY 30PUMOT XaHa-
Aar KM wnr cadargaar. MoHronsiH 31K 3acar cyn 30rcent
xurresn bancar 1990 ong aytyy 60crovmnxcoH ““YuHruc” 3o0-
qmg, OyyAneIr aBaxaac ragHbixan 4 Tartran3ax Galxan Tap n
30PUINOH OPCOH.

MeH amepHuKiyyn awmrnax rasg bapanryiz opxucoH bo-
POOrMvH OPABII ANTHBI YHI BGHS rax “as’™af Hauaax aBcaHaap
XepoHre opyynar4fbir Tatax YagcaH 6unaa. Tap epaee nBusHec
XUACIH. [3xA28 XOoXKMoo ““YuHrue” zodmna Byyaan, bopooruiak
OpAa XCEpooc BOIRK Xap, uaraaH Xan aM COHCOHC YMHID casaaryi
Danx. "HUHrUc”-nar xyBeYnax TeHaAseRT TarlBaHbYyyd rypasxatd
canablr caHan bonroon opxucoH Bon C.BaTthong 6ocrox vYaacad.
Xapamcantan Hb, MoHronbiH xamrnidiH ToMm Xxoép 3o4ma Byyanaac
N raxag Xx348H 3yy AaxXKUH YH3TIW Xyebunargcad "HyHre” aoung
DyyAan 3yHbl LArT 11 X3A3H HOTOCHbI aLlLUr ongroos By esAniaH
art MeHre 3anrugar maHrac wur 63px axKmn raHs.

BOpoorviid opAbiH XyBefT 3acrvidH raszap N TorTsopTou
BarnanblH rBpas XMACH33C¢ Oonoca 3H® MX X3 aM rapcat.
2XA33 yr TOrMBOPTOW GafiANbiH Map3ar XWWX3E MaHb 3pPUAH
XYYMH 3yTran bancan n gaa. 'oBY HYUMDH YHIHIIP32 YYXAaM oy
BONCoHLIN Ta 3HRI3C YHUWIWX S0NHO. Ta3p A3HAYY 30PUMOTINrN He
D0OA0X00P XYPi LUUPYYH TOPXTaN rax bogamoop. XapuH ameapan
A323P Wan 3Cparaspsa yn SAWUr HH33MCIrnanTsin aaayy 30enoH

i
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« MOHTONBIH ABBAACTAT BU3HECM3IHYYOWMMH HYYL »

HoraH, TasbaaT Garw OprolruidH rapaap op d3NKUAH XUY331
saanracaH C.Batbona Onod yNncelH mMartemaTtuk, MU3KNKKuH
OnUMMNMagaz oponuoH Xypan Meaans ayycaH v “Typyynax 6ai-
CaH oM” MK BHee Xap xapaMmcax apgarnir 60[0X00p ep Hb
TYYHUR aMmap xyH 6onoxoir 6ara 4 6onos unspxuiinax akix.
YVYH33C raaHa Top 30BXeH HOM Laramk, mMeHre BOACOH XyH
Buw. Mockeaa cypd Banxgaa GnoH yncbiH COYTHBI TYHNTAWH
TAMUABHA “A3WMIAH WKr33” ragart barrax BaicaH ragor.,

1990-930 OHbLI OYHAVYP 2OMAH 3acar xyHApsnTan Ganx
yenp carcaH BombGerwiiH 6ar MeasH T3TraxX, Yenoet GexuiH
Xxonboor Tapryyrk BaicaH ras 3H3 9PXaM CNopTTOW caniuryv
XOnBorgoNTOR. AMEPUKT CYyPAar yyrad Xyy Hb DercBonbld cavH
TOrNordy raraax CSTr\rvnmﬁH XaBTCaH A33p 3ypartanraa rapcatH
Hb TyyHwiA Gaxapxan. Ep Hbe Tap eHaep advaanantad axun-
NaYMXaan rapToo OPOHTYYT TEPaN apunximkK, TABAH XYYXIOTIAras
HoLONAOK siJapraaraa Tanngar caikH audr oM bunsa. bac Hor
COHWH 3Y#n rasan aassir He JamauHel CyxbaaTap ragar bereeq
CyxbaaTap aliMMMnHX.

" *AnTai TpeRguHr’ KoMmnanwir yyerad 6airyynard baréong
1963 onbl 06-p capbiH 24-HA Ynaanbaatap xoTod HamanHbl
Cyx6aaTapblH TYPBaH XYyXAWWAH OTroH Hb ©GONOH M(’:]H,EI,BJ'I}I{SS{
TyyHWIA 3U3M, 3X XOER Hb ManuHbi XyyXAyya araan XoToh Cyypb-
WKH nasg 6onoscpon a3amuwcaH 50, 60-aag oHbl yeliAH aHXHb!
COX3ITHYYAMUH Har, 33X SAHXWH Hb FaBbAaT amMy BONCoH anTaH
raprai xyycyycuiH Har. Coumnanin3mbiH yeq CoxXadTHYYA, ep Hb
CYPIryyNb COEN TOrCCoH X3aHWAr 4 B3R xaaHa aXnnnaxelr Hb HaMm
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* MOHIONbIH ABBAACIHAT BUIHECMDHYYOMIMH HYYL] -

WwKnanar 6ainaa. Tap Y KUWEsp aMY M3PraXkUNnTam SH2 rap
oyn JopHopog axunnaxaap TOMUNOraAcoH axk. batbong xyy
bara cypryynua YoibancaH xoteg OyypracoH oM. Tap63ap xap
BarbiH N UTraMTIMIA, TP Xop232p32 OMes AaluniiK ;ag,a,ar Xyyxa4a
Darxoas’ XaH HarsH “Moa cald yenaaa 6ansan “oHu” cyppaar
IOM” T334, X3MHUXCIH YuUpaac HAr MOLbIT OHUTOH 808PKUHIee
ycnanar ailcaH Hb 0400 carnarap MouYMpTain eHpgep Moa
DONCOHBIM T3P cypar axur TaBuH COHCCOH M 61N,

TyyHUAr 4-p arrng cpoxom 3uUar, 3xX He XoT DapaagcaHaap
YnaanbaaTtapblH xyyxan Boncod raaasr. Guank, matemMaTruknis
XM433nA33 canH BaincaH Bonoxoop 14-p cypryynb pyy LLIWIHAH
Opron darwmniii waeb 6omk, ONCoH yrNckiH ONUMNIMaaaac Xypan
Medarnb apdmnxaan Garwgaa samnyyink, bac eepee xapamMmccaH
TYYXT3R. AMMKUNTTAN cypanuyaxblH X3apasp ypanaaanT wanran-
TaHd eHAep oHoo ascaHaap MocksarninH OroH yrncklH Xapwn-
LaaHbl 0334, Cypryynbf 271C3H OpXK 3AUKMH 3aCrmidH MIpPraxkun
339MLUIC3H BKN3a. Tap Bara aspruinti HanmMaa XM, LarmiiH UXaH-
XU cypy DONOBCPOXA00 3apuyyncaraap aHdrmu, hpadu XxanTan
Dok yagacad oM. C.batbonaTol Har KypcT XanumaruinH epeH-
xumnnord KnpcaH YnamxkuvHOB cypy BaicaH Berees Tap X0EpbLIr
LJarmyn JOTHO HeXea ranuax oM ounasa,

Mocksan cypryynb TOICCOH 3anyyxaH 30uWiAH 3acarduiar
Fapaagran 5AWMWH 3acraap Xapunuax yncbliH XCpPoCoHL XyBaa-
pyvAcCaH Hb Bac 4ur oBoo xyH DONroYMX racaH UTran Balcad Kum.
SHB raspaa 0BOO JOPUYH aXXKUNNaX, UTran gaacHaac 4 Tap yy
“MoHron umnekc” HaronuiH JKCNopT PUPMWIAH gapraap o4Ymx
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s PMAOHTONBIH ABBIACTAT BMAHECMIHYYOMAH HYYLL »

HE Tap. ViHracHasp C.barbong ant 2pT N OM3HecmMmaH DONCoH.
Xapun 1990-350 0HOOC HUATMUIAH Banryynan CONUraok, Xymyyc
Halimaa pyy xolyypd banxag TyyHa Aasyy Bonomx 6aicaH ax.
Tap YWHUAMED Y alumrnax yagcan. Tap yyxam XxaaHaac, 1oy aBu,
xaaHa 3apean alvr Ok 0onoxbIr anraH A33ps3 TaBbCaH oM
LIMr xapx Bannaa.

1992 oHa ASNXMAH 3aX 3330 O33P HOONYYPbIH YHI HABC
YHEEB. YNC OPOH 38X 322NWWH 38WHWH 3aCTUAT HIMIHT COHIOMUXCOF
y4paac xaH 4 "“MoHron nMneKkc™-3ap amKyyrbnKk Hanmaa Xuiixaa
BonbCcoH ye. Heneet xyaangaadsl Tanaap ssMap 4 OWNronTryr
GalcHBl yAMAaac X3H4, X3433P apuwnkaanaxaa M3gsxryl Hb
TyyHA xapamcanTai caHarfaxk 6aicaH ragar.

MHraaa n maHe a3p DU3Hec apxXnaxasp WHnaxsa. Tsp
Ve3P MIPraxun BoONoBCPONTON XYHUNAT YH3IK, YIWAr Hb COHCOX
"yxaaHTaH" Dapar yryn boncon bawnnaa. MiHxyy HexeaTsnrsa
HUAIK BaHkHaac 30 cas TerperuviiH 33an aB4Y HOOIyYR AapcaHaa
BapyyH EBponT yH3 xXypraH 3apx 4YagcaH oM. TyxakH yen
“foee"-MAH HOONYYPp aryynaxgaa barraxryn xernepd GancaH
raan va bon gooc.

[AaH3ara 3e0raeryil XopHas rasuxaH yaaarunHxaa apun-
*aaraap dararyi MaHre xypumMTiyyrk Jagcad bonoxoop bue
aaacaH aX axymH HarkTon OalxelH Tyng “Antan TpernguHr’
KoMNaHa yycraH balryyncaH TyyxTaed. [ agaag xXyaangaaHbl
YUTTISNAAD MIPTIWMH axiinna CantHnixaa XyBuap UMnopThiv
amap bapaar xaaHaac aBax, opoHA Hb AMap Bapaa 3KCNopTnox,
3ax 393NnUidH Darraamxk, Xaparnard Xap WXTauw Bonox rasg
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« MOHMIONBIH ABBIACHAT BUZHECMIHYYIUKUH HYYLL »

BYXUiA 11 HapWiAH LWMpniAH BOAOHBIN MOAA3N YHpaaC “Ecuiin TOC”
OPYYIMK MPaxaap wninanas. Counannamelt yen [ epMaHbl HArsH
koMmnanrk MoHronooc ByrbiH 3B3p aB4 OpcHA Hb YpramilblH
TOC HWAYYNASr GancHeIr TOp MaAOar bamkas. YT repmad ap
Hb MOHrong ynank faBbsna balryyncans rorgax “"AntaH ragac’
OAOHIOOP WarHyyrok banx.

“AnTan TpergnHr KOMOaHWIAHXaH ypramnbiH TOC OpyYyITK
NP3X93p CYONaX Y3ToN Hereex repmad 3p samaac Hb TOUMIYW
Ux almr ongoer 6aix taapas. WHrax “EcuilH Toc™-00 sepcase
MMAopTRox, 6yreiH 98p32 CONOHIOC pyy rapracLaap yamryi
alwmr onx axnax He 1ap. C.Barfong Hed K BYTIarA3XyYYH
MOHIOfbIH UMNopTelh GapaaHe 40 Xysuiir 3330037 GancHbIT
CalH M3O3XVAHX32 XYBUAp LIaTaxyyH OpYYyimK VDK 3apX
BOMNOXbII @HXNaH TypLICaH Hb amMKUNTTan BONCoH ragar.

Tap M20pavK canTal raaar Hb awurrau BancaH
MpPasayi Hb Bypxar canbapbir 30pUITOArQOp OpXwXk Yaaar
aegan. WMiMasc KOMManva 38BXOH raHL XO8pXoH TOPNUAH
GU3HeCT TYLLIMIMacsH Byc xepeex YagsapTaid bonroxXer 30pbxX
Garie. “ANTai TPERAUKI" MOHTE CaHXYYTMIH XYBbd DIXKUXMIAH
Xapasp XydangaaHaac WIYYTArsap yn XeAnsxX Xopeure,
ypT XyrauaaHsol “MOHXWUAH" alur arex EU3HECUIAT COHUPXOXK
IXBIMKa3. OMHO Hb TAP M3OA3M epTeHLLes BU3HEC XUWXK aliur
onpor nasyy Tantai Bacad 6on 9x3 yaaan “TaHuxryd” candap
DYY OPOX00P HIM3HT WWAASB. 3HI lWVAAB3P33 C.batdong oaoo
“ToHAr" XOM233H HIpPMALAO9T.

1986 coHn Ync TepuilH TOBYOOHbLI TOrTOON rapy, OnoH
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YNChIH CTaHAapTag HUALC3H 304ua DyyvaanTtai 60noxoop oroc-
naeyyaaap bapuyrpk BaincaH Hb 1996 OH rapaal epeHXuines
30rcox xaHgnararan BOoncoHbLIr 3apum XyH MagHa. KOrocnas
Torooy n raxag 1500 gonnapeiH yanuH asgar GANCHEIr YIc ey
yagaxaa 0onexas.

Mikrasn, N XyBbunax caHaa T1epceH xapar, OnoH ynchklH
H23NTT3W TeHAep sapnacad BonosY ranuxad TakBaHWAH HAraH
KOMMAaHWac raanvidH TaATBapseIlr 3rHarT Jdeneenben rypead cas
Agonnapaap aBbsa FOCOH caHan upcaH oM Canx. Merasa apra
Bytoy AOTOO[A00 BapKArbIH @XNbIF Hb FYMLS3M3a alwvrnanitang
Opyynaxaap TeHGep 3apnax Hb Tap.

TyH yAaxryll XepoeHrMinH 3ax 333n 432p TOMCOXOH 304Ma
Syyanyyn yHaryéh waxam 3apargax 60rnHo  ragrir  yxaa-
paary C.batbona TengepT oponuoxoop Maw cane Tecen
Gonoecpyyncanaap “BysiH®, “Yrans” 3spar KoMnaHuyabiH QyTyy
DapbCaHbIr eepuiitH Donroxx 4dagae. ByTenryidTan axannas.
OMHe Hb ConcHrocblH “Oay”, “KopeaH sinp” komnaHuyoaac
DapunrbiH axneir ryMusTrsK ayycraxag waapjarfax XopeHre
OpyynanT Tartax amMaH XananuaspT Xypyuxcak bavcaH 6onoey
"HMHruc"-uir ascaxbl gapaa CONOHIreCUyyn CYAAMNras Xk
Y3334 AWVImynrasp B6apaxiyin nx xaMxasHUI angargang opHo
F334 amnanitaacaa Oyuyax Hb Tap. bapunra assp axunnax
BavcaH 130 wrocnae HyTar pyyraa Oyuaxaap wvikakas. Yr
KOMNaHUTaNn ApbTan raHuxaH XYBb XeHremk BOMHO racaH Wring
GOHCOOL Myxapnand OpoX Hb T3p.

XapuH XananuaspuhiH SIBUAA TOHOI TOXEOPeMXK HUNA-
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= MOHIQONBIH ABBAACHAT BM3HECMIHYYOKMMWH HYYL,

nyynasr rax ABCTPWIAH HAM3H KOMMaHWUH HIPWUIAF OITK M3LOCEH
YyUpPAAC TYYHMIAT CNOX00P WWKAIB. ABCaH HOXON AC 3yYHaTrar4yaop
30BX6H ABCTpMK 4 Cyc EBponoOp Har Tapcad yunisapnardngrai
HArGypunaH yynacaap AONOOH cag aonnap rargax dawncad
TOHOT TOXEOPOMKWAN FaHLXaH casl tartaad orsk HYaacak axas.
YyH 033D AMap HAreH OYrHanT XWX He 1nyyy Bus. YyHasc Tap
M3433MN2a0N 0K asd B0NoBCpyynax, rapdd Xananuasp XUnx yp
yagBapkIir OMK aBCaH e XOXXMo0 AypcaH sipbcaH banaar.

Wurask XopeaTblH LLUIMBKO 3007 M3PIraKUNT3H 3p capbiH
1500 ponnapbiH UAanvHTairaap MoHron dapyunravaer yaupaaH
“Uuurnc"-vwiur BocrocoH M. “Huurne” awmrnantasg opoog n
"CaanuiiH yH33 DOoN4YMXHO™ raXK TeCeenced Hb anj osnmasp
sppex He Tap. “182 epeeTal yr ByyaAnNbiH awvrmasnt eBenaes
epaes XOPbXOH XyBb Daiaar. 3yH oNncor awraapaa eBnNHiHXoo
anpargnbir Hexsem bara cara rom ongoer’ rax C.batbong A23xaH
vem 30BNoH Toouwk BaicaH yaaarai. Yuup He Aynaadp, 20 cas,
uanuka 20 caq, uaxunraaHa 20 cageir erger rax “HuHrnc™-ninH
HAFTM1aH aM anacad Hb opTon Banx. _

"3BY T3P 9P 3P BUICT Hb HIr3H WWNAsr apra oncoH
6rnnas. 3oung DyyansliH BUM3HEC UXx23xX9H 3amM3ar canbap yu-
paac ragHbl MEHEeXMEeHT opyyhnaxaap WWALCSH Hb ABX SABX
HYA22 ONcoH anxam Bunsa. Tuhmaac sAree soung Byyanaa
IHITXArUYYA30 MEHEKMEHTHUAH Mr3p3a3rsap er4ymxee] XyBb aBaH
caHaa awmap =@Asax BoncoH reHd. C.hatbong souwvn Gyyaan
093p angaa rapracad ydpaac MOHMonbiH X&rKUIg NXS3XSH
XYBb HOMOPT3K, 6ac alnr Opnoro UXTIM rax yasH yyn yypxams
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« MOHIONBIH ABBAACINAT BU3HECM3HYYOWUMH HYYL »

XepsHre opyynaxaap wunazss. CoynanuamblH  yen 3yyH
Mepmanbl reonorung cyanax ©aikcaH BopoorwiaH anTHel opabIr
AMepukuinH “MoppucoH KHyncon” raaar komnavm 1992-1995
OHA 23OMUIC3H Hap 3yyX bauraag "awurmyi’ XoMa3aH NULEH3WAT
Hb Byuaark ereeg apuncaH Hb TYYHWA aHxaapnbIir TATXKI3.

YHACEH Opa atnaa TOHHLOO AeHrexX 1.7 rpamm antraw,
T3rasag 4 yHUWM anTtHbl yH3 230 gonnap xXypTnas yHauvuxcad
Balcad yypaac opxucoH He T3p. MHrasg Tong axkunnax baicaH
MIPIoXHUNATHYYATIW yyn3ax cyanaH, TOoOUoOros canH XWRAX
Tocen BonoscpyyncaH ydpaac TeHaepT “Apuveky”, “AxHal” roag,
X320 x343H KOMNaHuac wanrapd “bopoo’-r esprinii Gonronoo.
TYYHWA 30pMMOr 3aH, 3aX 333NWKH Tanaapx M3Anar, M3fp3aMxK
Hb YHLUW & THBI YH3 A0p xadag 320 gonnap ©onTnoo ecHe rax
TOGUOONCHOOC "Bopoo™-r COHUPXCOH X3apar.

[aTon antHel yH3 ypbd OMHO Qanraaryirasp eCCoHWAr
XAH XyHIryn magaxk Banraa. Yud yH3HO33 "AnTai Tperaunr’ byy
X3n yrcaa 4 racsH “bopoo”-r awvrmaxag aapuyynargax MeHre
barcarryil. MIAMasc xepeHre opyynard xannaa. ABCTparviH
“IMopTnava xayc” komnanutak xonboco Tortood fssua NsiHg
r3457 333H ©BreHT3 Hb A0THOCH YafaB. ANTHbI YHD €CHO M3CoH
MOHrof 2priH 30pUMOT 3aH eBreHA TaanaracaHaap “OXHUIA
JOTPKMHA TYPRaH cas Aonnap raprax XysbLaa 333mMLInX’-uiar
30BWOBPCOH TOOWWTYIA A3NMXMAL yPpaH OngBopnonToopR TONrcH
HOxbaor KaHaabiH “KaMKKO” X3M33X KOMNaHUTaN XONDOXK eryas.
¥r koMnaHn Kuprmavg 22 ToHH anTHbi Heel Gyxuid oph as3p
axunnax bancaH ydpaac Typwnarataii Banxkaa. WHracHaap
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+ MOHIONbIH ABLAACNAT BMIHECMIHYYOMWH HYYY -

“Bopoo royna’ koMnany Barryynargax MX3Hx XyBuiar “KaMuko”,
VIACIHWAT Hb “AnTan TpeianHr’, “ArcTpaniiidd "3 2Kn Ap” Kom-
naHWy g, 333MLUIKMX BONCOH oM.

“Apgymnncad xonboo” 3BCaN 3acrMidd 3pPX3HA, rapaaj ra-
daaablH XOPeHrs opyynardabilr Tatax 3cpyrroop axHu TasaH
xmna tTareapaac 100 xyBb, Aapaadnidd Tasad xung 50 XyBb
Janeenex xyyrnb 6atnacaH He “Bopoo royng’-ag awuirranraap
TyccaH. MaH raaubixad TorteopToi BalgnelH rapaar 3acrvii
razaprai Danryyibk DancHaac 4 xouopconryi. "bopoo royna”
O3HAYY VX alliar 0NCoH Hb OANrOMMKTOR. YT Xyylb, TOrTBORTOX
BananeiH rapssnasc bomk C.batbony, AaHAaa n Taaryid yr
COHCOX OO0NICOH Hb YH3H. MaragryW, Hop HeNoeTIUHXa3 XyBrap
TOP 3acriiH raszapT HeneesicHUIr 4 yryucrax apraryid. [ axass
n WAM Xyynb BaTnacad TepUPH Tywaa4, TormrBopTon banarsiH
rapasar y3arnacan L.OnbGargopk Hap | yr Taaryi LLyyM»¥Ianssc
XyBaanuax écTtoi Donoe yy. 3H2 TyXaud AMEpP HOroH OyrHanTt
XWX He 3HD HOMBIH 30pKIro 6utl.

XapuH 4 uar yes msgspd dagcaH OM3HeCMIHMIA 08Croc
n wom. C.batbong AapaarviiHxaa XepeHre opyynanTbir &b
canBGapT opyynaxaa MXsS3XsH Xaluup Toouoonox DOncoH He
XaMIrMitH MP2aRyRTAn Taraa3r xapusiyaa xonboor CoHrocHoOC
TOAXOH Xapargax 6onHo.

Tap CONOHIOCEIK XaMIMiAH TOM KOMNAHWAH Har “Oc Kau
rpYyNN’-Tal XamTapy yypad TenedodHbl XOEphord onepaTtop
“CranTene’ komnarwuir GairyyncaH ounaa. VIHr Ty cKoOMRaHWidH
60 xyeuir “Ckai rpynn”, 30 xyswidr “Antan tperguHr’, “MCS”
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* MOHTOJIBIH ABBRACTAI BM3HECMDHYYOWMWH HYYL, -

XOEP XyBaax 33amwmux SoncoH oM. “Craiitens” koMriany 2000
OHbl Balanaap >kMna X0ép cas A0NnapblH AWUITai aKunnax
BaiicaH Bon eHesaAeR HAIMIITOCAH Hb CANrOMXKTON.

Tapbasp "HMHrMC"-33 XapX3H awunrnax, Bac Yyr NTranuiar
Hb CYpxui gaax BoncoH CONCHrocUyyaTan XamMTpaH axnunnaxaap
YaHapTan Bapaa 3apax xygangaaHel TOB GaliryynaxbIl XyCC3H.
MHrax “Ckaii wonnuer cadtep” balryynaracan 6unas. 3xaH
yenas ConoHrockliH MeHeXepyya yaupaaxk Banraag anryypaap
MOHFON XYHUIA yOupgnaradg, LWUmKCIH.

"AnTai TPpeNaWuAr” KoMNaHW aHxnak HooNnyypbiH BKaHe-
C23p BOCCOKLIXOO xXyBMap ®H3 canbapaa opxuaorryin. Hoonyyp
BONCBCPYYIK, 3UCWIFH ByTasaraaxyyH yiinaeapnax “AnTan kawe-
MUP" KOMMNaHWa MeH M ragHbiXaHd MEeREXMEHTUAH rapaaraap
B3BMLUYYNAX BONCOH HB Xyd Tapamgaxk, angaraang opoxooc
CIPrMNMK YagcaH racaH yr.

YyHa3c ragHa WuH2 3enadHabiH HBMBH  KOMMNaHuTaw
XamTap4y XUMCHWHA LUYYC, yHaaa, cyyr TeTpanakviH apraap
CaBnax, 3ax 323N4 HUMNyynAaar yAN4Bap 4 axunnyynax 6onmkass.
MeH Tap “TaBaH TONrol -r 233MLWWK Byt “BHepn pecypc’-biM
XOpoHre opyynardygblH Har raag 60a0xoop upasayia “AnTtan
TPeWANHT"  aHxaapnblH Toeg 6alx Hb OMNroMpKTOA. TyyHUIA
bogong cnopTeir BUaHecTain xonbox Sogon GuA. XapamcanTaii
Hb, TOPUIAH anda xawmnx BONCHOOP 3H3 CaHaaraa TYR OPXUXo0c
8op aprarynp, xypasa dairaa.

C.barbonabiH XyBba XaMrmiiH apxam 3y He Bon TaeaH
XYYX3 Hb. T3P eepniires T3OHMIAX33 Tenoee 3yTrax banHa rax
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« MOHIOMbIH ABBAACHAT BU3HECMIHYYOMHWH HYYL] -

oAnroaor. Tap anue CNnopred NX3IaXaH 98 OYWTIW Hb &KWNO Hb,
amMbApar Hb 4 Hefeenger KM LK caHargaar.

AmapTtaa 9 carH, Myy X3nNyynaH Saanriir Lorunyyrk
YAACaH JHI IPX3M HIr3HT32 "By xapbUarryid USB3IP XYH WYy
FK YHIHIICHS OYCOH Hb Opryd 3yin buwl ragartai. 61 n nae
caHarn HANNH3.
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IN'agaaruiin BATXYY

OBooruinH "“WKoN"-00p XYMYYXCIH IHI 3PX3M raxamn
YYP3H raHsaraHg SBX, TOCTOW XyTranaaH MalluH 3accaap
“Ilynxnan rpynn”-3a gyy MN.BaTcanxaxbixaa xamtaap
61 BONrocoH ragar.



« MOHIQUIEIH ABRBIAACIAT BM3HECMDHYYOAUMH HYYL| »

MoHronelH BU3HECKHMPH akynyyd OOTPOOC raHaarbiH Han-
MagH XxamMriiidH TyinGaptai, HoMp X00A00 XacaH 3YTracsoH XyH
Gon “Wyuxnai rpynn’-eir yycran Bairyynard F.batxyy. Tap 4
Oyy X251t DoCce X3apH32 TOCOHA XyTranfaan XxanTapTyMxcaH Apiar
SalcaH rady rBb Bapar Tap baiMx. [axOs83 TYyHUWIr raHsarbiH
HaWmaarn “yvpyy' TatcadH xyH ©on ayy Th.baTcahxaH Hb HOWM
Bunas. "AMY" MK XyBblldaHAAC 333MLLKMX ©GoNcoHOOpP HAraH
Y& youpAanaraH He asKUnnax, yHacaH Hop XyYHAWUWM Hb CIPTIdK
yaacad rsdg MaHe 9p BM3HecT ryWnras yxaadTtan 6onox Ho
eOpuiiH 3pXIyW mMagparanar. TyyHUA bara Hac Oyry Xap XyH
OONCOHBII eBBOIredC Hb canra)X y3aXWHAH apraryd. Aas, 23X
XO8pOoO0 OIYTaH axyl LarT Hb TepceoH Bonoxoop eseerniHaes
H3ar capTaigaa OYCOHOOP YHI3HMK Cyyrasp xyH HoncoH
ranuasr.

[.Batxyy OYyX OnonT amXunTaa eBeeTalra2 xonbox y3aar.
AmapTtaa n Tap 3Urcapss Byc epBereepoe ORBOIMMOXK sBAXaB.
O3K Hb HIM3H COHWMHA apwnunara ersxgee “Xyy muHb MWHKIA
aaBblH H3PWIAT raprax asnart Banpnagar’ ra xanc3H Hb AaxbiH
apraryil yHaH 6unse. [.Barxyyr mopbryirasp Tteceenoxej
bapx. Tap wvH3 uarwhiv Baavyyd, anfaH TywaanTHyyd WWr
coxpoop “yaad” bonooryid. Xap baraacaa n mMopb COHUPXOX,
OuaHecmanyyaHaac Gapar n asx yoaa [.Lasaaxyy yRadtai
TYHWNaH “ran” yycrax bancan xyH. “Wydxnaid rpynn’-bir
yycraH banryynard [aeaarnian Batxyy 1960 onp OsepxaHrain
AUMIMIAH  Xy3#apT CyMbiH HyTart banmx lyksxnai xalpxasbl
IHMBPT TOPX33. AaB, 33K Hb CHOyTaH BalcaH BoNoXoop raHuxaH
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» MOHIORbIH ABBAACHAT BM3HECMIHYYOWMMWUH HYYL «

capTaig Hb ©BO64 Hb yNA3rad[ cypryynbgaa ABCaH ranasr.
Tap oBeerespee 0BOMMOCOH Hb UXI3X3H yuupTai. IWnHa XyHWMAT
CYMbIH 3axXUpraaH A3sp OypTryynaxasp O4TOn OBeSMMAHX Hb
HapWr 61433 N “XyYrmintH Hop xaH BUnaa?” rax n gas.

[(apaa ryait v "bar. Xyy” raxx xanaxag batxyy raag Hunnyy-
nasa buudmnxcaH ax. MurosalFasaarviH baTtxyy GoncoH Teannryi
aaB, 93U Hb 4 ByHaax erenryi Tap 4urasp Hb aBqKMxcaH
rapar. Tarsxnazsp Gue uoruceIr N 3U3r, 3X X08p Hb TepyyncaH
H0N0xCOC OU BUNST OKYH, XYMYYKN TOMSBLINM, ePTaHLUWAD
Y33X Y3351, XO58MOPY 3aH raaf OYyXHWWI 30BXeH 6B6S Hb TYVHA
Cyynrax ercoH He Topopxow. [.bartxyy Oara Hacaa, 2¢83711
QOpPUNHXeE TyxXal ApUXbIH TYNZ 3aaBan eseeree gypcax, bac
YUr caTrang ACTHO CaHArAcaH XyYHA33 8BOOTMIAHX0O YYX TyYXWIAr
sippx orper. 'asaa arcad OpepxaHran anmruid Tapart CyMblH
Haranwiir AepByynas huink bairyynaag ooplhidHxee Tasad
XaHaTtaun rapuidr koHTop 6onrox, 40 Tyrantan yHaa, 1000 XoHk,
X3/15H 3yyH aayyraa eryuxes capsse Aapra by xonooy DOk
BaicaH roH2. BunaHecMmaHMA Tyxah HOM Bonoxoop Buduxryi
Gailraa B0NOX00C DYC ©886rMAHX Hb TYyIcaH aMbOpan, yyx
TYyyX TOp asapaa pomad oM bunsa. laeaa ryail “MoHron
TP&HC -blH aHXHbl JXKONoOo4Y HapbiH H3r Berasn 52 KN Kofnoo
MyLUrmcad raast. 72 Hacangaa eef D0NcoH Tap amMmbi bypxand
OsiuXxakH 3334002 IPXVMIAr Byc BapXWIAr cypracaH Xony yxaaHTaw
XyH BancCHbII Hb UMTI3H3.

Spoeree ,r:garaaﬁ apar yypd apran TyyH3. YeWhHx
Hb XyyXAyyA TOrnoX HaagaH OyxumrHaxX Banxaan [.batxyy
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e MOHIONBIH ABBAIACHAT BM3HECM2HYYOWMMH HYYL, «

eBserMiHXee gaanrappaap rapTsa H3XK 2142340 CyyX DaricaH
rasg DudBan 3eHA68 M DU, Xyyxag n oM Bonoxoop amas,
OB66 HAap LWWT H3XWK 3N42X Ccyyraanaa yeurnHXH33Cc33 nuasr
FAK KUFTOWXOH. ©BO6 Hb BOMOX0OpP 333MMUHXA33 MUKW Canraar
4 ToocoH lomryn “Lyy ayynaan anasasn agpaxryid. Lar xypaaH
BHIrepder WM’ raasd n Ayy saajar bancan 32por XenKoeHTIN
3YWAN ONOH TOXWONACOHBII TAR X3BA3NA erceH apununaragaa
1N ToA #ApbcaH Bangar. | .baTxyyd OBOS Hb 30BXOH &N
XOO6NMep XWX, aX axXyhd yxXaaHblT 3aaraaj 30rcHUXCOH oM
UL, XMH33N HOMBIM Hb Ualr anganryn XWAneak, T3pyyxaHoas
32PArU3an cypanuaan GalMcaH rax rom 6mnas.

Miim 4 yupaac [.Barxyy ©sepxaHranH 10-H >XWNWANH Cyp-
rYyFWAL anTad MegansTan Tercy YkpanHbl XapsKos xOTblH KH-
KeHep, 30MWH 3acrMidd O330 CYpPryynef opox Xysaapb ascaH
oM. MapaapblH Cypryyre aBcad 3334032 marHanraa xarapTan
Hanapnacad [[apaa ryaid MOAoH Xanpuar XUiK, ragyyp Hb gaa-
BYYraap yyT XMANrax erd aeyyncanbir [.batxyy asaajg xmn aaex
Baicad Hb coOHWH Ayp 3ypar cadaraaar. Maragryn, TyyHasc esp
MOAOH XalpLUartail xyyxad XOBOPXOH N XORWOO A8X Bancar
B113. ©Boereoces K axynd 3aHr Hb eBneceH [ .barxyy bac
YUr XeapxeH Halmaa XMRUYnXH3, Cypryynua Ttercy npaaa Toss-
PUAH AamaH as3p odTon “A33" rasg DUYYMXCAH TOMWNONT
rapaAyynaxan awWraag oy DOOonoXbIl He acyyX 4 4YafacaHrym.
BONOBCPOH XyYHUIA QPOSHSOC rapHvxaan MHWKYYP eBroHsec
"Ax aa, A33 rax samap admar bawnaar oM 0377 reap acyyraag
30rcox DancaH Hb 8epUAr Hb X8460 N XyBaapuniax banx rax
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+ MOHIONbIH ABbAACNAT BU3HECM3HYYOMMWH HYYL, «

BoaoK BaricHaac Tap ax. VIHrax Tap ABTO 3acBapkiH 3aB040A,
MHXeHepa3ap Oyc 3acsapyHaap 2KNLIHXAA rapaar oxnak 6akcaH
TYYXTOW.

Acap BervHo xyrauaaHf yWnapapuwiad TonoBnerooHui
X3ATCUWH gapra XypTan A2BIUC3IHMAT BoO0X00p CBOO aXKuil-
riacaH oM tunr cadargada. TyyHUA 423153 AIBWWX Hb Tarsag
4 30TCHUXCOHIryWH. Har saep amnaa xuixk SanTtan “TsaspuidH
slaMHbel KOANErnaH xyprnaap opyynHa® s ayyaaxas MaHb
APMAH A0TOP Nanxuiarasg N asumnxKa3. YYmp Hb Tap yed siaMHbl
KONMNEerMnH xXypnaap OpCcOH XyH axknaacaa Xeeraex WM yy apra
XAMKOD aBargaan n gyycaar daicad. Yyxam amap angaa
rapracHaa tcacoop faamaH A33p OYCOH 3anyy 3p WekuinH 00 yar
XYPT2N XyN33X cyycaap xypang opnoo. Opoxod Hb HYG, T'YTNbIH
anyyyp wanraag i CypyurHaK CyprKurHXK opyyIcal oM baiix.
Apra XaMxaa aBaxyynax CaTran 3yrnH 03nTranTsi OpcoH 3p4
Lan eep 3yWn COHCroX ranxXwwnir He Sapax He Tap.

I.Batxyy wyymadiang eptcer 6on rafixaxryii Halican.
XauvpxanTtal Hb, TYYHUAT SamMHbl TaMrbiH X3MT3CT GONOBCOH
XYHUUH XapWyLICaH MIPFIXUNTHI2P A3BLIYYNSX LWMANBIP GOHG-
rogor banraa. “Yryid" rax apx 6aux Guw. VIHraag n aamybl TOM
MAPraXkKMNTaH BoNcoHOOp XMNAasad cypryynea asaar 280-aap
xyH, TMC Torccen 300-aag XyyXauAr TOMUngor, Xyeaapmnaar
ToMambTaH Bormkas. [.batxyy yrantan Tylwaanaaa A8 pBaH 3K
axkunnaag byTUMAH eepunenTesp T3BPUAH AamM Xo&p canaxan
ARBRTO TRS3BPUWKH H3rTrong ragaas xapunuaaHel M3praXKMnTHIAP
ournk 1991-1982 oHyyOaa axurnnamas. Tap yeop yf1IC OPOH 3ax
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+» MOHIOJBIH ABLRSACIHAT BU3HECM3HYYOMMH HYYLL -

333NKWAH 3OWAH 3acarT WWikKeag opoo Gycraa Bancan uar. YuH
YHOHA23 TP yesp I.batxyyr GmaHecT ayy lN.baTtcavixaH He i
opyyncaH tom 6nnas. Tap yeap Aayy N.baTtcanxan Hb Yexsa
CYpryyike Terceefl XOWWOO, yparwaa raHsarklH HalmaaHd
ABaan axanduxcaHd Baknaa. Har yaaa N.batxyy ayyras raprax
grexeep HUCAX 433 ovooa Gavvan N.barcaixaH "bu nacnoprtaa
FAsUMXasK. Ta deaag vp” raxas.

“WagapT yHacaH LWapblH 333H XYy4TKW™ T3r433p axun
pyyraa 1akcochoHoop yTacaaX rypeaH XOHOMMWH 4enee ag4u-
xaan 1000 HOroOH Xanaacnad AYVIMAHX33 HaWulyyaelr garaan
rapu4sz. Baaxad ema rytan, xyBuUac xyHap aB4 upcakas Opoc
pyy rapraaf 3apcaH bUHbB X34 X34 HYFapcaH Hb TyyHO Ypam
ard HarimaadmH CONoXoop WYWACIH raaar. Tap 3aprm XyH Wir
raHsarbiH HalimMmaayduH BalcHaacaa wHAasrTyn. XapvH 4 sepee
CadnrMiiHexXaa 3x yHacwiir Bue maxbofino 3oBooxk Bak dun
bonrocHoopoo Gaxapxaar. HarsHt ypamwcad [.Batxyy xXoép
aAyy DOMNoOH X3car 3anyycran Hor ran oK »Un nnyy rad3arbiH
HaimMaaHn ssaan bararyi almr oncoH M. TyYHUAD radsarbsiH
HaliMaadung ACTROoO OHrou xericnedH bBapaaraa aeeger “KHx
rapbiH HarnmaadunH” BaincaH rak apunuaar iom ounsa. Cyynaas
TOP raH3arkliH HakMaa sABUTyd DONOXbr yxaapy apan coentou,
OBHIYYP KoM OpONagcxoep WUnaoss.

" BaTxyyn XamriiH OMPX0oH K0M epase N 333MLUCIH Map-
raxkKn Hb Garinaa. Tarsag N Top)K 8CCeH WY TSI XaipxaHbliXaa
Hapaap Hapnacad “LyHxnanr” komnanwa GanryyrncaH 6unoas.
ABTO cypryynuac xXoép rapaaw Typaacrnaaa 3acBapblH rasap
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» MOHIOMbIH ABBHACIAT BU3HECM3HYYAMMH HYYLL -

H9X23p Honoe. Opoc, Yexs3C MIPrawmunTad ypexK, conbdar
Xaparcnos 4 T3IHG29C 3007900, ABTO WHXEHEPWUMHX23 XYBUap
MaUHHbLIN X3PX3H 3acdar, 3acBapblH raszap rak Jdyxam amap
Garlarmir xapyynax raocoH xapor. “‘Wynxnan'-raac emHe aBTo
3acBapbiH  raspeir “KaHrap® rasgar xomnadHu askunnyynax
2K oponaocon AWANSMAIYHR OPXUCOH YUPaac 3HD YUITIDA29P
GanryynaracaH aHxHbl KOMOaHw rask Xamk 6onHo. ABbAacnar
3anyychilr 2XKMnNa aB4y, MeH xaMT axuniax 0ancan aaceapyaaa
Y ypbCHaap oepee TYNXyyp DapvH TOCTOW XyTranga) yrraprisH
cypraxaap wuKacaH ragar. [.batxyy axunn, xeaenvapuiiHxee
rapaar 3acBapYHaap 3xN330 A9381CIH XIPHI3 3Prasd 3aceapymH
DomK TOCTONW XyTrangaHa rofar COHWMH XYBb TaBUNaH oM LWAT.

ApBaan axunduHTan. Tap ven XoTeAl MallkiH LUeexXeH
Dalkcan 4 rocoH gyraapnaag I 30rCUHUXHO. TUMM33C CTOW
n ogop, WOHOryil axXunnask, allur opnoro 4 apBe KK 3XI13B.
MeHre caHxyyrmiy “agamK 029 WN3IXKUNH XaPaap Xaxyyraap Hb
Xypaniaa 3pxsriK, MalnH T3par 4 opyynax 6oncoH. MHracHasp
MOHIONbIH CBGO ASHIYYD I3rasx KOMNaHwyabliH HaraHa barraxk
vyaanaa. MHrax Gantan 1996 oHg Tap TepuiiH anbaH wnnx-
CIH3I3P KOMnaHwa ayy [l.bartcanxanoaa WuimKyyncsH M.
{fanaa rssn TyyHWUE Boanore Bac Xolwyy HIMIPN3INT CpPOXrymr
BanHa rax yryn. IN.Barcarxan “tlyuxnan’-r yampaax boricosoop
HeM@TUH BraHec pyy opyyncaH. YyHO Maaaxx [ .baTxyyrnidH
Henaee Cannryik aaxas.

Har2H vye TepuhiH edHasp anbaH Tywaana ©Oakcan
[".baTtxyy 3acar conuracoHoop 2002-2004 oHyygag ©OusHec
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« MOHTCNbLIH ABBAACHAT BMIHECMDHYYOWMMH HYYLL »

PYYraa xacor opcod Tyyxtad. “lUynxnain® AFTY-rmidH Baraxaw
X3CMMAM 33aMWLAasr BancaH ydpaac TY3 TyyHUIR waaBap, bac
Hap Haneser He atlurnaxaap WhAL4CaH vy, aMapTtaa d “AllY” XK-
MMH MYRU3Tr3X 3axvpnaap TOMunxas. [N .BaTtxyy H3p HerneeTai
Bainaa rasa amap “Apxuy yy!” rax ypuanax v 0sas. XaMrmidH
rCn Hb H3P TP Hb CABT324 CancaH Dy TaarasxyyHUnxXaa yaHapsIr
CalXpyynaH, TEXHWUK, TeXHOMOMNAH LWMHIYN3IN XWAX Tan 433p,
fac xaparnsryass YaHapTali 6yTsarasxyyHssp Tatax 6o0anoro
DapumTancadH. MeH TyyH233C MapKeTUHIMAH acap roé caHaa
rapcaH tom. Monrong cortyypyynax yHgaar cypranyuiaxoir
XOpUIMOCOH yupaac ©sep ModronbH “OacoH” TeneBusasp
pexknamaa ualucaH Hbo ONHBl aHXaapribir 3yl écoop TAaTCaH.
MuHunia xyBba yyHMAT apan eep eHUreec xapMaap caHar-
Aax 6anHa. Maragryi, apa TYMaH HAWPDYYINCcaH TEXHUKWAH CrpT
yyraan xopaox yxok davraa uart ydaHaprTan bByTaaraaxyyHss
cypTandnax taapanaratanm 6onHo. Tarasa 4 3H3 Xyynua
eapynexryid Don ragaraa eanoT pernamMmadg ypcada rsaruidr
B0aMTOOP Hb XapyyhncaH Baix Gonox M. Yryin 4 Harx Bonox
n Aaco. Naxgas rn "OacH” TENeBU3VAH peknam OJIOHO XYPC3IH.

+EiF

[.Batxyy “lUyHxnai rpynn” AlNTY-riiH BaraxaH X3criiiH 333mLU-
A3F I3K apeaar.

“AnTxRuH"-raac “*KeHko” X.batrynrag oudcoH AlY-rviaH
40 nnyy xyBb “WyHxnai"-raap gamkcad 1ox apua Sangar aeuy
I .Batxyy, ll.bartcanxan nap sepcopnes agaaryi Hb raxan Te-
pyynaar. AMapraad . Barxyyrasc "AlTY -rMiAH 3axXpnbiH &KnbIr

ayy MN.batcanxaH He aB4 YHOICHUAN X3MMK33HWA TOM yiANaBap
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= MOHITORBIH ABBAACITAT BUIHECMIHYYAMKHH HYYL -

[RAMNATN Hb XaPYYJ K Xaparnardass 3pryynsH asd vancaH buriaa.
OH3 00N BU3HECUIAH TyXain HOM DML 33. XyHWIA, Tap AyHaaa bua-
HecM3HMWKW xeper yupaac [.batxyyrvid ame TasvH gypnagar
MOPUHB! TYXaW eryynanryl opxumecn angac bonuHo. TyyHwAar
3apPUM XYH MOPWAT Xyypal LLOXOOPXOXK XyHI3p yAyngar rax
boaaor He 3HAyypan byl 3a. Tap XxenQea aCCaHUAXeS XYBUAD Xap
Caraacaa n ysaadgbll LIOXOOPXCH Aara, MOpb MX COHMPXLor
DanCHBIF XyXUPTbIHXEH asgaxryi oM 6unas. Hakmayraap
AHTMEAE canxaH andalr Mopk Xapyduxaad sepWiiH 60nrox rax
HOMPIYM Laxam XoHOX HONCOHBLIN ©®B69 Hb aH3aapcaH a). 550
Terperdvun uanmdtan [asaa ryain 450-nap yr mopuiar xynanaad
ABY 323 XYYIMAHXS3 MarHawr xaraptan Saspnyyncad 6onoed
9-p aHrMa Tarcex Xun He Xyrrana anacad ragor.

XOWHC cypd Baixad Hb MOPWHBI Xynraid Sapuracad
HON0BY XaupTan XYNar He HIArAHT TOroo TOCrocoH GalcaH Hb
xapamcantain, XOWHO cypd, axun anta xawwmx Banx xyrauaaHa
4 raC3H TyyHWI BoANcoc MOpL ep apyYuraaaryihrasp yn Gapam
1995 onHooc XoHTWMWIsac x243H Mopk asaaa [.Jaeraaxyy
yAaung WwaBb OPcoH Bunas. Tapyven "‘Mou-3pasna”uiad MNMyHyar-
Banxup arcHaac eop OMaHeCMaH, anGaH TywaanTHyyd Mopb
coHupxgorryurasp yn Gapam “Bonoscponryid, XouporgcoH
T3HAM XYHWIA &N~ rax y3a3r GarcaH raHa.

[[@azap raspbiH Xyp4aaH agyy Uuyrnyyncaap SepuinH racoH
“Hyrxnaid” yruneir O DONTOGon He anpar Typyy a4 Sairaan
Tap goTpoo basiptal sigar. Tap | Byy xan “Tonuu xyn” ragsr
AYYHBEI YT 6UHC3H Hb XUT BOMNCoH yoaaTtan. [.baTxyyrimii MOpUHb)
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» MOHITONBIH ABBAACIHAT BM3HECMIHYYOMIMH HYYL] »

“eBUYMH’ aaBd Hb XYPTan xangeapnacax 6on ayy lN.batcaixaH
Hb MOPb r3x33C33 UNYYT3W CNOH 3YYH caablH YHITSW MalunHa
HyA33 erexeec byugarryl. JHS Hb ax, AyY XO0EpblH eCCceH
OPYHOQC WanTraamk Sanraar yryucrax apraryid. [.barxyy egree
yrnc Tepd OpPCOH BONoxoop angBasp N xanaraasr. Amvaprtaa u
LEUPX3r DOXb 3APXK Y333FYY X3PHI3 CNOH TAPOYMbiH XOPEHIeT3H
DonYMXcoHd evaep anban TyaanTHyyabir BoABON T3P raxaw
396X, TOCTOW XyTrangax 6aiK N MeHreTan 6onNcoH XyH. TyyYHWA
OMNONT, aMXKUITT OYXHUIA HYYL Hb XONY yXxaaHTall eBeermisx He
“wixkon” Balcar raag xanuuxean [.BaTxyy nar oyprymnuaxryia.
YeuwAHx Hb Xyyxayyd “MaTtk’ TOrnodH yamManad»k dsaxasn
3399T90P3D HIXWMA anayyrok 6akxgaa eeso Hb yyxam 1y boaok
cyycaH Bon goo? “3arac erex Oyc 3arac fapux aprbir Hb 3aa’
MAATMAH YyAFSpasp MP3sayrig amapxyy xyH OOMnoxXeir Hb X0
yxaaHgaa taamarnan bascy, tac uir xyyxayya Tornox HMmasr
CAMX3H COHCOX 33323 Bara 33psr eperaexK cyycaH Buz 3a.
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IMapasaamaanruiin BATXYY

MoHronsiH XyuMpxsr rypBaH KOMnaHuir GanryynanucaH
3H3 OM3HECM3H OOpUATree oMK Yagcadaap
“HacTt rpynn”-6ir yycraH 6anryymnkaa.



= MOHTONBIH ABBAACTATN BU3HECMIHYYOKMMH HYYL, «

AnVeaa XyH 06pT TOXMPCCOH aXKraa oMK Y4afa ramadHa
AMMXKUNT raprax Hb BKid. OH3 He BU3HECT amMXKuAT rapraxbiH 3x
vyHA2C Dongor. 3N HUATA3NMAK ron Baatap mMaaHe MorronetH
BUaHecninH canbapT Tapryynardug onox “MCS”, “MoHxaHraid”,
“Kamn” rpynnyyaeir yycrad BairyynanucaH xXapHsa sopuiiree
“onox"-oop opxncoH Gangar. TyyH1A copuiiree onox sam TymaH
03pXWi3an, MAHTAH caa TOXUONLOX, YTYAPan XO0oCponbIr Y33H,
op Wnpana Bapuraask balncaH Y uexpenryd xegenmepriecHoap
MOHIoNbIH WKMAASr BM3HECM3HYYAWKAH HAr Borpk YancaH bunoas.
BarwTaliraa0ara33par MapracHbeixaa ToNeecaH MX CYPryynuinir
XyBaapuac MynTapcaH 4 X3C3ArXaH XyrauaaHbi gapaa Mockeag
XYCC3H Cypryyrbaaa OpX 4agcaH rasf] OnoH ONoH XWUILU33 Hb
TYYHWAT 30pbCOHAO0 XYPIXUAH TyNa 30rconTryin T3MyYITK Yaa-
Aariir He xapyynax &y 3a. OH3 apxXaMuAr “XKacTt rpynn’-biH
epeHxunid 3axupan LW.BaTtxyy raasr. AckUNTHYYATaAraa 33parisH
LWeHB AYN XYPTan axuinagar 3H3 3PX3M KOMNaHNAHXAaa 9pPXaM
20pnnreir “MoHronelH Baxapxan 7erc KoMmnaHm Bonox” XamMasH
TOAOPXONITHDS.

XyHO gapyyxad 6aix “raHyxad’ waapgnara TasbRar
L. BaTxyy axwvnTaH, axpmnnarcisiHixaa ayHa TamxmBaac rapean
50 MAHIbIH ypaMWwyynan H3ar yaaa, xapyWH TamMxu TaToarryi
xyHAO cap Byp 1000 Terper onroxooc axnasa XyHT3R axrnnarx
CYPCEH Hb OU3HECT anveKUNT raprax ren xy4mH 3yiin He BorncoH
Banx. busHecninr aMmxuntran seyynaxaa M3a33NMMAr xypoaH
aru Bonoecpyynax saeaan, bac 0aap He WITANU3N Heneenasr
FAK SAPUX SH3 3PXaMUAr angaa bOoNroH Hb 3accaap eHeorMnH
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- MOHTIONbIH ABBIACTAT BUIHECMIHYYAMKH HYYL =

AMXMNTES XYPracaH ax. acT rpynn’-blH epeaHXuiA 3axuparnl
batxyy 1965 onbl Q7-p capeliH 03-va YnaanGaaTtap xoTtoa
LLiapaBnamgaHbl yyraH xXyy OOnoH MaHA3MK33. [aHU OXuH
OYYT3W 3H3 3pUIAH Xyyxaa Hac “"3nuT xopoonon” rargask bakcaH
40 mMsHrarazd enHrepyus’a. 3AUKMH 3acary M3prakunT3d aasB Hb
ONoOH WU TenesnsrasHUih KOMWCCT, gapaa He OCHAAYT -bIH
aapraap axunnax bavcaH T3p yeuiH wrnaar DOMoBCOH Xy4-
HYYOUNH HAr 6aimkas. D9 Hb Barw. Twiimaas J4 W.Batxyy ba-
raacaa n X1U433n HOMOHAOO amMacaH AapyyXaH HIraH bonx
TeneswcoH rgar. 1973 o 23-p ayHO CYPryynuiH H3rayraap
aHrna opcoHoop 10 xwn “OHY” cypcaH KoM, 3U3ar, 3X X0ep Hb
XSASNMBPRNAH XYMYYKUIT ONroxX 3cpuircop 3yH BonroH xeaen-
Mep aycnang ‘ampaapar’ 6awnaa. Toap Oyy Xan aHIMiH adg
C.CapranaHTanraa “("MoHxaHran rpynn’-biH epeHXxnid 3axupan)
XamT §-p aHrm TercceH syHaa bapunreliH usprii aHrua 6eToH
Lytrax axun xuixk 600 TerperHmnii yanuH aey Garicad He 40
MAHTATBIH XYYXAYYE raxaa yHanyvuwTan asnan dainnaa. Oupop
LANMH aBcaH XOBryyad o€ raHraH xyBlac arJd YeUWAHX3HAO33
ralxXyynx Dancar Hb r3rs3sH aypcamxK. “OH4as3c MeHre Sonocon
XOO4ONMOPUAH YHI UdHWAUr carH onnrocoH” rak LU .Batxyy
Apbaar. MeH ayHeIxaa ampanTaap xedeex cagaHryyanaa oqvmx
2KUNA Hb TycarnHa. 10-p aHri terceen x, 4334 CYpryyrnb 9ncax
ypangaadT wanrantan g3ap 6uves Bapexk gUIANaNryid Typrad
aaH rapracal Hb TyyHA HAcaapaa MapTaxiyil TOM CypramM:kunbr
ArceH ax.

“OHY’ TerceceH LU . baTxyyad ragaanblH X, 0334 cypryynvac
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+ MOHIONBIH ABBRAACTAT BMIHECMIHYYOMIH HYYL -

e0p Y 4 Xapargaxryd barinaa. Opoc XanNHWMAX32 wanranTtaH
A33p TIp AyHIs2 yamnacaHgaa wanranTtelH maTepuanaa
SarwviniH eMmHeac BasaK WNOHNXS3 4 30BX8H "ORL” aBax I Xycosl
Hb “Xop” Borek, CaHxyyrWiH TEXHUKYMA, Cypaxaap "uenergxsa’.
Top QOTROO 4Yyxam faw wadanyk, Bac anpaadaacaa yxaapd
BaicaH Hb ONMroMKTON. CaHXyyrvAH TEeXHUKYMI XOEp KW
“oHu” cypd TercceH L. batxyya Mocksarunid 3auiH 3acar, cTa-
TUCTUKUIH 0334 Cypryynb cypanuax apx erceHoep 1985 oHg
Xnr fAasax xycnaa tmnenyynnas. Tap saree “XyH anbe 60nox
2apyyxaH, 3eB siBax écTod rarir Tap yea n yxaapcad Gonos
yvy" rask apbdar. Tap XCWHO MeH N “0oHL’ BYyHT9M cypanuax
H.Cyx6aatapblH HIpaMKKT TATranar asgar Bancad oM. 3a1AH
3ACTUAH OHYTAaH XOWHO 00, TapBaraHbl apkC, CABXKMH XYPam
sapax rasg nHarmMaa xMuNry saxas. Tsp tercex kypcT Ganxaaa
Har TOM HAUMaa XMAC3H Hb caHaaHaac ep rapaarryy ax.

33pranasax opeeHrnX Hb AOMWHMKAH OHYTaH KOMMBHY-
TEepPas 3apaan aread rax ryifix He Tap. Maubs ap opocyyaTtan onp
SOTHO XapbuaaTtal yypaac 6000 pybnnap aap racHUiEr Hs 10000-
aap 3apX 4amkas. YYHI3C Tap XIKUI HaruMaa XUk DancHaac
FaHy TOM HalMaa XMAGOH Hes Xamaaryn eap oM BanHa ragrianr
yxaapcaH rager. Tarasi Y AepaBayraap KYpe Tarcex yeap aas
Hb TAANAN TOrcCaHsap TYYH/ rapas aBd ABRaxX Yypar HOOMACOH
GariHa. Ep Hb TyyHWA apBU4 Xamrad, loMxaHaap oM Xuiagar
YaHapbI 3M32 Hb TENeBLIYYNC3H IoX Apbgar.

1987 oHa 10-H MMMA H3M aHrna cypd Balcar OycryiTonros
XYPUMMNaH OXUHTOR DONCOH Hb MeH I aMmbapansIir apai esposp
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* MOHIONbIH ABBAACIHAT BU3HECM3HYYOMMWH HYYL], »

xapaxal Hb HeneenceH Gonoe yy. HarsHT xapuyunaraa yxam-
capnacaHfiaa 4 Top Yy, anb 3cB3f Oycan OtYTHbLI KULLMAWD
AaracaH yy XyTra, CapasH33C 3xXnNssd rapunHxaa Byxuia n Ta-
BWJIIra ConTyUidr XOMHOOC a4y npae. Cypryyinna tercess 1990 oHbl
Hamap CTatTuCTUKMAH TEB Fa3apT MIPISXUNTHISP XUNO OpoH
XU OpYUM axxmnnnaxkaa. 1991 oHbl cyynN4a3p XOTheIH 3axyupraaHag
LUMH3 X3NTac DauryynaracaH yudpaac WpK aMurnaad racoH
ypunra vpnisa. MaHe 3p 6anp erd marag rax 608004 yyxakH Tac
3A0BLUOBPCHOB8P 2AMAH 3acaryaap axunnax donos. . Barxyy
eMY  XyBbYnanbkir Mall ONPXOHOOC axurnaH xapx BGalcHaa
oAoor xypTan apbdar. Llanvn Gara tarasag Y 3XHap Hb Xo08paaxb
OXMHOOQ raprax rajsg roprad cyycaH Donoxocp ambapan axya
Hb XYHA3DY 3XNoB. [spraasx XxymMyyc Hb XyYLWYYP UA394, 3aBryi
Ganxad MaHb 3p MeHreryl yvypaac rypuinraag n cyyx Gancamn
rafar. MeH XyyxgunHxas cyyr asunxaad aBTobyCHbl MBHIerymiH
YyNMaac onoH 4 yaaa 3+HxTavBaHbl ryypuiRr Aasad anxaar Gai-
naa. Kaprei+ DapaaHbl ye 3Xan4uxcaH 8akcaH yudpaac XyyxaguidH
Aasyy 4 Ganxryi. LLIMH3X3H TOPCOH OXMH Hb YANAX TOP Ve TYYH/,
“Apend xamray Bainx EcToi” rscsH IM3IBNMUHX He “OHGN -bIT
DaTanraayyrnk erdaa.

3e8xaH LlanuHraapaa aMsfpaxryid ragriir olnrocor bo-
noxoop HaMsyygTanraa Huiimk ConoHroc, CuHranypaac raHy
XO€P KOMMLIOTEP AB4 MK 3apax, Tacon ToOoUoO XUMK Brox
33Pradp TaB apBaH Terper oK ambdpan axyngas HOMIpnax
faunaa. MeH xyHuin avaa Oyynrax erd BailcaH raag LU.BaTtxyy
XAMpAarblH yEeUMUr XyHAX3H TyyncaH O0NoBY 3H3 He 2praag
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» MOHTONBIH ABBAACITAT BU3HECMIHYYOMWMH HYYL «

caHaxad XxaMrMitH caixaH ye Hb BalGaH raX aXH2pT3Nrsa sapunu-
aar ax.

Tap 3UCWMWH 3LUACT 3HI Masraap uaawup ameapax 6o-
NOMXKIYW K OYrHe34, a)riaacaa rapaxaap Wwunaxaa. Map
033D33 MeHreryil XapHaa amap 4 0aicar BU3HEeC JPXINHD XK
bopooa axnaacaa rapae. TyyHuUW 6arelH HanW3 C.CapransH,
Bamkapran Hap Mouron OaHkmHg awurnax Dakcad Bereep
XamMTapy Hanmaa XMHXs3p ToxuponuccoH Sawnnaa, ViHrasa Tap
XOEepTOMroo HWAMK “XaHran” hHapton xopwoeo ("*MoHxaHran
rpynn’-bid aMxgard) banryynad 6aHkHaac H3T cas Terpernid
393N apu22. XArtag, Opocbklr Xonbocod OmMaHec 3pxNaH xen
0232p33 0BOO 30rcox rvx 6arse. Bnanect xaHgax xaHanara He
zepanicsH yupaac Ul.bartxyy “Xanrai” xoptilooHooc rapaxaap
WrAanea. W.baTtxyy Tap WMAAB3apa2 “X3H X3HWAX He 3oB Bai-
CaH” raXk Mail TOBYXOH OYTH3CAH Hb OU3HECID YyXam SmMap apra
3AaMaap, XapxXaH AByynax B3 rafar A33p caHan 2epengceH Hb
ynam Byp Toaopxoin Somk banraa oM.

Maraaryi, X0ép XyHUMpXar XyH XUKNEX3H XORILOQr XamMTapH
youpgaHa raaar bapxwaontan bancaH bonoe yy. "XaHran” xop-
LIOQHOOC AeHrexk rapyvuxaag balTan XamaaTHbiX Hbe 3anyy
TYYHWUAMN aHruiHxaa Havatal tTaHungyyncaH He K .Ompkapran
barnaa. Top yveq »X.OpKapran ragaafibiH Tecen 023p amui-
nax, oeco “toM” oWfnrogor BancaH Hb TyYyHE TaanaraXas.
A .Opxapran TyyYHMAr XamTpaH axunnaxeir ypecHaap Camba-
canunp, bambanopx X0€pTen HUUNK “MCS” koMmnaHuiar 1994
oHg Bairyymkaa. TyyHUA M3A3X BUIHeCMaHyyaOWiH AyHOaac
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« MOHICNbLIH ABDAACHAT BUIHECMIHYYOWMAH HYYL »

XaMmrmiH apbsacnar Hb K.Omrkapran BakcaH rax Tap Apux
aypTai.

XOEP KN opuuM XamT axunnaxgaa K.Omkapranaac
WX 3YWI cypcad rax 1op oryyncad. W.batxyy “MCS” komnanwng
A28 3aXxupnaap axwnnax fanrazg mMex n rap4ads. 4o Hb Oac
n “Himap BunsHec 3pxnax Ba?” racsH “mapraan”-aac yyaanTai
Gane. XK. QOmxapran nnyy bapyyHbl Xxenknn TyIunurmacaHy oy Hbl
BusHec apxnax rasa, W.batxyy donoxecop Opoc, XaTtapaac
Oapaa TaBaap OpyyIpK 3apHa raxkK “3yTracsn”’ ydpaac SmaHui
DMIHEC X3333 4 CITNONUOXIYA MC3H AYTHAINTIHA, XYPI34 08PUIAH
[AC3H YUrNanas aepaaf rapyss.

"MCS"-sacrapaag MeH N AepBeH XYHTAA HWA K “MoHcTap”
BA3r Komnadn danryynas. Tap yr KCMNAaHWAN TWAM 4 CaidH
yaAUpAaK vapaaryil yyupaac 1297 oHbl 3Uca33p AaMIyypax Hb
TIR. OHaep XyyTan DaHKHLI 33351, 3pcA3Na2 OYR3H TOOLOOryi
HarvmMaa 33par He “MolcTap’bIl gaMmnyypaxan xypraxass. Tap
VYHWAT 30BXOH SOPUNHXEeB8 Dypyy rax y3nor bereeq 6ac HarsH
cypramx xamasH eeptes bDavHra canyyngar. Mx ep faHayy
XUNCBap CATranrasHaac BOrmK yyaxasa. 3Ha Banpnaac bonoon
TYYHA 3235 eraer DaHK, Han3 Hexea Y Yy BONCoH ragar. OpHesc
0004 yHaa MalluHaa 3apxK, xyyxasd tentepTan cypryynuac
Hb raprak GancaH Tegunryr ©Op Oapargyynax anbaHbiXxaH Upx
napamtnas. Opse aapaxeiH Tyna Ky 4 XUixa3ac “Byiaxaa”
ponbceH W.batxyyr MoHrong xaH 4 TooXryl GaicaH yupaac
Opoc pyy a9Bx20. Tap MOHronuyyaaz snartai xadanaar Harsd
OPOC TAHUI 433P33 OHMK BYX YHOHID X3N3H TYCNaxb!r XycHaa.
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« MOHITOJBbIH ABBRACHAT BM3HECM3HYYOWMIWMH HYYL, =

Calxk opoc 3p TYyHA A2HAYY UX33P UTIF3C3H OM.

CapuiH gepeeH epes Banhp, "Grand Cherokee” xuin
MauiHaa Gapklaanad SepREeH MallMH COHIMMHO YNnaaH-Yas2c¢
adyyncaun ragoer. COHMMHOO Mall xypaaH bopriyynaazn MeHrminr
Hb XyrauaaHgaa asaaqduvK erTesl COHMMHO 3apaar ysbekyyn
TYYHO UTT3X 3XM3X He Tap. VIHTSXK COHTMHO 333N33D aBax 3px-
Tan Bonnoo. TyyHa COHrMHOOC alnr OfoX ravxanTaid XyBb
BarvicaH ax. OxHuA ypaan He Laraad cap 6onocop xsitanyya
XWna3a xaauwmxcad Son ygaan Hb 1aH CAonnH Hac Horyeeqd MeH
T XMN33 XaacaH ye Taap4se. VIHrox COHMMHO XOBOPLCOHOOP
Tap 400 Terperesp OooHgex K BavucHbiraa 600-700 Terpery
XYPraH ss4sp auiir OncoH ragar.

CoHrvHel HarmMaadaac ©ac 4 o Gararyid awmr Oncod
Bonoxoop x0T AOTOp GanryynnaryyabiH X00poH/, DU3HEC XWiiH
Tap apeaH Terper onox raaa L. batxyy epHeec rapaxbeiH Tyna
SLUSK UYLEXbir yn axpaH axunnax dainaa. Tap “AnTwuH”
KOMMNaHUNHXaHTAW TaHWALaXK X0Ep caa Terper 333MC3H Hb
HavmMaaHg TOM HAOM3P Borekas. DH3 yeap cafjaHrniiHX Hb 3anyy
TYYHO “ANTHBI yypxawH opocyyaan canbar zapaad” raceH
caHanbIl TABUS.

QOXY-bH YenabuHckaac “T-130" 6ynbaosepwiH canbar
aB4Y UPK 3apcaH Hb avrtan Bonxkas. Cyynaas Heree Xymyyc-
TOUrR2 HWAIDK 1998 ona Kamn” rapar kemnadm Danryynx osa
3aMpnaap He axXwnnax toncon ax. Tsp Gadknel epes xan-
caHryn. XapungaH TOXUponuoos coxXop 300C OfICCH Y aBaavqnx
Tywiaagar Gadicad oM. “HKamn” koMnaHyu Dyx TOpPIMAH XYHA
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MeXarRW3MbIH canbsr Haimaamk, W.batxyy 4 25 xyBuur Hb
asamuunx bomksa. Men Opocoot ausens Tyril WUMIOpTIIoX
GoncoH He “JKamn® KOMNaHWir CaHxXyyIMKiH XyBb XaI 42asp
Hb 30rCOOCCOH raaar. 1999 oHel 2-p capa “HKamn” komnaHWac
MEH N rapnaa. Heree n busHecKHinH xaHgnara 3epcaH XaB33p.
YYHUAT AYTHIX3O, T3P MYRUSTI3X aXunTaH GanXxbir XyCcaaryi Hb
onnrorgox GanHa. Ep He W.batxyy sopee sopree n 3301 Galx
3M33H3 aMKUNTa ] XYPC3H Hb Xapargaar.

Tap yeap Opocr pybnuiAH xaHll rypaB naxuH yHacaH
X3PH33 O0TOO4 3ax 393N Azepx Dapaa martepmanbiH yHS
XOB33P33 waxam BarcaH He TyyHAO awur ormk BonHO racaH
oNNronNTsir Tapyynas. OQoo TyyHO eepas esapTee 333H DanX,
BusHecas Bue gaan yaunpaax Sonomek npxasa. Har yraap xon-
Dan, opuUren XKNHX3IH33P OJBK XapcaH racaH yr. 3es, fgapyy,
BHIMMIAH, Wyaapra asaxeir Bunargax 1999 odet 2-p capg “Kact”
Komnanwiar Banryynae. CaHxyyruiHd 3x yyceap Bara BaidcaHd
ydpaac "ANTHUA® KoMnasndH 3axupan [LAntadtain yynaran
HAr caa O0NNap 333n4yynax He Tap. DHA3C WTranuan ragar
GU3HECT XMUHIIH YyxXan Bonox He xapargaxk barnHa. L. .batxyy
Tenesnak GalcHaapaa Opoc Aaxk MaHIeHWI XaHIIHLl yHanT
A23p TOMMoXo0p casg gonnapranraa Xxonwoo ABXK HOreax Kom-
NaHWir He AamMmnyypyyncad OpockiH Bypurag Hara O33p33 oYM
“OHepro-Anbdia” ragsr xamrapcad KomnaHwm banryynae. Tap
CU3HECT M3A33N3N, XYypAO XOEpLIr XocnyyncaHaap aMmxunTag
XYPH3 oMk TOouoomK bancaH He OHOCOH Dunasa. Opoc
AaxXb MEBHIeHWA XaHLWHbl YHAaNTBIT CAlH TOOLOOMNCOH y4paac
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LiaTaxyyH WMIOPTIIOK 3X3MNC3HI3p Ovx Bp wWuapas fAapx
AyycracaH Tegunryid “3pan” xoTxoH4 HariMaH epsa banp, XXUKn
MalwKH aB4, 72p 4 Byy xan ['epmaHaac TaBWwIra 3eeH aMmeapan
axyulraa uorLcop Hb WWAAIXK YaacaH oM.

Tap sepuir He daMmnyypyyncad rasg moHsex 6Gypuan
Hali3aa y33H ag4ax, Tep YMHIIraapaa xoHaAnupy bonox Bancan.
Foy LU.BaTXyyruiH COITranUAH MyxXapT TYYHWIAF cakH XyH
recaH bogon BancaH BONOXOooP IPrax HEXSPNAaceH. VX COHuH
TOXMON, XyBb TaBuNaH wyy. damnyypyynaag uTran anacad XyH
D23p53 AaxuH oYWK HexeprioHe ranar. Toroxnosp W.batxyya
38H M3AP3MK Hb CalH XBMKCeH raaar Hb xapargax Bairaa om.
OHO Haraac axnaH WW.baTtxyy XUHXoH ©6poe eepunree Mazapy
OWNTroH, xycan Hohonaoo Tynnbaptain 3axmpargax SoncoHoop
MaHaaH DanpanbiHX Hb MeHXWAH Lar LOXWITK 3XancaH tunaa.
1999 oHA Har Tapbym 788 cad, 2000 ona 10 Topbym, 2001 oHy,
13 13p0yMEIH BopnyynanT Xxuiix KoMNaHWRHX Hb alliuvr, 0pnoro
XypaauTarraap ecd bdannaa.

PKacTt” KoMnaHW HeTe BYT33araaxXyyHWd MMNopT, MaxHbl
3KCNOpPTOOp AarHaH ayunnae. ToouooNiooryW XyHAPR3naac
Borxk 2006 oHg BopnyynanT aypraad Topbym BonTtnoo Hyypax
Hb Tap. "HWK" kOmMmnaHKW 3ax 333N33 3pryyrik asax Hapuianaap
wartaxyyHaa xamapyyrik, 2002 ona wWwynxvid eBYnH rapcaHaap
MaxHb! 3KCNOPT 30rCCOH Hb XsiMpand opyynax yHgacnan bon-
a3, 3ax 333n%2 apryymk onox raceH ‘HWK" eepcpese rypsan
TopbyMelH anaaraan xynsacsH bon “Kact” 100-aag caa Ter-
pervMitH anpargang opxas. MeH maxHbel GU3HEC Hb 30rcCcoH
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yupaac 300-aap cas TerperHnii angargan xynasnsa.

LLUnHa TyTam Sairyynargcad KomnasHw rondyy OaHkHb
333N A32P TYWUINax BuzHecas apyymk Galcan ydpaac ToOM
LOXKMNT GONCOH Hb OANTeMKTOR, MAmaac LLi.Batxyyruine XyBbil
2002-2003 oHyYL XAMpanTaid TSMLUCSH ve oM. Jaxuan n 6aHKkHb
335N HaXaraakK, xyHa Garaang opcoH Gonosy smap 4 6aicaH
Taed rapcaH 6unas. 2004 onp BYTsU, 30XMOH Bauryynanib!H
eBpYNenT XWHWH 2apanaa  baracrax, UWuH3 MOHIsHWNA  3X
YYCB2p onox, BuaHecuiiH eop candapT XepoHre opyynax
rooA, Xamar Heeu Dononuocerco WaBXa) aXunnacHoel AyHA
Sopniyynantaa X08p LaxuH HoMIrAyyrk 16 Ttopbyma Xyprak
vYaaksa. VIHrscHaap 2005 oHg 36 Tapbym, 2006 cHa 69 Topbym
TerperHi Bopnyynar XMNH X354 AaXuH 8CreceH He rauxarnTan.
Toouoonooryil XyHApP3n Adaxyvad N TyyH4 cypramK Xxavlpnacad
Hb 3H3. YHaANTbIH yea XWACOH ©8pYNenT Hb MX YCP3INTUAr aBd
MPC3H Hb Xapargaar. “Opoo 3prasg, xapaxag byx angaadel 95
XYBb Hb MUHWAX DancaH” I 12p apbcaH Ounas.

3H3 Hb L. BaTtxyy BYXHUAT e8pUAHXOeD88 XMAX XYCINTIN,
ananaa roxap Oypyyraa xynaax “afpapTan rafirvir 0 xapyynx
Baraa xapsr. Tap yyn yypxaha xepeHre opyyndan awwvrran
raaruir yxeapnacat y4paac 2003 oug Bop-Ongepnian AAparr
OHWHBI yypxan awurnax 6onceoH. Men 2007 ona HopHogon
JKOHWHBI OpA asy tecen bonoscpyynaan 6anda. Qpoct "XXKC-
Cunbupe” HapTak BapunreiH KOMNadK Oakryymk, YnaaH-Yasa
10 naexap xoép bapunra BocrocoH Gon earee MoHrona yiun
axunraraa apyyimk Oy, XoHb, raxafHbl a3pYHUMMXCIH &X axymn
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Sauryym, Tasap Tapwanakwrmid canbapTt yhn axwnnaraa
apxnsx 6onoe. "Max mMapkeT KomMnaHW He MOHIONbLIH MaxHbl
akcnopTeiH 60 xyBWWr gaHraapaa xwigar Gereen HapxaH-
Yyn anmrmiad “Oapxan Max-3kcno” komnanuiar opocyyaTtai
xamTpaH 5.3 TapbymMaap XyBLYUYWITK aBYd3. Top TYYXWUA 3Midr
SaHraap He raprax He B0uanecuiH Byayynar xanbap rax
vanar. TUAMAas 4 boroscpyyncad Max, MaxaH byTasarasxyyH
AKCNOPTNOX 30pUAroToN axunnax GakHa. “XKact” komnaHuninr
Xen Assp Hb HocroxelH Tyna Oypuaa HankaTanraa xamTap
Gaiiryyncad “OHepro-Anbga” komnadma L. BaTtxyy xyaanaa
asaH 100 xyBb sepuinH DORroXas. JH3 Tanaap “Aaraag?” racaH
AcyynT TaBuxapn 1ap “bu xyccaH BONAxXoon N TR raX TOBYUXOH
XapuyncaH Hb TYYHUIA X3P eHOOpPNerT XYPCaHWAr Xapyynax
Byl 2a. MeH KazaxcraHnbl AnMa-ATel Sapunrsid MaTepBansiH
yvnaeap ©anryyncad He amkunTTam axkunnak Banna. Towm
KoMraHir yaupaax 6apxwasntai raarnir L. BaTtxyy onnrocok
yypaac X5TWAH 30pUIro0 TOAOPXOWNCOH oM. MeH KOMAaHW
BePUIAH NRCOH PUINOCOPUTON Bakx ECTON Mo T3P Y349r.

“Ta eQpTooe UTT3” INBCIH ypKMa Hb 89pPT Hb 4, &XXKNNTHYYAAS,
Hb 4 yiunyungar. Tuim 4 yupaac “Kact’-siH 900-aag axXunduH
HAreH 30pUNroTolR xepenmepnex BGanHa. Tap 4 byy xon
ragHbl LWLWKUAO3N MEHEXEPYYAUMAr asy axunnyymk Ganraa Ho
2HUNATHYYASO Hb 30XMX €CO0PD Heneenger ax.

TyyHWRA 30pUNro Hs “XHKact -eIr “ModroneiH Baxapxarn Terc
KOMANaHn Bonrox”. 3H3 Y yTraapaa xsTWilH 30pUNro, 3pMansasx
ecoH 3apymMaa Ouuur baprviMTaap DaTanraaxkyyimkas. MeH
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KOMN&HWAH aXXUnnarcibiH xapuyunarbiH waTnansIr TOROPXCNAN-
COH. YYHUIA 3XOHA Hb X3parnardguind sMHe XyNnaax xapuyynarbir
328K Bryss.

Msrre bon “Kact rpynn’-biH 30pUnro Ouily, 3eBxeH
xaparcasn. lH.batxyy 30pUAros X3parcaNTauras xXyTraxryin rax
sipbdar. DH3 3P Xa3234 Masnawnard 0anxbir 3pMIraasr He
YYCTOH BanryynanucaH rypBbiH rypsaH KOMNAaHWAT OpXuxon
XYpracaH Banx. "XXacT rpynn” Terc Terendepyuind 3pand rapcaHx.
Taraxnasp TyyHUA WMPa23oyWr Tecoenexsd AOIHAYY ropanToai,
TYHranar axyi mMsgpargsx Buii.
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Axamepin BATIISIIOT

“ATUMOC rpynn”-bIr yycrad Bauryynary. Hyrapawryn
CaTramn, uyuawryn xsgenvepeepee bapwunra, rapantyynar
yumarnanuiad canbtapr axunnagar 6ereen cymKas
[3ANryypyya 323MLIUMXK, KOMNaHn Hbe MoHronsiH nyHTyys
YANAB3IPA3NUWAH 3ax 333nuiH 90 xyewiur gadraapaa
XaHragar.



« MOHIOMNbIH ABBAACIHIAT BUIHECM3HYYOMWH HYYL] »

Xa323 4 ¥ UyLax XyCan TIMYYNan, CITrasiiiH XaTt XOep
Hb XaMrimiH “xapruc’ cantap 6onox BnM3Hecny epTeHusa 3pX
M32NT3W XYyHUPX3r 3pCT3n aHa MaHa apcenayynaH amMmxuntan
XYICOH 3MarTam 6on "ATUMOC TRarL," KOMNaHWMWH epeHXVK 23a-
xupan A.batususr oM. Tapasp sax 333anuiar ar 1 EBponbiH
DU3BHECUIAH akynyy LWWWUI CYANaXK, XapWuH COHrocoH canbapraa
TapuasnH WKUr yHaHd BancHaap sH? aMXUNTaHg XyPCsH ragasr.
Maragryd XyHWid aMeapans TOXUonaoX Bonox TymaH 63px-
L33N, MAHIAH caan, Hynumc, Dadp Xeopnir TYYHWA TYYIK OHra-
PYYIC3H ambgpan, BU3HEeCMMHX Hb 3amHan 03anN33xH33 HOTNOX
Ous 33.

TyyHVA  ambfipan, Xycan TIMYYANUAH  33apyUm X3car
Hb AHY-bIH H3pTal KomnaHWwiH Har Bonox “lNunuaH BepHoH
KopnopalwH”-bir yycran banryynary xararraim Jtnnuwan BepHoH
MeHawexTan TecTan BonoBYy ToxMongcoH Oapxwasn, yHanT
DoCcONTHIr TYyNncadaapaa TyyH29C Y Jasxk rapax apy xy4Tan Ha-
r3H rax X3mx bonHo. OHesgep MOHFONbLIH 3ax 333N 433 YaMuH
XOONHbIHATA TOOUOTANCT TYHTYY3HMWM Q0 XyBRMWrJanraapaayuna-
B3pnax, DapunrbiH cantap, Oyxan GYTaH CyrmKsa A3Nryypwiar
Buih BONroXK YancaH SH2 Xartarrtan raxa yypaH raH3arblH Ham-
MaaHa Xen TaBbX, YHax Oocy fBaxgaa UIB3IPMNard xXypTars
XWK ABCAH Hb ©CTOW N XOMNOOYCOC XONOo40rY XypTan TYM3H
DapTaart 3amMbll TYYACAH ISITT3N.

“MyyxXaH 3p XyH23C 330" raxXK Hansyya Hb Togopxonnaor
batusuar xarartan 1958 oHbl 12-p capbiH 30-Hg XoBO anmarTt
apMuUa ync TepyuiH opnordoop axunnax dancaH HAgam raasr
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XYHUW Tapfaxk oxvH Dok mMaHaamkaa. Halimad xyyxaatsi
eHep eTreH arng MAOHAINCIH TYYHUMIA Bara Hac BycablHXaac Har
MX Anrapaag Ganxryi J LycaH Hb ACHE HAAMAaa4YNH XYHKA reH
xaaranargax 0apcaH roX eepee sipeaar. YYUp Hb, 3KKURAHX
He aaB LlaraaH raogar xyH caBaH XuixK 3apgar baicad bon
oBer 3Uar He baaxuH, Buhck pyy »KuUH Taacaap Hacklr BapcaH
Hanmaadng 6anxkaa. Ep Hb TyyHWUIR AaidduH YaHap Dara HacHaac
Hb OypanacsH rax yask Gondo. Top 20pbCOH  30pMNArcA00
XYPOXWUAH Tyng amap 9 caadblr yn aHsaapad HyasH 6anan,
YMX3H gynuiz aex dagaar “Jdadra’ oxuH 6ancaH He 00-bIHX0O
speeH] cyyx Banraag xm4oonaa yHwaar BalcHaac ToAopXoii
xapargada. VIHracHaspss | 52-p aAyH4 cypryyrnuiar “oHu” AYHTON
Torcd YaacaH oM.

JH2 X00poHO, aaB Hb baaHxodrop, MNoBe-ANTan anmryy-
OblH  C3PrMANSX, NPOXYPOPbIH Ta3ap akunnaH WpX Oo4Yux
DANCEH Y OXWH Hb eepes eepTes “3eBxeH "oHy’. TyyHI2C
oBp AyH Baixryid® racoH radHy, Wwaapanara Tasbgar Bailicad
ragar. VIHraw xefenmvepneceH Hb abXWUNtag Xypasr rsgruar
Tap BAUXaH OWYHAZa YH LWIWMHIDACHOOSD WaMAaH XWMY33MNax
10-p aHrna Torcexnoo 30BXOH TOMHUYYMbIH XyyxOyys N ABgar
Bailcan MNagaaa xapunuaaHbl 304MAH 3acard MapraXnasp cy-
panuax xyedapk aBaH mMaw SaapTairaap 3pxyyr 30pexId,
XapamcanTaid Hb, MCOHICN CYpryynb TOIrcCeH yqpaac H3r Har
xanHwy DanNTrang cyyx waapanaratai Bormkaa. 3H2 XCOPOHA
oePHKHX Hb X3MNC3H23p HalmaaduH UyC Hb Xeanex Bara cara
M 3apK Baknaa.
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bantranss Tercexes coyManmamMbliH yeMAH BUYKUra33ryi
Xyynb BONOX TOMYYYINbBIH XYYX3[ CalH XyBaapb asaar 3apymMaap
Mapgaan xapunuaaHbl 3AWAH 3acardiiiH adrua Hap Byxuid 3pxa-
MUAH XYyxXA37 nynBapayynad HapxosblH aHnrir apra oywoy
COHroXaa. MK wypapra 6yc apaan TyyHnia catrana acy baidcaH
cypd BOMNOBCPROX XYC3N1 TAIMYYIUIMAI Ham yHTpaacaH raasr.
MHracHasp XxnMusanas? ABaxbiH 33P3arusaraap HalMaadg 3pranT
ByuanTryid opxas. Tapadp MOHre oOfoxXbiH Tyna XamT cyphar
CHOYTHYYALIHXaAa YCHUKMT XOEp pybnuap 3ac4y, HapWiH X1naH apy
em 0og 25 pybnunap sapyuxaar Bamkad.

MHra xaHnid 4 TyCcnam»Krymurasp MOeHrsH  XypumTrarn
DU BONroxK, rant T3P3arHWA yAnunardng MoHronooc Uaprviii
LaraaH HaxXMi 1250 3axXK apypyyrnad XonTcoop BDyaaH 3apax,
MeH Monronooc TapsaraHel apbc, bonrapeiH xymcHbel Byaar
aBYpyynaH HalMaanax, JpXyyrvuiH anT, MOHTeHWIA AsnryypT
ayraapnaH xamg 340350 COHFOH HyTar pyyraa aByynax rosa TyH Y
3aBryr Larmnr eHrapeexk Dais. Tap 4 bDyy Xxan Hans ByCrymnTainras
Kunes, MockBaraap siBX¥ TOMOOXOH HaMAaa XMWCHUWX3S awraac
200 pybnuap “BpaHrnep” XUAHC aB4 eMCCBH Hb OHYTHYYObIH
atTaapxnbeir Tepyynasr 0aicad ranuaHa. VIHraxk asax 3yypraa
HOXOpPT3l BOrk, HIrAYI33p Kypcosa TOrcexgee N aHxXHbiXaa
Xyyxauur rapras. MidHxyy ambapan axyn Hb Uaruspyd Ganran
DUAT, 3X XCEPp Hb caBaaryyW axaac Hkb DOIK XO0€p TMAWS3 Bon-
COH Hb TOMOOXCH UOXMNT afd, rypaBayraap Kypcaz2csa Mon-
Fon pyy wureksk MYWMC-g cypanuad terysa. Tspasp cypax
XyrayaaHoaa MOHTeryuasxuidH 30BMAOHM XaHranTraln amccaH
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HL OA0Or XYpT3N caHaaHaac rapjarryid ax. TempuiH 3aBo-
A0A WOHWAH LAraap U3B3IpMarvssp axKunnad, XuHasnuind 6yc
yaraap XOon 30oH TaB apsad Terper 3eBxoH 88pUlNHXoe Xy-
4Y32P ONCOOP cypryynua Ttercd vaacaH ransr. MYMC tercceH
3anyyxaH 3auiAH 3acard Bycryil HoocCHb! YWNABIPUAH H3rgani
AXNNA OPCOHOCP COLMAaNWUCT ax TepexX &CHbl XOLWIMnr Xanx,
3ax 393MWIAH 3apumaap axunnax HBongorMir KUHX3H33P Hb
XapyyncaH TyyxTsi. MoH TyyHri yaupgax apra Gapun 4 Tap n
Laraac axXaimKas,

XopuHrypaexaH HacaHgaa 14 XyH youpLak 6ancHbl Hanm
Hb IIOPOHA AN 3AN3C3H xyMyyc Dannaa. TagHui 3BMAT X3PX3H
ONex, anb yed Hb 3arHaxk 3adapax 33pruir mMaipamsk, 3eH co-
BUHIOOPOO TOXWpYYIK BalicHaap Tenoererooroe Guenyyrx
AsHreaer Gae. Mon rapnaan, QOTCOL \ABX Xyhaniaa Hanmaar
YACLIH BONOOL YANSB3PWIAHXDD HOPWUAH ©MHOOC XWHGC3H raaar.
YyH33C ragHa oyraap 4 opnyymk bonomryd saswaaH He MoH-
rona cyyraa 3nyduH caigyyablH WX3HXWMAHX Hb OXHIPYYATIH
VXXWiIA, axail BonTonoo TaHwuax dagcan sspan oM. Saree
MoHTONkiH aMap 4 SM3HECMAH AaX Y xma:araa,q SN4YWH calnabliH
AXHBPYYATIW WHIAITN32 oWip AoTHe Somk 4Yagaxryid oM. HawM
fananryaa aa2s aysaaac KorocnassiH 2N4uMH cangbid raprtiTsi
A3HAYY OCTHOCCOH He EBpOMBIH 3a@x 333NWAr TaHbX M3Ia3Xx,
XOKMO0 BapunrbiH canbapTt DU3HecC 3pxXnexsi, He Mall gexom
OoncoH ranToi. 1989 ova HoocHbl yANGBRPWMKH  HIrAN33c
canH axunnanaa xsmasH “NEC” sypart 6onsrnas. TyxalH
vens2 10 madrak TerperHuid yHoTaM Balcad yr aypartbil rapTas
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TaebCaHryln. XapuHd OrocnaselH BnM3 rapryynaH benrpapapn
asaadquik 3apad rytan gapas. YT ryrnaa Xex X0ro[ 3apcanaap
MeH N Bapaa a4 npadH MoHrongoo Gopnyynaxag 167 maHraH
Toarper Bomksa. CounanuamblH yeniaH 167 MAHraH Terpertsii
OHB8MMIAH SMap Y 8HOOP XaHWTa MBHIVIT Xapbuyynax apraryur
Ta DA MaaH3. AMap calHpaa n aus KMX MB8EIMIAT XapcaH XyynbYy
M3PraXKMNTai aaB Hb Baapnax Oyy xan Mardad cangapy “OxuH
MWHE, YW G3add Sas gaa. JH3 YuHb KOHTPOaHAbIH X3prasp
LLIOPOHA OPHC ISCaH YT raxK BONrooMKNyyrmk 6amxas,

TYYHUA3aX 323NWIANypeAYKUNiaH M343pd, Bacqnr Magasnsn
HYIMyyImK Yagnar 4aasap Hb ane 3pTHUAX. Amap calHgaa n
1991 onpg angapT 20-p TOITOOMN Fapy, MOHMeHWMW XaHLl yHaXbIF
OMHEX OPOH Hb M3 3XK fBHI&ceH ranar. [ 384 xapanyﬁ LLIBHOBD
XaanTTall Asnryyp XopLCoOHOOC yraa aBaxaB. CanHpaa 1
apBaag MAHraH TarpsrHWin 34 3yAnc xyaaniaH aBy OOHreB.
JH3 Hb TYYHWIA MBHIeHWI Xarachilr XoH HOrSH WaTtdadyuxcardtan
araap HaroH yihnaan oM. YyHa 4 yxumacar yy, anb 3CBan
OMHbI XULUMTMIAT garaaf, XyBUMH axk axyil 3pXNoxXMnr XyYCCOH YY,
AMaPTaa 4 axnaacaa rapaxaap WKWiasaH Japra 033p32 OpXkKas.
"3Tan yaagax He eegeoc " amap TaHar oM 627 HuHun anban
Tywlaand wWwyHacaH oNioH xyH BafiHa Wyy A237 M3 X31C3H
QONOBY H3M N 3yTraBan cadacaHgaa Xypaxadac Haall Oyuaarryi
“sapyyn” 3adTail H.BaTusysr xancsH yrae GyuaacaHryi. [osd
IUMRA3M XUNTHAaa ya:K Byl papra TyXanH yeasd HyaOHna ram
BOK BARCaAH HAXMA A33NH33C 1000 WKPXITUIAT LIOXOXK 6roE.

YriviiH oBXXKuH BbaTtuausr yr gasnuinixaa 200-r He beeHuii
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« MOHIObIH ABBLAACHAT BM3HECMIHYYOMIMH HYYL »

HaraAaNaeroH XaraibiH CYMTaN y3raap combX, YNCcbiH UX A3AryypT
ereeq opoHa Hb XMBGC aBCaH raad n XOnbX CoNbCHOOP X34 AaXWH
HyrancaH atur onoe. ['3B4Y 3H3 Hb XOXKMO0 Xapar DONoH MmaHgax
LUYYX, COPruiANaxuiH Xaanra TatHa Marviir Tapasp M3ACIHIVIA.
"Haxunin n23naa AacaH 637 rax acyyxag Hb “3apunxcaH” rsaar yr
Xamk Dans. YH3HA33 3H3 OYXaH A%34 aapra, cakf HapbiH Fapbid
YCTasp XMUraax bannaa. YIHrasn o4HeoH WanracHsl 3U3CT MramT
XIPrMAH COOANTYIA ra3sg XyduMHIYH Bonrox GalcaH TyyxXTanm.
YYH33C ragHa TyyHuiA Galryynnaranaa xuiesH H3r3H TOMOOXOH
“DysH” Banpar. Yyup 1oyH roean aHxnad HoocHbl yIANaB3puiiH
H2rasng o4uxon aapra Hs bauryynnareitixaa 80 can TerparHni
SPUMIAI 3ypraaH capbiH AoTop Baparayyn rk Myaxapayy yypar
erd Bamka. 984 Tap YYHUAT YaacaH M. YYHMUIAX Hb WarHang
3acraac Xoép epos balp onroxXon Xyy4yuyynasac Xa3n am rapusa.
dapra Hb “Ta HapblH XOPWH KUN XWAM33MyiAir sHe OXKMH Xarac
KWUIMMAH AOTOPR XUACAH" FAX Xanaa4 ambIr He Tarnax Gamnaa.
Toposp xyBuapaa buaHec apxnaxaap Dok axnaa opxuc-
HbBIT 033p uyxacxaH aypacaH. XapuH udyxam samap canbapr,
FAEK XY4YUH 3YTFAceH Hb COHMH Baibk marag. TyyHWA Tonrons
B2NTYYPUAH 3PXN2ArY XMAK y3CIHUAX Hs XYBHAP YHI3 TOXAPONLOX
Bapaaraa bopnyynaar Aanryyp Ha3X 60405 H3H TIPTFYYRA OpX
MpPCaH ragar. VIHrasa xoteiH aapra barcad U Baacarskae gosap
OpX 3eBUisepen ascaHaap CaHcap xopoonong MoHronex
aHXHbl ToxmponchOHbl YHWAH BapaaHbl Sonryypuir H39XK Yanae.
YYA3H A33D CPOCYYAR rongyy xymyyc Bapaa tapaapas erex rasa
AyraapnaH 30orcaor barcaH He 000 6080X0A XeKUAT2AA 4 gyp
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« MOHTOJbIH ABBAACIAT BU3HECMDHYYOWIMH HYYL «

aypar KM WKr. TYYHI3C XORLW XOT, XoAeoryin dapar 1 HyX CyB
BONroHa WiAM O3Nryyp H33rACsH 10M. OX3HO33 awur, oproro
Hb OBOO aopuyH BaicaH GonoBd epcengeryua onHoop 6ui
Q0ACOHOOP XyMUrAax TUALLZIre2 XaHdaK raHa3arbiH Hanmaa
pyy opnoo. 1993 oHg ConoHroc Aex TyxalH yeass HYgHUA ram
Sonoon GalcaH aepesTak emaHeec 500 LMPXSFMAr aBd KPaxan,
rap 4ssp23c Hb Waxam Oynaangaan asd Gannaa.

3H3 M3T33p raHsarbiH HanMaaHb! anTad yen X34 Hyrapu
faincaH awrnnr xnimxk BancadH BonosYy apain TOMXOH X3MX33HS,
Apranauux caHaaTtai “Ymapg TyWn” HOpPT2 XOpLooroo TyLur-
N3H HOONYYPLIH HARMaaHa OpKaa. YyHO M3O3IK XIPSr X349H
TopBymaap 4 yHIINIrA3XUAH apraryid Hap Hyyp Hb Tyc Bornk
GalicaH oM. Tapaap “I'oBb’-nitH aaxupan Hancar EHAOHKaMLL
099p opoXod “TaHWNbiH HYYR XanyyH™ rardsep Hoonyypbil Hb
ooudep Ayraap xapransanryrirsap yraaw aros. VHrak raduxad
voaarmnH HaimazHaac 40-eeq MaAHraH AonNnapbiH alnr 05K
ypaMLLK33. TyyHa 3ax 33a/MAr maaapy Yagaar yHaraH aBbLsaac
DarcHaap HoOMyypblH HaMMaa aluir He Baracaxan gaxwag n
raHsara pyy cpox LWMHAB2P rapras.

AHxHbixaa asanTaap Xsatagaac 1000 wwupxar easH
KYpPTKa aBy WMpaH ‘TaHrap’-blH [fypR3adg 3ap 4Hamryil awur
oncoH yaaatan. Mdrssa n Ynaanbaarap-beaxuvn-Mockea ra-
C3H maplipyTaap raHsarelH HaimaaHf ABX OpOH rapTas Y
raHy XOHOYUX 3aB 3alTy# 3YTTIC3H KM, Tap YE,D,.H.E)ETLIJE}HBF
Oac Tynrap ToM ragactai GanicaH Gerespf TYYHUAr xapcad
MWAT-bIHXaH 6MHE6C Hb Xanwmp4 “Opxnod” xomasH 6alixas.
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* MOHTONBIH ABBAACNAT BU3HECM3HYYNUWH HYYL],

MeH earee YUX-biH ruwyyH I.Batxyy Tap yen TomooxoH Gar
OypayyK raH3areiH HanMmaana aegar 6ancan 6éree,q H3MBHTIS
“bua v BaTtusuasrinn gsprag aaapy 6arHa rax Xanaxoaca9 Uanx
oM™ TaX Ayy angax baicadn ypaatai. HanmaaHbel anTad yeq
bac Tercren Gancad Hb CANMOMXTOIA.

Marxyypaap Opoc, XATagbiH X00pOoH/ Apgar Haimaavug
rapy4y. UPC3H33P raH3arblH HalMaa XyMUIaaK aX3MC3H yypaac
Aaxuan N HoONyypblH BN3HEC SPXNaxaap IWWALIB. DHS Laraac
3XF19H 1920-noa oHbel AMepuKUiiH VX xampan wur anjarnan,
YHanTbiH Y& 3X3NC3H r3aar. 9P HOXep Hb capxgaH Xenuyypu
NTran 3BA3X, 3PXINC3H DUIHEC Hb WAaTaX AamMnyypax raaf, raqy
Dycryn ©yy Xon xasp OapruiH ap 4 Hyrapy xyrapaxaap xyHg
Lar ye TOXWOGCOH 13a3r. XyH aMmbTHaac Medre 323k Ganraan
HOONYYPbIH TOMOOXOH HaWMaa XWAC3H Hb A3NXWMAH 33ax 3330
423p HOONYYphIH XaHW yHacaHTal xonborgooq angargan xy-
nasH 160 msaHrad aonnapsiH epeHy opnoc. MeH Xarag pyy
YuHranrasp bapaa rapracHaa Oycgapg nyieapdyyncaH rasg
AaHaaa I ceper yp parasaptain ydmpy axnse. Maaaak xapar,
TYYHO WTI3CaH 329M143MMKMA Opeo HIXK IX3NCIHIP BycablH
MOHIrMAr ©apargyynax 30punrocp yHTax, . KA2X33 yMapTad
ECTON N 3UCI3 XYPT3IN TAMUIK 9X3NC3H 33T,

Maraaryi, TyYHUA OpOHA X3H HWIM9H AnoH 3p Bancad
bon xapakupu xuiiH, amepuk ap Badican Bon wyyn n eepuiires
Byynax 6ancan Bua. M3y Tap epes gapaxaap caTran Wynyyaat
XU GoNox ByxHWIAr N oponaox y3caH oM. [apaspas xoon
XWX antaH banryynnaryygaap 3apax, XxyHuii Dapaa 3ap ereH
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« MQHIONEBIH ABRAACAHAT BM3HECMDHYYLOMMH HYYL] »

34X A99p 30rCOX 331 3YCIH 3VHMHAH XK 2PX3IMK MOHIe O
Bannaa. MHraxk Aaxaaa “Oreex” KoOMNaHW NYHTYY3 YRNOB3PIK
zapAarviar mManasan rap apraap yvanaespnan ssyynax cadaa
C3MK33. Ep Hb 4 JHA MX yHANTbIH ye TyyHO "bu3iHec ragsr
39BX6H Hamaa Ok Bac yinaespnsan oM’ r3arnie A¢ maxaHa
Hb WWHIBTA OWNNYYIDK erdsa. MeH "bu A xuuxryl Boni XaH 4
O™ raasr anTaH 3apyMblIl UBOXKHUMXOI NyHI XaararicaH tom.
HarsHT yANAB3pNan apxnaxasp WWRAC3H y4Hpaac 3ax A23pasc
Lapayyn xygangax aBaH TYYHUUr2a rap apraap lilaxax HOWTOoH
NYHTYY3 X1k 3apax 6onnoo. [3BY egepT He Bopnyyrnk wagax-
ryid Bon myyaax yyupaac awvr ofi0Xo0coo WwaTtax He Ux Baie.
Ep He Xeaenmep XMUC3H XyH CaHamcapryi HaanT XMHUX Hb
1A, AngapT ApxuMe WKHS H32NT33 caHamcapryi XMHuumnxaan
Llangak Hyurad Barraaraa | ymapTaH "2BpuKa’ XaMa33aH ryaam-
Xaap OpWIBK TyicaH TyyxTaik. Taresn H.batusuysr HOWTOH
NYHTYY333 CAPYyyH Fasap caHamcapiyl OPXWUCOH Hb LUYNyyH
xanbapTai xaTyuxcan GahxeIr xapaan “"OHs N bancar Ganka w
123" X3M33H YaHraap OpWICoH ragar. MHIsx nyHTyy3UAr XxaTtaak
3apgar TEXHONOMMAT 8apes HINK Hakas. 2By Tap ynam oyp
“‘naBpaxaap” WURAaB. YYUp Hb, NYHTYY3 XWALA3N TOMOOXOH
viANaeop Dalryynaxeir xyccaH Hb Tap. MHrasg Cononroc pyy
ABX 3pang rapaad myxapaansg opos. COnoHrocHyya NyHTYY3WuIr
XaTaaaac mMnopTtnogor 6amkaa. MHraasg Xsitagaap Gapar n
aypraaH cap waxam SBX, XalryyJl XMWUCHWUW Y AYHA YUNAB3pasa
bocrox 4daacak wMm. Xex XoT, [aTtyH 1as4 Aaaryln rasap
BalcaHryii. BaakKMHBIMAH XyHCHWIA 3axbiH xyaangaadgaac Gapar
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« MOWTOJNEBIH ABBAACTAT BHM3HECMIHYYAMIMH HYYL -

n spyy WyynT Tynrax Hb Xonryi bahuaacaap Xabait myxkuAa
AYHTYY3HWIA TOMOOXOH yANABapnan Ganpar roaruir coHcooan
TUHLLIBSZ XO065Kas.

OnoH 4 x0T, TOCroaoopR ARXK NMYHTYYS XUALSr BOAroHTO
yynanaa. ABY ABCAH TOrOOHACO YaHapK amTiaHa. Har ri 6uw. 3Hs
Madaraap spanyrH maaHe ABcaap YMHXyaHao ra3asr AKUKUrXsH
XOToA uwiasap Ttarsadi amegapgar Taubs [MuH 3030 xsragsir
OIBKO2. BasMUH Y OpXK y333ryll 3H3 OBreHUA NIYHTYY3 YHOX33D
Hynyy” 60rox Hb M3OP3ITACIHIIP XaMTpaH aXurnaxaap
ToxXuponucoH ragar. 2000 oHg “Tane MNue dyyac” kKomnanWuar
yycraH Banryyrox Xataa, MOHronsiH 3ax 33305 A33P NYHTYY392
xydannaank 3XancaH oM.

Whraxk “Bonep”, “TyHranar® nyHTyyayya MaHOsancsH be-
reen MoHrong yinnasapas bairyynaxas] apier esasp ydpaac
Donomxkryt Garcan M. [axa23 yr yiinaeap TyH yaaxryir MoH-
TONA WWIKNH Dalryynarnax Sereef A0TOOAbIH MYHTYY3HWA
3ax 399NuiH 90 xXyBKiAr navraapaa xaHrax Garika. Men Tapa3p
EBponkid xonGoo 6onoH OXY, OyHaaa A3viiH 3ax 333N HaBT-
P3X33p cydanraaHb axun Xuix cyyHa. WVRHXYY NyHTyy3es
YUNABIPRacasp MeHeexeH LWyAHWA eBuvH Bonoon BGalicaH
epee gapX 4vaacad Teaukryil Laawuna BU3Hecad aprexyynax
TOAOPXOM X3WMMKIBHWUA MOHIeH XypuMTnaner O6uid Bonrox
HaacaH Hm. |

1988 oHg "ATumoc Tpana” koMmnaHua SakryyncaH Gereeg
“Atuma’ raasr Tanuniid ryTnblH yARABIPTIA TYHLLIWUMK SancHaa
caHaH Aypcd, MOH OepPBeH XyyXOWWHX Hb HOPHWA 3XHUA yCar
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« MOHTONBIH ABLIACTAL BU3HECMIHYYOMWAH HYYL »

op¥ Galraaraap H3pnaCcsH Hb 9H3. TyC KOMMNAHW Hb CYIDK33
Asnryypyya 6w Bonrow, 2001 oHooc KOrocrasbiH H3M3H
KoMNaHuTail xamTapd ©GapwunrelH canbapTt 6OuszHec 3pxnsx
BoncHoop earee 30-aan Bapunra docroog danHa. TYYHUAT X3H
637 r3ArvMUr 3eBxeH DU3HEC33p Hb AYMHIB3IN A3HAYY epeocren
bonox Bua. A.BaTususr xatartan YHOHUWAT TyC Tac X3NYNXaar
LLIMPYYH OYPT3A 4 3yPXHWAX Hb XOBOCNA XaWp, UTF3A, Hanasap
roaAa AaHfaa N 3epar 3e6lioH 3Hepr Hyyrnax Garvpar.

306N9H 3aHr He TyyncaH aMmbapanbeliH 8apraa Hb HyycaH
9H3 OyCryit XOXMOO HIIMaH CavxaH XyHT3A XaHuncadaap Top-
COH, TAINGC2H B XyyXAMiAH 3X BomK eHap eTreH ambapansir 61
Bonroxas. TyyHWA Hexep He CropTeIH XyH Goreon anba axwng
Hb OFTXOH Y4 Oponufgoerryl DOOMoBY ap rapas KoOMNaHWac Hb
OOPTYIA aB4y ABRXK AoHreaer. “Xengenmep XyHuWr 6un donropor”
X3MIIX Y3NWiar arwtan BapumTanaar aH? IMIrT3ai XyHUAr 533p,
A00P YK ANFax, UTran anfax, sanxyypax, XyypaH Maxnax rocaH
OpPONANOrelr rasap A33p Hb OYT HUPraasr “Tamep” xarartan.
311233 4 aXnaac vupada 88puiiH, XYHUI HUIANC3H apap, XOpPWH
XYVYX34 rapTas Uyrnyynymxaan MHIK xexXepd CyyXbIlr He XapBarn
Ta It NAaB XyH aHAYYPYUXaxK raa aprasg rapax svi.

TyyHUIA BM3HECMIAH amxunTag Hyyy rax  Bailxryi.
HAaraan roBan Tap 36BXeH Xsoenmepeep n baanar OyrTasrniar
Ac, Maxaapaa 30BXK ORArocoH HaraH., TMAMA33 4 caiH Gar 6yp-
OYYIDK goHreceH Gereef eepTanra® 3H TIHLUYY &KWNNaxbir
LWaapaaar Hb A9HAYY Xatyy MaT caHargapk Bonox Ttanran.
IHI DYXHUAT TYp CPXWXK 3prasg busHec pyy Hb oWrmive. OOree
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« MOHIONBIH ABBAACHAT BM3HECMIHYYOMMAH HYYL -

YnaaHBGaatap XoTelH TeBA, AnaHrysa CyxbaaTapbiH Tanbair
TONPCOH Dapunryy, WeHWAH LarT HAH TOEMCOr r3pnasp eHre
3acCaHbIlr X3H XYHIyA Xapx Oyl Banx.

TarsansHIrIPANTYYRArYUMMIArnanur "ATUMOCTPING” KOM-
naHy, lWanxai xoTbiH “TTioMaH" KOMNaHWMH XxamTapcaH “MomaTt”
KOMNaHW xuidasr oM. A.barysusr 2006 ong Epenxuunerywiar
BHXAY-g annunnxag, brsHec bypangsxyyHa He Bartax sscaH
Bereen MoHronsiH 32 KoMniaHn aHa canbapT xamTpaH axunnax
caHarnaa erceH 0onoey “JiroMan -bixaH "“ATUMOC”-bIF COHFOCOH Hb
HAMMAI X3IDK, XOepbIr caHyynax BuA. Maraaryi, TyyHWR Tyyricand
amMbapan, oOyraax b6mnia BonrocHoop KMHO xuiesan MoHronbir
TO[/UWNYI A3NXWA gaxuvebllr Bailngad paryynax COHUPXONTOR
ByTa3n G0NoX Hb SanMXKUITYIA.

JHI OMIITOWH aawnbiH TernesnareeHg 407 alnbiH LLOT-
uonbop xopoonon Bocrox, NYHTYY3HWA yiaaeapad Monronnoo
Danryynax, xyyxgyyasa edHaep bornoBCponTONrooc UNyy XKWH-
X3H3 XyH Bonrox rasa TyYM3H BoACon 3pranadk, 3ax 3yxaac He
T3PO3P XIPIDKYYIDK ABHA.

3ax 3yxXaac racasH Hb ydupTai. Haraaj rasan TyyHWRA
XYCan Mepsesegen xasraapryn bereeg xegsnmep, UTI3n CITIAT
Hb X3333 4 Lyuaillryii 6onoxoop 13p.
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Illarpapcypaarmiia BAAPCAVIXAH

“HomuH-5" X3AA-r “Homus xonawsr’ Gonrox vagcaH
3H3 3p X3IN3IX33CII XMNAX Hb UX. TUIAM Y yupaac TYYHUR
magang 20-uog KoMnaHu axunnax 6anHa



« MOHIONBIH ABLAACHAT BUZHECMIHYYOMMH HYYL -

A3 rofor caHamcapryin TOXMongaor 3yWn ragartsi Gu
IBNIAPLAITYA. Aaraafl rasan cyn OOPOM 3CBaN 3P4 XyHUryW
AYHOXK XYMYYC asbir awuvrnaHd 6asnar Sonrex yaggarryi He
xapamcanTtan. Taraxnasp a3 ra3far OBAronT 3eBXeH aXUN Xapary,
IPH XYyHUTSHA H3IraHg N 3asaracaHd 3yrnn Bonox He OWNrorgoHo.
Haraw 3anyy xap Caraacaa n non og Maikn »KekCoHbIr Liy-
TaH Ouwmpd, Byp TYYHWAT ayypuaxk Gyxurnassg ypangaada
TIPIYYIPK23.

Markn Hekcod CwuHranypT TOrfoxbil COHCOO xamar
Bararaa waexan Gapaar Hb 4 Gonok xapaxaap ApcnadT apnbIr
30pkCOH Hb L. BaspcanxaHbir MOHronsiH anekTpoH GapaaHel 3ax
323N4 T3pryynard buanecmaHd Sonox ynvaap “HomuH xonguHr’
Hb x0&p 4 ygaa MoHroneliH Ton-1 xomnadWap wanrapaxsiH
oxnasn Balcad om. Top MJKeKcoHbI KOHUEPTBIr y3ak, Bac
YUr anekipoH GapaaHbl OuMaHec 2pxanban amKKUNT 010X HOM
BanHa racaH UTran c3Tran eBepneH WpKaa. Tap araac axraH
A3ZVNAH USSHKMHO OpLlivX MoHron, Xxeniyi UaHX3p ganaidd ayHn
OpLIWMX cyBAaM UaraaH CeHTo3a apan X0€pblH AyHO XU4YHIZH
IyparT, Xeprery4, XerKumM rasq N yaxvnraaH bapaa xeBepceHunnr
X3anaxaa amaprymn.

XoNoxeacas UNyy XuMix OypTald sH3 OU3HecMaH 3p f4an-
XMW gaxuHbl WWNAJN TeXHONCIW, TYPLINAarsir 8epviid OpHbl
OHLNOIT TOXWPYYNaH X3PIKYYIMK YaacaH Hb OyxXHUWC wyyAa
n xyynbapnax opxvaor MOoHronyvyyaan typiunara 6onoxoop.
Topbasp anpapT TepbymTad Casm YonNToHe! “Yon mapT” cyrxkas
ASryypyya WWr cynepmMapreTyyn H3ax YaacaH. Tap xygangard
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~ MOHICNbIH ABBIACTAT BM3HECMDHYYOMKH HYYLE =

HapTaa yWNYNyynary33 WH33MCIrnNaH yrradk, MH3AMCAIrTyynoH
vasxunr cyprax Gaiiraa 4 Har n syinuidr Cam YonToHoOC orT
3CP3rsap XMWCSH oM WK caHargaar.

ComM YONTOHBI CynepMapKkeTyya XoTeIHX0O 3axaap banp-
napar 6on L. BaspcaixaHd OpoH CyyiHbl Xopoonnyya 60noH
XOThIH TOBA A2Nryypyvaas BanpwyyncaH. OH3 Hb SHOOIMWH
MoHrongoo Toxupoog danraar Lar ye xapyyncar 61nas.

Aas, 29, ax, AYYCas vAWUpAaX ync AQ0TopxX yhc Luur
6onoon Hakraa “HomuH xonaudr’-wiAr yycraHn Banryyrncan
BasapcanxaH 1962 oHbl 09-p capbid 08-HA HaM, TOPWIAH axKunTaH
A.UlargapcypsHriminH Xo€pLaxe Xyy DONOH MaHOamKas. Ax, ayy
XOEPTOWIroC TIPCXSH ©CCeH TyyHW Dara Hac 120 msHrartapg
aHrepcoH baipar. MpaapyidH “HomnH xongunHr-miid bocc Gara
33P2ar eBYMH OpPOOMTIOW Xyyxaon Hawnnaa. XyHOSPC3H yenas
Gapar N Heree epTeHUsd OYCOH yOaaTan oK T3P XOIWNIHOX
SPUX Hbe BN,

1977 OHA OPOC XANHUIA CYPranTTan 23-p Cypryynea opx 7-p
aHrM XypThaa cypanyae. bara anrmg Ganxaaa 6ac 4ir 6onoorym
aHMMNHXAaa A3 atTamaHb! “anba” xawgar Asrmryn Horod Savnaa.
TyyHWIA emHe opgoer atamaH He Xakyxo M. fJasaaxapranblH Top-
COH ax bancad raasr.

TyYHWAr 4ONCOAYraap aHrma TercceH XKn aa.B Hb 3XY-
biH HMACN3N MOCKBa XOTHOO CyyX Xygangaadbl Teneensardeen.
TOMUIIOTQOH P DYyNz2p32 xMNUAHA33Ccanmekas. MHrasg L. basp-
canxan MocksarniiH KyHUeBb!H panoHbl HAraH apeBaH »wng 7-
p aHrnacaa 3ncaH opneo. Xap Garaacaa n opoc cypryynuap

T41



* MOHIONBIH ABBAACTAN BM3HECMODHYYOWMIH HYYL] -

ABCaH y4Ypaac TyyHO H3r UX Xywapan 6apxwaan 6ancaHryn.
[axn23 asn uyapafiTain ragraapas GaAuxaH oM CcoHcH GalicaH
GonoesY TyH ygarryld yan xennen, Xu4aan cypnara,' yprar,
CrOPTOOP 0oprires BYPaH XYNosH 3eBLUSERYYIT YancaH oM.
L. Baspcaixad Ttap yesc n axnaH Malkn eKcoHbIr WyTaw,
AYYPUWUaH ByKUrmMax axnaxsa. YyYHASC ragHa XxokHo Bancad MOH-
ronyyyablH HatfiMaa XxMasr Kaaraac ra}KcaHWﬁ.

Mockeag cypy Balicad OlyTHyyA N AYHE CYPIYYITMAH Cy-
pard xXyya HenesnceH Honoxooc 6yc ayar, ax He anba axun
xawpnar bonoxoop HaMMaa naHs 3pryyngarryd Sainaa. Magaox
Xapar 8-p aHMMiH cypardng apbc XopCHUA Hakmaa xuix 63n
DoHUMH XaaHaac Ganxae. L. baspcaixan xu4sansa Tapunxaan
OHPONLOOX KOMWCChLIH S3Nryyp pyy rydosr Gonos. Y4up Hb,
yI O3NryypT TaBuxaap WPC3H XATad yasr, OyryrnH uar 3sprair
XAMAxaH apaag yyaoH 433p Hb 30rcd Gairaas sapyuMxda.
Tap 4 Byy Xan 00COPIyrd Uar aBy espes 00COp XWX 3apax
TOXWUOIAON FapHa.

HaHnaa awwr onHo raskyryi. Iypx, Yevenb 3sparGaryynan
Xynxuayynax 4 ye toxuwonpgacr tane. Tap saree MoOHronwtH
TONroin Gasuyyabid Har BCNCoH 4 r3Nas KasuHo MI3TWIAH 3yraa
UIHF33HWA BONOH MSPUATIE TOrMOOMCHA ACHLI AypPryl. 3HS
Hbe Mocksag AyHL Cypryynba cypd Saikxan TOXWonacoH Ha3rsH
ABANAAC YYAONT3IN axa3.

X3paHas3 xeepxeH MeHreTai Gondyuxoog GaiicaH L. Baap-
CalXaH ryaamMxmHL Wapuk Tornyyimk BaicaH XyMyyc Bo3p GUMxK
TornocHoop 300 py6nb angaxk BalcaH TyyxTain. 3H2 6o TYyHUIA
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axHuii Beree aUCHAH yaaa TOrMoOCOH UOPbIH raHy “KasnHQ™ rax
TID 64ree XOLWWUrHOH apbaar. Ypad Dapunradvd Mapra3xunTsu
BONOXbIr MOPEOOSH LUYTramM 3ypPruiAHXaa xm43angd roig aHxaap
Gare. Tap 4 6yy xan MockBag “ONekTpoHNKaE” X3aMasX yrinasoep
O33P CUWXK Bannarakvrdaap | apkKunnax; yanoaos.

1988 ong 10-0 adrna Terceej MoHronooo UpK ypangaadt
wanrantasz opeoB. OHOOrocop Xarcaaxag XyCccaH Xysaapbraa
xypasaryit 4 CaHxyy, 5AVWHAH 3aCrUidH TeXHWKYMBIH HSA-BOrinH
{C33AC) aHrna opox xyBaapk aByvad. {¥Yr cypryynb TYYHHWT
Tercoxeng CI230C oonos). Tap CaHxXyyrmiH TexXHWKYMZI Cyp4
Harxaaa “XsH Maikn KekcoH wnr Byxmrrnax Ba?” TsMUIaHA,
OPONUOH  TYPYVIIK “oa” ©GO/mK  yacoH TyyxTsn. Terceoeapn
SesnentnidH Bapunrold “COT-3" TpeCTUAH MOHIOMN 3aXUpraaHs
HA-BOrocp OUCOHOOR adaananTal  axWInaxk, eepuuree
XOrKYYNaxXan yapmancaH ax.

1991 oHAa 3acryviiH raspelH angapt 20-p TOrToon rapcaHsl
napaaraap T3p axnaacaa rapy “AlY” xyesbLaaT KoMraHWH Bop-
nyynanteiH anGarg axunnaxaap Honos. AXuIa OpcoH e4pes
XaMT OFIOHTOWIoo T3pammkuiniH ampantaHd OYCOH Hb H3Ir3H
HacHbixaa xXahb O.aHuMMSITIAIED yypaxan Xyprakas. Xysb
3as1a r3gsr CoHWH. Ar N Teepaer BaNWIMH WM M3 XarmK BonHo.
Tap UOUIPMAFT 3XHBPTIAraa HIT aHrni XymMmyyxasr GalcHaa
M33NLUC3H Ia89r.

“AMY” XK anx nuBo Baap HI9x3O TYYHWAT BapmaHasp
LUMIDKYYIIOH axkmnnyynas. [ a4 Tap Wap anpar aaranx, Xenudyy
XYMYYC XapX CyyXbIr Xycaaryh oM. 1991 oHul 4-p capa Homun-
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3PASH3 X3M3IIX. X8OPX8H XyyTaW BONCOH Y H3r W XypasrviH
AaBaaH A433p eBYHUA ynimaac Oypxad Dok Hexex bapLuryv rapa
VUUPCAH aX. AX axyidH HaRKTaK 60noxo0p wninasH 1992 oHbt 7-
p capbiH 11-HO, XYYTUAHX32 H3P33P H3PN3CaH "HOMKMH-5" X3TAA-
raa bamryyncaH He “HOMWH xONgWHI -MinH cyype CONCOH HOM.
L. Basipcaixadel XysbA “HOMUKE" r3gar Hap aMap apxaM Bonox
Hb TOB TodopxoW Gereeg 6ypxaH 60N00Y XyyruiHX33 H3PWUAT
AMEIT BHOB8PT Opredk ABAXbIH Tynz xamar xyd Dononuooreo
LUABXAX aKUNriagar Hb CUNTOMXKTOM.

“HomuH-5" X3AA arxnad 33K COAHOMBIHX Hb OE8COH XM-
XUT rap ypriansiH 6yTaanyyauir Sopnyyrk 8ancaH Bunas. MeH
YHUAH M3APSMKS3 aluniiaH XaMaxaH 3nekTpoH bapaa cOHrox
3apblH garyy 23034 Hb XYProX arsx 33praap MeHre yHaraHa.
Top yen mapaaH oM 4 1nx Toxrnongaor Baixk. 13-p XxopoonnbiH
rypBaH eHOPWIAH gop WunH3sp banryynargaag 6ancad “Hapan”
4anryypaac “ Sony” ayparT aBaH xadraap Hb Xyprax erexeg, sir
Tap GavpHbi Ailng ouKx | Toxmongon rapy tGae. H He peKnam
cypTandunraa Myyxad bancaHtap xonfooton Bmr3sa. Xagawm
auar OrHoH He 100-p aanryypT axunnack Ganaa.

Aryynaxag xapranargax bancaH szapum xsama Gapaar
aBaagaanryypyyassp rapaad banpuwyynax 3apraap lU.basnpcaii-
XAHA XWIAK Y333y axun rax yryn. 34 6on epnee slamMmuH syynra
Dainaa. Tap yea TCMOOXOH xeaenx 6akcan “Yrans'-biHxaHTan
XaMT bamxkuHd, MocksarniH XoopoH HaMaa yeapraxag Hb rap
Bye oponuoX, LI®OH yaaa raHsarbiH HanmMmaa xyixK YacaH r3gar.
1993 OHbl 4-p capg xanpT yp Hb BypxadH 6omk, xyHA uar Moy
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TOXWOCOH Y CATranunH XaT raprad aasx "Homun-5" X3AA-raa
e8] Hb TaTaxaap CITran LWynyyaxas,

3yparraap HaraH 3ap A8caH Hb TYYHUIA aXKUn ambgpansiH
Haawab/H XYBb 3a8ar 338X erceH om, TyyHUIA WyTaH Buunpaar
Mankn >ekcoH CwuHranypt tornox 6oncoH yudpaac “HapaH
Tpeha” KOMMaHWu TUWLLDAM3D XKYYNHUH ABYYIHA racsH 3ap Ta-
paacaH 6annaa. MHrasg 1993 oHel 9-p capeiH cyyn4aap Gara
cara meHres wasxad CuHranypolr zopue. Taug C.bongxar
XyaanaaaHdb! Tensenerdeap cyyX bancaH ydpaac calxaH yr-
TaK aB4zd. TornmonT y3c3aHWAX3a gapaaraap MOHMonYyyabiH
Xapbuaag cypumxcaH *Kakmn Yua ragar xyHasc “Sony” kKamep
rypewir, “Hitachi” Tooc copord rypae, “Sony” syparT 33pruir as
NP3,

NpaHryyTas coHWHL 3ap eroxen Hapaa Hb J0PXHOO
Bopnocod ragsr. W.baapcaixarel banp Gangan C.bonaxsTtsa
Taanaracal ydpaac “Hapan'-Qaa axunnaxsir ypunaa. Tap
“‘Hapan” koMnaHug xoprioaxoH XOHOTr 1 axrinaan xanaracaH
oM. BH3 Hb TYYHUWAT daxud CUHTranyp AeK 9NekTpoH bapaa 3apax
rACH33C BONCOH Hb OWNTOMXKTON. [JapaariMiHXaa ssantaap aed
1Mpax Bapaa Hb MXBCCAH yypaac 3xXHap3a garyymk siscaH ragar.

TyyHAO YH2HA93 YUHI3NSr a4yynax meHre bancadryin. bBa-
paa Hb MX3CC3AH yypaac rapaacad 3apax He B3pxwasnTsn Bomk
axnas. TuAamaac 3-p xopoonona tanbar Typaacn3H A3nryyp
H33X33p WKnarsa. F'ypeaH SKMKUMXSH NaHryy TaBkx 3yparT, Ka-
Mep, 3NexTPOH uar, Panasonic yTag, aan rsaq bapaaryysaa maul
OOHXTOK DaipnyyncaH Hb TyxXamH yeas3 11 OfHbl aHxaapnbil
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TaTaxk BalcaH ragsr. ByryWiH uwaraa n oroxsa wwnirteid ycad
ACTOD XuliK peknampaar 6aWRCHLIN 0400 X3P YANYMyYrarina He
caHagar. OXH3PUNHXAD XaMT aHXHb! XyOanaar4aap Hb amunnak
CUHTanypolH XOHIGH LWYYpPXaw YWNYUNrasr OUednsH y3yynx
Oarnaa. VipcaH Xxymyyc amap 4 Galicad oHAeD CaTraraA3nNTaura2p
rapd GancaH He MOHroHeeCc UNyy allnrtaid yinasn XMACHWIAT Hb
XapargyynHa.

Cappaa HIr spranT XuhWrasn GalCHbl Xy4dd3p 4OaxuH
rYpBaH raHryy H3MXK TasbcaH Tegunryd “»Kenko”, “BSB”™ aapar
KOoMnaHWac Luaxvunraad Bapaa 332n53p asd Gopnyynax apxran
SoncoH ragsr. aTen Typsaciary SadryynnarelH yawparara
Bonox Llarmug rard amartan "3 Hap XyqUUPXankuH3” rask afican
VY, XOOX 3XN9X Hb Tap.

¥Yr Balp He TepriiH omung BancaH y4ypaac TOpToW Hb
ApeX Gaik A3NNYYpUAH X3CMWMAr Typascnaxsap Gonos. Toap
ven XyBWiH XaBLIWM XOrXMXen sHO M3TUYKUNIH caaj Bapxwssn
onoH BancaH DONOEBY T3 30PUITORTOOP daBaH Tyyncaap eani
XY PUa3,

1995 oHA XanHWMiz Yagasxna Aaswinyynaxasp Culranyp
pyy cyprantaHg sBcad Hb.Haﬁ,ﬂ,BapTaﬁ TYHLI23 OMX asax 3ae-
LwiaaHbir onroe. Monrondyyaran xapbuaan cypuuxcaH MeHoo-
XEH xaMTpard 3amMa Hb YHI HaMX YeHXK XWX BaicaH Hs nnapaar
Gaitraa. ¥ HE324 T T MHTepHaLWHN ragar xyaanaaaHbi KOMNanuac
Bapaaraa wyyatataxaap bomksa. Wi.bagpcaikxaH Cudranypaac
bapaaraa ssyyncaap Gawnaa. aton A3prag GancaH xyxaa
MOHIMAr Hb Xynranncad ydpaac HyTtar byyaxaap wvnaae. Ta-
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o34, Y4 aHXHbl YMHraNarTas 20 madHrad gonnapsiH bapaa asv
avyymkaa. (1995 oHel 1-p cap). Peknam cypTanymnraans ad xon-
©oraon erceHesp Laxunraaw Bapaa Hb 50-70 XyBUMH awmrTan
3aparian, 3pranT He Y xXypdad darcad oM. AWV, OpNoro He
B8COXMKIAH X3P33p Bap Xyp3sras TOMPpyYynax, yyHud Tyng csopriaH
FOCOH ABNIYYPT3A Banx 3alnlryid Wwaapanara rapnaa. Tap yn
XOANexX XepaHre xyaangax asaxnaa “bafipwun, SaipLumn cac
gaxmH Banpwimn” racoH OW3HecWiiH anTaH 3apuMbIC ariuTarn
SapUMTNaxbIr XYC433.

Ml yn Xeanox xepeHrMind apeng rapaan banx yen
Gyicy 1996 orbl 6-p capd Topuilh eMUMIIH XCQOOHbLI GHXHBI
Ayyanara xyganpaaraap 40 msaHratelH TeB 3am pyy Xapcad
bavprniantail cnopTelH Dapaakel AINTYYRPWAT Xyoangaxal Hb
oponuoH epcengex 140 caskap asnaa. Top aapyi xoépgaxb
ayyanara Xygannaa axsrivk, A23pxX A3NryYPUNH YRISIBKN3NMATY
3apaxag MeH N yH3 LoxXmk 98 canap as4vsd. TyH yaanryi 13-p
XOROOANLIHTNYPBAH OHAPWWH H3NMAH 1004 AaBXapblH 43MNryYRWAT
Ayyanaraap xyannaxan "Hapanr Tpeitd”-ToR TaHrap TyATan yHs
xaanucaap 274 casap aedvagae. I'ssy “HapaH rpeif”-midH 6oce
C.bongxast YWX-bIH ruwyyd Sonunxcon Gakican Gonooa u 1op
YY ¥I Qyyanara xygangaar 433pa3ac He MyHparacaap XyyHuHryw
Bonryyrok geHroced ax<. Tap 3us tyxang C.bonaxatag ep myy
canaaryn 6ereepn “[apuaaryi Gailgan, apraryin xamraanant
Oarcan” raxk fApsnar M GUnsa.

Tap yed "Homun-5" XDAA He "Homun tpong” XXK Borx
ToMOpcoH bainaa. HaraHT rapgaag xapunuarkyma Hb Bapaaraa
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330N93P HUIANYYNOX XSMMKIBHA XYPTNAd UTracaH Baiicarn bono-
X0Op ONCOH allraa 3eBxXOH UP33OVWH XepoHre opyynanrtag n
3apuyynk Baicad 1om. BU3HECT MeHIe ONOX00Co0 NIYYTINrasp
ONCOHOO 36B BaKplliyynaxas N ron aMmmH X3parudas Hb OpLwaor.
L. BaapcanxaH 33:KMHHX32 IOMXZHaap oM XK, MOHTMAN X3DX3H
30B 30XWCTOW 3apuyynax HAMDAW 3aHr eBreceH Hb anuve 3yraa
LUSHM2N, 34, XOr1Mna MeHrs ypsk ﬁaﬁraar\(ﬁ-raac xaparpaar.

Tap uaraac 3xn3d “HomuH Tpang” KOMNaHWuWH  awur
OpNOre, ONoONT aMXWIT, aXXWUN4uH, anba xaaryabiH Toor LW.Gaap-
calWxaH reoMeTp NPCrpeccoop ecroxX vaacaH bunas. Tap Xxama,
YHI3P OpcengooH AByYItK, MapKeTWHrA 30pUIToUroop MOHrs
XasK YaacaHaap epcengerdaes ryiumk Typyymxea. VIHrcHasp
IPranT He XYPLAacy, alur opriorc Bk 7841id HMH33Map eHAePpcY
OalcaH ax.

MeH 3-p XxopoonribiH A3Nryypass 4 gyyanara xynangaadg
OpPONUOH e8puitH Bonrox 4Yaaas. XsaxsoH MUMNWMHH eMHe raHu,
X0E€pxoH kKamep 2apwk GailcaH "Homun-5" XIDAA asyryyxHaap
yparwnaH T3mk, XyccaH ByxHa2 “"3anrmk’ aBcad Hb MEHEXMEHT
caWTaii GalcHbl Top wWNpan rax xamk BonHo. 1997 oHO
“Panasonic”™riH yaupanaryyfsir  ypyvH AUCTpuBLITEepRrAH
r9pPa3kA rapblk YC3r 3ypanuask JeHros.

MiAanxyy "HoOMMH 2nexkTpoHKMKC” KoMnaHW 3ax 3235432
Tapryynard Hb 00K yanpcaH oM. Saree yr komnadm SHARP,
Sony, Siemens, Toshiba, Hitachi, Philips, HP, LG, Samsung
33P3r ASNXMAL HAPTAN Laxunraad bapaaHel BpanayyguAar Gop-
nyynax anbaH écHbl Teneenery He DOIK 4apkea. XyeBbunan
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no, Aaeargaxk dancad 1987 osg LW . basipcanxaH 3apyum ayyonara
Xygangaang e'pcen,uex.qea LOXMAT XWMAX 30pUIrcop Y4 OpK
DAaNCaH Hb OHBOL40P HIMSHT HYYLU GK1W O0MKI3.

"HoMWH 3NeKTPOHUKS” aprexik Byl He HYA3H O33p UNT
BorcoH Gonoxoop epcenaeriaesc LWaxarnT y3yynax Hb ynam
Oyp maapargsx tancad ragsr.

Tyxanntan, "BSB"-rmiiHxaH “TyH yaaxryih HomumAr Oyaaa
BonroHo” r:»K Galraa Hb 4YMX A3Ncn33. 8ares “HomKMH nnasza”
Barpnax 6yl Tap yeuirH 54-p asnryypuidd xyeeunana “BSB”
KOMNAaHW O, alurTan Bavpnan 33N3H WwaxanT XUMAX rax bynr
TAp canTap TOOUOONK HYalKas.

Ovyanara xyaanpaa 4 WuMpyyH opcanaogHuii  ayHa
sirargcand ragar. "HoOMWH"-rTMAHX0H apra X3parn3H eepciuitHxes
TONesHeaC yI xyganaaaHa eep xymyye opyyncaH berees yHs
Hb TOHMBPT xagaxag, "‘BSB” apra Oyoy yH3 Xasnuaxaa 30rccos.
XapaB3sz dnardabiH apg "“Homun® Canraar "BSB -rviHxsH
M3LCoH Bon Byyx erexryit BancaH Ho OWMTOMXKTON. Xe3puiiH
TYY3 atrax ynaax yxaad LU.baspcaixanaac vHrox n rapcad
oM. 54-p A3Nryypruidr XyBb4YUIbDK aBunxaan 6anxan 4 Typascank
bancan "“BSB™-rmiiHXaH rapy erexryil rypBaH cap waxam rypuink
CyI 30MCO0X OBHIeB.

Topbaap ONOH YN xeanex xepeHro aBuynxaan Gara sapar
dogonxuincaH Banx. MHrasg Cam YonToubl “Yon MapT’ wuir .
CYyNepmMapKeTyyabliH CYIDKOS Barryynax xapartonr yxaapag. Tap '
yvenq MoHrong TomMooxoH cynepmapkeT BancaHryid. TUAmMasc
aHxHbIXaa cynepmapkeT Bonox “Homun nnasa’raa gsspx 54-
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p A3NTYYRTI3 rYypBaH KACChIH malwmHTanraap 1998 oxel 3x23p
H33C3H Hb 8ares 4 “HOoMWH Ux 43nryyp” BO0N0H SPIreXuH aXkKHUANaK
Carna. VHracHaap edree appaan CynepMapKeT asKunnyyrK
Oyth. XyHCHUI TOBRYYAD3 HIT X MBHTS 3apaxryirazp Sanryymy
BONoX MexXaHn3mMblr BYpayyncaH ax.

NmnopTnoring SonoH yianasapnsrdguiar Bapaaraa 6op-
nyyrnax Hexuneep Hb XaHrax erceH barHa. Measax xapar T10-
MOOXOH aryynax caBHyyatar 4 Sormk amxcaH.

Tyxaunban, “YnaaHbaarap MNekc ™-niH TOMOOXOH aryy-
naxyyablr eepwitd bonree. TyyHuA TapxnHg “HOMUR -Tm1iAH racaH
Gpang OyTaargaxyyrHisy Gonox mepasasn 6ui bonoos Galnaa.
Tritmaac ane couranuamelH yea banryynargcarn “MoHen -nar
sepuirH DONrox caHaa 1Tepos.

1998 ong ayypnara xypangaada opoogs anfcadH ¢onoed
XYBbLAAr He uyrnyyncaap “MoHen™-nnr sepuridi Bonrox yancad
Brnaa. "MoHen"-33C YH3HA23 H3PWWUM Hb n aecaH oM. O[oo
"Monen'-3a 3axuanraap xwinrax Modrongoo Bopnyyngar
Teawiiryid Adipuxiiad Hurepw zapar yncan skenaptTnox bawraa
He rapxantaid. Men 1998 oHa "3pasHaT XMBC'-MAH XyBbUaar
apcaH Bornoasy yanpadnaryyd He apra caam xuicasp 1999 ong n
ArcoH TYYXT3M. JHD XOOPROHA XYHUHPXYY XaHaaK, 1Ak yycaap
ap wrpaHa opyyncaHbir ax . Yrnambasnp He 64 Tatam 4aakas.
XNBCHWA viANOBapT33 HAnoH, BenbrMiH TOHOIr Toxeespemik
CYYPUNYYNaH KOMNbOTERWMAH CUCTEM LAMPKYYIK, Wwnunasr
MEHSHKERVYAR3D yaupayynax DONCOHCOR awuiTaid aunnask
SanHa. Tyyraapydyn bapam 3pxyyad XUBCHWA O3NTYYP HO3H aXKWn-
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* MORTOJIBIH ABBAACHAT BU3HECMIHYYOMMH HYYL -
[ o

nyynax 6onnoo. Ep He *HomwH” CuHranyp, AHY-g 4 eepyiin
r3CaH AsnryypTan ok YaacaH ax. Mex baldrans HyypbiH op-
HYMMa MaxHbl YUNAB3IP 4 QOCrocHbIr OPXUTAYYITK BoMnomMryi ca-
Hargada. Ogoo “‘AopHoa Xuec -uir 4 copwiin Bonroon Bocrox
3k opondoxk BaiHa. “YnaanBaarap xusc” XK-miaH 30 rapyii
XYBUWAIN 4 23aMWKX BONOB.

ALLMI Hb OHABPCOXVIAH X3P3IIP CcaHXYYrmiH GuaHec pyy
opx, Bark Byc caHXyyrvidiH Bawryynnara, AgaaTran, yn xeanex
XSpeHrMiH canbapT yin axunnaraa apyyk 6anna. 34raspuiir
ayy W.3Hx6aap He yamppoaar. Ul.baspcaixankl xygangax
aBcaH HaraH ToMm YN xeanex xapeHra Gon YNchid ux Aanryyp.
YW XyBbA O4YCOHOCD CyN TanDalr gWWUImax KUHX3HD KX
asanryyp Bonrox qaﬂ}kéa.

OHosafgsp "HOoMWMKE XonauHr -1iiH magang 20 waxam OxXuH
KOMIMAaHW Yiin axunnaraa apyyrn¥, TOMOOXoH “BaHT ync” GonowH
OPLWKMH TOITHOX, YFICbIH TeceBT OROH T3pbyMaap Toonergox
TaTBap Terx baHa.

243 ByxHuiar Budns raean Ba3x, uaac ayrax buz aa.
“HomuH xonauar” yrraa rap GynuiH KomnaHW, TyyHWA aaB, 333X,
SXH3P, aX, Ayy Hb DYyrasspsa /1 9pBuix A3PBUAXIBP33 3YTIIK,
LLl. BasipcaixaH epeHxniineH “saxupy” BGanHa. Tap xyaangaaHsl
canbapbIlr MaLl aM33r, apuunrasa waapagar Ususrtan 3yipnsasr
Dereon "bU3HecM3H XyH a&xnblH Boon Gonox Toxuwonpon Gaii-
Aar’ roX y3nsr 4 eapree xahp Harnpryi xadHgaar HarsH. Tap
3000 axnnuHaacaa raHy, N ayinuisr lwaappaar. Top v Wypapra
Daunx 3apuUnm on.
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TyyHUA OWU3HECT3d HIBTPYYNC3IH C3Tran xXadHamKUunH
BaTtanraa, medre byuaax batanraa, xXyprax yun4dunras, XeHre-
nenTUAH KapT, Cyranaart xypangaa, boHycTan xyoangaa 3apar
Hb sHeedep MOHIonNbIH BM3HECUAH epTeHUs Typlunara GonoH
xaparmxk banna. OepunHxeepse N BanxsIr LLaapanar sH3 bira-
HEeCM3H 3P ayy LeeTlaW, ACTOrUoOorosc HarsH MaT xXapargasd
Byxan ByToH OM3HECWIAH 233HT TypHUIAr By Bonrosk Yaacad
“WATak’ Bunas.
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Tomopmomuiin BAAPXYY

3axbiH OYYPa3IT ©CCeH eHYUH AAYY XKaan rypad gamuxcaH
XOPOHTMWUH DU3HEeC 3PX3NM ONOoH cad AoNnnNapbIH yn
XOONeX XepeHrnnH 333H 0ok Yagxa3a. TYyHUA magana
“MOHCOHUK rpynn” yun axunnaraa asyyngar.



« PAOHTONBIH ABBIACHAT BEM3HECMIHYYOMMH HYYL

ANHXIHD X TAPbiH GU3Hec OuAHWA OPORLOOTYAr33P LSSH
TapbyMTHYYObIH Bonooa asbsacnar GBU3HeCMaHYYAWUAR Xypa3HA
aprangak Baipar. OHs Hb YH3T Laac apumkaanaar xoépaory
3ax 332n. bueTait, BoAKUTON TOM HalkMaa ragan BraHKri Magsx
anT, 33CHWK ank He 4 GULL, O3nxuiH Sembeplier A33p O3HAYY
XOBOPXOH 33daracaH anmaas XxamMaax spasHD oM.

Tonro 3prsMm TOOrOOPR JIPFIALA3IX 3IHI3 UX XOPOHIMAH
GU3HECT MOHICN XyH rap bue oponugor rapan 1a WTIrax yy?
Targan “AryT anmMas’-oib eperxuiinerd LUTeipeBT3R HexopnoH
benery pyy anMas Hanmaarsk, Apctpanuind “Bpayd HaimMmona”
KOMMNaHWAH XyBbLaar Mananmadyyarai xamTpad aed, Gyuaak
3apcaH ra3fl N UX rapblid HAUMMAaaH NYANID9 yXaad, 30pUE 3ypPxaa
allKrnaH oponuycoH XyH 6o “MoHcoHUK”-1iAH rargaasr T.Basipxyy
BUnNsa. Tap ©aree MOPraxuiiH 333nuinr MOHTOM/ X3ParKyyiK
AMEPUK MaArMUH TOITONUOO, Bac aMbapanbiH YHACUAT TaBbX
X343H 3yyH caa AonnapbliH XepeHre opyynaxaap xoousngox
DanHa. '

JIKNHX33 tanvH Bonox 200-xaH Terpereep Haiimyynaa
ax TepX, Bac uur xyHg ambapanaac rapaxbid TyNg AyH cyp-
ryyneg Sanxaacaa n xyBLAC XyHap 08 aapx, HalAMaa XWiiH rap
OPHOC T3K3K DancaH 33Psr Hb TyyHA xyyxapg Hac Gadiraaryi
IOM rr canaragnar. Tap espuiiree SycabiH 0P OPOXIYW I3C3H
Las3pyyH 3aHTarngaa eavi fantalk apaa rax TOOAOPXOWnzor.
TuiMAass 4 ambipansiH 3pxs33p 8-p adrma Terceea n xap oop
aXkuUng, tWUImKVK GancaH ax, ar4 Hapaacaa T3C eep 3aMaap siBa-
Xaap WWAAH 4938 BCNOBCPON 0K, Tap YMH33M33Dad carxaH
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aMbOpaxX XYC3InNOs® aBTaH "HWATIOP2S fAayy Canx xyynbtan
couuanmuamMblH yea HavmMaa nadHi spryynioH xaByurgaHd xsxar-
Aax bancad 4 3ax 3392N4 0poX00C anbk 6MHe “0asuyysl -bIH ar-
H33HO WDKK aMKCaH raf3ar.

Buokom@unHaTan XxXyyxsd Hacaa OHrepyyrncaH TyYHUD
UOPbIH raHy Xycan He TyXalH yefs3sd OPOH Cyyuang ambgapy,
Oycnaac AyTyyryi ax Tepex asgan bannaa. Maragryid, Tyyreo
Dangar XamrMiH HalaWMH YaHap Kb ax, AYYyCUKEHXBS2 Tonee
Aaxaacaa 4 Byuaxryi HanrcaH ¢a3Tran 3ypx. YYHWI To4 rspy Hb
ap rapTas caHaa 30BOXblH 3PX33D Cypryynua opxuk, Ayy Hapaa
BnceX UaHrax 0airaa IcaxXmiar MHIgIX33p XKUuYusan O033p33C33
BuokoMBUHAT faxb rap pyyroo Takcuaaar BancaH rasg, rerasH
AypcamMXyyn oM.

TapaM XunuinH JOTOPR 3XH3P, XYYXA23 daryynaH 18 alinsin
XanaacHel epee XencnoH Xearae, Tyyraad 3yaspd AscaH
TYYHUA Xysbh, Hanmaa ambgpansiH Teneex TaMuyan GancaH
bon egree WWWMHWAM C3O3X, YNC [AaMXKCAH XOPOHre opyynant,
XOEpAory 3ax 332N 43apX “TynaaHn -aac Kawd aBaar Maproxun
Hb DO XyBUPCaH HOM. “MOHCOHWK rpynM -bil YYCraH Danryynan
Basapxyy 1963 ong UlyByyH thabpukt Temepasiu rsaar XyHWN
OON0OH XYYXOWAH TaBdaxb Hb BOMK Tepxo2. TyyHunr apBaH
HacTan aaB Hb HAc DapcaHaap yAnunoard axuntan 33XMnMHX Hk
200 Terperduii Lanvkraap HaimMaH am Gyn ToXIIrAaX XyHAX3H
TaBWraH TYNrapcaH raaar.

Hax 4 GoaccH 200 Terpereep raHu wyyaad rypun,
A0ONCO XOHOr MASX Max asaaja n gyycHa. Tag NuAwnH 033pas
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XeecoH rambup xarpyd, MaHTYY XUIHIK KUODXIIC XITPIXIYA.
Ep Hb N counanusmbelH yeudH UeeHiyn annbiH ayp 3ypraap
aMmbAapq Dadnaa. AX, 34 Hap Hk AMbApanbiH 2pX33p 8-p
aHIMa Tercesn N WyBYYy4YMH, YypbliH 3YYXHbI rand rasa rn xap
Bop axun XM TaB apBaH Terper HAMIPN3X33p XyBb 3asiaraa
COHroxx Baie. N'oxase ax, dyy Hap Oyrasspas 4 cypryynbk coenoo
opXrHUXooryd. T.BadpxyyrmiaH Har ax N raxag JleHnHrpagbiH
AYOC-uir tercy MoHronaoo HapTtanm smMd BoncoH. T.bagapxyy
ax, Ayy Hap 40Tpo0oco0 HAr N COAoH, ep BYChiH xyyxan Dalican
rapar. Bapar n xend geHrax opuvnxcoH NauaaH banxgaa MeHre
TOMNOX XOXK0O04 aaBaaa Aypran Bop e3B3Hr He aBy erasr caH
Xyy Baiikas.

JHI KUDKAT IOM LI aTriaa xalp TaTam KWWS3 Hb ax,
AYYTMRHX33 Tonee X3pPXaH XeAenMopnaX ayTrsCcHUAN Hb Xapyy-
Nax Oyw 3a. Tap calxad ambapaxsid Tyna ‘oHu” cypax Xapartan
BArMAr N xap baraacaa AC, MAxXaHOaa WWHMSTaN ClrroB.
Tuhimaoss 4 10-p adra “oky” OyHTSA TerceeH M. TyyHO Xyyxan,
Hac XOMCXOH ©alcaH rask A23p oryyncaH. OHs Hb Gara 3apar
X3TPYYN3r MA3T caHargaBy SHIOPCOH UAar pyy sipra) eHruixen
MM Oyp 3ypar axkurnargax Gasiraa wom. WysyyH daGpuKuiAH
olponuyoox 26-p cypryynbg opcokr T.BadApxyy Aspoe, Tasayraap
aHrngaa bynradHg oMV cypanucad Hb ChNopTon XOpPXoWToR
BONOX 9XN3NUAT Hb TABbCAH aX,

WyByyn dchabpukraa 3prak MWPCIHIBPR YEMHRHXHMArSS
MaHnawnnaH xen 6ember, carcan SoMmBeruiid TanGal ToxXumxyyn-
CaH Hb CA0OT XypTar 6aifar roHs. TyyHAWr 8-p aHrna opcoHo0C
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3XN334 VEUWHXAH Hb daradk, ax Hap XynasH 39BLUOOPCOH Hb
warryi “ataman” bancHoiruntragar. T.basapxyy xyHa gapnyynax
yraacaa Aypryd. Tap 4 yanapaapaa WumkKuMnTUHH HacaHgaa
aapxyy xaHgcaH ax Hapboir Bapaxryir Bonm mon, dynyyraap
HOXMOL COXPYYNHMXAIF ATyl 304004 HArsH BancHelr eHeenop
BuokoembUMHaATEIHXAH AypcaH Apbaar.

TyxaitH yenss Bycpadac anrapax roémcor XybBuacraw
BaxblH TEnes Ky 4 XMnxascad byunarryil Gancar uar. MaHe
AP, FaHraHd YamMmnH XyBuac aByrX MeHre tanxryid y4paac eepes
o0& emMcAer BOMNCOH I'aHD. JBKMAros ATrax danraa] xyyxaunH
MeHresp 0&AneLIH MalluH aBaxyyncaH He espres bonoosd Hanz
Hexennee XyBUac o0éx, Bac ambXxupraadgaa Hamap Gonox
KA yiANasap 6oncoH M. CypardyiiH X1MnaH chOopMHOOC yTac
cyrancaap KOHTP XWMNn3aH BorroHo. Med HalayyabiHXaa yCuAr
3acH orHe. EP Hb N 1om womang 28Tal GOSHK 3Xannas.

Tyyaun ax T.basHxyy Hb fleHunrpagan cypanuaxaap
ABcaHaap Tap YWANABDRNary, HavmaaduH saepesp xanbsn
Duanecman BONCOH M. 8-p aHMMAaa N TapearaH Mmanrau, Lyba,
oybnéxka 33prvidc oéopn cypynxcaH BalcaH He M3IpPraxnmiaH
QEAONY/bIH aH3aaHM4, XYPCHUAT UNTI3H3.

Liapar uaraaH HIXWA O33NWAT MOAHEI XONTOCTON YaHaan
YANASIPUWHXIAC Anrargaxryid Haxmii Assn DonroH ax pyyraa
ord ApyynHa. TyxalH yenass LWyeyysa xyyxawiH XOPUX aHrm
BaiicaH y4paac raHy, Haraspas siBax 3eryi. Manuxan T.Baspxyy
N TOSOHT3A rap 38pyyAsH A0P Hb OPOXIyk rax TamMuasx, Gac
XYHUIA 3BUIAT ONoxcq cypracaH. MeH T3p XxaBnap ONOH UapryiH
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aHrvyf 6ancaH beresay atamMmaH LapryyaMnir Hb rapTas Ly iyynaH
xanariax xXyBLCbLIT Hb 08X 81 HO.

TYVHVMIUX23 Xapuyl USPryyasac macno, 3NcsH 4Yuxop,
Max, TypuUn aBy 1sp opoHAco Hamopnaaar Banms. Tap ve TyyHA
XSAeNMEepPUAH XYMYYWI1 onrocoH ik T.basipxyy spbkaar,
Topbsap Y9-p anragaa buokombuHateiH 10-p AyHA cypryyiba
LUMIDKIB9, AXNax aHrnAiaa ToJI0BLLCeH M9X 00poo apbaar He 4
YHARTAN.

TyxanH yeass buokombunartan yHrapyyil oniocp amxun-
nask amsgapy BancaH yyqpaac cypxuin DapyyHmwcad Bancan rok
APUX 4 XyH Dun. Hyxam n 1ans, Hyaduid ram BoSIcoH SMRHCSH
OMO Haumaanuaw, XoBop NsH3 coHeY, 8ApvinH o4 Wnr Garcan
Oues vHanard xyvxHyva apranansr. ac uur ranuxas xyygac
IPrYVYNaxai J1 MOHI® Tenexyiu XOBOp NOPHO COTIVYI M3/ oM
oM N Bonaor bamk. Couuanuambiy yeo Xopuotoi BalcaH
HalMaa XUAXHAr HYO33pas XapHa rsgar ToMooxcH ona Baiinas
3K TOP HAraHTID dpbead bannar.

Tap 10-p aHrMa TaIcoXxgocs TOMOOXOH COHFOMT XWFAX
Bospkea. "OHL™ TercceH. Tarasg 4 xycinsH BoncoH rajaaibiH
XyBaapbk [130psa opcenasx bonowpkTol Gaican 4 “Hag uwmi
SAYY XYHUW Xyyxail nurax Banraa;l wanrantasgaa yHaymxean
U3parT N dsya’ rosk 6o0ooa MNonruTexHUKWMAH 1394 Cypryyruid
FeosICINiH aHruidir codros. dasa cypryylis 4 MerE “oHLY” cyp
IXINNS3. 3yHbiXaa aMpantaap Xxogooryyp radunuax gagnaran
ABRCAH Hb ISP OPOH. 393K, AYY Hapaa caHdl DalK CyyXbiH aprarvi
BonrocoH ranai. Terssg n Aapnaraac yuaxgaa 22-biH TOBYOOH
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A33p Oyyraag siBrad ryncaap roprod g4oo  HaMap He Cypryyna
opxnnoo. T.baspxyy 33X, Ayy HapTaa caHaa 30B004, HArLyraap
aamxaang banxpaa oBNVWH LUSHeePR ABraH ryirasg oudmnxgor
Dancad aw. Yr Hb Darw Hap Hb TyyHuir “Hm cypryvneaaa
Barlwaap yngaax xopartan” xamMadH ATrax, XOWHOOC Hb Myigar
Balcad 4 T3p HBTA COHUPXOITYA, X08pT eopuinree Har n dypyy
zamMaap opuvx rosn Gakraa oM WKr caHargcad Bonoxoop
OPXVNCOH FAX 8opoe sipbcaH Hb BUIA.

Cypryynua opxuoa n HanmaaHg opnoo. OpocbiH UIaprvuliH
aHrmygaap aex “Teepb’ XWMAHC aBd sH3naag “MoHTaHa” Bonrox
zapHa. MsK uUyy simOyyr OyoraHn opyyrok UpMKUAH  uamu
ayypwranrasd oo, 1982-1983 cHyyn 60n TyyHWI 3pPYUMTOW
Hailmaa XuhH MeHre oIk bawcad ye. Cyyngsd YRHcklH ux
DANTyypuiH yya3+H A33p 30rCOX HarmMaa xunasr 601noo.

Byyoar bynrad manrav, 2000 Tarpardmil yHaTak caB-
XUH XYP3M, TOfbW KOHTP XWM3H 8MCHWMXCOH raHraH 3anyy
xanaacaHgaa rapaa XuMAdMxa34d J1 HAWUMAaa YCIRranK 30rcox
OYP 3ypar TyxawH yenas xoBopxoH segan Bans. HAHrex
HaWmMaa NaH3 yCaprax ABTan XauuH romsap sasfan bork xysb
daqar He apryyrnaa. MAOC-UAK NpopekTop TYYHWAr Oyyaa
“Uam WKUr TONroWToW XyH cyp4 Garw 0onox Xaparteid” row
atracHaap T.Baapxyy CaHTexHWKMAH 4dnrnanuidH bapunreiH
araapxyynanTblH - aHMir  COHroX 2-p  Jam¥aaHaac opxX
cypanuas.

Haxwag n ravMxantal Toxwongon... [ypasgyraap aam-
Xaany 6Oalxaa He “OHY® cypgar TyyHL XoeHIeH, XYHCHWK
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AAMHAAC aKUITNax ypUnra mps, XMu3anas s4Hs3 BONroH axwna
opox bonos. Tap yed araapxKyynanTbiH 3ypar Tecnvinr panaaa
OpOCYYA xungar bancaH ydpaac YHOICHUA MIAPTHKUNTIHTIN

113 n

borox Bognoreir yrcaac GapumTankea. WHrasp n “oHy
cypnaraTtaHd T.Baapxyy yncold “HyA ™-3H0 8PTCEeH Xapar. XeHreH,
XYHCHWIA SaMHblI MHCTUTYTS 3ypar TSCIMiH aKunTHaap O4YcoH
TyyHA 650 Terpernnn yanwH ron Bulll eepuinn racas daprain
bonox He uvyxan 6arnaa. T.banpxyy 1983 oHg rap GynTai,
1984 oBa xyyxsparan bonumxcoH GancaH ydpaac opoH Dainp
VRHIX32P Wwaapanaratan BancaH He ONNTOMMKTON,

TyyHuiAr axuna opoxoa ““Hamaidr banphbl gapaanang
Byprrax aBnaa’ ros. YrpanHbl KNeBUAH MHCTUTYThIH M3PRTaMMNITT-
HyyOWAr garangax 6oncoHoop axungaa rapwuH [JopHoabiH
XUBC, anMryyabiH XYHCHUA yinAaeap, Tanx, YNxXpuiH yunnsap
33P3r ONOH raspeiH araapyynanTeIH 3ypar Tecrnuir raHyaapaa,
MeH Baraapaa xMACIH axas. TyyHZ opoH BalpTai Bonox Hb
Yyxan Bonoxococ TyxafiH venss enaopT opox 650 TerperHuia
uaruH coHvpxanryn barne. Hanmaaraa ypramknyynas xicaap
ampax 3aBryv aXKurnnax MeHreH xypumrnan ounn donrox bancaH
KOM.

Tyydunid oMMcoH goTop 10 maHrad Terper ABax sHyyxX3HA.
Top BGon xyydusTap “MockBudq’™-midH yH3 Gannaa. Xoawi
MBHIaT3n 4 Barp xygangaH asd Bonoxryad xap ranraap taesaH
KUAWMAH goTop 18 alnbid XanaacHbl Bpoee X3CCaH XYHAX3H 1ar
BalicaH Hb xapamcanrtaid. Mliim 4 ydpaac gortooqd CGatranass
HUAMOMTIWIS3 TApCanacaH raxk bonHo. T.baapxyy axun
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XUnrasa bap XynsaB3an Hac He IYALUSXIVA raariAr ragapnaan,
1989 oHa menHreep 3080 Daiix H3r epee BanpTan Gonos.
Xapap Hb rypBaH epes, Aapaa »XWn He 11-p xopoconond AepBeH
opee bonrox DaNMXK N caHaa Hb amapcad rax apbaar. Yncan
axunnax tancHbl ron 3opunro He Bap Gahcad ydpaac 1990
OHL, axaacaa rapas.

Tap yHrap, Nconbil, pymMblH, OPOCYYATaR HanmMaa XWHraaa
0BO0 MaHreTal BonunxcoH BalcaH ydpaac HalmaaHaaa apronT
OyuanTryil opx29. bycablH xunwrszap 19292 oHel xasap 2000
Aonnaprtan CuHranyp HMcuy xoep kamep, “Funai’ ayparT, Buaec
Tornyynardtan Hb asd MpcaH BonoeY 200, 300-xal AonnapbIH
awunr rap4sa. 150 gonnap Termk ragaag nacrnopt aBcaH Y opx
MPaxXAa3 xypaanradynxaan dyuaax asaar apreir Hs M3AIXTYIAH
ynmaac haxvagd fAeax He XOWWNorgox, Med Gapaaraa 3apax
apra mMagaxryn ydpaac xamgxaH aans opyyncaH ranar.

JH3 Hb TYYHO HYA Tannax gacran 6oncon rox T.baapxyy
ApbCcaH ypaaTtal. HoreHT nacnoptaa apryymk aBd yagaxryd
Dancan yapaac Opoc ABHATSK OBXWH apra Xaparnasn, XaTanbiH
SMYUHI3AP TPAH3UT BU3 OapyyhK daxman n CHUHranvyp pyy op:k
Baikas. Haxunraad BapaaHaac bara aapsr awur ofcoOH yydpaac
“TB” HopTan xopwoo banryyrek Tainavaeir 3opunoc. ByTad
YMHI3IT3r XyBUAC ayyynaxan Tt3p Hb MoHronpn 85 XoHOoruiaH
Aapaa WpCcsH TYYXTaW. TarnnaHayya emHe He MosronTton
XapbUaK danraary yupaac MHrax yacaH xapar. Yr bapaaraa
Opoc pyy raprax, opoHi He TeMep 3aMblH peiic a4y Xatag pyy
rapraag. spryyrx Byagaa opyynax rasg &ctoi N XCNbX XyTrax
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winur boncoHd ransr. Tapbasp yyHwiras "CuctemMuidH ramiuunr
A33p TOFNOCOH ABAan... YH3MM3HWE xurg 6yc Tapudbir n
alsuynacaH Xapar' rax tanntapnagar.

T.Baspxyy 2HA33C MeHro Byc BU3HeC33 ONCOoH I3 APbCaH
Hb ydupTaik. Xo€p yNnCbliH XOOPOH PE3KCNOPT XWiH XOXUPOon
amcd, Dac Myyraa y3ax siBax Hb 30XMX awur Buw rearuir
yxaapd, CYYpWUH KOMMadHw DauryynaH xepeHre opyynantaap
OpPONACX Hb 3YNTAM FAIC3H AYTHANTOA XYpUas. TUHUMD3cC AyyHaac
xXypaaH 6alxoir bunragasH “MoHcornK” Komnanuir Bairyynas.

Uyxam anbt canbapt xepeHre opyynban yp AyHras erd
BOMOXbIr CYANACHB! IUICT MALI2MaN xapunuaaHel candapsir
coHroB. TyyHWA ABcaH razpyyaan nemxep dywy AyyT™ A0Xuo
Xy4a9 aBy OafCHbLIr aH3aapcaH yupaac MaxaoruviH H3rsH
KOMOAHWAH TEXHONCTUAN OpYYITK MP#32. "MOHCOHKK” XepoHre
caHxyyr He rapracaH bonosy MakaorMiH Hexayyd TEeXHONoru,
MeHexkMmeHTUIAr 30 Xyrmap yHamK aecadHaap 1985 onp awnaa
AXMYYIKI3,

Peknam cypranduiraa cainH XMWcHWi yp AyHa, 500 manraH
OOAMNAapbiH XepaHre opyynantaa xaa AaxvH OCrex YagcaH oM.
1995 ona Epenxuii cang Ti2Kacpain Manawamn alinkdunxan
OKU3HeC rpynnT Hb garanfaH ABX JMMAH roflbliH yCaH Laxunraa
cTaHublH BapunrblH canbapT xamTpaH axunnaxaap rapbiH
YyCar aypanuaH wyyrmad asrgadk bancaH TyyxTain, T.baspxyy
ManansuiiH Epenxunid canfeir MoHrona annyurxar, Henoernox
MOHFOT3N He aBY P Gancan.

[2B4 3H3 ByX anbir He 1998 oRp TyxahH yeniiH EpeHxunia
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cang M.OHxcalxaH yHaracad tunaa. Muraasg 300 caa ponnap
gonnap Tap veh Oyucad. T.baspxyy aH3 aBanbir “Typyyrik
CITraaar XyHWd TOM 30BNOH” MK AYrHAC3H He OWid. Tap saraag
MHraTNae Manananny n2a4 eHZepnar pyy Xyp4d 4aacad Hs ranxan
Tepyynaor. YyHuiree T.bagapxyy “Xo&p xwn i 3apuyynaracaH.
AHX GaapHbel 338HT2A TaHunucaH Gaix 4 BonHO Wwyy A29.
ABDBAAC 1 MOAHD" MK UXIBX3H BYpPXar XxapnynT eraer.

X3OMARFaBp Tecen Hb HYpCcaH 4 AEPBOH XWUIMWAH 40TOP
ABNXUAH CAHXYYTVIAH CUCTEMUWIAT OWMIOXK, HWIA HYYIYW Xanaxan
bycpaacaa Tacapd Jagcad raxk Topbasp aApbcaH wom. Tap
ven Modroneid 3acrnin rasap 50 caa gonnapbiH acyygan
Apuxaaa Sopxwa3anTan yuyupnar Gaiican 6on T.basapxyy 300
casl A0NNAapbid XaepeHre opyynanTt TaTack Yanaxk barcaH Brnaa.
1995 oHa TaBThIH anTHEI YYPRXAWT apcaHaap HalhMaH TapbymMbiH
XOPOHIe OpPYynanTbir XMMKIs.

Tap xaepeHra opyynanT COHUPXOH X3P3H T3HaXK Harnaa.
Tark ssaan epree Hkyr-CaxarMiiH epaHXUAnerd, Tap vea
“AxkyT-anma3s’™-biH epoHxranerd GancaH LWTbipeseir Modrong
YPBXK aB4Y UP3H XYHOITIOS Y3yYyK AeHrense. YyHuixas Xxapuyn,
“AryT-anmas’-bir benerMiH AHTBEepPNeH XoTeIH Xyaan aayuaran
xonbocHoop AyHAaaac He Bararyid allvr yHaracaHd rasg uTraxan
OapX OmaHec XWK KM M Y3C3H Tonrol. “HkyT-anmas’-bIH
EPeHXMAABrHUAH arnnynanaac bonooAa T2p ven Epenxwuiinerd
Barican H.BarabananitH axHap anmaasaH ayynT B6anraHg agcaH
ragq ceHcaaul A3rasH acyygan bocd BalcHbIr 3g2pKM Hb caHax
6u3 33,

163



« MOHIONbIH ABBAACNAL BU3HECM3HYYOWMMH HY YL, »

3rviiH rong TYYHT2A xamTpad asknnnaxaap 6onoog
barcaH ManakamniiH “MMC® komnadu AHrong anmaasbiH
Xanuryyn xmix rax baicad ApcTpanuiir “bBpayr [HaimoHa”
- KOMMaHWH XyBbUaarbl 34 XyBuUUr asBusa. YyHuiir T.baapxyy
VPBAYWITBK Xapunxaa, 3yy4nrsk, Bac 4ur eepes auyyxaH Tedui
Bytoy 10 cas gonnapbiH XyBbuaar aBcaHaa yaanryl XaHil Hb
QCOXoop X0&p gaxuH sHAsp yH33p 3apx dancaH ax. MHrax
TOMOOXOH awunr oficoH ye bon 1996 oH om. 1996 ong YWX-biH
OnoHxuiH BYNrimiiH 3eBNaX raceH cyygans cyycaHgaa MxXaoxaH
Xapamcgar.

Tsp “Mpnanym™-bid 10 tTapbym gonnapkiH XyBbLiAaHaac
alnr OnNHO raX Y3334 X0Eép, rypeaH cas gonnap sapuyynad
Xyganaark aeaag larcad He 0ac N cypram DONCOH TYYXT3|. YT
DU3HECT NX rapbid CaHXyY4WUa OpOonuoK NYMBAPR XMUC3AH y4Ypaac
T.Baspxyy awur oJicX caHaatan opoo, WaTtcaH He A3NXUAT3A
TOrnox apaii N 6oM0OryiH tinHx Banaa.

T.Baapxyy 1990-330 OHbI 3X33P PEIKCHROPT XUACHIBCII
xoWl Gapaa Tasaap 3apax, Hanryyp xopwoo spxnax busnec
XUAC3IHIYA. Hrsaa Tap axyW ambapanaaa oAsp TyTaM MOHro
a4 6aix BanHrelH axunnaraaTtan yunaeapTait BONOXbIr XyCcnao.
TuAMa3Cc XYHCHKMA canGap, Tap AyHOada CyyHWA yANnaB3pnan
yHAcHbIr xapaaf, “‘Moddepaw’”-midr Banryynaxaap wWnAaos.
LseguiiH “TeTpanak’™-aaCc yMNABIP OPYYIK WP3H apuyTracaH
casnaraaran skyycuir 2002 oHOOC YWNSBOPIIOXK IX3NMI3.
Yr OyTasrgaxyyH22 3ax 3920 A23p rapraxbliH Tyna peknam,
cypTanydurraaH, MxXs3xaH MeHre davucad bunsa. ¥Yr yungsapas
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Xen A93p Hb 60Creoq ax, ayy Haprtaa “AMbapanaa soxuuyyn”
rsag Gsnarnaumxcan  ax. “Yr yinaesp MUHWIA ax, ayy Hapbeir
XAHMANTTAW TAOXIBHI” raXK T3P y3A2r.

Tep 6ychnaac xepeHresp byc yxaaHaap wnyy 6aiixbir
xycaar. {oxnas yyHUA ¥y OyHT XyMyyc amcaar Oairaacam rax
boaHo. T.baapxyyr OXY-a a3guniAH 3acruiiH yxaaHaap OOKTOPbIH
33P3r XamraancaHell MoA3X XyH XoBop. Tapbasp sguine 3acar
00N00L aHmy xanWr Bre paad cypanuak, rypsH OamMKcaH
XOPOHMKMH 3axX 393N A33p TOrMonT XUiAAar MoHMonbIH LopsIH
raHy ©OwnaHecMaH BGONCoH rax xanBan XsTpyynar Gonoxryi
Canx.

Tap riyWusTrax sacarnang axunnax, 3GB2I X334 Terper
OfOX K X3H HIMHUKW OMHO BOXEn3exXMAr X333 Y XyCcaarmyi.
Oopoe eopTeo 333H DalxX Hb 3HD JPXSOMWIAH Xapran ax.
AMbApan axynraa wmnaaxviH Tyng AHY-biH BawHmoH xoT,
Manana, CuHranypT yn xeanex XBPaHra, TOO0PX0OW X3MMKIIHUN
BuaHecTon Bonx Yamkas. Manansng KoMnaHu Xyganaak agcaH
Hb XKUNO33 X342H casn gonnap onood baidgar raHa. Mourong
XOP8HIe 33O9MUIMX COHWUPXONTYHW 8H3 3pPWKH Bnanec HyaAsHA
Y3orasx, rapr bapwrgaarryn.

T.baapxyy XOTbiH 3axblH ancrnaracaH AyyparT XyHA
ambpang ecceH. TUUM ydpaac apa TYMH33 OpoH Bakpraid
BonoxbIr Yyxanunad Moprafxuiid 3aanviit Mourong, XIPIOKYY-
Naxsap 3yTrax barHa. 3ax 3330 Oyc “33321MAH 3aXbiH HUArAIM”
FroXK 3Cparasp Hb Apbx OyW oH3 Hexep WMnoTexkwiiH Tyxai
Xyyne 0atnyymx, MOPIofxXuinH 33anuviir MoHrong, HeBTpyynoH,
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MPrafad OpoH Cyylaap xaHraxkiH Tyng "HeTrepran Hexuexeec
g Byyaxryil” raHs. WUyByyH abpuKT MeHre TormoK, aaBgaa
S2B3H aB4 ory HaficaH Hycral xaarn rypa3H gamxcaH yHaT Lliaac,
XBPOHIroe opyynantbliH BU3HEC XMATNS2 30BXeH Sepruitd Xy4sap
Gocd Jvafcadbir ranxaMwur K Marraxaacaa WnyyTa3urasp
BOPTEe8 UTIHK, OOYHAA XORKyyNCHUMA Xy4Y MK OYrHIB3A YHOHAO

orpToX BKua 3.
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JyBcanamganruin BOJIIX VAT

HounH maHraTtag Tepxk, MNepmang 6onoscpon 333MLICIH
ax, ayy xoeép “Bogek rpynn” xamaax
GM3HEeCHIAH I3IHT N'YPHUNT YYCIaH Galryyrukas.



e MOHIONBIH ABBAACRAT BMIHECMIHYYIVMHH HYYL], »

“boak  rpynn”  raxsap HUACM3NWAH - 3ypx  ©oncoH
CyxBaarapbid Tanbair UuMarnan cyHaapnax “boae uamxar’ HaH
TYPYYHA caHaaHd YMHb Gyyx Bus. [y4 Wwaxam OxmH KoOMNaHw,
canbapyypaac 6ypasx “Boab rpynn” rypsaH XyHUA XyBb
HUANYYNCaH komnadn. [.BaacranaH, M.3opurt 13rasa  H3pT
sposmToH  C.JlyBcaHBaHgaH arcHel X0Ep Xyy. AX, Ayy XOepkIH
H3p MoHronbiH 6u3Hec 60N004, yNc TOPUAH TYYX3HA 3YW £Co0op
Brunra»K YaacaH oM. 1794 oHeerviiH amiuntaHgaa TAnM d
aaphad 3amaap xypasryid. Sepcdeec Hb LLanTraarnaxrynrasp
XOXMPOI aMCcax Hb 3HYYXaH[ BaicaH resg 7004800 UX oM BURA.
“BGoak”, “FonomMT” ragar H3puur HapT apAa3mTaH CllyecanBaHnaH
arcaH ercen Sanpar. Jyyoax BonoH gyypcax H3pcaa auraacaa
COHGCOH axaH, ayyc Modronelr Tonrord 6GusHecmMaHyyaWAH
TOOHA OPTNOO XeAenMaepnom 4aaKaa.

“Godb  RPYNM-biH  epeHxviinerd  bonaxysr 19686
OoHbl 12 capeiH  04-Hg  YnaanbaaTtap XoToA akagemud
C.flyBcaHBaHAaHrMAH OTroH Xyy B0MoH MoHO2MK99. [18pBeH
ar9, rady axran J1.Bonaxyariidn bara Hac 40 Madrartag eHroepceH
ra2 6040X00P COHWH COAOH AYPCAMK MX Hb TGAOPX0M. TYYHUN
ax I1.bong 1961 oHa Tepced Gereen xoéynaa 23-p cypryynsa
op:K cypanucar Bangar.

XyH 6Gorox ©Garaacaa, xyner Bonox yharaHaacaa
FAArasp T3AHWA BCCEH OpPYMH, XYMYYXKUIT TeNeBLUIWMAH Tyxaw
SUYUXWAH TyNa 3UrMAHX Hb Tanadp Aypcaxaac eop aprarym.
C.JlyscaHBaHOaH arcad HapT3i 3pA3MToH DancHaac raAHa HarsH
ve CoénkiH fsaMHbl cakgaap 4 axunnax GakcaH He dbui. Tap
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ayraa xyHa 4ernseT dar sH3 Top rax bancanryin. AnNMeaa LKHA
YN aHxparyuiHxaa HOpa3p OfI0H TYMHWIA 0N TOWHL ynagar.
MOHronbIH aHxHbl ro0 3y#AH cypax Budryyg “NyscaHBaHgaHIUIAH
rO0 3yW" rafiar Hap33p TYYXHI3 OPCoH Gargar. 3Ha cypax 6uurasp
YHOICHWIA COX3BTHUW DYTOH ye epTeHUMidH BoMoH ypnariH
APYY CaWXHbir TaHbX aBCAH, TAHLX asaaf 30rCoOryW 3praH
TOUPHOO COEIMKYYNAH raraspyyncaH 6unass. C.JlyBcaHsanaaH
MoHrony spaamMTHYA UX XypRrbIl caHaaynan Bairyynarduis Har
Goreen TyyHWIA HApPWIAH BUYTMIAH fapraap OMoH XXWN TAacpanTryii
axnnnacaH 61nas.

C.JlyscaHBaHOaAH Hb LWWHITI3rY TOOQUArYM YHOSCHWIA ©B
COEN00 xawpnaH xamraanard, ync TYMHWAX33 ynamknanbir
XYHASTISH, HAPWAH HAHAWH HyYyUbIr 3p3K Xaingar cyanaadnidiH Har
bainaa. TyyHwil caHaauyunraap apgbiH Saryyp ypnariiaH yanar
Haanam aHx 30XVMordox, maprargad byl yHOICHWA ypnaraa
C3PrasH ynamxiuyynax asdH 3XacoH yaaaTan.

Opoid rapTa3 Mpada n axriaa yprofkayyrioH WeHs Ay
conTon cyyna. MIAM OpyYrMHA A3TyH @CeXWiH Tyxah caHaxbliH M
X3partyd, TUAMAS3 4 ax, AyyY XOEp KX N HAMYYXaH XymMyyc Borik
XyMyycaH banx. C.JlyBcaHBaHAaH arcaH roo aylH LUMHKI9X
yXaaHb!r MOHrong HaBTpYYNCaH rasa 6000X00P XYYXAYYANRHXD3
XYMYYXUAO XIPX3H XaHgaw GaicaH Hs oinrorgox bus 3o,

OHOBMMNH XYYXa, 3anyyChIH TAPXUH/ TOM XYHWIA XYyYyXAyya
N raxosp xanrvK danrucad, GaaH TapradH opuvHA ©CCeH Tax
bogHo Danx. [3BY 3ypraaH xyyxsg Xoép epee bahpargaa
YRMXK DyxXurHaH, Oycaaac rolp snrapax syinryin GancHeir
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canyynaxag unyyasxryi tonos yy. 1979 oHa ayHp cypryynna
tercced J1.Bong Tepmadsl BepHay XOoTbH YWANABIPYUHWA
XoA8NreoHniA 033 CYPryynbg cypanuaxaap fBcaH Hb Oyyass
yNrap Ayypuanan y3yylcoH Hb OANFOMXTOW. TuiM 4 yupaac
I1.Bonaoxyar ragaanag cypH gunnomarty, Byp catryyny Gonoxsir
Moaposaex Bans. MOHIonooc ryu, CaBXWUH XYP3aM 39Pruir aed
9Baad MOHreep He AYYAd3 roénbiH XyBUac XyHap asy vpsx
33par Hb rafaanaf] cypax Xycnuiir ynam osonayynk cannaa.

Tapbasp 1984 oHg, MYWC-uidH repman xankuit Dantrang
cypanuaan MymMBONbATbIH WX CYRPryyauiH TYYXWUWH aHrva
3hcaH OpK32. TYYHUAr M3Praxknnir He OBNEX64 aaB Hb UX3[
Basipnacad ragar. J.bonaxyar 4 xuusangas waMacaap 1991
oHO cypryynua “oHy  TerceB. barw Hap JOKTOPbIH  33par
xamMraanaxbir caran BoNnrocHoop axungaa opood yaaaryu
BaiTan 1993 oHad ax db BUusHec 3pxarmK, KOMAaHW bakryynax
raxk Oanraaraa xanNcaH22p 3apdMUMH  axknad OpXWUCOH oM.
MoHron yrican espuneH daiiryynanT epHex BaitcaH 1989 oHg
C.MyscaHBaHaaH arcaH “Bosk’ H3pT3A xopwoo Galryynad
ambpan axyiraa eef Hb Tataxaap WWMRLC3H raaor.

C.JlyecaHBanfar arcarx basinxorrop aimrnidb bora cymoiH
HyTarT “Boanitt Xap yG” ragar razap TepceH yupaac IH3 Hapuinr
COHIrOGOH ax. XaprH X0Ep Xyy Hb KomMnaHwa balryynaxaaa yr
H3PWAT aBy “Boab MHTEPH3WHN' BONroCoH TYYXT3W. ¥T Hy 18930
OHA OBHIeXK 3ax 383fMAH WKWHS HWAram Oypnasn davcad yen
aaB, 23K Hb “Boab”’ XOPLLOO TAMMWIAT HUATHAH agmn Banryyrik
GaiKas.
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‘Boab WHTepHAWHN" komnaHuidr J.BonaTtoi OyTHLI
XONDOOHO, XaMmT axunnax Hancan [.Bascranad, M.3opurt
Tarasa ayy Jl.bonaxyar Hb xamtpad SairyynanucaH om. Tyce
KOMMAHWKMH aHXHbI BU3HeC He M2a29 Xopar [TepmaHaac sxTaii.
Top yeop FepmadHg apAMUMAH aXuWm XUAX33pP 2pc WKMAAS3Aa
Gaican Jl.Bonaxysr aMuH 3yynraa pnedHreoxyvy Bara cara
Halmaa, Bac LarMie axKUn XMMK Xa43H MapK ofk BaicaH oM.
XapuH I'epmaHbl emMyY XyBbUnasblH KOMUCCT KU Xarac cpymm
AXUNnacaH Hb XOXMOO yycaH Onid BoncoH “Monomt” BaHKHbI
XOMKUNA TOAOPXON XOMVBKIIHUA XYBb HIM3D OpYyNcaH raasr.

Xarac XXun opunm Taa, Xyaannaa XMk OBR0O X343H Terper
ornicoH Gonoeu I.bonA “bua aad raHy MM Haimaa XMAMI3Pryi
BakHa. Mpaoaynr ogooHoOC Xapax éctoi. Ep He 010YH yxaaHaa
N awurnax Xxeanex Xapartan’ recHIsp KOMNLHTEPWAH OusHec
IPXMIXOIP WWNNPK3D. 3ax 323N/, ASHrseXK WKUMmKasg Balicad
Top yart MoHronbiH Oyxni n BusHeCMaHyyA aHXHbl rapaaraa
KIDKME HAWMaaraap sxnax dakcad uar wyy ge2. MHresn AHY-
BIH KOMMbOTep yunaBapnardmng GonoH Mepmadbl “Siemens’-
T2W Xapbuaa TortooxX Yanae. J1. bongxyar Nepmang GakcHbIXaa
Xypuap "Siemens’-MNHX3HTA yyn3aH xaMmTpad axunnaxaap
TOXMPONUXK dafacaH M. AHraag 33sns3p KOMNLKTED 360
IXaNc3Haap "bogk -MWHXOH dyxam siMap canfapt amMUNaT
rapraxaa ormx M3AspPCaH rapar. Tap yed xXaH  AypTaid Hb -
KOMNbOTER asynxaap 6an 6aHYMH BakdcaHryii. :

Maanb, Tateap 334 Tepwitd OONOH XYBWHAH X3BLUNWAH
SanryynfnaryyasiH Xaanrblr TaTaHs yiraryid agcaap Gopnyynant

171



s MOHTONBIH ABBIACHAT BU3IHECMI3IHYYDWKFH HYYL] »

MYYIYIA XWX AeHreed 6anie. KoMNbiOTEPUAHX33 YHWIAT 3ypraaH
capbIH J0TOPR 3RIYYIMK Tenex bonsonTtol 6arcan y4paac MeHres
IPryyrsK eep HanmaaHd opyyrnK Dancan Hb awur, Opnoreir Hb
ORAOPCrecoH Hb ONMroMkToNn. Ep He “BoAab MHTEPH3WHN -NAH
TyVX29G xapaxag epMaHaap AavekyynaH A3NXKiH 38X 333NTau
xapbucaH Barkgar. BUaHecuiiH WKWR3 canbapT opox LosroHa
“Bodb KOMMNLIDTEP -23C 3XA334 J1 LUMHS LLUWH3 OXWH KoMNaHWy4
HoMarasx GancaHn Teaniryn “Consulting” byloy 3eBneres erex
rssa 8cTon N xuix Bonox ByxHKAr oponaox yanas.

“Bogb"-WAr yycraH Bahryynaruug uar amart  WUMHWAT
spanxuidimk BGannaa. fl.bonpg ax Hb CaHXYYTUMAH 4Urmsndsp
AKUNNEBaN UVpasayrTai  Gonoxeir oMK  xapcadaap HaHk
Galiryynaxaap caHaa Hargayrass. baHKkHbIX He H3pWIAT MeH N aas
Hb AMarT Bapapy Aypanaax banx €cHel Bunargnasp ‘Tonomt”
rax caHan 6onrocoH TyyxTan. Tag xamruad Mpa3ayntan
canbap BONHO raK TOOLOOMNCOH DApWNran XepeHre cpyynk,
MOPravXMiH 333N onrogor Dorroxbir Mepeoaew, TONoBJIoX
Garnaa. Tap yen xyewaH DanKk DairyynHa rsgar wnx33X3H
O3PXIU3BNT3W Dalcan Hb CWNrOMIKTON. CaHXyyriiiH 83X yyCBap
OyAUMAr, XyH 30H Tap agapaa aayy radf Aadaaa i Taanamkryia
op4YUH. Hereetairyyp xyH GONMroH lwaxam ameapan axyaraa
A33WNYYN3X YYAHI3C OU3HEC 3pXndxX XycsnTou Ganed 33301
onaoxryih. Onanoo raxag xyy Hb TIHrapT Tynam exgep bancaw
Hb GaHK Xen A33p93 30rcuMxcoH Banxad awurman aXunnax
aasyy Tan 4 6aicaH oM.

Y YHURA TYNA WX XSMKIZHUIA CEHXYYTUIAH 3X YYCB3P X8parTsid
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baiicaH Bonord “Bogk MHTEPHSLWHN™-8 TUAM X3MXIIHUA MOHre
Galcavryn. ViHrasg Mepmadn cyyraa J1.BonaxysrT Mepmadb
BaHkyyATal xoNHOo TOrToOXK, CaHXYYTUIAH 39X YYCB3P Xalx yypar
axaac Hb OWX33. Top "bepnunep’, “dpesanep”, "Kommepu”
3spar BankyyaTan xonboo TOrToox s oponaocs BapcaHryi.
Yauwpanaryyatai we yynasaxryid 1 6on axunTHyva Hb TYYHWUY
YTUWAT COHCOXbIM 4 XyCaxryii 6akcan oM. Az 6onoxon MepmMaHsl
OMU  xysbunanblH KOMUCCT axunnax 6Galxas fapra He
tancan amartan 3yyH epmManel Tes GaHKHbI epeHxuitneryeap
AKVNNaXK SanCaH XYHTOH TaHUNLUYYIDK 8rcaHesp axunn He ByTax
TUWLLISAras XxaHhas. |

Caixb ap 3yyH [(epmanbl Ter BaHkMiir BepnuHep BaHkraii
H3rTrax KOMWUCCEIH gapra GalcaH ydpaac OnoH XyH TaHbAar
Bbannaa. Nl.bonaxyart "Kommepy,” GaHkHbl 3axuparntain 15-xaH
MWUHYT yynaax sesiusepen a4 orvsa. CoTran goranoH HoRpryi
XOHOCOH 3anyyxaH ap Tom BaHkvpbliH epeeHg opyyTaa n “Bw
TaHaac uar asax rax oytaH cap ryinaa. MoHre ryix rscsH o
Ouil. Epaee n xamTpaH axkunnax racaH oM” rasa N WmMpyyxsH
aBpaay xasaduxax. bankump 4 rafixcadH GanganTtad GONCOHOO
TYYHWUAT COHUPXOX 3XN3B. TOOHWA apunuaxaap TOBNoCoH 15
MUHYT 4 OHFrepY apuaHbl C343B cyynass Ter A3niH Hyyaan4ug
DONOX MOHIONYYyYAbIH TYYX PYY Xarmsa.

XapwH "MOHIon xyyxayya XOHroH A33p33 Xex TonboTon
Tepaer” raHryyTt saxvpan 3p 60coon Mpax Hb T3p. TYYHWUA X0&p
OXUHTEpeXdseAr TMAMTONSoTON BaicaH ax. AMXK LOYMMPLCOHO00
ragaan, ooTooAblH ONOH 3MYKUA Y3yyNasa OHOLWWUWAMN Hb OIDK
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yagaaryirag, cyyng yr tonbo apuncaraap caHaa Hb aMmapcaHaa
xyyunaw wan eep Boneod npas. “Tarsan Ta MOHron yrcaatai
oM BaliHa” rasa yyX TYYXUIAI He COHMPXTON yHrap byloy Makap
yrcaaTak Bonox Hb MaAsrase. VIHrax 15 MUHYTEIH yynsanTt
X3[43H Laraap ypremknaH XyHHyrvin Attuna, VX MoHronoiH
YUHIMG XaaHbl Tyxaw Spuigak, Xex TonBoToW [43343CTIWras
yyracaH oM WwKr baspnax, baxapxax ca1ran TePCoH SaHkup ap
saxupnyyaaa ayyoad MorroneiH “Tonomt” BaHkkHA, Xoep casa
NOAY MapKWIAH 3931 ONrox “NyHAaH" Byynraxas. [9xa92s T3pasp
MoHTONbLIH TYyXaap DaxapxcaHaacaa vnyy MCHron 3anyychbiH
NP334YAA UTFOCIH X3par 60108 yy? Y4up Hb T34, Haxapxang oyc
HonuT Banaann nnyy ad xondorgon erger apa TYmaH 6unaa.
P®paHkhypTbiH BUPXNAH XaHLwaac BaraxaH 3epyyTan Xyy Honox
HMITUAR OONO0H XYBUAH XyyTall X0€p cas A0NY MAPK LIMH3X3H
BaniryynaracaH “Tonomt” GaHKvir taalfada XonkuH AIBKNXI/,
Bac N uyxan yypar ryiyaTracad 6unad. ‘Kommeply” 333 OfIr0CoH
Hb MepmaHbl Bycag Gavkyydad Heneamx ‘bepnuHep” 3apar
Hycan badkyyd yyaa3 HISCOH rIA3F.

WHraxk “Tonomt” [epmansl Bankyypaap damikyynad
rafaafbiH TOMOOXOH GaHKyyATal xonboo TOrtoox TyHWnax
Gomkaa. Tap ven “bogb WHTEPHIAWHA" KOMMNAaHW 3yryyxHaap
30rCOMTryrd yparwumi BaicadH Hb raHuxah opese TYpPIICIAIK
axnaa 3xnesa 6orMHOXoH xyrauaadHa CoEnbiH ToB epreeHni
rypas, OOpesayrasp LaBxpyyablr T2p anap Hb “azomMiunx”
BoncoHooc xapX Honox baknaa. Tap xop3sp canbapbliH TOO
Hamarasx Baklcan Bereeg “Siemens’-33¢ A0TOOR CYNXK3I3,
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ABTOMATKYYNanTbiH TOXOQPOMA OPYYIDK WP3H CYYPUNYYITX,
GaHk caHxyyrmitH canBapT aMXXunT raprax Hb TOAOPXoA 6ONGoH
ydpaac pgaartrang xyd copumxoop “boab Aaartran’ koMnaHua
bairyynaH Lar HapTain ypangaH XenenMepriex, T3P X3paspad
eceH A3BXWK BGakcaH rax bonHo. Jly.bona 1996-2000 oHAa
YUX-bIH MMUIYYHI3P COHrorgoX axunnacaH vyuypaac ‘Bofib
MHTEPHIWHN -WMAT yAVpAax yypar Ayya Ho oHoraox, 1998 owg
MoHrongoo 8ypmMecor npcar oM. Ep eb J1.Bong tepa axunnacax
yen fl.bonaxyar He KOMAaHna epeHXKWAneH yanpaaar ax,

bycaa yen ayy He TY3-MAH mlyyHMia cTaTycTad seaar
Hb 3H3 XOEpbIr H3I XYH WWI rBATUAT ynam Byp Toa0Trox
Gangar. 19890-s38 oHel AavHayyp  ‘Bogbe  MHTEPHSLWHAT
KoMnaHW bapyyHd nepeeH 3ampg 25 gasxap ‘W Bu DRy 6oab
Lamxar’ xamasx TOMooxXoH Bavryynamxk 6Gocrox GONCOH Hb
OfTHBl raxatipansir Tepyymk Gawcad. Yr GalryynamMkuiad
epter 50 caa ponnapaap TecesnsraceH 08reen XepoHro
opyynarduatanraa TOXUpoauHMXcod Garnaa. XapamcanTtal
Hb XOThIH youpanaryyfbid 3yrsac Gapar rypsaHd cas gonnap
rapyil TeceBTad Oyxan ©ByTaH uaxunraan 6onoH Bycap,
Waapanaratain 034 6yTuuir xotoq Sairyyn ra waxcaH Hb
XOPeHre oOpyynaryYniiH aroyyuIuar TopyyIek rapasras uyunaxagn
XYPraxkan.

“‘Boab"-niAHxoHA YH3HA33 Tepenx XeTHe0 eHaep Gapunra 5

CYHA3PNYYN3X CaTranssc 68p Amap 4 COHMpxon GancaHryi.
Cyyng “bBoab Lamxar’-aa xoTelH Tesh “MFonomt” SaHkTamraa
3anraxk HapbscaH Hbe A23PX XYCMN33 IYALSNOyYImHK YagcaH rax
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y3o:K Gonox tantaik. 3ua OGapunra “Cmapt BUANguHr Oyroy
“WxaaHTaih Bapunra’-blH cTaHgapTaap OyTaarasx, wk BypoH
KOMNbKTEPXKC3H ByTaaH Banryynant B0ncod Teannryid opYnH
LAMMAH anBaH raspbiH WWHS XXUWLMKWE 9X OPOHA00 TOITOOCOH
oM. “Bofbk uamxar' Hb xanaanT, araapxyynant, rapantyynar,
YUMIATLLWIT, ran ycHbl alynryyu tanan rasg axunnax, cyyxan
X3RArTaN Waapgnaratal OyxXHWIRT eepes WWKALAr, TOXUpyynaar
“yxaanar® dapunra oM.

MoH “ 6 Iy Boab tamxar” bocrox rax bawvcaH rasap
naspas 2006 oHy 350 annbliH HKATAS3 16 gaBxap TaBaH CPoH
cyyl, Byxmid “TonoMT XOTXOH"-bIl Ganryyrek YaacaH roarvar
XaH XYHIyR magsxk Bahraa. “TonomTt’ XOTXOH Hb A0POO XOEp
gapxap rapaawtad, TaHgs9 300 opyYMM aBTO  30MCOCMNTON
Coree/] rapaalaacaa rap Iyyras uaxunraad waraap LUyyL
asgar aoxuod Badryynanttar oM. “Boflb MHTEPHILWHN -MIAH
AHXHBl TaM33p OyTaaH DOCIONT Hb TYXaWH yenss N XaMriiH
TaHcar rorgak BalcaH opoH cyyuHbl “LUWH3 Teren” XoTxoH
BUNaa. AX, AYYC UXSHXA3D Lar yescas TypyyJK coTrax baicaH
Boress LWWMHS UarviH MOHIONYYYL apaid esep op4uHL aMmbApax
XYCANnTan Balraar ok magdpesH ax. Tarasg n 50,100 MarraH
AcnnapbiH yHaToh Balp Byxnid yoryonbop xoTxoH Bocroxoop
Fepmadbl “ApeagHep” BaHKkaac CaHXyyKUNTUWH 3apiM X3CTUAr
rapraad rocaH XycanT TaBbXa3.

“ApeagHep” BadkHexad “Taravixad 100 xypaxryi
AonnapbiH LanyMHTalk 1oM YMHB XydangaH asard ongoxryn bamx”
raK BONrOOMMWACOH Y MTFBNT TYHWYYAO3S XYCCIH MOHMMAT
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» MOHTOJBIH ABBAACHAT BUZHECM3HYYOMMH HYYLL »

Hb erceH oM. [arxantain He Gapunra Gapwurgax ayycaarym
waxaM bavixan n xypangargcaH ragsr. XX 3yyHbl Tercreneesp
GapuracaH “lLUnHa Teren” opoH cyyuUHB! XOTXOH Hb OPYKK LiarviiH
CTaHAAaPT OpOoH CyYUHBI dHXxHbl ynrap OavK, apaacaa MsHra
MAHMaH MMM2PpXYY OpoH cyyy garyynnaa. “tUnHs teren” XoTxoH
Hb aHX yaaa apuyH LU3BPUIRH XOC 8peeTai, 4Opoo rapaawTtan
CyyLaHd MOHTONYYyAbIl OPYyIricaH KoMm.

JH3 HOM XYHWA Tyxaid Tap AyHaaa GWaHECMaH XyHWA
Tyxawm Hom. [oBY 3HO Dyxan ByTad 3acrMiH raspeir orypyynax
LWianTraaH concoH “CaprasH BocronT’ GaHKHbl TyXad eryynaxryi
SHrepBses! CoOHWH bGuw canarpgax banx. Xoep DaHKMNAI HIIrTrax
canaar 13p yea YMX-piH rmwyyH BaincaH Jly.bonatoin xontoxk
AprX Hbe BUK. YVYHWAr ax, Aayy Xo0ép 3pc HAuaapar. Tap yea
CanrmnH canpn Gancad baabap 12 casa gonnapbls angaroang
OpOOA TATI3B3P, LUANWH Y TaBbX Yadaxryn AamMnyypiibiH MpMar
aszp Tynyunxcad bancad “Capraad GocronT” GaHkmir " onomT’g,
H3rTraxXWnr caHan 6onroxss. Xsannm angaraantan 4 6yx aimart
cantaprtan, Yageapnar MaprawcaH BONOBCOH XYHYWH Hbe X3par
bonoxelr yxaapcaHaap “[ONOMT -bBIHXOH 36BLUSODCOH &Mk,
PH3 Hb yne Tep Comk “Tonomt” xoxwmpy, ‘Cspraad bocronTt’
damnyypd, 800 rapyid axmnnarcag Hb ryaamkuHg rapd, 1ap
4 Dyy xan 3acrmiH rasap orupox O23ps3 TynHa XK X2H
TECOBMNCOHIYN. JH3 ByxHMIA yp aaraeapTt ‘Tonomt” DaHk xoep
TAPOYM TOrParHuid XOXHUPOT aMccad ragar. Tyyraap 4 yn Gapam
"Apa”’ BaHKHbl AWMAN3ZHX XYBbLIAAT 333MLUWK BANACHBIF yiIC
XypaaH ar4ala.
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« MOHIONbIH ABLFACHAT BUIHECMIBYYIOMMH HY YL »

Miam 4 ydupaac XAAH ©6aHKHB! XyBbYNaANg OpOMLUoOX
GancHbIr 3¢ TogURBRON DyXHWWT eapcaee DOCrox Gui BOorroHo
MAC3H 30pPUArCTOUIOop a}i{mnn-a,uar fanx. OdJyyxaH Togun
AMCXUANIYA @XMNNAacad OH XKNNyyaunH yp OyHa Dank caHxyy,
JaaTtran, SMekTPOHWK, M3IO32NNUNH TEeXHCNOM, WHTEpPH3T,
T33B3D 3yydnan, asnan XKyyndnan, O6apunroiH  XepeHrs
opyynany, yWNgB3p xyjdangaa, aBToOMaWwHbl Xypangaa,
YANUANraa rsa3fg oAcH candapT yian axunnaraa gasyyngar
30 waxam OxXWH KoMnaHnTalk BW3HEeCUIH Byxarn OYTIH 233HT
FYPHUIAT B BONroxkK 1a5Ks3. AX, OYY XOEPbIH MP334YIAH 30pUNIF0
Hb XyBblLUaaraa apuniaarx, KOMNaHua ONoH YICbiH XaMK3IAHA
XYPrax Argan raHa,

I.bona, IN.bonaxyar Hap ©Owe DBKWMeacas anjaa OnX
yaggarryn. Tap 9 Dyy xan xoopoHgoo Hapar mapragar d
VIYW ragar. 3H3 He HAr Tanaacaa ax, 3axaa XyHOnax éc mar
caHargaey “XsH X9H Hb angaa bara rapraaraac 1ap” rax xamrt
axunnarcan He apeaar om 6K1nas. MeH T3A3SHT3R Hexepne,
XaMmTpaH axXunnaxbolH Tyng “XyH XyH32p33 Ganx €CcToi” racaH
Lanryypelr xaHracaH Gaikx ecTon. TagHuid BapumTangar
3apuum Hb Jl.bonaeiH “AmMbf ABaX amapxaH, aMmbipax xXsuyy'
K Xanax OAypTal yrusac xapargax banx. Uar amart wyHnar
IPANXUATK DA rMI2HD XOMKWK, TIP YMHIIraspa3 OpLINH
TOFTHOX ©OO0NHO rak y3gsr. Tuiim 4 yupaac TIgHUA ILCKHIAH
30pWNro Medre b,

J.bona Hb ync Tep COHUPXOH TyXawH canbapTas
amxkunTTan saeaa bon Jl.bongxysar He Baraacaa f gunnomary
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* MOHTONBIH ABBAACHAT BMIHECM3HYYBWMH HYYL -

Bonoxbir Mmepeenaer BANCHLIN O33P OryyncaH. XogMnraap XyBb
TABWUNAH Hb 88 MAPIKWUI COHIYVYITK, 8ap canfapT axXunnyynax
BonceoH 4 caaxHaac LLUBeAWidH BaHT yNChIr TONOSNceH 8pronKnT
EPOHXWI  KOHCyAaap COHMOrACOoH M. MOHFGNBIH  H3PT3N
CAX3BTHWUHA rap Byna Tep:k, repmaH XyMyYKUn ONCOH ax, AyY X0Ep
YP3NIaH 3aHr y3sH aagar. Tag 6asanrviar 30BX, XeLonMapnox
ByT33CaH y4paac MeHIeHWIA YHI U3HWIAT carmH maaaar. “Taxass
MOHTUIAT X3TapPXWA eHOepT TaBbX Y33X Hb angaaTtai Gonon”
rax Jl.bonaxyar apux gypran. bBuaHecman raasr TyyHUMAX2asp
Gapaa, yymnuunraar “A” yaraac "B” uart xyprax ereea ayHaaac
Hb alLWF OAA0N XYH X3M33H TaP Matl 3HrMAHI3Pp Tannbapnagaar.
“Boab’-UIAH 3304 YPOrIraH OMW Mexasp Xapam4 a3 OWUIToX Hb
Tawaa oM. Tag xmn Byp 150 rapyid oloyradg T2Tranar onrox,
AaBblHXaa TOPCeH HYTIMNT Xenkyynsxan 35 MaHreHni 6onoos
C3TrAN caHaaHbl A3MKIAr y3yynx, meH “JlyecanBaHgaH” caH
CanryyncaH rasg HUWIaM pyyraa XxaH4caH Of0H aXkinblm  XWAXK
Ganraa.

T34 OONOBCOH XYYH33 COHMOXA0Q0 3aasan 3MAH 3acard
faidHa rCesH wanryyp bonaon TaBbdarry He YagBaphar,
asbAacnar xyH ‘bogb"-g opox yya xaanra Ho 6onfor Sanx.
Tyxanunban, Jl.BongxyarnnH OxmH kKoMNaHuygand aypaad, TeaTtp
cyanaad, CaTryynd, Tyyxd rasg OnoH TepnuiH M3PraxunTaA
BOMOBCOH XYYHYYA axXunna banraa oM. AVMKUIT DY Ta9NMMAHX33 -
HYYLbIT espcsecee Byc Dycan Hexaeaces 3pA3r ax, AyY X0ep
38pUM HIM3H LLKMHS DaaH Wwnr Ua®Ka9 aBMNYYNIoH bycabir aopa
V3OorTyr ONnoH xyH am bapaam spbaar oM 6Mnas. “boak’-
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- MOHFOJNbIH ABBAACHAF BU3HECM2HYYDMMH HYYL «

uiar Gocrodk YagcaHbl Xyd Hb 36B CITraNT3A QKyHNAar sanyyc
Hard=x 4ajacang n BGanraa Gonos yy. BasaHxouropbiH “Boab”
H3PTAW rasap MJIHALNC3H HapT apasmTaH CJlyecaHsawgaH
arcHel cypraalb, ran "[onomT -bIl XOEP XYY Hb U2B3R apuyHaap
aB4y #ABXK 4afak banraa Hb Daxapxan roxoac eopesp Ky rakK
HIpPNaxaB.

180



Canparniin bAMBAITOT'T

“Hbto nporpecc” rpynnkIr YyYcrad banryynary. TyyHUi
xsiHanTaHg “AnTtai Tpect’, “AnTtanH zam”’, “XoBObIH
epree” xyBbuUaaT xoMmnaHuya 6onoH “Moct” XXK 6angar.



« MOHTOMNBIH ABBAACTAT BUSHECMDHYYOMHMH HYYLL »

KOy 4 XUk Oy TEMK 1a0ax apy Xyuryid XyH N yxasHy Gaing-
NeHxaa Sypyyr oycaaac apaar. HaH ananryaa maHanxHbel 3apyum
Hb XoépAord 3ax 330N byly XyBbLaa, YHIT LaacHbl TyxXal sMap
Y OUNroNTryl Gak, XanaacaHaa MeHraTIn X3PHI3 TOMOOXCH
KOMMAaHWY/bIH XyBbLEA 33aMLLWUIy O0IDK Yagaaryiras xapaHxyi
BypaHryii coumaniicT CUCTEMT2IM XOnBoX y33x He OWA. Tarean
AYHA CYpPryynuiH cypard xyy Jmunb 3ornsarnid “Medre” po-
MaHbir 4afaH si4aH YHUIWK, XyBbllaaHel Tanaap anar uoor
OUNMTONTTOW BONGOHBINOO XYBBYIIANLIH YE3p awnrinadH TOMOOXOH
XYBbLAaT KOMMAHUYQbIr 88puiiH Bonrok 4Yaacan Gaxgam Tyyx
q BLA3H AyHAa BairHa. MoHron opod 3ax 323nWiH 30WdH 3acar
pyy LWAMKMK Dalxad Tap ephase N xyyxsg baicad. Manas rasg
TYYHUAT X6A8NMepUFH XYMYYKUN, MEeH xap Daraacaa surnirss
OPNoOX apxMiH T3pryyH BONCOH acap XyHA advaa Hb yypoar xa-
PUYLINATBIN HOMIrAYYNCOHAZP WHa3T DUBHECMIARYYAURAH XaM-
KIABHL, XYPrasK OOHMeCeH oM. ANCH TeAWUNNyiA A3NXUAL HIPTIN
BuszHecman Tapao Kacuo "Kacrno” (MpMs3a TepCeH AyyT3nras
Banryyrmk ancan 60n 3H3 HUWATN3NWAK ron Gaatap C.baméauors
“Hblo nporpecc” KomnaHua MeR N OyyTalrsa yycrak, ananT, am-
HUNT BYXH33 XaMTAaa XyBaanuax 4ancad omnoas.

TyyHUW ambOpanblH 3apUM X3car, TYyYX2aH 3amMHan He Opo-
CbiH T3pbyMTaH Muxawn XoAopKOBCKUMAMXTIN TyH 4 TOCTIH.
knaxaH epTeHue] TP acH, OUPONUOC OPYUHL XYMYVYHIK,
OMOH HUATUIAH 23KMNA UASBXWANDH 3yTrACOH 39P3F Hb 2HD XOEP
apnir agunrtraaar om. [[axgss C.baMbauortelH XyBba Bycaaac
IpC AnraaTan 3yrunc onoH OW. YNc opoH A8HroM 3ax 33254
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= MOHIOMbIH ABBAACHAT BUIHECMIHYYOIMHH HYVYL, -

wmmkasg dancad 1991 oHf xap HANXaapaa waxam Ayyrao
AaryynaH ToOCro UoxXywxXK Wwaraaraan 29 maHraH terper oK epx
rsp, OBYTIY 3Urad Daapnyymmk 0alcad rasg Tooqoog bavsan
gax, uaac gytax bmua 23.

Han OyTumiiH canbapTt Tapryynsrd BM3HeCMdH BonTnoo
"Xyyxan' Hacaa 3opuyncan aH3 3p 1974 oHel 9-p capeiH 14-H4
XoeaanmarT Ham, TepuiiH antaxawwvpkbaincaH CangarvnH yyrad
Xyy OONOH M3HAIKIS. “DX He x33p anar 60N yHara He WHAPR
anar’ rar43ap TyYYHWUA TyXal DUHNXUIAH TyNg SUrviAr Hb Aypcanryi
eHropron angac 6oriHo. Aae CaHaar Hb epaoe N xegenmepuiii
Tenee TOPCeH XyH Bannaa. TpakTepPbIH KONOOHOOC aXWI, Xxaaen-
MBPURHXee rapaar axnaH 4934 CONeBCPON J30MLUMK CYM,
HIrASIMAH Aapraap OnoH UK aXunnaH, aMxXunT GyTasnaspas
angaplunk barcaH HaraH. Cangar arcaH TOpWrH Ternease Yemree
OyHOapRTan 3yTracaH OH XMNYYAA33 ap r3pyind aMmedpan rasdmnr
MapTCcaH raasr. Yyxam 2H2 CHIopXoW OpoH 3alr Banydup xXyy
Bambauort He xap baraacaa Hexex XyHOX3H aqvaar yypcaH oM.
Ync, HAWArMWIAH 2XX1n rasd WeHwWiH DOp XOHOITeO rapunH Gapaa
Xapax auar, 9xX XQepToo TYCNaX 3ypraaH Ayyras scrox XyHOxXaH
adaar T3p N yypcaH. AaB, 22K X0E€p Hb 34H3r33p bonoscpon
azaMWWK Bancan raga n Aypiaan Ganean 6apxXwasn 30H4e0
oun. C.bambBauorT Xyy a2:kniiraa Ynaanbaartapt cypy balx yeap
Oyoy OONOOH HAacTal[aa rMRPUAHX3D XOOMbIr XUMK 3UTUArad
Qaapnyymk BancHaa cOoor XypTan AypcaH spux aypTai.

TyyHUM 3U2r He aUMIMIAH 3aXMpraaHa 30XUOH 3aaBaphnax
X3MNTCUWH aapra xuiixk barnraag Msauran cymbiH “daBvunT” Harg-
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« MOHTONMH ABDIACNAT BU3ZHECMIHYYOVIMH HYYL] »

frdAH gapraap ToMunoraoH xeaeo fapysa. Antadid yync oywa
opiuvx Manran cym TYNSs, TYNWEID XOBOR. IyH LarT eNyyxXsH
TEOWN Hap rapaxran ypangadH apran XoMoQoll XaMX TyyH3.
OHa OyxeHAa maa33k xapar C.bsmbBauort n ayTrax Dancad
Hb TOAOPXON., JH3 UX 3UIC TOICIemryl aiblH 33Parussaraap
8YUYYXDH TOAWW 1T Uar rapean HOM YHLUMX XOPXOWTON Xyyxa4
Carmksa. 2Kunaas n raxsa 160 Hom yHLIMK "HOMBIH caiH Hexep”
TIMAraaN Wardyynad anaaplik dancax om. C.BEambayorieiH
BusHec xuix asbaac xap 8aran Hb nnepy SalcHbIT QypPCanryii
orrapy Bonoxryi.

Tap62op 2004 0H Y VIX-bIHCOHTYYNMHHCYpTANYUNraaraap
XoBs arvmart as banraan HarsH anna opxaa. C.bambGayort
eopuiiHxee Tyxal Oara 33par apbTan rspuitH 23aH “Yu YuHb
Tanx 3apaar nadaan banHa Wwyy 433" rasg 60coon MPCaH ra3aar.
1284 oHbl xasap C.bambauort alMrviid ToB 0PYKUXO0A, rap33a3a
Gyuaxaap 3amMbid Madvdn fadnrpkes. Hycaa roowyyncad
navaaH Oonoc Y4 yryn TOPoRA XO8D Tanx Xwirasa Dapbuuxcan
Daine. ?Komooy ap xefleex xamaaTHelAaa Tanx aBaadux ecron
CancHaa rsH3T caHaad xyyrasc “3apumnx’ XoMssH ryixan
8e00eC He "Harmir He xoép Terporoop erde” ra UoBoo rard
Hb XapuyncaH sk, VIHrax Har terper 40 meHraduii Xxoép Tanxaa
ABpPBeH Torper Bosreo rapTsa XapbX barcaH TyyxXTA.

C.Bambayort ep He xap Garaacaa nwaspyyH, ambapansid
TONeoX TemMuUanag aix Xynraxbir M3gASTTyiA HaraH DancHbir Xosa
anMrnin Manrrag cymbiHXaH ono0 4 XYPTAN AypcaH sipehar.
1884 oHbl 3yH TAAHMIAX CyMbIH TEB pyy 80 rapyit KM Xon raspaac
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+» MOHTONRRIH ABDAACHAT BHUIHECMIHYYAKMWH HYYL -

HYYX ABaaa MailWH Hb OCONLK23. Tac XapaHxyid WeHe xelee
rasap ABraH HyLr3H rylx TyCrnamyK 3pax 3CpurTHOOD apasxaH
HacTah C.Bambauort xyy Toaopy Baiie. TyH yaanryi Madrag
cyMelH “JaswnnT’ Hargnvur ep WAPHI3C canra, TIPryyHMi
BONreK Yagcad 3usr He Tapenx YanamanHb CyM pyyraa axxun
calKpyynax ToMWnont seapnad Hyynaa. bambdauarteid aas
Canaar MaHran cymMaac HyyXaso raduxand N Om aBy aBxas. OHO
He rady yyT Ten COHrMHo. YaHaMaHb CyMaHz O4YCoH xaspaa
MOHEOXOH Teil COHMMHOO yNncbkiH 3aad Y.baTtsopurrid aasbiH
HOMOOHBI TANDang TapkK3d. HamMap He GOHFMHOO Xypaak Har-
asng rywaaraag 200 rerpertan GonNcoH He 4-p aHrMiie cypard
C.BsamBauortelH aduxHel anuH bavicad oM. Tap MHMRK xap
bargacaa axwin xXUAB3M am TOCAoHO [E4afvir crunroas. Uar
HaPTy ManugbinXaap Xac4 Gapar aas Hb TyYHWAD BOSHIYR
,qafyyn}i{ GBAar THOAMNINYN XABRBLIH XaBapT Tychax TendHoop
wnrasasr bavnaa.

DHA Hb @aBkIHXaa EXKNIM X33y 3aHr eBNoxXon MXaaXaH Ty/-
X3l BONCOoH raxk Taphaszp XOMMOO0 Aypcad sipscad bavgar. Ep
Hi TYYHA aMpanT, YenesT uar rax 6apar daincanryin. HarannitH
Tycrnax YANARapunH Bpyuragap, 3yHbIXada aMmpantaap aunnaH
DROK LOXMK, Xaliaa XOpoo Dapux Sxung ayTroax Hararyid vanud
XKONC ABYAXHA. TYYHWHT MHTK XONC XYM3D WEBXaH aXXwuitnai
Danxan sUrvidHX Hb aXKui | ypartuninad Haranas yrcag TepryyH
Baiipana opyynxk “3un-130" mawmHaap warkyyrnx baanaa. Aase
Hb TOPUMIAH TONoe AYTraxXUrH X3pa3p ap rapaa 3eH4 Hb OPXUXK,
Darcxnirasg N Medregp Tacpaxaap bOapaxryd uUanvHraac
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« MOHIONBIH ABRBIACAHAT BM3HECMIHYYOMMHH HYYL -

LLANWHIMAH XOOROHL, TOFTMONN 8P 3331 TaBMHA.

YyBuar oandupxad C.bambauort uxaa raixam, yryncra-
A37 BancaH Hb XOXMOO MEHIMAT X3IPX3H 36B 3apUVYIDK cypax
CYpryyne Hb OONCOH ranTai. OH3 TyXaika raHuxaH >KWiuas
aypasda. 1988 ona YYangmades cymbid D0-H KunuiaH ol DOk
ragHa, goTHbl OFTOH rMiYKMg UpcaH Bannaa. OH3 yesp XoTooc
Mpc3H BapunraduaTar xamrtpad C.bamMBayort xyyiuyyp xXMiH
3apoa. [aixanTan Hb aaBblHX Hb HaWs LisHACYp3H raasr xXyH
yI O MPaXA33 OXWMHOO AaryyiK odcoH Hb C.BambBauortbiH
MP33aYHMH 3xHSp BalcaH rsaar. IXH3p Hb ©Aree 4 3H3 Tanaap
‘B Hargnuis gapreiH Xyyxad Xyywyyp 3apaag 3orcd Ganxbir
xXapaan UxXaf ranxax 6ac TIpyyxaHAa3s duwupd GarcaH” rax
AypcaH sipbdar. YHaXa33p 4 yelWHX Hb Xyyxag Garadyyn uH3axK
XBXPOH 4YMX3p, KUMC WasxK deaxal C.bambauorr xyy xanyyH
HapaHg wapargayk, ornHbl TOOCOH XyYLIYYP 3apad MaHre TOOIK
SalcaH Hb a/res 4 Daxapxax, Xxanpnamaap Ayp sypar rantan.
TyyHUAr 8-p aHrng opger »xkun byoy 1220 oHa TagHMMX aMMMiMH
TEB PYY WWIKUB. T3P yeap opx MPURHX Hb HO8H Hypyy DONcoH
aaBblHX Hb BHYEe YUNI3PX3K X3BT3PT OPOX Hb Tap.

8-p aHrM TercceH 3syHaa Ayy barkuHHAMmaa paryynaw
TOOCIO UOXbCOOPR Tae, TaBaH 3yyH TorperTait Bormk raptaa Basp
XQepTan ouvK BalB. YYHO92 ypaMuIcaH ax, fAyy X0ép aAapaarviiH
aMpantaapaa Wyyr XWWK, axuyr Of1oxX TarieBrnereeTsikroep
3YHbLI aMPAENT 3XMIHIYYT N aXnnaaa opas. Yypasp waxau 6ocy
TABAH KM anxcaap Vpaxst eMHOX Opol Hb BanpcaH ayypmar sar
Tar TOXupHUxXcoH Danka. Xoéynaa easpT TaB TABaH 3YYH TOOCFO
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« MOHTONBIH ABLAACNATN BMIHECMIHYYOWUKWH HYYL] »

LIOXUX 30pUnroToi Bereeg Hap WMWMHIX yeap N TeneBnoreeroo
Buenyyrmk, MapraawuiiixXaa syypMmarvir 6srnnasa apalxuiH
rapuviiH Dapaa xapHa. Top 3yHaa ax, ayy xoeép 29 MaHraH Toocro
LHOX3K, HYYDPEC XYAANAaH aBy TYYHUIAS2 Wataaad.

nraxx Danuumpxad xyyxayyn rspTtea 29 madrad terper
XxanaacraH o4uxod X3BTapT baicad 3uar Hb “Brn 4 BaaTapnar
XYYXOYYOTAR KoM aa” 13X Xanash MH33MC3MI3K Hynumcaa gotor-
WOOroo 3anrkk SancaH Lyp 3ypar TyyHWA TapxXuHO MeHXeq
xagargcad M. TyxanH ven WwrHs “YA3-468" mauinH 27 mdaHran
TOrPerMiH yHaTaW, tWMHIXaH DanwuH 10 maHrad Terpereep
bocy DaircaH rasp 6oaoxoop O33pX MOHI® XaH XyHA onfoon
Bakix on3 buw oM. Tap yYH23C CapXW3anNuar Aaex, aprant
DyUanTryii xedenMmepliox YaaBan anant, amkunrtag XypHD
rparAr AC Maxadfaa LWWUHMSTAN OWNrocod rax Apegar. 10-p
AHIMAHX Hb XaBap aaB Hb TIHIOPT XankcaHaap TYYHO 36BXeH
oopuirese Dyc 8pxX rapad aeBd SIBaX XYHAXIH yYPIr HOOrgrnoo.
10-p aHrna “oHY” TercceH TapR WanranTaH oOpCcoHryn.

“OHL” TErccen XyyxXaunr Lsprnind nx cypryynba ypuniaap
opyymK BaicaH y4ypaac TOp CCOHronToo xuicaH Bannaa.
3ypraad sHYUH AvyY, IDKUArE3 OPXUNQL ABHA 1dA90 CITTaN
WMMLLDSM CAHArACAH YYPAac TyyHO Uar xyrauaa Wwwr yH3TS
aynn bancanry. Hamap Hb Ccypryynhp dBpaxaacas oMHS 33X,
Ayy HapTaa barwunH Gapbx erdmnxesn Gara 4 60noB caHaa Hb
amapy bamxas. Tap 6anwnH OOCIoxX MBHIea XxaaHaat ONCoH Hb
cOHWH Baix BonoB yy. TyxakH yen Ta bua fax | ydpaa onoxrym
vanapy Banxag C.bambauort Araad, yasHxap Tacantap bywy
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o WAOHTGCALIM ABBAACITAT BU3HECMIHYYAOWMMH HYYL,

xXyBblUaar apurnxaancHaap bararyil MeHre onx 4yagcaH raasf.
"Cypar4riid XyBUacTan aan fsaxaapaa XyBblLaadb! Tanaap
OHABR M3ANarTan tonmuuxpgor Banna aa?” rsk Ta rafnxax 6ums.
Tarean Tap ®paHubiH KX 30XKMoNY 3MUNe 3onsiriiH “Menre”
pPOMAHbBIr YHLUCaHaap BUpiK, XyBbUda rSArMAr ORNroH Xaguiig
yHaraxK xafining ecrox, 3H3 3aBcpaac XapXxaH awunr omK Bonox
33prVAr sAMAH 3acarygaac AyTyyryln OunroX YajcaH He rai-
xanTam.

Tram Y4 yupaac C.bambauort XoeAabiH 3ax O33p 30rGoH
Bara xyepYnanbiH graad Tacanbapbeir 800-1000 TerperHmi
XOOPOHA xyAangaH aed BpokepurH Nyycaap aamkyynad 2500
TOrparHeec AOOWINYN yH23p 3apX 4YaacadH tom. Tasp LUNC-g
CypcaHaapaa uar xyrauaaHbl YH3 LU3H3, caxunra 64T, sp 3opur
XaTyyun 33pruir omK Moaspd damksa. LlaprriiH kasapma
yaHg caxurnra 6ateiH Aop BancaH 4 ranas TapYYXaHO99 XoopXxeH
HalMaa yCoopradnxHs. 3ax gospaac Crwapgecc, Poaonwu,
Onan aapar Bonrap tamxuniir BeeHpoH aBd, cypryynb A32p33
LUMPX3IN2H 3apaxeIl TYYHIOC eap XyH Bon nyaag xunxryii 6akican
Bus 05. JHI Hb TyyHA COXOD 300CHB! YH3 LBHWUAM MIZPYYITK,
300CHbI WapxurHaa BypT xegenmep, yar xyrayaa aryynaraax
DaiarMiir onryyIeK ore..

Hargyraop Kypcs3 TOrccoH KWUIM33d 3IXHIPTIUrae aaxmH
YYUPY HIraH HacHbi aMmbgpanaa 30XMOoX0oop DONCoH Hbe aMbi-
pang onacoH xamMrmii tom Basp xeep 6akcan kom. Xoépayraap
KYPCT OpCOH KN XOBAbIH X84e8 aXx axynH BaHKUHA axunnnax
baicaH 33X Hb 70 MAHraH TerperHni 3ssn asd, bpeaeHT aBu
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- MOH! OfiblH ABBIACTIAT BUIHECMIHYYIOMAH HYYLL

TaBbcaHaa Xyyaaa ayynraxas. C.bambauort yyHWMAr coHcoon
apc acopryyunasa. TyyBwir Darag aas, 33 X080 Hb CYyM
OpCH HyTarTaa XaMriH eHAsp LanyvHTay XapHas ep Tasbdar
BaiicHaac Tap 322N53C “YXTNe3" akpar BoncoH Ganxas. Tap 70
MAHTaH TOrperHuin 332ruif N Bylulyyxad gapaxbiH Tyyc Bonx,
Cypryynuacaa rapd Hanmaa XMnuxasp 2pCcnaH Wrinapkaa. MIHraan
Bpe3eHTI2 3apXK, A23P33C Hb X343H Terper XyHI3¢ 309K aBaay,
QP33H pyy raHzarad MmOopaox Hb T2p.

Llaraad capwiH emMHexeH BavcaH Bonoof 4 1ap yy asd
SBCAH MOHIea H3r HyrancaHaap ypaMiuvmk fdaxvag X34 xsasH
APr3NT XMAN33. HMHraK ABaxad xaMaaTHbIX Hb ax Taapanaaan
“3pxyy pyy as8ban awurtaid’ rax atras. SpasHsac gapcaH ba-
paaraa asaag Opoc pyy rapcaH 0ONnoB4v Heree XamaaTHbl ax
Hb TYYHWAr Dapaartan Hb HayuwKkn epTeeH £asp opoc anng
YNO934MXHK23. [3BY Tap XMW OOMWA aWSibiH TOMOO SHIAMK Cyy-
CaHiryr. 3apaanryy LonYMxcoH XyMyYyCT MOHIesp TyCnaH xamrt
IpxXyya oHunk Balcan rafar. Jpxyy, Ynaanbartap, 2p3sH racaH
MapLpyTaap Xacar ABcaHbl 3U3cT Oararyi? meHreTsi 60M0B.

Tap yen raHzaraHi A8} MOPACOH TOMYYYIbIH XyBbA XO&p
caa pybrne raaar xanaacHsl meHre bancad Gon C.bambGauort
WK XYHUIA XyBbAa Byxan OyreH OaAnar bane. YnaaHbaaTtapT
Mpaaa pybnue sapax ratan XxaHw He apan 1 dara caHarmxas.
XapwH Xosoog pyBnb xamaaryl aHAeD XaHLWTanm XapH39 KaHb
apai cyn Balraar coHCOOL XOT, X8408IMMWH XCOPOHL BantOThIH
YeH XMx23p wuiagnas. WMHraspn 2004 odbl XaBpaac 3xXN3H
arnee 0yp oHrouocp pydnb Aanraag Oporad Hb KaHb &BY 3apaH
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« MOHIONbIH ABBAACTAT BYMZHECMIHYYOMMH HYYL], -

Bara 4 6oneB aspyy ok GaKcan He Xarac cap waxam Xyrauaa
3apuyyngar 3pasH, 3pXyy XOCpPOHAbIH raH3arklH HalimMaaHaac
XaBbrydh eHgep awur erd Bane. Heree 3pxyy pyy Aaryymk
ABCAH @X Hb “Yex pyy ABX aKwrinaearn MeHre ok Bonox wom”
r9M XANCaH Hb AaX 4 ydpaa anaxryld Baicad 3anyya xydTai
HeNBe yayyItK YaKaa.

Xope33 Tap yea Yex apumxcaH Bon C.bBambauort Hap
anapaa nyypcracaH winasr tmaHecmsH Donox BancaH Hb
IPran3zataid oM. XyBb 3ada TYYHWAT TYLLKXK, Bac Upasay pyy
XeTennes. YUup He 33X, AyY HapTanraa yynsunxaag byuax rax
DancaH TyyHa xacalr Xyrayaadg Typ, Tap xvwiraan tancad Hams
Bycryi Hb HaawTan 3arHacHaap XWUMAH A33C anxax Xycnaoc
Hb aHMKPRYYMHK33. IXHIPTIAr3d 38A3PY HAr A0PCO OpPCOHOOP
amMbdpan axyaraa eef Hb Tataxaap axvaj n Halimaada asnaa.

Tap yeap XoBablHXOH Opoc pyy TapearaHoel apkc rapraH
YUXDP, TaMxXM, apxXn ORYYIDK WMPaH A3HAYY 8HAep alunr OJiK
BacaH uar. Mans 3p 4 Harauy, axeiraa garad Hoeocubupck pyy
ABX YUXIP, TaMxX MMNOPTNoH YNaanbaatapbkiH 23ax 93p 6op-
nyynax Bonce. Ynaarbaartapaac XoBg pyy "AntaH tapma’-ruiH
rYpPWUN auyynax 3spraap aMcxXuinx 4 4eres 3asryi axkunrax Gaii-
naa. MeH HOOMYyYPBkIH YeHX 4 XU y3N33. XOPbXOH HacaHgaa
rypBad cas terpareep “"YA3-469" malwunH aB4y yHaB. 3HI X000~
DOHL Heresx YH3T UaacHbl OU3HEC33 30rCOOCOHTYW. Awwwur,
CENCToOOCOD XyBbUAA Uyrnyymx Bahnaa.

Tap veap MYWNC-UdH 9aWMH 3&CMMAH aHrug Cypaar ayyraa
avinep Xuhnrax racoH bonoey bapcaHryli. XOEep KW Laxam
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* MOBTONBIH ABBIACTAT BM3HECMIHYYOIMMH HYYL] -

HanMaa XMHUcHUIA auacT 30-aag cas TerpsrTai OOk 4aaKaa.
TyyHWMA xanam aae ambAaparibiH OBCroo CYWX33TIM HoraH GancaH
ragar. ONoH 4 yrnaeap GanryynaHd Typwvik Hakcad Bonoed 1ap
yed ceprax bocox aMap 9 Hangeap Sanraaryir ta 6ua MagHa.
1996 oHA xagam aaB He AMbCran XypaaxblHXaa @MHeXeH TyyH,
XYY MWHB, 41 I 3HS3 apbeC WKXPHWIA YANOB3IPWAT aBy S8ax £CTO
YY" XIM33CHUWI BMenyynsx 13 Tep Xanaacaa LlaBxTar
IYTracsH oM. MoHron opoH gasap yanaeapnan yHanTadg op-
YMXCOH Danx yeap yr yunasap He 26 casa TerperdHnil opTaii raag,
XYHOPRAN B3pXIUa3nT3n 3ynn ONoH DanB.

a4 C.BamBauorT XaHWIA Y yI3HA aBTanryirasap aasbliHxaa
FAP3BCNANVIAT BUENYYITHS MK 3yTradg xypaak XypPUMTAyyncaH
30 cana Terperee wasxaag 4 Oapanryid opxwxaa. Tap yea n
Tapbasp angapt BaHkamiH PpaHknNMHbE Xanc3HYn3H “Men
YaHap, HeXUWAr He Byp2H MIA3NIyArasap xepeHre opyynanT
Byy xuia. TOpenxXyiAH yH3 LU3HITIA TUIM IT XOPOHre opyynanTbir
COHIO"” MICHWIAT yXamMcapnak vYadacaH Hb earee Y Su3sHecHiHX Hb
anrTad 3apumbsiH Har Bomkass. Harawt Balgraa 6apcan Gonoxoop
3200 aBY TOMXOH X8A16X AJBPYYH CITI37 6BORNeCeH 3aryy HANC-
nanuiar aoprnoo. KoMmnetoTep, NpyURTep Xyganaax asaan Tecert
buymx, 3330 xeeyenaced bonoed BapblUaanax xepsHre, TaHWn
Tanryl 3anyya coxop 300c 4 xanannrax adk onaconryid. Tap
30BXSH 333N X0eUanacesp XOep KUMNWMATN SHrepyyncaH rsaar,

MHrask apaxag tyyHa Lexpex, 6ac YUr roptas opoxooc u
Xanrax XyHOxeH Me4Y OnoH TOXWMongox GaicaH. 33K Hb xXyyX-
AWNHX323 XYPUMbBIF XUAXA3P XYH AMbTHAAC XOED Cas Terpor 393K
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« MOHTONBbIH ABBSIACTAT BM3HECMIHYYAMIAH HYYL, -

oroxen C.bambBauort TyyHURr He &BY 3ax A%2p AR Danraag
Xaracbilr Hb CYUNYYNaH 22XUHHX33 HYOWWr xapaxaac xanrax
HancaH 4 yaaatan. [ aeY TyyHURA “Byraniar Gua espuiiree snax
XIPArTan’ rACOH 3apuvM He Tap xyHS D2px uar yewur Tyynax
IPY XYHUMHT XakpnacaH rsnTau.

Xoep TanbiH ax, ayyraac Uuyrnacad uUeaxeH 34 Xorwnboir
TaBbX XypyUMaa XUWUraag rypaB XOHONIYHW axuag n HanmaaHg
rapnaa. H3rsHT mMenreryn DOnYnxcOoH Tyn xXypaaxk LyrnyyncaH
TEXHWK, CONbar, xaparcnss sap MoHre BoNroH HalmaaHaaa
alurianaa.

XoBaoaxcepybarastTapxaraanryypxygangaagaB4dmxcan
faicad Hb a@MUH 3yyIrbil Hb geHresg, bare. Tap 3UCHMIAH 3U3cT
SonoBcpon, M3PraxXunryidrasp OnaHec XUHHS ragar OyTowryw
3y DONOXbIr OUNTO0L 3XH2pPTaKnras yyr CO30C-a aqrHaarasp
cypanuax Bonos. 3H3 yesap TYYHS XOBOPXOH a3 TOXMOX Hb T3p,

TomooxoH anba xawux SancaH 6a3 He 20-1og caa Terper
333NAOYYITK, 3apUM HIF3H TOM XYHTIA TAHUMUYYDK OrceHvnr
TIP OBKMHOOPR awmrnax vagnaa. IH3 ByXHUIAr X343H 3YYH XYBb
alrnaxK 4agcaH He allur, Oprorelr Xyphaautanraap ecreceH
ragar. Tap yeap xXyBbUaar 6anarnan, eBnenT rax asprasp apwvn-
KaaHbl Gyc xanbapasap Bycaas 333aMUyYNax HOXLEN GYpPACIHVINT
awrnax caHaa tepes. Magnaraspoaa TepceH HyTar pyyraa n
OYS1I00. BHroTsN 98ATaM, alunrtTai racaH BoNroHbl xXysBbuU3ar
UBBeH X3A3H XYH 90puinH BONrocoH Hanmas.

Top yep bapunreiH cantap yHanTaHa opoos] bancaH 6ono-
xoop 3eBnanTuiH DapunrsiH “COT-3" TpecTrninid cyypuH 0339p
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« MOHIONbIH ABBAACTATI BU3HECMIHYYOMWMH HYYL =

Ouit Bonrocod “XoepbiH epree” XK-HWMH 18 xyBwiar xygangax
asas, MHrex 13p BapunrblH canbap pyy OpPGOH M. Tap yr
koMmnaHuAaaa 2000 oH xypTan MEHEXKepaap axunnaxgaa ux
oM Cypd, Bac vyur saxupan faBaauspaHrMnHxad “gapaHryitnan”
Acp Gararyd Typwnara XypumTnyyncad ragsr. Bycan xyeBeUaa
FIBMLUNMHNG TYYHWIAF waxax bognoro Gapumtank 6yl He 1vNT
Ma0paraax boricoHcop eepee be Naax 3ax 393N Bpcengoxeop
LnHasH Ynaanbaatap xotog "Heo nporpece” XXK-ma yyeram
Banryyrxas.

Tap OapyunreiH canBapT yan axkunnaraa ssyynaxsliH 33par-
U32 TOPWMAH SMHYMT VHNLABSPUIAH raspyyaan xsMaxaH candsr,
bapaa matepvan HUANyyncsap Gannaa. “TEXHUKUMNOPT' KOM-
NaHWAH GanpaHg epee TYPIaCNaH Tecen Suucasp Bara cara
DapunreiH3acBapsIH XU asaarbancaH He cyynasa OyTasH ban-
ryyrnant xmnx GONTNoO epreXXimk HagKsa. byarr-Yxaag Hucsx,
byyx 3ypBachkiH OAPTONTLIH M3pan CyypwunyynanTt, XescrosminH
HUC3X DyyAnbIH XaHranTblH SHOAOPNEr r2aa N XOXKMOo0 YN Ta-
cangax 6yTasH BarnryynanThiH 2N XOBSPY 3X3NNs3.

JHD XOp33p KOMraHu He eprexuxk, C.bambayort onowd
XKUN XanaacHel epee gaMXcaH 30BNCOHrog auacnad “Opan”
xotxoHa 200 keagpat meTp Tanbantan Baip xygangak asa
XyBUNHXaa ambApanbIr Larusrmg YaacaH ragar. “XoeabliH opree”
KOMAAHWMHX Hb aun yparwnaxaa boneCcoH yypaac TOMOOX0OH
XyBblL@a 333MIUMMMMGg rapyd axnaxag TyyHWMAr He xygangax
aBcaap eepwitH bonrox 4agnaa. XyMyycWiH Xoparryi rasp
OPXUCOH 3H3 KOMMAaHW 11 raxasa eHeeapuiiH Baignaap 3aecarT
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« MOHIORBIH ABBAACNAF BU3HECMIHYYOMMH HYYL, -

XyuHWA 123-p aHruidH Baip, ranT XsparcnyvinH aryynax, 960
XYYXOUHH Xuuaanuind Baidp, Yacad 250 xyyxaumiH yoruocnbop
cypryynb, FoBe-AnTaig 250 xyyxAviAH Xudzanvidid Ganp raag
nx ByTa3H BOCronToh OPONUOH T3P X3P33P alunr Tycaa erceep
barHa.

Xaaurraap “Heke nporpecc” KOMNaH Hb Xa43H 3yyH canaap
TOONOIAOX TECOBTIN aXU1bIH TEHAEPT AMK Yagaar 6oncoH 4 aop
Xanagd N KpaHryrnH yrnmaac auwnr opnoro He dbaracax, XyHapan
O3pX1U33N TOXMONKOX roga caaj UxTsi Bannaa. Top ©OpUH
FAC3H MAlWNKH MEXaHM3M, YIANABapnanwid 6aasrait SonoxosIr oy
IOYHaAac WNYYToWraap xycax Bomkas. 31an 2002 onp XoBaon
balpnagar BapyyH BycuiH apumm xy4HUia Gapunra, yrcpanTtbiH
“Antail Tpect’ XK xyssunargax cypar COHCOrgos. Tap apunmM
XyqHWiA  ByT33H  GOCronTbliH  Tanaap raBbTal  OWNTONTIYA
BalcaH 4 TYC KOMNaHK TaBaH KpaHTanW Hb aHXAaapnbly TATKS.
C.Bambauort “AnTaid Tpect’-nitH 60 xysuidr 300 rapyi cas Tor-
pareep xyaangaH aBd 4anae. VMK Tap 69pPUMHX Hb XYBb[
LOC WWMH3 epTakl Bonox apyuMmM Xy4Huil canBapbiH GusHec
pyy opnoo. TapuiiH emdmna Bakcraac v T3p yy yanpanaryya Hb
XYHUAPXYY C3TTan3ap xaHacaHaas MoHronaoo Tapryynard Tyc
KOMNaHWIAH caHXxyy Han3H xyuaxaH doncod Banvnaa.

Ypryidh 3apaneir Oyypyymk, ©6ytay  60M0oH  30XUCH
GalryynanTelH ©epuYnenTuidr AopBUTOW XWX  HYajicaHaap
Bapar 1 xyBbYnaracaHelX Hb Mmapraall n basax-Onrnia anmrmiiH
ANTarkUuery CyMbIlr eHA8p XyHa43nT3un xon6oH 110 KBT-biH LLyram
Tatax 506 casa TerperHuid @xxnbir as4 4YaacaH ragar. 9OHs 0on
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» MOHIOJBIH ABBAACIHAT BU3HECM2HYYOMHH HYYLL »

CHOBYUTOWN yaAupanara, 368 MeHexXMeHTUIRH yp OyH Bannaa. Yr
akKUn Hb Dapar awunrryii waxam daiicad Gonosy KOMNaHURHxaa
H3P XYHOWWT ©Crex 30puUnioop TeHgepT oponucoH ax. MAHxyy
yTracasp bavraan “"Antal TpecTt’-03 Xon A33p Hb Bocrox
YancaH oM. "AnTan TpecT’ KOMNaHW He 3pUvM XyHHUEA Bapunra,
yrcpantelH canBapt MoHrongoco tapryynard SoncoH Bereeg,
earee MapgahH 72 km razapt 180 KBT-bIH BHAGP XYULINMAH
LyramMbilr HOCTOX aXUIbil NYAUSTraxX, 3axuvanraHpaa gaparncad
XYHUMPXAr KOMNaH Bormkas.

C.BAMBAULOrT YNC OpHbI XBNKNUIAH CYYPb Hb A34 SYTUMAH
canbap regruir cantap oAnrox yaacadH He 2003 oHO 3am
Bapwnra, yrepanteiH “AnTtaiin 3am” XK-uidH 51 xyBWidr xynanzax
ascaHaac xapargpar. 60-aaa casa TeorperviH eopToW BalicaH
I KOMNaHW »UHXIHS 333HA33 QYHCOHOOR anjaarganaac rapaag
30rcCoHiyW MaHradbt 3ambiH GapyyH Gycuiin ron 3am 60no0x
baaH-Snruna GYTGSH BocronTeiH axun xnik, Baan-Onrui, Yec,
X0BA alMryy[aac XoAsH 3yyH axKUITUUH 3NCyynoH axnsik Gaip
LLMHa3Pp B1iA BONro, ync ax opoHO00 yp ereexee ory taiHa.

C.BambayorT 3arasp KoMMaHnyasir eepuiaH Bonrox vaa-
CaH Y awur opnerc He TeAuiineH cand Suw Gainaa. YyHWUAras
TIp eAree acceH axyW, fayy COTranrasTanrss xonbox yagsr
oM. Op, 393N33¢ arigar GalkcHaac TeHAEPT Ak, &XWil asnaa
rax3aa CaHXyy)XMNT Hb 30MCOX00 MeHIe Xynaarasm, I Cyn 30fCoX
Ganpgar Gamk. XapuH 30pUITOAroop 33on a.By, eepGaAniiH Hesl
GononuooHaoc TynryypracHaap dar xyralaa XIMH3X, oep
EXWN4 TYRraH WKk vapaar borncok barHa. VIHFGCHasp Har
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« MOHTOANBIH ABBRAACNAT BUIHECMI3IHYYOMMH HYYL] »

KOMMaHW Hb Jadraap #ngsas xoép mspbyM TorporuiiH DyTraaH
DOCTONTEIH aXNBIN XWX Yaaax XyunH Yajantain 6omkas.

MeH ragaagaac vmropTnogor baraHbir aHga3 XWAXWIAH
TYA4 ragHaac TaBaH yANaeap opyyrsk Mpaag 6avHa. YyHuiA
A3pPafuearasp crnoH canbapT TOHOr TeXSeponMKMH Xyganadaar
“MocT” XXK Hb ryiyatrak 0anHa.

“Hbko nporpecc” rpynn He BONOBCCOH Xy4YHWMA 604NOrbiH
XyBb/J Mall wWwyaapra 3apuvm bapumTanaar. MapraknuiH
BonoBcoH xXyuuH B3NTraxX 30pWNToop MIPrBHKNKUAH cyprant,
YANAB3pnanuiiH TeB BaWryynax BodonTon spaar ax. ©aree
MoHIe TyyHWUA ron aopuvnro tuw tomkaa. Tap epgeoe n GyT29H
faryynantaacaa Taalwlaan xypTax, daacy banaar HaraH. Cas
n XWinBsn 3Ursa aypcadH baxapxax 3H2 3anyyrmiH TyyncaH
ambgpan, oNoNnT aMMUNTbIHX Hb 2X YHOCWWE XaiBan axwl
XOAONMBepP racaH raduxaH 3yrin assp n odux Oanx. Tapras xo-
pyoa, XWUMWMAH @MHe Tanxaa 3apaH Har 1erpar 20 MaHreHUi
awur ok bancad »aan, gyyranrsd TOOCro uoxmod mMallvHbl
MBHIaTSA WpP:K sUrad Hasdpnyymk GancaH xyy, XypWMblHXaa
MOHIMMIAr CYRNYYNUMXaaa repraa xanrax agad opx bavcan cynT
Xapxyy eHoogep Gue, rapas 3acuuxaan ONlOH HUATUWH axknng
3YTroyK, MaHraap TOONOTOoX epX MPUAN T3IBCOH HKUHXIHI
“auar” BomK 4Ya ka3, T3p 60pURHX Hb X3FICIHIBP ypanaax Asaa.
[9x020 eMHexXee A3Ta3A9XK yHarax Byc ryiitax Typyynax cToun.
C.bsmbauort x#A3raapryin ambapanbiH  Teneex wMapadoHa
ypanaak gsHa. [9x033 TyyHA 398X8H TYPYYNaX N LUOpPbIH raHL
3opvunro bun.
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Tappaiin TAHTOMOP

MoHronbIH WWgar MHKeHepYYOUiH Har 6ereen aebLaac
6unar, M3gnar yapBap, yiraryn xe4enmMopuiiHxee
xy4sap "Quup yHgpaa rpynn”-bir 6airyymkas.



« MOHIONBH ABBAACNAL BUIHECMIHYYOMMH HYYL, »

CounanncT ax Tepex €CCHA cypanuax, xejoJiIMepuvH
XYMYVKUNTAW Gonox, ture xyH DOMK Teneswunx rasg n eceop,
3anyy yeWAHXHMKW 6MHE TOMOOXOH LWanryypyyaelr TaBbaar
Banaa. Ar mim wanryypT HUALCIH XYH X3p ONOH DalCHbIT
M3O3XIYA oM. OHOOrMMH eHaepnereac xapaxan yyH [23p eceep
ven bue paax aMpapax YagpaphIr cyynra) orceH Don ayrsop
BaicaH oM WA caHargada. AWnblH rad N raxasp ToproHa xen-
Bep4, TOCOHO eHXepceH Xyyxan racaH Boaon Tonrokg opaor.
T2rean XyHWIA raHy, XapH33 60pes XoAeNMepUiH XYMy YN O,
HUArsmMA33 Madnannard Bomk, bue gaak amMbeapax XOBOLRXOH
YaaBapT cypanucaH HaraH xXyy BaicaH He 3aX 33371MKH HUNMrsmL,
TOMOOXOH DU3HEeCM3aH DO 4ankasa. T3raxnsap carH XyHWIK
TyXak OWArenT coUuMannam, KannmtanyambelH alnuvH Hbs 4 aB
aaunxaH Balpar Bomk Taapax Hb. Calixe BU3HECM3H MaaHb
34X 329N4 LWWATMXKMK raH3arbiH HanmMaa pyy XomnTan Hb XONXex,
XOnryid He Menxexk banxan yypxaigaa Tynxyyp 6apuH ToCTOM
XYTranaayk XoUopcoH ULeaXeH NMHXeHepHH Har. Tapbasp angapt
Panaeiinn XKekobcblb “CaliH MASNS3MMAr 1Koy Y ORNOXK Yaaaxryn.
Oxnoan sepuitres, Aapaa Hb apean Bycabir, 3U3CT He DM3HEec32
OIK M3AP3X Hb YyXaln' IacoH MEeHEXMEHTHIWH antaH 3apYMbir
Meponer BoONTocHOOp T3pT33 X0hHO 2000 oHp eepuitH DaByy
Tanyyanaa Tynryyprad XyBuUiiH KOMNAaHWa yyCrsH Baunryyrk
BuaHecT Xen TaBbCaH TYYXT3M.

Tap sopuiires cypraxk 00NoBCpyynaH aXnblH BapTai Bon-
TOXbIH X3P33p TApXMKAAaa X303H TapbymMaap xamMmxmrasx basnrnr
OyTaaxK HarcaH Bui. Gonoscpon, MaANar, 338MLWUC3H M3PraxKn,
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xedenmepd AavduH 4aHapbiHxaa adaap MoHronsliH Tonroi
X8PEHraTHYYOWUKH Har DOMK 4afcaH aHd 3pXsM BU3HEeCHIH &c
3y, Wyaapra BaRAanbIr apxXaMnaasr Tyn Bycaaacaa apad n eep
3apHMaap aXnnnaxsIir Xxycaar.

“Ounp yHOpaa rpynn’-bir yycrad Balryynary T.{anTemep
1966 OHbI ran MOPWH KUN aANbIH rarl, Xyy 60N0OH M3HA3IKIS.
Tep avnbiH raHl XyyxOwdH 30BMOH, Xapranbir earee AypcaH
ApbAar 4 Bac yyHWii nasyy Tasn Hb TYYHUNAT 84WIE 33p3ITal sipa-
Xan HeneenCceH rak apbaar. Tap 30XKUrayy ecceH Y ranas Hores
Tanaap xap baraacaa 6ue gaaH ambapax HazgeapTt cypanucaH
oM. YaanbaaTtaprtrepesgapxanxotonecceHd T.MaHToMepAH
BGara Hac Oycaaac roip snrapaxryd Y 083p ©ryyICaHYNsH
DyxHWiAr ranuaapaa 6ue paax xuraar GancHaapaa OHUINOITOR
Davican rax BonHo. M3p 4aB3apnax, yc, TYA32 HYYPC, XOoN Lak
Gonpsx rean Oyx N axun TyyHWUE HYPYYH 33D M3/33 OPCOH
Haraac He N yypargacod ra3gar. MHraxnssp 6anynp Hacadf Hb
T.NaHTeMepwnitn Bue caTrang Xyyxaf, HacaHd XYPGOH 3p XyH
XOEp 33pParysH opuiwk BancaH resg XSNYMXBIN X3TPYYNCSH
bornoxryin Hanx.

HapxaH XoTbelH 7-p 10-H xunuiik ayHa cypryynod Gaixaa-
Caa N oNGH COHMYYNbT aM»WIt 33P3ar 3pxXanagasr, carcaH bembervinH
wnruiss Garr 6onod BbananailikeiH Jvyynrag TOrMmogor, adHru,
CYPryynuiHxaa XaHbiH COHMH, 3yparT XyyLoac 33pruir xviasr,
Hyin Byp xedenmeap sycriaHa axunnagar Tap6asp xamT onHoo
MaHnanwmk Bane. TyYHWAr xamT axurnnarcag Hbe oo 3yihH
eHASD M3APIMKTIAH A33p aXunygaa 3MX UITLT3A, 3apunmy,
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XaTtyy 0373, yar xyrauaaHgaa TaneBrnax, Xypa 2pY XyuTow
MYRUDTI2Aar, caHaaqvnrartan, pavdund  danxelr Waapapar
X2aM33C3H oM. Ep Hb TyyHWIA Bara 33par 30XWr 3ad, HUArMWIAH
BalHrblH UAIBXWUT3A Gangan 33PR30 Hb ApXW, TAMX X3P3rnax,
ANABWMAH 3yraa LIHIO3HAIC XON XeHAWMW ©onoxod Heneencex
banx. |

T.N'aHtemep 2HD Oyx amxuntaa “Hagtan Oapblax xyH
Hadiraaryin” rak TannbapnacaH Hb WX rog€ ToAopXornonT oM
LWAr caHargaar. XapuH yyrRuiar ypeyyraap tannbapnax rssa
y3be. AAB, 92X Hb &XWUNTAA, TIrasfd 4 raHyaapaa y4paac Tap
aepes I XUAXTYA BON XaH Y XMAXTYA Gancad reaar 3HMMAH NoriK
rapy banraa oM. T.ManTemep ByxHUAT BUe gaak xmirgar LWLnras
WINMAABIPA3 4 UXAHXA32 Bre gaax raprajgar daue.

OcrecsH 3U2r He A3HAYY CaWxXaH CITranTal HaraH GancaH
GonoBY T3P YyYH33C3 Dok AgaHpaa xoxwpaor HaraH Bannaa.
Xa3p ragaa aBasdpy, 30rNCCOH XON00H H3MHWUWMX30 MALLWHbIM 3a-
canuaxk, baliraa Xxoonoo xXyeaaslaH OnoH XOHOr axnaa angax
TycancaH 4 HOree xyH MallUHbIr He 3BA3PX3O 3P TYCNaxryi,
X3H HAraHA eepTas xapar 60Nox ¢canbdarss erdyMxees Japaa Hb
OyLaax oMK asd 4agfarryd, SapbX TOXMPONnuYMxoog uar Hb
BONOX0L TOXMPCOHAOO XYpaxryW apaan rapaar bannaa. JHo
Byxan T.MaHTOMBPUAT OYTINMYATNWAN Y33H A4A38r, MOH 3pX TarL
XxapbUaar 6ycoaac waapggaar, XyHWA UTran gaaxk XancsoHnoa,
TOXMPCOHA0O0 Bamk ad GyaHbIr xapuynax xymyyxuntai 6on-
rOCOH raaar.

Tyxain yeq, Ham, 3acraac reonorv Xauryyrbir Xenkyynax

200



+ MOHTONBIH ABDAACNAT BUIHECMIHYYOMNH HYYL] -

Tanaap ornoH boanorc spyymK OaAcHbl H3Ar Hb reonorviH
2KALIM TYXaW X84 X3A3H ypaH CalxXHbl KWHO DYT33racaH aeaan
BuNaz. 3H3 Hb T.MaHTeMepPT MX33X3H HeNesa Y3yyncaHaap MaHb
ap recnorny Bonox xycsng aemxas. 10-p adrma “oHu” TercceH
aMWH rakL yp3s 32K Hb ragaaj) pyy Smap HIraH cypryyibi
AByynax Aaypryii bannaa. OH2 Hb XOPMOWHOOCOC YyHacaH
HOWMTOH COpMYYCTalh raHlbiraa oepeeces XONnAayyrHa raxsac
NNYyYTIVEADR XCOWHC Ccypy DancaH TepceH Ayy WWUrss apxu
gapcaHg wyHamraw HaraH Son4nx BUA racaH 3XKMiiH 30BHWN BaB.
Tap 33KNHUHX33 YraHO opcoH bereen Haral| axsikx He “VIHxeHep
BONBON XYHWIA 8OPHAH X8DKWA, LaawablH aMmbapang Ux 3yraap
YY" roX Xxanasr 6ancaH He T.MaHTamepuiar MornmnTeXHWUKWAH
02340 CYPryynmiH YynblH LaxuiraaHy, MmexaHuky MHXeHepWiH
aHrg 3MC3H OPOX0L HENesnCceH M.

Baraacaa Dre paak amegpax yxaaHg cypanucad T.[aH-
TemMap OYTHEI Darpan encex uadrax, HanryigaxuitH 30BNOHT
amccarryn. NAC-nirH 0yTHelI xoepayraap baaphbl 203 TOO-
ThIHXOH XQONCO XWUIMK Sanraa 3CcaxXUir ONOH 0FYTaH YHIPNIX
XyN33H3. BHa epeena T.MaHTemep 3ypryynaa ax tepaer Dans.
Toxnonanoop 4 rax oM yy 203 ToOoTOog 4Yambaii OlyTHYYA
uyrnacad aWxs3. T.ManTemep [lapxanbi mMaxkombuHaTtag
axKunnagar 33XK93C93 rodoH, TONTOHHbL WYNCaH Max 33pruiar
XSMAXaH aBd, epesHWid XyyXAayyaTsd cap Dyp TaBb, TaBWH
Tarpar HAWNyynNssa TaBaH KW TOBXWMATAN aMmbipas.

TagHWA aHr 7 XxoHorMiH 6 sgep, eaep byp HarvMmaH ua-
rMAH xnuaan opgor MNOC-mAH uopbiH raHy M3pardIvniH aHru
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BalicaH Hb xeHLenNMepT HyXIyynax, anveaa 3ynna ToBYS3PTSN,
XYN22UTAA Xanaax, Hexuern Gakpgand 30XWL0X 33parT TYYHUIAT
cypanuyyncaH DOnoe vy.

OroyTan uarviik xunm OypulH 3yH YANOB3pUKAH A3~
NarbiH @&KWN XUk, Hamap He CAA-A axunnax yanuH aBHa.
Xoépayraap Kypc Tercced azyHaa nf raxss “HaApampgan” CAA-
A oMK axunnan 2500 TerperviiH LianiH aBcaH Hbe “oHU”
cypnaraTHbi HIMSMA3MN, MOH 34H33 aHMiMAH Oy THYYOAaO Kypc,
AUNMOMbLIH &XKMN BryYmK eresq TAB apBaH Torper Orn4Mxaor
BallicHaac xasberyil nx meHre GancaH bereen afraap Hb TYYHUNA
XYYX34 HacHaacaa uyrnyyncaH xagranam«uiH MeHTHMAT H3N334
acrex DancaH om.

1989 oHg cypryynua tarcceH 3anyyxas uHxexep LWa-
Plil TONbIH HYYPCHUA yypXailg TOMWUNOrgoX ouvums. unnom
SBBPTNOCOH WWHIX3H WHXeHep yypxakH Liaxunraan wyram
CYJUDKI2HWIE LeXa TOXupyynrelH 3aceapyuH Bonnoo. ©fgree
MYY Myyxawraap xanarasasa baWraa coumanict  HUArMUAH
yen 60NnoBCOH XYYHWUATN aXWNNyyrpk cypraxgaa goon anbaac
SXNYYN3H anryyp 43BWYYNRASF Dancad Hb AMap X gaByy Tantai
oonoxeir T.NaHTOMOPHMAH axun XefenMepridH rapaa, sucuitH
¥ AyH x0ép xapyynax du3 a3, Har cap axunnaag n Penei
TOXVUPRYYNTbIH KHXeHep 00K aMpApanbiHX Hbe WX Cypryyrb
3XanXkaa. Cypryysikd CypCaH Hb aXbiH (PPOHT 433pX HYLUr3H
YHIHT3W 3epuuniex 4 ToXWMongon rapyd Gannaa. 3H3 GyxaHg
Tap BepUitree gaanaraxyyrmnk, 60anT ambgpanaac ambipanbiH
yXadaH CyYyXblH X3pas3p cypcaH M3LAC3IH32 MWHXSH3 yTraap Hb
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XSPICKYYA3X 30PUFTOR Oponanoryyabir 43¢ AapaananTai Xuix
BalicaH Hb YP BroeKTan aynn 6ormKkas.

Cepae pene TOXUPYYITbiH aXUbIl CAAH 333MLUVK YaacaH
TeOUANYW axKMnudsiHxXaa Lanvuer Bamarayynaxuii tyng XOK-
WIH CUCTEeM MarHWMAr LexAas H3BTPYVIX 4yaacad oM. Cepesp
Xxanboan, TAMUWTIANUMAH CUCTEMIAC TATran3aK “XoH aMun
XWAH3, TAp axuy uanuH aeHa” ra3c3H 3apYMbil H3BTPYYNC3H
FAC3H yr. MOH ypbO4MNAaH COPrMiinax yanar, yanudnrasr rpadink-
KYYIDK, TEXHUKMWAH ONMOH LWWAGNYYOWWAT XWAK Hapres. Xoép
KU AXWUNTIACHbl flapaa HYYPCHUIA MeXaHWK 3anyy XeHreH
AKMNbIH FPYNNG rapud, yr aknbiH Balipada opHbl XyH ONOOXIYH
H3N334 Xyrauaa eHropceHuWd papaa “"BW HyypcHWMA MeXaHWK
DONBLE” XamMa3aH epregen erexen xyH oyp n TyyHuir “Boaonryn
MO3N HE' X3M33H LWooMK OaicadH rsasr. YYup Hb HYYPCHWA
MexaHuk 0N Teneenerse OWUEnyynaxuviH Tyng TeXHONOrMiAH
OyCc ropuMa axunnaaarsr, onoH TepPNUAH 3KCKoBAaTOpTan saep,
LWWSHBINYA 33p3r HOUONAAOor, BpT3a TyH 4 Bara y3argasr xyHg
axun Bannaa. YyHaac n xymyyc syrtaar 6akcad oM. Tap yeq
TYYHUWI ragHaac OuCOH XyH WUHEKeHep DWW 3acBapyWnH N raxK
Sognor GancaH XenKunTan asaryys OuiA.

Xapur T.MaHTeMep eeproe WUTranT3urasp 3oBXeH M
CYPY M345X, LUVNHD 3yl XKk Yaagaar BonoxeiH Tenee N wyHaH
Aypnak aixaa. HyypcHWIA MexaHWK 3KCKOBaTopyyabilr axuvng
OanaH BGalnrax EéCTol yuypaac eHOep xapuyunara, Hep wnx
XOO0nMop, caHaaudunia waapagar axun Gadnaa. Tap awsbiH
Tenee Xapanasxk, Tep Oyy xan 3onyymk 6alcaH yaaaran.
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NHranass rosa Top UOXepceHryil. Xaauirasp xadranTraidl cypy
M3AIXUAH TONee axunnask balcad 4 3apum HIMrSH  ayAnuinr
OUNroX M3AC3H He Bac n onont 6ane. YUup He XyH X3parTait
3yWUnsa N cypaxaac Byc ByxHWIAr cypy maaHs ragar BonomMxryi
3YWN M3ArMAr HYYDCHUA MEXaHWKaap ASpBaH XUl aKWUNNacHsbl
Aapaa n yxaapcaH ragasr. MeH MexaHuk TaneH M3gnarass caid
DaTanraaxyymk ascaH Bunas. Hycop TexHwuk, ap, adrutai
XapblaH axxunnax 6ancan He MEXaHUKUIAH OHOMNbIH M3AS3rWiir
DaTanraaxyymk, anweaa 3yiAng 9833p XaHAaxblH yxaaHa
cypracaH ra eepeo ApLAaar.

T.NaHTemep akckoBaTop 3BAIPY, ©3N63r Hb ONOOXIYA
Halixag ragHaac oK AP334 N YHAINYA TaBbunxHa. 3Ha Bon 3ax
39311 3XANYUXC3IH ye. AMapTaa N TyyHUIAr A3pragax XymMyye Hb
“ToHar” rex Hapnox 6arxas. TyyHuiA nponetapw Bakx racoH
3aH Hb yaaaH XadranargcaHryi. YHaryl oM yHaryid Sappar
FOOrMAr yxaapcHaap yncag 4, eepree Y awurmai a)xuvnnax
3apYMbIir coHroB. 1990-334 oHbl 9xa3p MoHron T1sp asapaa
raH3arbliH HaMmaadd OpoxXof Tap eapesces ‘B slax 8croit Ba?”
FaX acyyxaa. JHA TaHAryin TYLL, Aanryyp axunnaxk, xymyycniiH
aMbapan axyid Asauumk banxag eepee TOCTOW xyTranjaag
30rcoX¢ QancaH He WiiM G0J0NA XyprocaH Bua. Yypxauna ©
3X OpHBIXOO Tenee, YnaaHbaartap XoToo Xerngeexryii Tenes”
rAcaH ypuaran uar Hapryid, 6ara uanuHTai, yHOH CcaTran
3YPXH33C33 axunnam Baixan apxu yyx, 3yraa LUsHran xeox,
QXUN XUAOYYNIMY, XOPeHro LWaMWMrgyynaH XyBbAaa 3asb-
LIAr4, aMnH XyBb, ax Ayyras togord, axungaa 939H Bonaorryii
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ApX MRAINTHYYL razap aeyvsd. T. aHToMep ync ax opoH, aph
TYMHUEXAD TONee SMUNMNEK, aMbApax rdofsr OWANronT yCTax
Gairaar xapX Xysbhaa vx J1 LUYYMNISMAT3NW, TyTpaHryid asgar
bonos. Tapbaap 3H2 acyynTolHxaa xapuys "HaranTt uar 3ap-
uyyIcaH, ogoo axuna@k Balraa xoMHO cypy Gonox B6yx
IYWITMIAT CYpY, MBOPrarias canH 339MLLKX Hb Yyxan. Laawiig
MIYY UXKWIAT Cypax luaapanaratain’ racsH xapvyrnTt erceH He Xap
33p3r OHOCHBIIN TYYHUA BU3HECKHAH aMXXMNTYYL Xapyyrk banraa
bunas. T.MadTemep WMHISXK TIBUS3P, XYMIJUT3H axunnacaH
Hb XaaHa Y XYN33H 30BLUSSPOrgex MIpraXKWUnTsH Oyty YHIT
xanutan 00K YyaacaH oM.

Tap yeg oavAH 3acar xXyHOaspd, Opocooc candar opX
KPoXo3 DONBYUXCOH YyYpaac a84pa3N MMTIN rapaxaap Aaxaa u
M3/13X33 Gonbdor Bancad ye. CounanuimblH ye 3KCKOBaTeop
Bypuidr garax upcaH canbaryyauiH MxaHX Hb BypTran Tooyoo-
rYil, X83p ragaa XaargyduxcaH OBOOJITOOCTON 33BT3A TOMep
Gangar bannaa. 32H3 6on Modroneid ane 4 canbapt anboar
TOXMONAoX BancaH y3araarn. Tap HYYPCHUN MexaHuk Banxgaa
OOPWMHH 233MLUNMAH CAND3ArMUH XKWKUM aryynaxran bdawncaH
rovK dpuragar. Anb HArsH yypxanraac canbar xanraag vmpaxagn
Bycaan 6on x33p X9BTAX 33BTAW TOMPWIAT AaTYYITK 04004 COJSIBX
XONux, 3yraap 5 ereen Apyynax Toxvwongoen GarcaH raHa.

1996 oHbl cyynuazp Tynw, a2pHrM XydHUA aamHsl 3 XA
‘HyypcHuin razap™-1 T.ManTemepuir "pxk axnnnaady” racsH
caHan Up¥a3. Tyh yaaxryil epeHxXnin MexXaHuKaap A3BLIYYIoX
ro BarcaH WWnasr MHXEeHepUr Hb “Oynaax” oponanoroir
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O Narsagopx Aapra TaTransad acapryyyuak bannaa.

["3BY 0nACcoH BONOMNIMUIAT aWwMrnanryii eHrepeen aMaHaaa
OPCOH Wap TOChIT X3Ma3p33 TYNX3XTAW aAnin ragruir yxaapax
WYY MXWAT CYpY MOAIXUNH Tenee Tamyyik baican 3anyyruid
axnaac 4eneeneifgox aprenssq rapblH ycar 3ypad “CaiiH
axunnaapan. bac SMAHWArae A3MKMK ABaapait” rHK 3axbXxas,
MHrasp T.radtemsp 1997 oHbl 1-p capg HyypcHWiA raspoid
XyAannaa, XaHramMmXuiH rasapT axung opx, Cyyraas ONoH yRCh H
TOCNUIAH BarT axunnax 6omkss. TOPUIAH eMYMT YYPXaRHYYabIH
TEXHWK 3BA3PY TOP X3PI3P 30BNOH MIAIX, CANGAr XIPIrcriir
TaHbX XyfaandaH aBax, aXun X23pard, ganduH mMapraxunTHWA
X2paryas Maw ux bannaa. 3ua yeg T.fanTemep onoH yncbiH
DaHK, caHxyy, xydaniaaHol DM3HECWHAH YUrN2n3ap axUnnax
Bac amxwmniTal cypanuadk, Typwnaraximk barcaH om. TyyHA
3ax 333n ap rap, ambgpan axyn Gangar ragrviar oRAryyreK
or433. OH3 4 y4ypaac CyycaH raspaacaa Lopoo arracHaap
YnaanGaatapTt xoép epeeo Galip, xan ayyxnax “Huea” MalLvaTaii
HoncoH bainaa. _

Hyypchuid rasapT xacar roé raHraH, Tom 6ueTsin apuyya
SAEPXUMH UaW, Kodhe, yHaa MalluHbl Xapyyn XUAH ByTaanryii
Liaxam cyyumxaar He axkurnargan. T.aHTemep TagHWia Gapar 3
XOHOIT XMNO3T aXNbIT FaHUXaH 048PT amMKyyITHUXAar TOXMOAAon
4 banpar Gannaa. Tap 4 6yy X3n xunuiik aotop 240 cas Terpe-
TWiAH LB3P awrviar banryyrnaragaa opyyriek 6ais, YyHUAr Hb
banryynnaraac ypamulyyrmk 10 MAHraH Terpereep LiarHaxas.
“TapryyHuid yypxaifuvH” Lion, ToMAraap Wardyynaxaap xacar
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yapanaryyn Togopxornoxoq aapra He “bu aeaaryit Balkixan
3H3 3anyy aBaag Oalxgaa siapar oM’ rasg donnymy GaicaH
Hb 4 Y¥X J9Ncras. JH3 OYyXaHA Tap ypam Hb XyrapcaHryn. Xa-
PUH X3NTCUMIAH AaPrbiH caHaayuwnraap “"TapryyHWi sanyy’ anTaH
MeJanuap arHyyncaH ax. JHO33C YNChIH aXNblH Xaxyyraap
XYBUHH 4 adknaa amkyynaxryii 6on roperyid He racaH Bogon
0axH DA BONCoH raA3ar. YH3H X3Pa7T93 TYYHE Mail X M3493-
nan Tap AyHaaa yypxahkH JKCKoRaTopyyaan amap canbar
X3PIIrTON, AMap canbar yHaryit waxam XaBTaxK, XaaHaasc Xama
apy Bonox, xaana xagHa yhnasspnsk tonox Tanaap magnar
aryynarfnax daiicad Hb eeplidH DN3HEeCd3 axNax, eepTes UTrax
aaByy Tan He DOIMKI3.

Haan 3axbiH XWWas gypoaxag, n coqmahmannbm VEeUiH
Bypyy XyBaapunanrtaac BorncoH yy BanlliviH yinaesprisx Komou-
HaTa/ M raxai TOMOOXOH HYYPCHUW yypXalHyydad awurnaraogar
HYCap 2KCKOBATORYYAbLIH canbaryya xypaanraarai 0anx »Knwaa-
Tar. Yaupanaryyn He yr canGarir TOMpUAH XOr N rax y38X,
HYCap TOM TOMpPYYOMWT 3annyynaxeir boaox 6arcHaac Gyc ono
casiap YHanargax XOBop 24 aHry roxk onnrox cancandry. Ep He
radHy bBarwmH yAnaeapnax komMBuHaT Y B ONOH ra3pbiH ax
axyWH XalaaHa X3BT33 TaMPWK “Xor" BanwT bancaH Hb €cToR
N M3SA3MT M3PraH UOOXop, Magaarryidll 3p3sH LooXop rar4miii
AYWAD VIWMIAT caHarayynra. 3Aaraspuyial Xxaargan TemMmpuiH yHIap
aBaxaf] “xXor'-Hoocoo cark, Opnoro OncoH raspyyn Hanpnax
DancaH rafnsar. 3H3 He T.[@aHTemMapuiH XyBriH DKaHec DOK
XYBWPYDI.
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“Apaduncan xonboo” 2BCSN 3aCMMAH SPXUAN erexgee
XM433N raebaaTaid 3yun OyT33caH He OpoH HyTar OonokH
TepuAH eMuesp Bapaa MaTepnan, aXun yRnYunros xyaanaaH
aBaxell COHMOH Wanrapyynax Tyxaid xyyns ©atnacad bancaH
Hb SOPWWH KoMNaHwiir Banryynaxan 6ac ux ntran, GonomMk He
DOMK 6rCeH M.

2000 oHbel 10-p capbiH 30-Ha “O4up YHApaa”® koMnaHna
Gavryynas. YWO-niiH 3ypraagyraap AasxapT epse Typs3CnsH
BONCOH aXUNTadTairaap OM3Hecs2 aX3NHKIs.

AHXHbl TEHAEPT33 XAMZ YH® caHan bonrox annaa.
XapaMcanTtal Hb yr snaanTt snargan 6onoH XyBupY 6ac yH3TaA
Cyprampk ynaascaH ragar. ¥r reHaep He baranyypblH HyypCHUA
YYpxanh 3KCKOBaTOPLIH LaHaraHbl Wya, HWANYYNSX axun Gans.
Opocyyaac xAmaxaH Wy ascaH Hb T3P A0P0OC N XyrapM,
aKkT TasuyrK Banpax He Top. XyH angaag ramMwasr Hanxan
Banapriax BailHa rofgar MeH 4 GoHuH xapar. T.MaHTemep oa00
Tap anfaaHgaa yHaxaap Oaspnax ssgar. Yadap, Typwnara,
NTF3N 34230 XUYMHI2H YyXan Gonoxbir OWnroccH Hb TOM awunr
K X3k BonHo. Tap uaraac xolll “Ounp YHApaa -rmiHxaH
Lar HaPryn cyyxk axunnax 6omxkas. TeHaepT cponuoxaoo Mall
MX cyflanraa XWix, 6oadT yHWURAH cadHan, gapaa TenbepuidH
caHan orex BONCOHOOP ZXKUN X3Pl Y YParwumk, Hap XyHa Hb
H3M3rA3X OXN3B. [[3XA22 XaMIMAH XAME YHI3p TeHOEPT TOrTMONN
Ak DycabIr ranxawpyynx bahnaa.

Tyc koMnaH MoHron opoH padap 3apnaroax Bairaa
NX3HX TeHaepT oponyox 6oanoro bapumtanaar. MNypun, 6yaaa,
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V3ar, XxapaHaaa HUANYYNax TeHnepT 4 racad Gara ranryn tecen
bonoscpyynaH oponuaor. 3H2 YMHII3P KOMNaHWHH BONoBCOH
XyUKH Tan BYpPHUH M3AN3IT3aW XyH33D DasKH, xepBex yageap Ho
eHaepceX, Yaasapnar bomkas. T.[anTemMep KoMnasva AspBeH
YHOCSH 4Wrnasng yidn axunnaraa ronnoHd Asyynaxaap 30XMOH
BanryyncaH am. 3pyHuM xyd, yyn yypxan, xornboo mM3a3anan,
CAHXYYITUWH YUNRHUITTaadnia GuaHecT "Ourp YHAPaa™ KOMNAHW
Xy4d copbxk Gairaa oM. OMHex DKaHecyya23c33 buk BonrocoH
MOHIOH XyPUMTIan 4a2apss TYwnrnak 6aHK Byc canxyyrnin 6an-
ryynnara 6ui 6onrocoH Bon AaarransiH candapT xy4 Copuxoop
“TMpakTukan gaatran’ KoMnaHuir Bandryynas axnnnax dbanHa.
Tap xap Garaacaa n amx U4arutan, Hambai bark yancax. 0400
4 3H3 Hb BU3KEecCT Hb HeNnaenaer 6008 yy MPNT3NA 11 KOMNAaHUE
3YOPSNTYA aBd siBaxaap 30XWMOH SalryyIkK, Tyxald canbaphbiHx
Hb LUUMASr XyMyyCIap yOupayyrk banHa.

T.NaHTemep @epuH BUM3HECHMIr 3XN33 MEHFe QJIoX
raXK ABCAH, Aapaa Hb 3axX 333NVAN 33M13X MK epcanacel 6or
0400 Yageaphnar O0NoBCOH XY4UMHT2aW DONOX rax ABHA a2
TOQOPXOMNAOr ax. JH23 Hb Martepuannar 8yc OlyHel baanart
TYWWIM2H OMarecas aByyngarmir He Batnax regunryi casnar
Hb BUCUIH 3UBCT "XYR" TBCOH AYTHANT3 XYPCIHWAT Hb XapyyriK
Barraa xspar. Knwasndan, Tacpax boAucHbl yitnasap, xyanan-
Aaa, YAN4YUNrasa, canQThiH éCnNonkIH GyyanarbiH axung 0 raxag
OHAOP YadasxuTan, apxXxy, TamMXK X3parnaaarryid, axmnn xapan,
Xapuyunaratan, HangeapTanm xyMyycuir axknnnyyngar banHa.

T.MaHTemep XyHL cypTan, wynapra 6yc sedantan Tyn-
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rapaH angax Bailcad Toxwongon 4 bane. ansa rasg Tap
AKUNTHYYOA3a XyyJb 3YWH XYPasHO WyAapra aunnaxbir
cypradHa. bauryynargaag 7 [axb XuUngas axunnax bauraa
9 Tasad Kyn gapaanad YHOsCHUMA wungar 100 ax axywd
HAMK23P, oncH wun "HakrpasapTai tarteap tTeoner -aep, "“OnHbl
LLIMNA3C gOTeoMbiH XOpeHre opyynard WHTpenpeHép” 3apar
OJ10H WarHasnbiH 333H bomk GaikcaH Hb yNc GPOoH, apa TYM3HASI
VHIHY aXXUINacHke TOA XKnwas Bongor.

Tapbosp gapyy Tangaa Tynryyprnax DUSHECT Xert TaBb¥
DancaH Bon 000 UPIBLSYNOd2 YUITIBCEH YA axXunnaraa
ABYYNAXbII 20pbxK HakHa. YyHUA TOA XULWS3 Hb angarganTtan
X3P Hb axunnyyncaap 6airaa “TpakTtukan gaatran” KomnaHu
M. Tap apxu yANABIPNIK, MMOOPTACK Xygangax, MepuiATa
TOFNOOM TOMNyynax, anT yxXaxaac UuIpBafar IasHa. SXHWiA
XOEp Hb OMOH XYHWW amMbdpan, a3 apranbil CYRTragar xap
MOPTIM, XapyuH aluuiT ManTMan He Liaexargaar dasanar ydpaac
P33y MyyTanm rak y3sxk banraa xapar. Tuimaac T.Tantomep
WaBXargaarryiirasp He OIOYHblI XO46/IMOD 30HXWNCOH BU3Hec
IPXN3Xa3p Dogo ABaa ax. Taraag 4 Byrasapas waxam anTt
yxaxaap Xoyypaxag Aarax ryinx 6uil taasHa yARUnsx Xapartai
F3AMVIAT N QK XapcaH ioM. “busHec 6on LyUuanTryid Xea8nMepuinH
VP AYHA TacpanTryid 3pranasx xeAenroeH” raxK ya34sr 9HD 3PXaM
‘OanduH” raadf yrunr Xensx gyptan. TyyHWiAxaap BuaxecmaH
XyH XONC3H VYIaHA3d XYPASr, wynapra, oHaep yxamcapTtan,
TENeBNerasT 3CPUITbIHXCO TONO6 3P4 XYHTIM, AalYH TOMLASF
Danx waapanararad rsHa. MeH opyHoOo 38B M3aspY, LarviaH
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DananeIr 3eB YH3MK [yrH3H, AacaH 30XMUoXK Yagoar Gaisan
BU3Hec yparuvnHa rax yaasr. busHecT aMxnnT rapraxag camH
XaMT OJTHbl YHIHY LUyAapra, wapryy, 6yTaany, casaaqdunraraii
Xxeasnmep, rap By, HAR3 HexXAWAH TYLWUM TyNryyp, Tycnamk
DOMANIT WX yYPIr TYWRITTICcHRAT 1.1 anTomMep earee OHUMNOH
TOMAIMTIINK, TATApPXaH Spyux AypTan.

T.FaHTemsep xamTpar aXWUNnarcgaa COHroXOoco XaTyy
liaapanara taebgar ap. Hop xasag n apxu, TamxuHaac Xon,
anrnBaa xyynb, AYP3M 30DHUXIYA, Xapulyaaxa eopuires Yyxana
TooUOX Oued Toodorryd, Apearap Oyc, xapunuaxagn xsanéap,
OUNronUOXelH TENes caHaadunra rapra vapmadjgar, Mod
anueaan SanHra WyymMKNanT3nk xaugaar 6alx waapanaratan
K Y3asr. TarcaH XapHas aXXUNTHyygaacaa oopunHxee ayTar-
NbIF HYYUaap buyuyymK asgar. 3H9 Hb 36B aBaxaj Hbe 43M 6on-
A0r Banx. MeHra Byc XyHWAr WYTIK ambhapgar 3apyuMTail
TYYHUA DN3HECT aMKUNT rapracHsl Hyyl He Bue aaaxk ambapax
JvageapT Baraacaa cyparnyax, SpXacoH axuigaa HardH yayyp
COTIAN33P 3YTrax vYagaart n banx Wwur caHargada.
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Man4Hil XOTOHA TEPCeH 3H3 3P coluManuaMelH yeq AnoHg
GOnoOBCpOr 333MLUC3H “astad”-yyabiH Har. Tap6asap
“BpuOX rpynn”’-bIr yycraH 0auryymk, siNnoH X388 MasaruiH
MEHEeXMEeHTTIM WUNAO3r KOMIaHy Bonrox 4amKas.



« MOHIONBIH ABBAACIAT BU3HECMaHYYOMKH HYYL, =

“XyynuiH aaryy sisax Hb XaMrvséH ToMm epcengex Yaasap”
roxk “bpuok rpynn’-bir yycrad banryynaryd [.Fanxyar spspar.
Xeng opoxoocos 11 Xypra WMILWITSA XesUsnaceH ManymH Xyy
YnaanBaartapTan 4 calTtap 1asunuaK amKkuniryn “xepeHreter”
raranar Anosp cypanuaxaap sBxX 0alxnaa esepvir Bb Yyxam
aMap epToeHU yrTaxX Tanaap euvyyxaH u Teceenenryl baicaH
rapar. Counannamaap XyMyyXCcaH YNChLIH aBapra mandvH
aaB Hb XOTO[ CypaXaap OACOH XYYrad MHITX3H MANUTapUCT
rarnaar Anod pyy sBaxaap BONCoHBIN COHCOO/] LOYKPACOH aB
H3M3HT “Xydpaxryd’-raa oldnrooq “BonrocomM»KTon i sipaapaki’
FAX XANYYNaxsac eepyvnr XM YagcaHryin. Xyy Hb 4 aasaacaa
OYTYYryid xawup Ganaa. Xopb xypumnxcaH Gonoxoop Bac yur
AnoHbl 2114KH CandblH AaMHaac 8rceH 25 gonnapkIr 3ap4Yy1xsan
Bypyynax 6aix gaa X3Ma2H CONroomunmk CancaH raasr.

HapuTarMiH HIC3X OHIoUHbI Byyaan As33p byyraan n Gyys-
Hbl XUMHYYPT OPCOH FOM LUKT X8JC He LYTrax axnaxag “2Ha sax
TACH3 403" raxK 604COH r3aar. XOprH X33H XKUMMAH TOPTIOX BHI
AVD 3ypar sHeseaep yYHAC33p32 eepunergcedH. CoynanmnameiH
ven ‘TeoBb® kKomMBUHaTBLIH WHXeHepaap HAncoHg OonTrargcsH
30r33p XyMyyc fAax apraryi MoHronbeliH wimnnasr ©orncBCOH
XyHHyya Gomk dancad im. To4 30BXeH eHOep M3PrallcaH
MHXXeHepyyg OoNcoH Teguiry oM y33H Hya Tanmk, Dac 3o
liygapraap xegesnmspnexesd cypanucadH banpar. Tarasg 4 va
TONeslWnX Hacaa $noHa eHrepyyncaH Bonoxoop xyH Bonoosn
XYYIHWAr XyHAOITrax, 3ax 323904 OU3HeCHnr XMRX3H2 yTraap Hb
AByynax 33part cypanucadH Hb oWnroMxXyon. MOHron opcoH
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* MOHIGITBIH ABBAACHAT BM3HECM3HYYAVMKMH HYYL] -

3ax 333NKiH 3AMKH 3acarT Wwumkuxasg O.MaHxyar HoxXanmHxoo
XamT DU3HEC apXNaxa2p WMAL3IXA22 CHOVYHbI BU3ZHEC33D aHXHbI
MOHIoH XypumMmTRanaa dui bonrox bBancad TyyxTan. [1.[anxyar
XYHT3H HoxXepnexaee Gararyd var xyrauaa sapuyynaar. HaranT
OEPWVIHX Hb WantyypT HWALOHN TSM3DHS TBP Hacah Typuwiaaa
TYHLWAMK Yapgar. 3H3 He ar 0 8noH 3aH. VAHXyY MoHron
MasTiHBl 3BAPRIITYA COTIrONMVAF  a)Xury HapwidH SnoHYyyAbIH
BonroomunonTol 3aHraap Gasbkyyncad [.FanxyardidH xyd xe-
ABNMOP TYYHUAT MOHIMOMbIH LUWANA3r DU3HECMBHYYAWIRH 3rH23HA,
QPYYIK HaKaa. "Bpuaxk rpynn’-bir yycraH davryynary Manxysr
1963 oHbl 12-p capbiH 14-1a Apxanraid aiMrvid Llaxup cyMbiH
HyTarT HapTaW ManduA HasaawaBbiH rypaBaaxXe xyy OO0M0H
M3HOIIKS3.

TyyHwi auoar [lasaakas 10 XyyXA93 TOKIDK OCrexuiid Tyna
PopBY BOXVUCXMIANTYIA 3yTracasp ainmMar, YNcblH aBapra MandmH
SoncoH awuncar xymyyH Bane. KunuhH  UxsHxWg manaa
OTOPMOH aAryyncaap WiaM aMxnnTaa XyPCHMAT Xyy Hb OypcaH
Aprvix aypTtan. O.MaHxysr 4 Gapar N Ma3as3 0pcokr uaraacaa Mari
Xapuyrnx auar, axass tycnacad Sersefl 1-10-p aHrngaa gotyyp
banpang cyycad Bornoxoop Gue gaax amMbapax, WUnnassp
rapraxan, 3apTHa3c BanTrargesH rax xarmk bonHo. TyyHa ampant,
YONeeT Lar rapraa raxaja manaa n xapuynHa. JH3 He TYYHWURA
X1U423na cepreep DyCc 2eprasp HOMNS8ernceH He Xo4eNMepUiAR
XYMYYKMA oncoHTork xontootow, O.Manxyar 1971 ona Uaxup
CyMbiH AOYHL cypryynkd, OpcoHOop “oHY’ cypnaratad Bonx
BycAabiraa mMmaHnanmk axnaxaa. bac wur “cHy” cypgar XspHas
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Ye ye O3rrynTinxHa. MeH cnopToop xru4a3annax BGailcaH yupaac
Bue BanAap He 4 YENAHXHIBCED UIMyY XONKCOH DancHbIr Garitx
Hb Ha&M3yya OypcaH apbaar.

H.MaHxyar 1881 oHa TapuaTt cymblH 10-HXUMNWAH AYHA CYP-
YYNWAF Tercy ypanaaadT wanrantaHg opoog 3XY-bIH (Xyy4uH
Hapaap) Opecca XoTeiH LspridH Assg cypryynuiiH XonGooHb!
MHXEHEPWAH aHTuh Cypanuax xXyeaapk aB4se. 3apyuM H23rsH
QCOM, 3HA3rA3N XyHWK Xysb 3asar ralixanTtairaap espynsx Hb
BUit. XOWLLOO U3PIUAH CYPRIyynbd AByynax 3anyyceir 45 xoHor
kKapaHturngar 0annaa. KapaHtnHel Basp gasp Oapunpgax Gancar
H.[ aHxyar ranar coHcord rapaa raMmTascHaap “Cypryyne/ sBax
DONGNKIYIA MACIH AYTHINTUAN OMY Hap rapraxa3. bonorcponbiH
AamHaac TyyHvir “Hapaa »uvn cypryynbgaa aB, 3CB3A JaXUH
YPargaadt wanrantada opx DONHO” racoH Mynxapayy LUMngeap
COHCroxon Sapraf He 30BN6X, Dac A3aryyp Acoryyp Xeeuenaex
XYHIYA XeAeex Xyy aasaacaa N acyynras3d. YyHA HIr nx uo-
HUPAOK CcyWa DONOXrynraap aae Hb "Har 3oproa SyTaaryi oM
Aamuin. Qep cypryynbei opoxoo Gogd” ra XanyyncaH ragsr.
O.MNaHxysr 4 aaBbiHXaa yrH3ac 30pXK 3aaBan ragaagag cypHa
a3 M3PUNACIHIYA.

HaxuH ypangaaHT wanranTadHi OpCcOoHOOP 86pUAHXes
COHUPXA0r MUIKMKUWUH aHrMir conroxk  YBOC-wiin  owyTaH
bonoe. TyxaWH yen sANoOH4Yyyd “ToBb” KOMOWHATBLIF GapbX
OrCBH8Op M3PIraXKUNTIA BCOMNOBCOH XyuuH OINTIHK eroxeoc
eep apra 6Galicadryii. Wimsac MYWC, YBAC-nyaaac
MaTeMaTUK, MWIMKWMIAH XWY33L CalH OlYTHYYAAAaC ANOHbIl KX,
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03340 Cypryynb[ COHIMOH Lwwanrapyymk asax GoncoH Baipar.
MaHan BonopcponkiH Tortonuoo 10 1N, HANoHbix 12 Hun
Gavcad ydpaac Mx, 224 cypryynuyaaac 2-3 owytad HAnona,
gypanuyynax wmng rapcaH ax. Anonel 3CH-aac mateMaTUKUAH
wanrant apyss. A.MaHxyarnidiH XyBbL XUMWHAH WHXXeHepaap
cypanuax WHAAWAr A33P33C BrceH yupaac XMMUNH XHUH33N33p
H3NVK LIANranT ercoHeep TIHUMK ANoH Aeax 6onos.

Aap, 9ox x0ép Hb bara sapar gypryn Gawncad Bonosud
ax, ard Hapaapaa STryyncaap 3eBLLeepyYYIK Hapkas, VHrsan
MYWMC azop Ykaga ragar anod Barwaap Xan 3aanrax 3xarnnag.
OMHEX WU Hb OYCOH HaMMaH Xyyxa4 Mawl calH cypd Ganraar
YKaga Barw Hbe canyynaag X3n23s 3aaxK 3X3NcaH bereen xap-
X3H BUes aBd AIBAX 32P2r ONCH 3yWNA4 raHuXad capkiH JOoTep
cypanuyyncaH ragar. AnoH pyy aAeaxelH eMHeXeH Ykaga barwl
TaAsHA TyC BypT Hb 25, 25 ponnap er423,. HorodT xopoHreToH
OpPOHA $IBX Cypaniax Hb ToAepxXoWn BONcoH xyyxayyash
xonBorgox damayyaaac y3dn CYpPTNbiH Tanaap XyYT3anxaH
CaHaM¥X erymxceH y4Ypaac byp AnoHg o4COH XOWMHOG cas Har
ypcaH raaar. TyxalH uart HacaHa xXyparcad Oyy Xan sanyyc
AC2H agac TyruyypT apTtaar bavican He magparpax Danraa
Ou13. IB0aac “14 XOHOMMWKH TypLW 32X OpOHA00 yWnAB3IPMA3C3H
XyYBLIAC aMcax ECTOW” rax uirnan orcen Gonoey AncHg Oyyraag,
I XanyyH araap eMHeec ynaaX Hb T3p.

Tap ye 6on 1984 oHbl 4-p cap balnaa. YrrarcagsiH 40TOp
H3IM3H MOHTo 3p Balcan Hb ANoHA XanHni GoNeBCponoo 493~
nyynx 6aincan HAX saMHbl XyH XK. Xaa oqWK Top XyH “Ta Hap
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Haad xXyeBuacTauraa bapaxryii” rax XancaHaIsp garyymk asaH
TITrOMXK BonroH erceH 60 msaAHraH WeHssp wopt, hyT60onK
7294 XanyyHph Taapaxyiil xyBlLac a4 eruaa. [sn uyan 6oncoH
epTenu, bac Gypyy Tangaa konooTol MalUWH, YARAIHIMAH LWKN
Hb BYPYY 9praras opAaor rash Wan acpar OpYMHA OYCOH Hb
ranxan TepyyncsH He OANroMkTon. Hrak Tokmo xoTelH MTagaan
XONHAW 334 CYPIYYNUiAH xapbaa SrnoH XanHUA CYPryynba Har
HUnN cypanuaxaap 6onoe.

MoHrona 6atixgaa “Toknoa araap xygangax asaar. Yit
CNOH AAYYC Hb XyuunTeperd Aytargaag Upaxaop nuaxuiaran
yHadar” 33 Tap rscoH Lyy sipua COHCCOH Hb opryil 600X Hb
OWUNTOrACOH TOAWATNYIA KaNUTANNCT ra3raax epTeHLUMIEH KUHXOHD
ME&H “aHapbil TaHbX M3AD3B. XOMHUA CYPryyrbd Cypax WI
YPB&H CapbiH XyraLjaana 9X OpoH pyy Hb SIBYYICAHIYIA. VIHISx
X3n cypcaraap Knote xoTelH MNonuTexHrkuMitH 934 cypryynuidH
XMMU-TEXHONTOTUAH aHrng opx HedTuac Byaar raprax, yrcaa
Bynax 32par TeXHONOMMAH YMrnanasp cyparnuax GoMncoH oM.
OroyTHyyabIr 3CH-aac, 6ac Harnidr Hereereep Hb XAHyynaar
Balican yuypaac Halimaa naH3 XWX GONOMKOODP XOMC. [any
XOEP 3YPArt, Xomkum aB4y MPX 3apCaHbIr 3C TOOLRON MBHre
onox saMap Y Bonowmk onacorry. Maxase TyyHa Hapad ync
X IOM 6FCeH Hb OWNromMXTOR. YYHUIAr JanrspaHIiyil HypLUnX
waapanararyid 6aix. 1989 oHf xemkuHIyA opona Gonoscpon
I33MLUC3H 3anyyxad WrxkeHep Modrongoo vpx “ToBb” KoM-
BuHaTaz NHKEHeP-TexHONOrMYcop &Xung opnoo. SnoHa KA
TOCTOW YWUNABIPYYASA Oafnaraxurdaap axunnax baicaH 6o-
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Noxoop raixad uounpaood 6anx wuH3 3yin BacaHryid. TyH
YA2NTYW XyCNaH DONCOH 3ypXaH damiara 4aspaa ounoo. Caint
By TraaraaxyyH yMnoBapnaxniH Ty HYaHapTan yTac 33pd, canH
Bynax xopartan. [9xA33 raMTasnryirasp Bygna rofar apsurrai
acyyaan. ¥Yr uexfas TexXHOMNOoMMY WHXEHEP33p awunnax
Darraan 3Japax, Oyaax vyANaBapuiaH gapra OonmK A3BLIN3S.
AnoH mMeHexXMeHT, aKunnax apra dapung cypanucaHd TyyHa
KMNUKL OYC XOBLIMAN CATrRNrasTan, LLAHINAM 3YANWAT XyNa3H
aBax vagBapryi XoLuyyH XoApro gapra, yampanaryya TaopTon
caHvargaar BancaH raHa.
‘foBb =[] raHil XCEPXOoH XWUMN aXKUNnax XoopoHA N MOHO-
NoNb XYBUAH XOBLUNYYA Yii ONHOOPOO TOPXK TONMOUMTON BOMIroH
Hanmaau Xouwyypnaa. AMepukMriH apoduvnan, AnodHbl apx
3YIAT TepUAH BalryynneIr X34 A3MXKAIM, anb 3pT Hy4 Tarnncad
A.Mauxyar Hexguitixee xamTt Apaynncad xontooHel canbapbir
Sairyyryk papragaa zarHyymk bBaicad ragoer. WuHa Hwiaram
TyyHa tinH2 Bnw Gaicar He OUNTOMKTOW. TUKMM Y y4ypaac Top
XYBUAH X3BLWNWAT COHIMCXO0OP WHMAMAKIS. “TOBL" YWUNAB3pP HO-
FIHT TEXHOMOIMAH Aaryy XaBuiH axcaannaxk dafaxaap 6oncoH,
Tarasa v HAncHel 3CH-aac ONOH TECON X3IPADKYYINOX3A oHaep
DONOBCPONTON, X3NT3A XYH XaWX OONCOH 3303 Hb UAM LLWAOB3P
rapraxag Heneonee. Yr WWHAABIPUNN rapraxag HonesnceH ron
XYUUH 3YIAN Hb X3393 Magryw 30rcyux rasg 6ancad 4-p yaxunraat
CTaHUbIF XaBMAH a}uinyynaxag AnoHel Tecen Heneonax tai-
CaH y4dpaac opdyynardyaap fscaH asgan bainaa.
“Mope"-MIAH yaupanaryyn “Oaxuk opyyynrang asban

21%



* MOHIOQINbIM ABLAACIHAT BU3HECM3HYYOMHAH HYYL -

XKMAAC YMHb XanHa' r'afirda XsMC3H y4ypaac X3car Hb YNADK,
Heree xaCor Hb XyBUNH XaBLWIWUNA Xy4 copuxoop Gorior. TyyHTaRA
XaMT XOEp Hana He rapaxaf rypsaH vyxan nHxeHepas anacaH
“'0BB"-MIAH dapra Hap CPOH CYYLHYYAbIT Hb XYPaak aBax Hb Tap.
XONXoH anxaxaap WWWAC3H XYMYYCT OpOX OpOHryil Bonnoo
rasg sprax Oyuax caHaa bancaHryid. Xapud v Baidlp xencneen
aMbApan axywraa WMWAsXWiAH Tyna XO0epryn catranasp 3yTra-
X33pP WHUNACHH axX. [ ypBaH HEeXep Y H3H TOPIyyHA ANOHTON Xaphb-
Lax He TOAOPXOW raaras mafgaxk bawncaH yupaac xoép yncbiH
XOOROHA "Tyyp” DOSTLE racaH caHaaTalraap “Bpuax’ racaH Ha-
PUAr KOoMnaHuaaa er4a3s. ToasHa HAnong cypd Balxag He “Ta
ANOH YNCLIH XYYNUAT 3spunxryi Baiix, Ta 6ycaan xyHapan caan
yupyynaxryih 6anx écTol” racaH 3apuMyyabIr Cyynrax erceH Hb
Bac HeNeerncHWIAT yryincrax apraryi.

KoMflaHn He eepuiiH TeXHONOIM, SOPUIH 3acarnaniyaii
Ganx ecton ragruiir caiitap yxamcapnax Gannaa. Yynuid Tyna
XYHI3 aXuNTan DONroX, espcaunree Xerkyynax Xspartan ra-
C3H HIMAMSJT 30PUNTOTOUIOoR axungaa opurooxas. “Taxb ko”
KOMNaHWWH Banpana xyrapxai XenTsi Wap wnpas TasbcaHaap
axnaa axnNyymK Badcan ragsr. "Bpuok’ KOMASHWHAH aHXHbI
MOHIOH XYPUMTRan opyyynrelH xencHeec OWid BoncoH ax.
ANoHA GONCBCPON 333MLLCSHUAX33 X3paap T3p ven Mowrong
Xapankwk Balican Byx Tecenp xysaargaH opyyynardaap seaar
BalicHaac Gyc raxai 3eeH raHsarsIH Xyaangaasgrapcaqryii. Map
CoOp ANOH X3NT3I XyMYYC eAapuiiH 20 ponnapaap opuyynradg
Asgar 6ancHeir “Bpumk ™-nid rypae 1994 oH raxaa epept 150
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« MOHTOJIbIH ABBAACITAT BM3HECM3IHYYIOMWH HYYL -

AONNapbiH XencT3k BONroH OCreX YamKas.

Tapn Hapxade! xap Temepnerdii yianasap, 4-p vaxunraaH
ctaHu, BaraHyypblH yypxain “Komaty”-rdiiH TeXHUK HWUANyYy-
Nax rasa 0 ONoH apBaH Teceng opdyynaryaap #dBXK aXKUnnaH,
eopesp xa3n6an TyC KOMMNAaHUIAH YHAC3H YUIM3N Ol0YHBl DU3HeC
Borpk 6arB. DH3 He ABLLOAA UK OYP3aH yIRINYUNTaa HOMK XerKnoe.
FaHUXaH opuyynra xmix OyCc MaluH yHaa, opoH banpaap
XaHragar GoncoHeop Uaawjaa TasHunbelH XYP33 SProxuik,
0OPCAOe XADKUXWMIAH X3P33p 3yyurnanbliH YN axunriaraaHi
LWIMIBKC3H Buns3. XapuH 30MWMH 3acar TOOOPXCW TyBLIWHA
nubepanyMnaraaxsiH X3pa3p HOOMYYPbIH BU3HEC pyy OpPOXoop
LLMAOX32. HoonyypeiH BraHec Kb "BpyuaxK"-MAHX3HWUA M3O3XTYINA
aylin OuMWw raasr He OWITTOMXKTOW. Xarac Bonoscpyyncad
HOONYYPbIr AMOHYYYA COHUPXOX BGaWcaH yupaac “ToBb’-MidH
yaupanaryyartai yraanraxaap voxvponuox 1995 oHp HOO-
nyypeiH GuaHec pyy opos. M3gaak xapar Hoonyyp 6angaxsp
CaHXYYIUHAH MX33X3H X3MMKS3HUK 89X YYCBAp LWaapaargaHa.
MoOHronbelH apurekaadel DaHkyyObliH Xyy capgaa Xopuoc [asul
XyBrap apurgax 6ancaH yupaac AnoHa uyr cypd Bancad
HEXO08C08 TYCIaMMI XyCcHas.

Anon Ralsyya He 4 yr Ayyryl TycancaHaap GaHkHaac
MKUNUAH OONOOH XYBWMAR XYYT3W XO0Ep cad gonnapbiH 333N
opcaes eMHesC Hb BaTanraa raprax omK orceH Hb BU3Hecad
aNVDKUNTTaN ABYYraxas, YH3T21 XyBb HAM3P BONCOH ax. Maaasx
X3P3r HOONyypbiH OW3HECH3C33 6HABP awur oK 4ancad,
YyHWIAX33 yp AyHA BuaHecutin Bycad canbapyyh pyy XepeHro
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* MOHTOINBIH ABBAACHAT BU3IHECMIHYYOWMMH HYYL, =

Opyynax CaHxXyyrmiH ax yyce3pTan B0k vagcad barHa.

DXHUA 33MKMHO xenkuK DYW OpHbl XyBbA GapwirbiH
candbap VpasaynTan rox magapnaa. [5x023 0y KyHb TYXaHa
XYPIryrM XOTblH M3PT MeHIe Xask rasap aesaan OONncoH,
BONooryi 1om Bocroxsir 3aBAcaHryin. Tad XenkKuHIyia OpoH rar-
A3X HnoHe! cravgaptad HUAUCOH Gapunra 60croxbir Xycd
Balhnaa. Miim 4 yupaac 40-9eg XURMAH Typllnaratan AMNcH
XYHTIW XaMTpaxaap WUiankss. Tad awraac unyy UTranuiir Gl
Bonroxeir sopbccH M. Uurax 1996 ona “Bridge construction”
KOMIann Buin Bonnoo. Tyc KOMNaHW Hb ronayy AnoHbl XopeHrs
cpyynanttanm ©oncH TycnamkuiH Bapunra Gocrox TteHaepT
OPOAUOH NYHUITrardaap axunraaar.

JH3 Hb Heree N wMTran bac YyaHap Hb ©HASR TYBLIMHL
Gairaa ragryuiir xapyynaag aiiraa om. Miim 4 yupaac 3ambliH-
Yyosd ryluatrardasp, MeH AncH ynebiH 3CH-Hbl WMH3 Banpbir
Socroxoq TycnaH ryfilaTrarysap oponuoH, HapHsl sam, Mobykom
00N0H B8pPUAH KoMNaHWH otKne, Anodel Tycnamkaap Hocy
ByA AyHA CcypryynuynbiH reéMCcor eproTren 33par OncH apeaH
Gapunra, BairyynamxKuiar YadapbiH eHOep TYBLIWMHA, TYALBTI®MK
yampkaza. O.Mawxyar eepuiH koMnanwygdaa sAnNoH  XYHWAT
BHUNNyynax coHvpxonTon Oalpar He SNOH MeHeXMeHTWAr
XIPIKYYINCOHAAD OU3HEeC MWMHX3H2 rofbdpornoopoo  ABHA
roXK ToOUoOoMNcoHbIX ©oneoe yy. MeH BapunreiH KOoMnaHWuTai
3sparyasg “yraaryd OwusHec” rerfgaasr asnan kyynunanbid
canbapT XepeHrse opyynax caHaa TepCeH ragar.

Faxgos .l anxysr xa3p x343H rap Oapsunxaad »KyynuHb
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« MOHIOBIN ABBAACTAT BU3HECMDHYYLWMMH HYYL,

Daa3 rak HapruilgaxXnir xyccanryi. MoHrong uesHryin 6anaar
XanyyH pawaadslr Tywurnar baaszaa Ganryyndan Kyynuabir
TaTaX YagHa raxk TOoouooncHoop Apxadraihd LasHxsp cymaH
OaXb XanyyH palwaaHbir TYLWWUITIaH 3MYAUIT33, CYBUNTbIH rasap
Banryymkaa. MeH eep onoH XanyyH pallaaHbir TYLWIN3:K
Daasaa OGalryyncaH ax. Asnan xyynunansiH “Kuryyp”
KOMMNAaHWAr Hb ANOH MeHexep yaupiatar. 3o04Mg He 4 gaHaaa
AnoHUyya. AHxnaH 50-60 xys npx Bafican 6on ayHa He Bac dyc
LanTraaksl ynMaac TacangcaHbil 3¢ TOOUBOS 8Ares UMas3
1000-aag KyyrdmnH aeHuxaar OO0NCOH Hb 9HSSP Y3YYNINT oM,
MeH TyyHWUIA caTrang $1noH BonoH EsponbiH BpanHg By-
TIBTAIXYYHUAT Bopnyynax cynepMapkeTolH Cykas Oyxui
LLOTL, YWUIUYKAr33r HABTRYYNaX CaHaa TepceH M. JH3 candap
BpCcenAgeHTIN, 3IM33M r3arviir M3asx DancaH aB4d MeHeKMeHT
QONOH YWUYUNI33r He SANGH X3B MasrT OWPTYyNxX, e9pWikiH
YICbIH CHUNQIT TaapyyncaHaap opLUnH TOMTHOX YaaHa rax Too-
LWOONCOH Hb anAcadryr. TUIAM33C CYIK33 A3MNTyYPUAHXS3 TOOr
H3M3ATAYYNCAH aBuv 3ypraaraac XaTpyynaxryl Gakx sap4mbir
DapwxbanHa. EpHs“Bpuax’-uiHyaupanaryyanAnoHacypryynb
TorcceH Bonoxooc Oyc axunTHyyh Hs Modrona 6onoscpon
a3amucaH Banraa. Taraxasp XYH33 cyprax waapanara rapHa
MC3H Yr. 3H3 Y yTraapaa ToA0PXOoR Uar xyrauaaHbl lWwanryypbir
DABCAH 2XKWUNTHYYA Hb AnoHO OYWDK M3PraXun As33wnyynaar
ax. ‘Bpuax’-nian rypBbIr “FOBR-ryiArasp Teceernexen 0Bapx.
TyUAMO3s 4 XOPOHrMidH 3ax 309N A93P33C TYC KOMNauwiiH 12
XYBUWAMN LYriiyymK geHreceH ax. Hawpamg coHupxyyraxan
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- MOHTONMBIH ABBAACNAT BUIHECMIHYYOUMH HYYL «

“Bpuax rpynn” cyynass Xo&p XopoHre opyynard HSMC3HWA Har
Hb “lMoBL”-WWH 3axupan Ll.Caogeaanunr Gaiaar.

Tap 4 MeH AnoHg cypryyfie TOrcceH HardH. BanTracoH
Hoonyypaa “loBb'-O yraanrax, 6ac JuUcuiiH ByTaargaxyyH
YANAB3PNYYNCIHAOP 3ax 3330 A2ap bopnyyngar ax. 3esxoH
UaMu N raxag rypBaH caa acnnapbiH SopnyynanT XUAQar rasa
Boaoxoop “BpuaX -MAHXaH allIrTan axXunnanraac ragHa yxXaaH
3apKyafaxK DanHa rsceH yr. Men Max 63nTrang XepeHrs opyyrik,
JpASHAT AdXb MaXHbI YANABIP33C XyBb 339MWA3M. Maxaa Opoc
PYY KCMNOPTNOX0OC ragHa AnoH pyy onsH ragac, yXpuid xan,
MYYHUA axa¢ raprax bahna. MoHrondyyabiH ByHO 8Nar eB4nex
Hb Tyrasman Salraarviid ynmaac “C’BMPYChIr 3Munax 3IMWAr
4YNX3IP OBCHEBC rapraxX aBpaxaap 1ecer Xapankyymk, baawxonrop
anmMarT TapypananT asyymiK 6aiHa. 3Ha Hb aMXUNTag XYPC3HIAR
‘Minophagen-E” ragsr am Banaman raprax aBysa.

Monrenuyynnaa sanoH axyWr COHWMpXyynax, uaawnaag
KYYnuaan sopuyrnk ANoH XO0NHbI rasap Byxnid aXnn xapard xy-
MYYCWIAH yyi3anTbIr 30XMoH Bairyynax yyaHaac knyb 6airyynas
yun axunnaraa asyynx 6avna. bac TasunreiH 6onoogq waxman
TYNWHWA yANAB3pTon. Ep Hb eHrepceH xyrauaadg “Bpuox’-
MAHX3H LUWHDY IUMHD canbapyyaad XepseHro OpyyriK, euyyxaH |
aMCXUANTyA axkunnacad 6unas. MsH rpynnbliH xapbsaa xygan-
AadHbl KOMNaHn He “BpumpxkcToyn” ayryin, “Cyayku” MalvHaac
3xn33, AnoH BONOH ASNXWAH HI3PTN BpaHAYYAWRH anBaH
8CHbl Bopnyynard oM. Tap Har 1 3yAnNa UXS9xXaH caHaa 30BHUXK
siBAar. JH3 Hb X0E8p XepTanras WKun Tarw 3pxTai yeneoT
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- MOHIONbIH ABBLAACHAT BU3HECMIHYYOMHAH HYVYL] «

Xygangaar XuimK Jagaxryi Galraa ssgan wom. Har papra
04004 N Har opA raspaa “Hsnarna3par ABANIbII TACHAH 30CO0XK,
XapWraH awuiTal rapas, Xananusapuir Batnamknaxryin 6on
3AWMAH 3acarT cepreep HeneenHs rax y3ax baidraa om.

NHracHasprypasgard OpHyyaTanxamTpaH axKurraykvagHa
rax y3a banHa. Med xoép Xepuw MmaaHe JanxXuniH XygdanaaaHbi
Banryynnarag drncu4nxsan VXKW TErW 2pXTan Xydanaaar Xmnuxag
aexem 00nHO rax L. aHxysar gppiar. JH3 4 yTraapaa smMHea
XOPLWT3R Xynahaasa XMAXUWUE CYYNUAH yen WINyyTOM COHUNPXOXK,
Capunreil mMatepnanbiH DOnoof 3amblH &XXWMNg XaMmTapcaH
KOMNaHK Bairyynax Tanaap ropasa, Xanunyyass XyixK 9Xarnxas.
O.Manxyar He AOTOOALIH 3axX 303N 833p a)unnaxaac ragHa
IKCMOPTEIH BYT33rasxyyH YANAB3PN3Ban KOMNaHW TeAWnryin
YINC GPHBI 3OWAH 3acalr 8CHE raxX y3ozad MoHren cyyr Eeponsin
xonboo pyy rapraxaap <PpaHuTaK XamrpaH axwunnax 3ambir
CORroXaa. Top 1995 oHa AMEPUKT cypanuaxaap saBaag Wp-
TN XOPOHIWWH 3axX 3330 A33pX Xyebunan Sapar n “ayycax”
TUALWLDZNAD XaHadyuxcad tarcad ax. [2B4 ‘[oBb"'-MOC ragHa
"MoHron wyyaad TpaHc” KoMNaHiiH XyBbLUaar as4y, yHanThIr Hb
30MTCOOH YIAN EXKUNNEraar He COpPradk 4aKaa.

HO.MaHxyar BuaHecmaH XyHWAF Baanar ByTasrd rax onn-
roaor. TMAm 4 y4paac anass DOXMp aynng xyrrangaxryn banx,
eHASP YaHapTaWraap TacpanTryl aXWInax mMexaHW3mMTam F
Bornox sapumblr DapumTarik asaar roHs. . adaxyar He “bpugx”
KoMNaHwir 60ocoo TortTonuoorocp Byc xamThiH yaoupAnarcis
3apymaap axunnyynaxeir ren tonroaor. MHracHaasp aucuiH
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= MOHIONBIH ABBAACNAT BM3HECM3HYYEUMH HYYL »

LUMAAB3P XyBb HUANYYNaryguH xypnaac rapgar ax. 780
aXUNTaH, axunnarcagranM oH3 Hycap “ann” yncag 10 rapyn
TORPOYM TOrperkhiA TaTBap TONCOH Hb Yamnax yayynanit
Guw. Yyup He T4 apxu, TaMmxu, anT, 23CHWIA anuHbIr Hb M
apumkaangarryin.

H.Fanxyarrail MOHron XxyH Xxapsuaxan OapXxwsantsi
3yln Gria. Tap na TenosLMx Hacaa AnoHa eHrepoocar yuypaac
anvBaa aylina Xat HAXYYP XaHaaK, Cyanamyaaasr ‘gyrarnantan’.
MoH S00H XYMYYKWN Hb OHASR alnr ONoX BU3HecT opyynaxryi
“Taar’ boncoH rasa buusag BarBan Mx KoM DN, XB400X MANHLI
XOTHOOC X&DKWHIYW HAnong cypanuycaH, opoH bawnpHaacaa
XOerAOXUAr yN aXpaH 30pbCOHACO XYpY vaacad rasg Tyyncad
aMmbapan He yNrap WWr 34a 3P 36B ABaxbLIl N e8poeceos,
epeensec waapanar. Tuamaac .M anHxyarT Hyyy rax yryi.
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Yyayyapl TAHXY AT

ApBaH OonooxoH HacaHaaa aunep 6omxk yagcaH 3H3
sanyy OruoM WWAaB3p rapragar 4 anfax Hb Gara ragar.
Tap62a3p “Xac BaHk”-uiAr 6alryymkas.



* MOHIONbIH ABBAACTAT BHU3HECM3HYYOMMH HYYLL »

LUnhs TyTam 6anryynarnaan 6aicad MoHronbiH XepeH-
MMiH SUPXWIEH Xaanraap YaMuH LWap uyHx Bapbx, “MHcRexkTop”
X3M33X TOeMCOr ryTan awumex, Laraad UyB Hamupyyncad
3anyyr opX Upaxag XoHWK Y Tonrong 17 HacTail Xyyxsg rox
Bbogoraooryi rapar. bpokep, yHST UaacHb! Tanaap Apux aHrv
X3NTIW T3IA3X 3H3 XYYIVMMH YH3H Ayp 3ypar aMmbapan A33p wan
gsop BalicaH wm. Foémcor UyHX Hb ypaHxail BancHeIr oéx, 10-
p aHrra torceeq "Cypryynbg OpoXryR, axunnaHa” XamMa3H TOM
TONTOI raprax, “YurapT Gara cara aHImy xan y3ax GalicHaa
M3OA3M K 3ancaH rassg Top XyyrwidH O0Top X08p Tyin
Topcanaask bannaa.

[[alxanTar Hb T3P X3AX3H CapblH 4OTOR aHrmM X25133D
YC, Uac wur apbaar bork, MOHronkH UsexeH cpJyynardgbi
H3r a3 XS8N3rfaxBas XypPCc3H M. X3pB33 Xaa HIITIUrasc
WWATIH rapy Upasg yr 3anyyr MaprancsH 6on paHaaa oryom
WVMAOB3PWAT Aypaapaa raprax, T3P 60NroH Hb OHOCHOOP
aHA8P aMXKUNTaHO XYPHa rank xonax Bancan 6us, Calxb uaraan
LyBTal ranran sanyy 6on “Xac BaHk™-vidr yycraH Gairyynaruy,
OAres IyAL3TIoX 3axupnaap He axunnaxk Oabdraa Y. anxysr
HOM. XYyXa3Od axyl uaraa Tep yewnH bapyyH raragar Gaican
YHrapT eHropyyncasHaap Xyaraa Oue passk wmihiassp rapraaar
““aHap“-bif 333MLUCAH BANXbIr YIYIACrax apraryii.

AaB, 99X XOEPTOWUroo raHaarbiH HanmaaHf Ak, YHrapT
cypanuaH SaHknp 6ok, y3sn 6000NA00 XOT YHSHUMWAH xap-
rairaap MoHronGaHkuir opxuH, 28-xaH HacaHaaa “Xac
Bank™-nir Gairyyncad rosg TyyHUA Tyyncad aMmbapanblH TyYyX
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» MOHTQNBIH ABBAACTAT BM3HECMIDHYYOMKH HYYL -

3apUM ©BOS HapbiHXaaC XaBbryW. Basanar Sonoog Gac apan
ABANaap Ayyp4sa. [axgas TyyHMW ambapan daHaaa gapiad
zamaap acap xypATah AaBxucaap eguil Xypuuxaaryrl. YHrapTt
DaHknpaap cypy Danxaa aaB Hb eHrepceHoop Tenbepes Tenex
Hb Byy XN 393K, [AyY HApTaa X3pXaH Tycnaxaa maaasxryn 6apsu,
angax BancaH, COHIMoH wWanrapyynanrtag TIHUC32p aran Hac
aanyy xamasH “Bypyynax” 6ancad rasg tap bapxwasan 30BnoH
OypUiiH apa EBBKEIH- SOPWAH CATrANUKAH XaT, Magnar Genoscpon,
TYMNBapTan 3aHMMAH Xy4asp rapy YaacaH 6unaa. Tap BaHk n
rAX99p HyYUbIH X8liresp xanxangartan asnapaafiyrd. Xapun-
HardgbiH HyyL OANRFOMXKTOW. XapuH BaHKHbLI XYBb HUWITYYIIO,
XOpeHre opyynaryng He un 104 Barx 8CTOW racsH O3NXWA
HUATUWH KUWMAK raHUxXad Y.l aHxyar N xXopankyyrnk JancaH
Ounaa. Oepeoep x2nban, XyMyycYyxaM XaHa MeHree xagranyymk
Oalraaraa maaax bBaix ECTon raxk orox bonyHo. MHracHaapoes
T3p “Xac” baHkmir “3er baHk” Donrox Yaacas om.

“3ee bank, Xac baHk -unr yycrad Ganryynaru [ anxyar 1973
oHbt 11-p capblH 20-10 Y naanbaatap xoToa YynyyHbt yyras xyy
SONOH MOHASMKI3. AAB Hb HOM IOMaH CYUXI3TAN, Haln3 Hexaoep
XYPIanyyIicoH, Qunaomryn rn 6onoxooc BuW TEXHUK OW CAUTau
KOMOoY xyH Bafcan 6on 32X Hb HA-B0 MaPraxuiTan Hambai
XYMYYC BaicaH Hb rypsaH Xyyx4s4d Hbe HeneenceH DOnoe yy.
TyyHUA Xyyxaad Hac MukpT eHrepcan beresp 23-p cypryynba
SMC3aH OPCOHOO a3 rax GoaoX aegar oM Bunsa. Jpx gypaapaa
©CGCBH T3p A3ITyHr Tapxy GancaH rax darw Hap He apbdar. Opoc
Barill HapPT 3arHyymK, HOMbIH aMTaHL OPOXbIH X3p33ap ynam byp
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« MOHIONBIH ABLAACTAT BUSHECM3HYYOUWH HYYL =

TOMNeBLWXK, Xaana X3HIIMmynuTaH "Myy  AyH aBynxjar talcaH He
3acapcaH rafasr. |

1983 oHa aaea Hb YHrap gaxs MOHronbIH 3n4ud canm-
AblH KOMNCoYoop axunnax 3aeBillaaH TOXWONACCH yYpaac
rap Oynospos byganewTiUr 30puB. X3QWMWUTasp Xyyxan 4 ra-
Nnas courManucT CUCTEM AOTROO XYBUWMH X3BLUMN XOCCNCOH
XapbLaHryil bapyyHbl COEN, XenKUNT3W YHrap opHel Heneenen
TYYHA Mal XypaaH TYCcCaH Mk XoXKmMoo0 AypcaH apkcad baiiaar.,
Y.MaHxyar opoc xanTan y4paac byganewT XoTblH gUnnomar
EMUNTHYYABIH XYYXOUWH CYpryynbd OpK Cypanipkas. TaHasac
aHIMMW X3NHWUKA aHXaH wWaTHsl M3Aanar oncoH TOOWWryi OfHbl
OyHn 6ues apd gaBaxaa cypaniad, egpuiiH racsH GoaonToi
DO, epTOHLMIAT Y33X Y3aN33 TOAOPXOWNCcoH 6onoB yy. Maaask
X3par OpoH CPHbI AUMNNOMATHABIH XYYXAYYD Y& TAOHMMIMHXHI3Ca3
apan n eep BancaH Hb OMNTOMXTOM.

OHI BYXHUWA HOMNeensn XOXMOO TYYHI2C WITPIXUWM X3H
9 Taax apraryi baincaH wom. TaaHWAX 7-p aHrnf, OpoX KU Hb
MOHroN4oo MPCH33p XyyduH adrnaaa opxkaa. 10-p aHrna 1991
- OHA Torcesq H.[aHxysar ye TaHMMMHXHI3CIS TaHUaapaa waxam
lan eep COHronT XUPX HbL T3p. AaB Hb axtaacaa rapd 1989
OHOOC aXJ13H HaWmaaHg mopaomk, CuHranypaac uaxwsraad
Bapaa 3eeger ToMuyynbliH TooH Barrcad GaiB. MaHy XKKwoeo
aypbhaxan n MoHronbiH aHxHbl “BoMHr” oHrousir ConoHrocooc
aBy Mp3axXad 3apuM cyyaneIr He aBaxyyrk Davraag outyy
ayaaraap AyYprax xoncormk bancan rapar. Ep Hb N aas, 39X
X0Ep Hb ypaaac aecaH bapaaraa MockBa pyy OHMOLOOD 386K
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» MOHTONbBIH ABBAACHAL EHSHECMBHYYﬂHﬂH HYYLL -

AONOOH XOHOIT XO&p Y apronT xMAHuxaar 6alcaH 33psr Hb TYY-
HWAT HaMMaa XUMAX XYyCang XeTerpkaa. JH3 caHanbilr aas, 39X
XOE&p Hb 36BLUOBPCOHIYIMA, |

[oTan maHb 3p "AXKKUN XWMAHI" 133/ raauiivnxase. HdeHrex
Bairyynarpaag dancan XepeHrmiH BUDKKUH 3axupan 3osukap-
ran Yurapt cypd Banxaaa ToAHWAXTIA “UAMA, axan BonosiyoH
apx rapanuak bancad Donoxoop Xyyraa axwung asaxbil Nyus.
TyxanH yewidH XepeHruind DUpKWMAH 034 3axupan IHxDanap
TYVHWAT MXx3a Asmpkead r3gsr. Muarak M.Marxyar XepedrudH
BUpKUAH Ospragax OpoxepuiH KypcT 3-H cap cypanuax
TOrCCOHBOP XaMrMiiH 3anyy aXxunTaH He Domkas. YpaHxan wap
UyHX33 0€og BapbymxcaH, uaraaH UyBTaW radraH 3anyyruiad
MaaHb aHxHbl LanuH He 1200 terper GalicaH Bereen Xyeuac
XyHap aBY OMCCOHOOD YEWAHXHI3C33 LWal eop aMun Xapard,
Yyxan yapanncaH XyH BOSK XyBUPGCaH raaar. AHMY Xan Magasr
r3a4 XaMUYUXC3H y4paac opuyynard XMnx yypar Xysaanas. MUcsH
XYH 0y 4 XWAX33c3s Byuaarryi xonHo [oo, egept 20-30 yr
L33axKMNCAI3R aHIMuU X3NWAr ADPXHOO CYPY UeaxXeH opYyynardabiH
Hor Bormk AeHreceH Bunsa. Y.MaHxyar Tep, 3acruiAH 4yxan
YynaanTtyyoag v opuyynra xuiik ©aicar oM. XOpeHrMiH
DUpKkUA FaHUXaH XuUn axunnacad “Y.l'adxysar Her N egep aas,
3K XOEPLIHXOO HAMMAaaH4 TyCcnax twunasap rapranaa. VIHrag
axnaacaa rapcaH sapes N odreuycHn cyyraag Mocksa pyy
HUcY barcaH TyyxTai. Asd oucoH Bapaaraa Sesnaees MeHMUr
He TOOMK aBax YYpar TYyYHA OHOrGCOH Hb HAalmaawbl amTbir
M3Opax3a HeneenceH rax ysgor. PybnuviAH xaHlw yHaquxcat
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« MOHIONbIH ABBAACTAT BM3HECMIHYYOMMH HYYL =

BalicaH ydpaac Takcn xencneen daraxuHg Hb ayypTsn pybnb
XWAras A gonnapaap conuynHa. HarsHT meHrs omk balcaH
BoNoXoop Npa3ayiras 6ofox He 3yiH xapar Gane,

1993 oHwl xaBap Y.[MaHxyar 6ac n oryom LWMRABI3p raprax
cCypax Xycsngss XeTnernod YHrap yrcelr 30pexa3. ByganewT
x0TblH Kapn MapikcbhlH H3POMMWUT WX Cypryynbd WanranTt erd
T3HUS3A GaHKHBl HUIMManaap cypanuaxaap 6onoe. Yr cypryyne
Hb HWATMWIAH LUWH3YN3N ABargcadHaap bapyyHbl cypranTbiH
cucTeM, apra bapunaap aHrny xXan O23p xu4asnnagar tancaH
Hb Taanargksa. CounannimMsid yen yr cypryynuinr 6ac 4mr LeeH
X9A39H XyH TOrcceH Sannar. XapwH Xumngss 10 waxam mMadrad
AoNnapeiH 3apdan raprax TentopTaik cypcaH aHXHbi MOHTOIM
oryTaH YH.[Makrxyar 6orek Taapcad Bunsa. 1993 oHwl 12-p capa
aaB Hb 3yyppaap oo boncoHoop ByX 3yin OPBOHIOOPO0D 3Pra,
Yy rawyy toxuonanoo. H.[aHxysdr Tap yven 39BXoH QOpUHroo
Oy 93K Oyy Hapaa aBY ABax 9pXUIH TIRIYYHWUA YYP3T OHOMOOXK
OYHr M3a3pcaH oM. MaHxX 1OM WKMr cavax ABCAaH XaWpT auar
Hb 3anyyraapaa eHrepd, yW rawyyn aetaag GalcaH 6onosd
3% Hb XYYO33 Cypryynua n Tercexuvir faanracHazap TyMoH
Dopx1u3an AyHayyp Tyysud 1997 ong cypryynua 6akanaspbiH
33PIrTINra3p Tercd Yaanaa. MoHrona HoH xaparusaton Ganraa
DAHKUPBIH MSPraXKUIT 330MLWKMXK YadcaH BoNnoBdY TyyHWUA TOn-
ron BuaHec 3IpXarnK 23K, Ayy HapTaa Tycnaxaac eep toaon
opoxryrW OGancan rapor. [aten TyyHuir 80-aag OHLI 3X23p
A33PX CYPryynuur terccoH MoHron®aHkHel Osa epeHxuianery
M.Bong ayypax yynsaan “Onpa manan cypryynuiar MoHron
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XyH Tarceeryi. Bu cypryynefaa 6ac yuama utrax banHa” racaap
XAHANT WanranThlH XaNT3CT aXKKig aB4yas.

“CapraaH 6ocront”, “XOTW” GaHkyyn oaMriyypax yeap
T3P XAHAH Wanrardaap aXxuraxkaa. “Caepraad bocront” BaHKMdr
“Tonomt” BaHKTal HIrTrax acyyaan gasp yauvpgnaryyaran
caHarn 3epanacsH ydpaac Tap anaacaa rapax LWwUnaBapuir
gaxuan 0 oruomM rapranaa. Y.l aHxXysar axknaac rapax epreanes
BUusaryil lLuaxam Barnxaaa “MukpacTapT’ X3MISX MWKUT 333MNIAH
TOCNWIAH yanpaard wanrapyyrnk agHa racaH 3apbelH garyy 100-
aad XyHT3A COHIOH LWwanrapyynantag opoog TIHU3IX Hb T3p.

YT Tecrnvuit Xsparkyynaxasp vpcdH HYD-biH awuntad
PobepT KaiTep emMHe Hb 25 Hac Y Xypadryit Xyyxaaspas waxam
3aflyy 30rCOXbir Xapaas HyAsHO22 4 UTraK Yagaaryn ragar. [ asY
Tapboap 30pur raprad Y.MaHxyarnir axuig apaxaap WwunacaH
ax. HYB-ein Wagap cyypuH Taneenerd H.Cyxekapranmaa
YYHUIAT Hb A3MACK3A. Y.[MaHxyar tecnuiiH odnc pyy yTcaap
apbTan “Bbua xenee s\Bax rax HanHa. Y 0ACOXOH BOK3an
039p XYpasa VP’ TaXK X3raxan raplaspaa OpXK Xam Xym XyBucaa
cOoNeCoH Donooa N ArRaan OuiK.

PobBepT KakTep TYYHTAR X2340X0H yIr CONWMOL 1 XaH ragranr
Hb ragapnacad yy “3a, BaroH4oo cyyluraas’ ra XancsH ragar.
JlopHOroBuMiH Xap AWpar cyMmbll AOBTOMMOX 3ampaaa duuun
333NMAH Tanaap Buucad xoép HOM eres. Y.[aHxXysr 3ampoaa yr
HOMYYALIN yhwaan HYB-aac x3pankyynax yr Tecos 368 3ylUTal,
uaraa oncoH 3yin Bereesn Tacen gyycrnda raxsga yaunnara
XWAr330, AyyCcHMX 3yin By, ypT Xyrauaaraap X2pankux a>knn
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F3AMIATN Hb OUNITCCOH yYpaac caTran asaper bannaa. 3amgaa yr
Tecenaee "Xac’ raaar Hap erexesep TOXUpPcoH BoNoBY “XerKnuiiH
AnTaH CaH” rax Hopnanes. Xap Alpar cymaHa o400 XyMyyce
wyrmapanryyt PoBept “3a, ofco tecnee tanunuyyn® rax
TYNfacaH Hb Wyya N yC pyy TYAXCOHTA agwn ssgan 6oncoH
oM. Asaap Y.[anxyar “camx’ WagcaHaap XWB3NTyW rapcad
TOAWMWNYIA Y TOCNWAT LAaLW He aBaaq ABYMX XYH FT3C3H WTranuiar
TepyyIK yagcaH 6unsa. MeH aHxmel canbapaa CaWlHwaHn
cymaHn Galryyrmk 4 AgeHrenes. Y.l anxyar tap aMmepuKk 3puiiH
Henesrasp oaptee WUTranTad GONCOH Ik XOXMOO Aypcad
ApbcaH yaaaTtal. 3JHa Tecennee Y.MaduxyAr saraag Y oM
TYM3H HacT x33r bunragad “Xac” rax Hap erex racaH Gonosy
LYY MIKIIANG epPTKaa.

"Xerwnuiaim Antadn Can” 1tecen 1999 oHbl 09-p capbid
AyHAYYp “Xenknuitd Antad Can” H2pTsin Gank ByC canxyyrmmH
Bairyynnara 60k rapynnraaras ascaH oM. TyyHKiA ToNrola uar
AMArT 11 6anK balryynax caHaa Tep:x, yaaaH CyAnacHbl auscT
rYWUUanayynaxasp wnigoas. Topbaap 1997 oHa HahsyyaTaiiraa
HWirmK “Hatmon” HapTar 6aHk Byc caHxyyrmiAd Ganryynnarsir
Gavryyncan Baiwaa. Wurasg 2000 onag “XerknuidH AnTad
Can’, "ToenruH axnan” BbBCh, *HaTMmor” 3apar badryynnaryyn
X2Nnonuasp XUk “Xac baHk’-uinr banryynaxaap TOXWpPOnLoX
yannaa.

WHraxk 2001 oHbi 12-p capbid 27-Ha rypear Tapbym Terpe-
MMAH AypMuiiH canTakraap Badk Bairyynax nULeHs»s ascad
oM. “TOBUMMH axnan” Hb repMaH saxwvpantai 6Gane. XapwH
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“HatMoH"-bir “Xerxknuian Antan CaH” xXypandax ascanaap
“yTyW” Bonronoeo.

MiaHxyy  ModroneiH  BaHkHbl - cuctemp S awxyar
XBM33X 3anyyxaH OaHKUp opX WPC3Ha2p BaHKHni coHrogor
3areapbir Bmil BONFOXLIH 213N TABUrAcaH X XamK OONHO.
Tap aHx yoaa xyyxauiad “Wpasayid  caatad”, “Xacxyy’
XagaranamMyyablr caHaauqnimk YagcaHaap 65 MaHdrad “nauaan’
bIr Xaaranamykta Bonrox vagcaH 6unaoa. Y.Fauxyar anveaa
IYWNUIAr eBpriHXeopee XWAXMIAr xycaar. Tap u yTraapaa
DaHKkaa A2nNXMAH KUWWIT  HWAUC3H  GOHroaor yrraap Hb
XOPKYYIDK  X3P3rnardauinH UTIanuiir gaax Yaanar 6onrexoir
30pbCOH tOM. TUAMD3C BaHKuir Bycnaa UTrafa Topyynaxyhy
HA3NTTAW Bonrox 3apyum BapuMmTnaxaap Wnaxss. UHracHaap
XyBb HUWANYYN3r4OuAH Tanaapx mMoassnnuiar onoH HWATSA N
Ton Gonroe. 3H3 He mMadaid Gycag GaHxkyynan Gaigarryinraap
yn BGapam YANUIyynardni Yyxam xaHg MOHToo xairanyyrpk,
XoHWUr Ganpnyyrvk Bairaaraa mMsgasriyi. YYHWAT ni Top TO-
NOTrOXbIN XYCCAH OM. Tap ragHaac LWWH3 XOpeHre opyynard
YONBeoT3W OpyyInK, axunuuanaa n roxsd 11 xXyBb Oyloy X0ep
cas AonnapbliH XyBblLlaa 333MLUYYNCIH33P 98pUAMCST CITrafl,
AyNaaH OpuHbIr ByPAYYaX MEHeXMeHTWAr ramxantan Gac
30PUITON XMIKCIH BKrnaa. Tap | Byy x8N [onNnaHabiH HarsH Haxk,
AMEPHWKMAH KOMMNAaH!, baHryy,n, XYBb HUANYYK “Xac Bark'-
Hel 55 XyBWAr 33smwAasr BaiHa. 3H3 Hb ©6poecses Yagantan,
HENBOT3M XYMYYCI2P XYPIANYYIDK axunnacHaap anpnaa dara
raprask 3eB Wningoss] XypHa racaH yr.
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EBponeid CapraaH 60cronT, xonkNMKMH BaHk A raxag MoH-
ronooc “Xac baHK’-MHA TYPYYIK 393N onrocoH Hb Y.FaHxyar
anb TaBaH XWUMNWAH eMHeaC Xapuriuaa xonfoo ToOrrooxcop
espcaviiree carMTap TaHWNLUYYIBK 4agcaHsl yp AyH Fa XamkK
bonHo. MeH xease opoH HyTart DaHKHbIxaa Teneennuir Guia
DONroxXooc raaHa xagranamMii 333/1IMUH XOpPLIcoelr BaHknnaaa
TYWWUINXK CanryynaH »UHX3HI yTraap He XOKyynNsxXunr ap-
M3n33x Banka. Miam u ydpaac “Xac baHk"-Hbi 6oanoroe 182 cy-
MaHL oddmnxocd Salraa ax.

IJH3 HOM XYHUE Tyxal Bonoxcoc GmsHecuiik Tyxai Guw
IOM. TUAM33C TYYHUIAM Y4yXam x3H DonoXeIr Unyy TOQCTIOX Hb
3yrTan Banx. Y.[arxyar xunaaa Aop xansaa Har yoaa ragaanan
ABYK OOPWINTBO XODKYYNaX33p Cyprantang xamparafar. 1yyHasc
ragHa MaHe 3p ASNXWAH Qr0OH OPOHa YpUuraaxK HaHK, CaHXyyriiy
Taslaap WATran TaBbAar resd togoxcop TaHa Har ayin Gogor-
AoX 613 35. Maragryih Top GaHk, caHxyyrasac WnyyTanrasp xy-
HAW JOTOOS MOH YaHapbIil Tauwux ypnart Terc cypandaxblr
IPMINIZAT oM WKr. Tap saraan v oM eepTee 4oHAYY WTIaXK Cyp-
caH bangar. MIHFacHa2pe2 OryoM LWWAGB3P rapracaH 4 angax
He Dara. M.Nanxysar menre OyC Xyania CaTTaNWir Lyrnyynx “xan-
ranaMxuHaaa xmnx" 3ee BaHKWMKr Danryyk Yagcad MoOHronbiH
XaMMAH asbaacnar BaHkup Bunaa.
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30BNOHr gaaX, 63PXLW33NMAr copX YagcaH 3H3 ranxantau
3IM3MT3l VYN yypXanH xyHg canbapT aMmKnnTran
axnnnax 6y “MornonumeT” XXK-nir yycraH
Canuryyrxaa.
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"Br DasKWK XemKUXUAH Tyna 6yc 3eBxeH ambapan axyi-
raa N e84 Hb TaTtax a3 MI3praxsuid axnaa XMk ssaa xyH”
XaM33H MOHIonbiH ant onGoprory TOMOOXOH KOMMaHWydblH
Har “MoxnonumeT” XXK-uliH 3axupan xarartan L .apamxas
AAPYyxXHaap eryyncsH. YHsxa3p 4 TyYHWA HyaoHa anTt “ant”
borpk xapargaarryii. Epaee N Hyypce, LUOXOWTOW agun awmrs
ManTMan rax onnrerggor. MM SogonToiaoo 4 Tap yy antaap
roghorryl. bac uwynan rasy tamaac Xonyyp eHrepceH HIraH.
TYyHUAr Tyyncad amMbApaln Hb yXaskKyyrdK, Y3C3H 30BJOH
Hb XaTyyXyyroK, XapuH axun He as xaprantad 6Honrogor
Danx. Xana opooryil Lwaxam 3MIITINMSD YNA33A XOODXWii
3Ursa 30BOOXIYW IaxA33 XOWT IXUWH Xapubilr 3sennsexmitH
Tyng, CopBM GOXUCXUIANTYA axunnax OGarcaH Tap Xu43an
HOMOO €p OpXMCryW M. ApaBayraap aHrma Tercesn apbiH
XaanrarylH ynMaac apuyyaumnH WanacsIr wanarax reosfiormiii
aHIMMNH XyBadpk OHOTAOXOA T3P ralxaaryid ragar. 3ax 333nuviiH
DYKUIHAaH 3XNaxapn, Tapasp 39BX9H aXUNTan N 6aix, ambapan
axyWraa sanryynax rax GUaHecT spuyyaAUAr KOMaHONaH OpHaa.
ASKUNNAZK, TAMLIC33P Tap eHesadsp aMXUAT oricoH. MaxAas aa-
PUM anTHb KCMNAaHW LLIUT YyNbIr Tan, TanbIlr Tam 00Mromw Xa309H
aPBaH TOHHOOP Hb ONBOPNCH xarapTnaa GaskeaHryin. OncoHoo
bycaaTaliraa xysaaraag, Gaiirans 9xo3 apragax mog LWyyrncaH
HOTOOH XeHOoui BONroH caprasxsap euyyxoH 4 4enee 3aeryii
Xepenuepnex baiHa.

Yyn yypxawH canbapt xyq copbx Gairaa 60noxoop Tyy-
HUHAr “Temep xatartai” rax sapym Hb Bogaor 4 Gaigan wan
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aCPAraspas. AMbAPan He T3rUP3XUH BOCIOH A33p Xxasua angax
ragaa rapd ap, rapT op M BonCoH Tapaap true MyyTan oxXMHOO
acpax rasa 3aB Yenee rox yryn. Tsp Xxapadspsa ynam ep HUMIsH
BONCOHLIN OMP AOTHBIXCH Hb ApWx M Blunas. L.MNapamxasblH
Tyyricad ambapan xyHa 6aicaH 4 eHrepceH ByxaHa yyunantai
XaHOEX 4ancaH Bb TYYHWUIAT XOH r23AMIAr TogoTrox 6mns.

TyyHA Xy4 Xefernmep, OYH yXaaHaa 30puynaH 3yTrokK
ByT32C3H BYX3H Hb XaMriidH YHITIN.

3afcaxdrniH amad dancan Z24-MnH Laudpna3rsac amaa-
T2IAra3 yynasax ragyl oprox taicaH banuwp OXUH eHesep CaT-
FaNUAH XaT, XeAenveprinHXes yp LUAMUWUAH Xy433p YYI yypxand
canbapT op4yyaATan aHa mada epcenaceH Wunaar BusHec spx-
nard Gorek Yaaxkas. Maragry roo cafixHbl CanoHoop Y Laraiix
3aBryd XyH4 axuvn Hb TYYHWA 30BMNOH FYHUTAT HAMIIITK, 3P4 XYY
CRArO40r KOM WWKMT canarsgar. Xo€pblH X0ép “epx”-Uir TOJNrouInx,
400-aag ainbiH aMb aMmbapansir yypd asaa L|.[NapamkaBaac ee
XaiAx oponaaor XyH U@eHryi. Xap caHaatHyya TyyHUiAr “AnrtaH
OcTOooXK amcaer”, “Oaparpaarryid deTrep iuynam™ rax 3a3prasp
3pyyN XyHWA yxaaHa OpOMIYW 3yWnasp Y ryTrak, SOPOMKATIK
HEUUWK BARCaH Y 3H3 Hb TYYNCaH aMbOparsiHX He O30pX1WLIB33NNIAH
XaaHa 4 Xypaxryid ydpaac Tap aHxaapnaa XaHAyymk HepBTa3A,
Bangarryid. MOHronbiH yyn yypxanH ToOpryynasrd KomrnaHuyabiH
Har Gonox “MoHnonumeT -uir yycraH Bairyynard T apamxaB
LisaaH 73031 CaHXYYUUIH yyraH oXnH BONOH M3HA3MKO2

TyyHUA Tyxan BWUUXKUAH TyNg YPrMAH BUUS3CHIAT Hb
COHMPXOXOOC ©ep apraryi. Aap, 33X x0&p Hb bynraHbl XaH-
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ran, XanwyH, CaixaH cymMablH Yyryys, eBer 3usr Hb OBOO
BapungunxagarManxepeHrespunHaansr‘Xapuara” damanHranar
XaBWWH annyynaa TOXI2CIH XYHOTA HAraH Banksa. ©BOermnHxX
Hb X0€ép ax Tom nam balicHaap xsgnaraj eaprTex, XepoHre
XOrwnblr He XypaacaH yypaac cynacaH ax. U.fapamkaebiH
OBOO 3CAPryYHUAX 13X agnaracaap yaanryl oHrepceH ragsr.
XapwH susr LIspsH He Garaacaa Guuur year cypcaH ydpaac 17
HacaHaaa Xanuyd cyMbiH Barvin gapra xuiix Sakiraan uaparT
AP334 CYPryynba OopyK XOThIH MPraH Boncod ax. [l.Mapamxas
XOEpPXOoH HacTaraacaa aapTalraa ameapax 60mkss. Xypyyh
YMHI3 ©818CX8H OXUH, YUpaa onoxryi MyHrmHax 3anyyxaH ap
XOEpT Tywwur Boriox HAraH Oyypail Galnaa. Hopxmaa sMoa
3U3r, OXMH XO&pbIl asara Ljan, xanyyH Xoonoop Tacnaxryii acpaH
xanameknax Bomkas. 3mMo2 Hb TYYHUA COTIoN 3ypxasHA Aar 1 1ap
YPUN33CTIN, MOHXHMAH MH3BMCIMaNToN X3B33pas xagranargax
YIAC3H Hb yYupTan. Aar Hb 3anyy XyH yyYpaac Hacaapaa rady
Bre xopBOOr TyynaxbIl XYCCOHIYA. AaBbIHXada MOTOLUMKIES,
CyHOanaaan Tapearang ssgar 6aicaH, aapTalraa xamT ayHb!
XanyyH, @8NvuiH XYWT3HA Y XOEép cyraa CyHaTan Tynasa XxopesaoH,
TOBXWWTEN Xypaapar Gancad 33par AsHAYY 3PTHUA AypcamK Y
3YPX C2TTANA Hb YIASH XOLOP493.

T3anHuin rapT WWHS “33X” UpcHssp Ll.Mapamxae oxuH
24-MPH youzpnart anba xaaxaap 6onoB. 3xdHA33 A0N00
XOHyynaapn asaar baidcaH 6on cyynaaa 14 xoHox Baiix N aas.,
IMI3 XOEPTOWIOO yynagar bonmxea. 8eOecxsH OxXMHOO caHacaH
IMI3 Hb TYYHA OMPTOX caHaaTal 3alncaHg OUWK ailng aMmbapax
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BONCOH r3aar. TaexaH HacTalk OXWMH IM3BM33 Xak 0Nnoxoop
O3Praaax Xyyxass garyynaH uayapnsrosc Oprox BancaH Tyyx-
Tan. MaixanTtan aggan GOk ernesd oprocoH OXMH WeHe OyHA
3M32r22 OMNMooA O4YMUXOA Garw Hap Hb xynaax banksa. 0Aoo
6o10X0n BALXaH OXKMH “Xaip, IHXPUANSN® 9PXK 11 OPrOCOH OpoB-
aem ayp 3ypar xaparpgaHa. '

Tapaap 1966 014 4-p Garacypryynegopx “cHL, cypanycad
yupaac Har aHryv anraccaH rsgar. 5-p anrnacaa 33-p cypryynba
LWWMKWH cypanuax Borpkas. 17 Hac XypPTani Hb LyT DalcaH ama3
Hb TYYHO PTeHLWAT y33X y33n, Cycar OULLPan, Bp HAMISH Yy
COTTANVIAr CYYNrask, axuncar hambain Gaiiaan, XyHuid asi 3suiar
ONOX 3aHf] BOPURAH 3PXIYA XaBWYyNcsH k. “OHY” cypnaraTtaH
LI.FapamM¥aBbiH epcenaerd Ho apanmaa rax OXWH. TyyHa2aC
Har N 3yinasp AyTyy DancHaa Tap eAres MHraX ApbCad oM.
©ccoH opyvH Hb [apamkaeblr Bypar HOOMOW BOMrOCoH yypaac
XYYXOYYOATON UHI3K XelKnnaex, Haaj 3ax Hb YENUHX33 XOB-
ryyaToN yr conux Y 3ypxryi Garicad rapor. 10-p aHrma “oHu”
‘rarcceH Ll.Mapamxast 3XY-biH YH3T MeTanmbiH NHXeHepUiH
XyBaapb OHOTACOHOOP ypangaaHT wanrantadi OpceH Bonosu
OHOO AyTcaH racHasp MYWC-nidn Nkxenep reonorMiH - aHru
nasp byynaa. Murax ooyTan Bonoe. 3martan xXyyxaf y4paac
BoMK BrBos aHTna conbuMx caHaaTtal bavicaH 6onoBY cyynasa
M3Pr3KVNA3S COHUPXONTON DoNcHoop Cypryynna aMAKMNTTan
Toerc4yaa. Tapaap YncblH Oapunfbid 3yprvidH TeB VHCTUTYThIH
YB3TW/ TeonorviaH ToBdooHa nabopadHTaap axuni OpX
yoanryi matemMartnkuiaH GarviH MaIpraxunnTan HapmaHgax
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F3A9r 3anyyTa¥ XaHWUImK XO8p OXVMHOO Tepyymkaa.. Tap yeuiH
3anyy rap Oynyygsp toxuongdor Tom Bapxwazan Gon opod
BanpHbLlI 3CBNOH.

Taa BycAblH XNIraap xanaacHb! 8pes OanXKWK CYYNA39
AYHO, CYRTYYITUAM XU3aNMNK BalipHbl XaXyy 8pesH OPCoOHOOD
3ax 3323NT3W 300rccoH raaar. CanH aaBblH Xy4a9p radurgaxbid
30BNOHIyKk Baicar bon espee aMmsapan 30XWUOCHOOR MSHIWAM
X3PX3H ONoX, 3apuyynax yxaaHg cypanuax 3xsr1CaH33 Top
ApUx aypTan. IypeaH »un meHre xypaax taix 1100 Terpereep
xeprery aBd beeHn bBasap Gork BaicaH rasa epeHxnnages n
T3P YEeWrH HOroH X3BLUMSN Oyp 3ypar xaparaada. [9puidH asar-
T3 OONCOH Y Tap axungaa XaHAax aHxaapnaa 84uyyxaH M
cynpyynanryn, xapuH 4 Opcocooc MoHrona axunnax 6ancan
ONOH MAPIrIBKUNTIH, 30BNSX UHXEHEPYYO3AC CYpanuaX, Hexep-
nex axwunnacHaap BDOrMHOXOH Xyrauaakpg axnax nabopant,
TEXHWMKY, Wanrard vHxeHep, nabopatopridd 3pxnary, apasm
LWMHKUATIOHUW aunTaH 60K rypaexakH xXwuiiH gapaa 6yoy
1983 ora MockBarniiH Ux cypryynbg ABX cypanuaag “Xepc
Cygnaad’-aap Maprawug, aunnomM eeeptnes. Tapasp Mockea-
MVIAH MX CYPTYYNbi CypasniucaHaapaa sapuires XenkyysK, Hya33
H33C3H rax y3gar. U.[MapamkaBeir MHraX xypaaH A3k, 3XY-
A MOPFaXUN A33LNYYA3aX34 3apum HAroH Bapbllax, ataapxax
rasg oM M 6ok BaicaH Y Top a4 xonboraon ergerryii Gancax
Hb yNam XODKWXWAH ax yHOac Borekas, Men 1994 ong Wrtanu
YNCbiH FPOM x0TOo4 ALLMAMT ManTMaiblH ONOH YACLIH r3pas
3PXVNH M3PTIKUNTHIZP M3PraLIUH CyPasiLpKa3.
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TyyHuiar 17 HacTana XalpT 5m33 Hb BypxaH Goncon bon
aas Bb 1980 oHg HAc GapcaHaap eMer TYLUIWM Hb HypcaH. [9BH
cafxaH xXaHbTaWMH GydaHaap T3p 30BMNOH MNYHUTMAT 0aaK OHTo-
DYYICAH ax. 3ax 333NunitH ByxurHaaH axnax Yb3 1Y sagapnaa.
MHCTUTYT BOTPOC apBaH X343H nyyc 6CrmK saapax He Tap. Tag-
Huii naGopatopu 4 racod Xepc cypananoiH nyyc Gomk Ones
naanaa. Tap uar Gon 1988 oHbl cyyfnd, 1989 OHbI 9X3H ye.
Xapu 1991 aHooc Nyyc raxas 6onvog, xopoonoen, 1992 oHooc
KomnaHwn GonoH XyBupas.

XamT onodH He Ll.MapamiaBbil 3XH23C33 N 3axupnaap
COHIOCOH Hb H3MMAr xanax Ganx. KomnaHuwpaa “MenxmaHaax’
racaH OUNAarAanTail HAp ery 3ax 39ang “wanrant’ erexeep
Honneo. buanecsa xyaangaa, recnormuH LUMHXKKUIFS cyaanraa,
XANryyribiH YUrN3n3sp x3M33H TOJOPXOUNCoH bonoey KoMnaHua
XBPX3H CAHXYYXYYIDK ABax B3 racaH acyygdan Ll.Fapawmkas
3axupang XyHAXaH copwnT BoncoH ax. KomraHuiH 30punro
reonorMinH XanryynsiH axun BonoBY ync OpHbl 34MWH 3acar
yH&MNThIH Balaang opcoH ydpaac yHAOC3H YMmarnad Xacar xyra-
Li@aaH, OpXUX00C ©ep apraryif Xypqas. XyMyyCUNHXI3 LanuHr
TaBWXbiH TyNA apra 6ytoy Harmaan, opoX Hb T3p. 194 eepcaniiH
rapaap xarnfara, GopagHaaC aXNa334 XeHTeH LaraaH uyrnyynaH
raHL MaLKHBIF yparwaa raprax KuaaTan. Haxk 3330 apaxaa 4
M3OAXrYA 60NOX00p eopcaod BYFNYYNCaH Hb TIP.

Mypun, Byaaa HyaHWIA ram BOMK, KaptaHg OpYUXCOH
yupaac XeHreH LaraaHbixaa OPOH[, XYHC aBY WDKK 3apHa. OHa
Hb CYYTT PYYra3 HSMSTAC3H Y LanvH TaBuxaac X3Tpaxryi. Kom-
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NaHwWz apeaad XyH CoTran HarfaH axunnaxk bannaa. XapuH aop-
BOH XYH XyBb HUWANYYN33A KOMNaHKa XyBUHH Bonroxss. MeHre
HUANYYIK, XYBb XYHI3C 333MX, Aapaa TOooLoOrocop XeHreH
Haraad aspgar bancaH Hb X0Ep MaluMHTaW GONrocoH 4 ranss
ASHFex n ron 3oroox bavcad rafiar. Cyynass 3230 asd OuaHec
XnUaar raarviar yxaapad XOTIL 6ankuHa, xaHacaHd 60nosY DyT-
CaHIyW. VHrax 3aan xeeyenaceep 1993 oHa BasiHaypx ayypruiH
"Hawnpamaan” 6ankHaac 10 casnwiH 3930 ascanaap 6aiaan wan
eep 6onox He Tap. Xatagaac anexkTpod bapaa seex Opoc pyy
raprax, Opocooc 4MXsp, XMMC 300X 33pradp OW3HeC 3pxamk
333N93 TemK cypaB. VIHMacH33p mMsHre Hb ocd, 6ara 6onosy
npeanyn xaparanaa. KomnaHna eapdneH Galiryyrik 1994 oHg
“MoHnonumet” BornroH eepuniksa. Yr Hap He YHACOH Map-
FRKANNHXIS @KU, YUMMan 30puirco CaHyyrncaH yr oM. DHD
Masraap Hanmaa xuricasp 1995 oH raxaa 70-aag, casa Terpertai
Bomx geHres. ONOH »KWN XaNaacHb! BPe6 X3CC3HMNXa2 xyBuap
xoep epee DaripTaid BoMK, ambapan axywraa een He TaTaaj
"(JA00 I HBF kaprax Hb yy' raTon aBaank HOXep Hb Hac Gap-
CaHaap spx TONMOUNOX AaBXap yypar Hooranoo.

bara oXvH Hb Bre MyyTal, TOM OXWH Hb AYHA CYPryynba.
MM 1 HareH XyHOX3H Qyp 3ypar tanel caHaaH byyx Baiiraa
Bus. HAmap cailngaa N 30BNOHIKAH 3PryyNrasc HrHWAM: Y
reCoH rapraxbiH TyAA 14-H Hactal Banunp oxXWHCO amepux
Barumg Hb gaatraag AHY pyy cypryynea aeyyncaH 6ainar. 3us
bon écTol ax xyHWi apraa BapcaH yiAnaasn 6annaa. OgepxuH
EXUINNaan Opor Hb MPXK OXMHOC acpaHa. Xon SByyncaH yyrad
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OXxMH pyyraa xaasa apbX bara 4 0onoe caHaaraa ampaaHa. OH3
YESP YY1 Yypxaln coprax xananara axdrnaracat yypaac 1995
oHooc CanaHre ainMrmiH Xyasp cyMmaHa Hanasa XyHOXoH razap
XARMyYyn XUAK 3X3MmKk33. JH3 Hb angaa Bannaa. Cyanargcad
opOyyA Gaicaap atan xan aMryi raag, THilaaras 3yrnacHasp
XYPUMTIYYNCaH MeHree ypasg J1 30rCCoH TYyXT3W. bara aspar
MeTann onacoH 6onosdy onbopnonT ARyynax aMap 4 Hexuen,
Gononuooryid BaricaH ydpaac MeoHree ayycraag I opxms. MH-
ra angax darcaH Y racaH UX Typlunara XypuMTyyreK, A&k
XOPOHre OpyynanT onox, Laaluns KOMNaHna XapxaH XanKyynox
Tanaap ofep WeHeryn ternesneH 60NOBCPYYIMK, 3AMAH 3acrnidH
TOOLICOr X349H apeaap He xuiaar Bamkoo.

XamMrmidH ron Hb “MeHre xaaHaac 6ocrox sBa?” racsH
“xalryyn” xwix DOncoH He HYA33 ONCOH x2par bannaa. 1996
oHO 3aamapT onbopnonT aByynmx bancaH “32pasc’ roaar yncbiH
YyANABSPUIAH razap UX XawpKISHWKA HeelTol aTnaa almriak
avAnaxryfi Badraa He aHxaapan Tarkas. ‘3Opasc’-eac bara
XONMKSIHWWA rasap TYP33CamK, ondoprnocol anrtaa erd snum-
ryA awmr onox Conoe. “*3H3 368 coHronT BONCOH” raX oAres
Ll.FapamxaB 3axvpan fApbgar Hb 0pTOK. baHkHaac 339N
aeaajl TeXHUK TYPI3CIMK, aKMMUWH ancyyncHasp onbopnonT
gByynaxan aexex ouns. Tap yed qeneetod baican P.[asaa
reHepang XxaMTpaH aXXUNnax caHan TaBbX yypxanHxaa gapraap
aBd BaTnaH xaMraanax aamHaac HyyBY yxaar TeXHUKYYAnir MeH
Fl TYP33CN3H aXUINaxK Y339, YynblH aXMNbIlr LBPrMdH TEXHWUK
Hapcanryn. Amap canHaaa n "“MoHMynemMeT -bIHXOH Ir3CaH X0
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XypTax 6akixas. JH2 Hb agmarxaH apra bams. Tap ven an3ens
TYTLL, Laxu/iraaHel YH3 XaMA, uanuH bara yJdpaac sapgan 6ara
rapaar bannaa. “bua carviH TeXHUKTaK BONGX XaparTai” racaH
XaTyy 30pWNThIr Taebkaa. Vikrax bavran MoHrong yyn yypxai
xenxkwxk OGaliraa cypraap “CAT", “Komatsu’-ruiiH xyuupxsr
TeXHUKYYL, OpXK 1pnaos. [aspx xomnaHuya anTt onboprnorygbiH
aXUNTal razap 4s3p Hb TaHWNUcaHaap “Monnonumer’-a ni-
ANHIA3P TEXHWK3S erexsep Bonck. VHraw AHY-biH “CAT -aac
12 Wnpxar xy4upxar skekoBaTop, 6ynsa03epyyabIr yaaax xyra-
LUZaHb! MU3NHTWMAH 333N33P aBY TEXHUKTAH BonKss.

"Spaac’-uiar Tas XyBaaK XyBbuuncadaap “MoHnonumeT’-
A HIT TOHH HBBLT3N X3CIr OHOTA0X Hb T3P. JHD ByXHWIA yp ayH
Acpoo n rapy 1927 oHa 100 «r ant onbopnox Yagcad oM. Ty-
XauH yensa Topasp 3aamapT CYCIrmsxK ambapax Hb Of3uATal
r3aOrvMAT OUITOCOH axK33a. Ll.Mapamxkae xaguidrasp apuyyaroi
aHa MaHa epcengeH yyn yypxand canbapt Oycryivyynasc
Dapar raHuaapxHaa 3yTrafar 4 3MaITal XyH yupaac HYNnume
yHarax Toxuongon useHryld rapaar. 1998 odHa “Komatsu'-
raac xoep cas AonnapbiH TEXHWK NU3NHI3P aBYNXaa] 332M190
TeIpK Yagdanryid opg rasap, TeXHUKYYaAss angax OBPUNAH IPXTYIA
HYyNUMC yHarax tamkas. Maragryii ap xyH 6aincan 6on xemcer
3aHrygaan n eHrepex GancaH Gus.

Taopasp ydraryid xenenwmepness Galean TsHrop BypxaH
X332 HAF3H LAIT XapX y3H3 r3asrt utragar. Tawrap bypxaHd Y
TYYHA TYH yaanryr “any”-as unrascoH bunas. TagHuii olponyoox
TOCOHMMAH OpAkIlr TeHAEPI3P aBcaH ApMaHZ rard KaHas OBreH

246



« MOHTONBIH ABLIACHAT BU3HECMIHYYIMMWH HYYL -

TapaH casl AoNnapbliH XepPeHre opyyncad Gonoey yaupanarand,
Hb 2KMNNaXK 6aicaH MOHIONUYYYS XYJIXUORK, M3PraKnniiH Byc
XYMYYC aXuIulyyncaHaap andarfgani opooa Damkes. ApmaHa
ye yexsH “MonrnonmmeT -MiH Yyypxan A3p Wpxk Xapaad n
sorcumxHo. HarsH yaaa caidxe oBreH am Hamxk “Ta Hap canH
axunnax Gana. Manait opa rasapt onbopnonT asyynaas 60
XyBWIr Hb aByraa. Hagag 40 xXyBbe I XxaHranTrad’ racod caHan
TasUX He T3P. Yr caHaib!il 4OTPO0O H3N334 ApuiilcaHbl 2U3CT
XyNomK asaxaap Dok xamTpaH axwnnax raps3aras XNAHOS.
XapamcanTai asgan Gormk MeHeexed ApMaHa ©Beo Toaenrym
Hac Gapas. Mouronuyyaan meHrae rnyisapayyncad 30NNy W
BBreH caTronasp yHax, ux raHuaapAak baincaH He niam bangang
xyprax wantraad 6oncoH Gononton. Apmada ryanr eHrepcHNi
napaaraap xamTt axunnax 6ancaH Xymyyc He “MoHnonumeT -
wiir xaox, Bapar N “Bua eB 3anramknary’ X3amasH WyYYxXAC3H
Bonos4 eepcnes DYPYYOXKI3.

Top yea “MoHnonumeT” WKMHD TEXHUK, TexHonoru asaan
XBPOHre OpyynanT XWX axancsH Bannaa. HaH anaHryaa ry-
paB, AepBeH gasxap ballnH Wwur ToM, ycaH AoTop seaar Opar
XypTan 3axwancaH 6aiB. 3axbiH HITOH KaHapn 3p It 10-aag,
TOHHBIH HBBUTSH opf 533MW MK Banxan YHOSCHWUA KOMNZHWYO
ragHbIXHaac rasap Typaacnak DancaH Hb YHIX39p My TamMLLWITan
X3Par rax y3sx 6onHo. “Xaa odmk ApMana Fyan canxaH caTrasTain
xyH Batican” rax L.['apamxas aypcax oM BuNn23. Maasax Xo-
par TOMXOH opatorn BoncoH ydpaac L.FrapamkaBbiH XyBb/,
yInABap Gaprx NX XaMuasHUIA XepoeHre opyynar Xawmx axnng
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opnoo. AnoHbl “MTo4y” kKopnopauuap aawvkyynaH XopoHre
opyynard OncoHoop “TOCOH anT’ ragasr KoMnanu Banryynx,
X08p 4 gpar bapux axung opoB. Opar rafar He Byx axnaa
MYAL2TIa3a0ar rypae, JepBoH aaBxap BallLUHMAH XaMKa3TaM
YCaHO XeBord TeXHWK I3 xap yxaaHaap oWnrox BonHo. 3Ha
60N MOHIoN XyHWIA MEHEXKMEHT33p aHx yaaa Sapuracad,
WWHSHMUNCIH TEXHONOIMTON AparviH  yhanasspyya Bainaa.
Aparvid yunoespuir Bapuxag OXY-blH [EHaHepProMOoHTaX,
EHMCcen3onoToaBsTOMaTUKa 33par XyHO YANAB2IpyvA, yrcpanT
MOHTAXHbI KOMNaHWyATaW XamMTpaH avekKMnTTan aXXunnaxsa..
Yy yypxahH canfapT MOHIor XyH IUWMHS TEXHONOMTON AParniiH
YWNAB3PUIAT aMXUNTTan yaupaaHd Bapbx GanryyncHbIr YH3MaH
TYYHO opocyyd "OXY-biH yyn yypxaWH T3IpryyHuid axunrtad’
LLON, TAMA3M QJITOCOH aX.

Xypanhaadsl canbapaa TMidM 4 UX BPreskyyImK 4aacaHryi.
YHIX33p MaRraxun Aytcad ragsr. XapuH 2004 oHooc 6apurrbiH
canbapT BusHec apxnsxssp WuiasK XATaaTan xamrapcaH
KOMNaHm banryyncad 60nosY TYHWYYA He UTran angcadaap Aax-
raapaa aknnnaxaap wrnacaH banHa. XaTagyya ane Gonoxoop
XM epTerTol mMaTepunanaap XWNWXUAr 3opbX, EBponbiH
cTaHgapTan HuucaH Gapunra Bocrox Yagaxryi He TOQOPXOA
HoMmKaa. MeH GaHTeXHUKWMITH XIbIF XATaayy,a HYyTartaa Y racaH
MYYXaH XUAOMMAr OreK M3A4C3H axK. Yaanryi TYYHH.H yaupacaH
Bapunrein “Hap-¥Yp1” komnanu He 40 MaHratag 96 ainbIH cyyy
LapbcaH He eHABp YaHapTang Toouorgox 2006 oHel twmnasr 10
GapUnrblH Harasp wWanrap4as. Ep Hb Tap33p amap 4 a)uibir Har-
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OYr33pT AC YaHapTai, XxoepayraapT 4iH CITIar02Cad XHUAXWUAT
30pbA0r HArMAH &Xa3. “MoHrnonuMeT' KomrnaHu baryynargcad
uaraacaa xohw yncap 15 rapyia 1apbyMm Terperknin Tateap
TenceH Hb baragjax y3yynant buw. Top onoH cas JdonnapkH
333N aBcaH 6ONOXcoP awnr, OpNOroccoc 000 Y r3CaH Tencosp
farraa. Tapasp “Jaaxryd HOXOW Dynyy XypaaHa' rardssp
CyBbOar caTran epepTneH ONOH apBaH OpA raspbid NWLEH3
LYTIIYYICaHryn.

“WyHan uMxsasan wynam BonHo™ raasr yriir esepree
Bonooa XamTpaH axunnarcapiaa Galdra caryyspk bangar.
XamTpaH aknnnarcas He 64res ambpan axyuraa eej Hp Tarax,
OpOH r3pa3 Bairyynad, caHxyyrad GypsH WuWA3K dagcaHn,
T3P CITran TaHYyH asaar. TyyHA ueXpex ye ONoH TOXUONAoXK
Garicad. Jaand yyn yypxanH candap TYyHUA Mapraxun yypaac
OpXWK uanaaryi. TSraxnasp Tap awur ok, Basknx rox ant
CNOOPRoOryi He Xaparfax banHa.

Ll.FapamxaB rapbiH apBaH xypyyHa, Garramryy OJioH ax,
ovyTai. Bepuiires ToA9HAI2 Tycnax EcTol rax bogaor. Ectoi
n “3eTai Baixgaa xyuTaR” raryssp Top 4w galHbl amMKunT
rapradk Baimk 3HD OSICH ain epxuidH aMmbApan axyur o6 Ho
TaTax aBaa rax 6onHo. Maxass 3yrasp cyyx banxan Hb MOHKIe
OrexXuir Tap TBYLAIMYA. 3yraap oNAcoH IOMbIM XYH Xalp ramTam
sapuyynaarryi rax bognorocc 1ap.

DHo BYXHUAr Buin BOnrox o Tsp onoH 4 yaaa “YAS-
469" MallKMHaap WeHS XoOee Xadp ARXK 3aMaa XOpPOooH eaep
Hb adaa Xuik aspar barcad.. [Jawpamjy CoHupxyynaxan
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TIP TEXHUKT YHIX30P AypTau bornkaa. Llar aMarTt xyumpxar Tex-
HNKT3W xapbucaH Hb CyBAaH uaraad eHreTai “Infinity”, “Nana
Kpyusep” 35par Kx rapbiH XyHupXxar kudnyy xenerneger 6on-
rOCCH Banx.

38pUM HIM3H CyBbLAAT CITIANTINA, YBAWIYA XYMYYC TYYHURAT
GYCryn raarasp He anar 6apbx, 3aBLLKWX OPONANOro XMAX Hb GWIA.
Ll.Mapamxae wynapra 6yc sBAMNbIH 3CPar WyYXasp TaMuasa
Y anTt yxax BaspkcaH TepwiH eHAep Av5a anbad TylwaanTHb
OMHO XYHWH MexacaceH yaaatan. 3aamapT "MoHnonumMet -uiaH
ONPONUOC anTbIr TOHH, TOHHCOP ONBoPNCAOT TOMGOXOH KOMMAHM
HEOLB6 AYYCCaH ydpaac HIrsH BonomMKMnH caHan TaBbxas. Tap
yeap L.[apamkae 60noH TyyHUA Hexen TocoHrWiiH yypxarigaa
MOBHI'eé ONoX raaf TaBxaraa spraTtan ryix BGalican uar. 3324
HE XOXMOO Ham Bafiryy bk napnameHTag cyyx GoncoH TG Kom-
NaHWHXaH Heeuee WaBx4uxaag, “Ta Hap XOPWH X3A3H cas fon-
nap 3p3a] fAax wM? Epooces MaHail TEXHUKUAT XYMYYCTI#H Hb
aB” MK X9N3X Hb TAp. SHa caHan gapaarviti aXunTan 30NroTon
XYH33 axunTan Gainrax, 9BA3PC3H TEXHUKIZ 3acyyrik aBax
CaHaa DaWcHbIr Ll.M'apamas OrTXoH Y ragapnacanryii. bogox
Oogoxk yr caHanbir XynasH aBy Xy4oaniaadbl rapa® XWAB.
YpbAdunraa BoOfiox WX X3MKIIHUA MOHMMAr 6aHKHaac 33371
@BY TONCH8OL TexXHUK, XyH Xyd He “MoHnonumeTt -nidux 6ok
xyBupnaa. Axung rapax raTan TexHWK Hb aXKUnnajarryi raHs.
MX3HX Hb alurnanTbiH Xyrauaa He Oyycd 3BA3PCIH TEXHWK
Danx Hb Tap. NHraaa AnNoHooc engep yHaTal conbar saxmanaH
aB4y 3acBapriax axonns3. TaBayraap capg aBcaH TexXHUKYYA32
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MX XIMK33HWIA MOHre 3apaH 3accaap echyrasp capd axung
rapraan GanTtan Heree XyAanacaH KOMNaHWRHXaH TEXHUKYYASI
Byuaaraag bynaaraas, aBHMxcaH ragar. Tap xap eaep Bon 2001
oHbl 09-p capbid 30-H Baitnaa. YyH33C X9X3H XOHOTUMH OMHe
TEPPOPUCTYYO Hbto-Mopkuiik Mxap Lamxarmiir GyATracoH brnas.
“MoHTonMmMeT” 4 MOH “TeppopncT’ Xangnarag NHraX epiKas.
Yppavunraa meHre BOMroX Xoep cas AonnapbiH 333N
GaHKHaac aBaan TeNUUXCEH, TAreaa | ONOH 3yyH CasbiH YHIT3W
canGar TaBbUUXCEH Balxan n ynaad uanm bynaax asaag coxop
300G Y erenryid apxnnoo. Tap yesp Ll.Mapamiasbii oup AO0THBbIX
Hb XyH Hac Bapx yW rawyyTtan banxaa A3aspaMayynceaH He byp
xyHa uoxunT bonos. L.["apam>xKag xyaanaaanbl rspas Dalraa, 19-
raaf 4 XQ&p caa nonnap ypbavvnaag TenyuxcoH ydpaac yqpblt
Hb ONMOO/, XYXpPbIr Hb TyHraaraag erex Dalx XamaoH LLYyXaa
XaHAK33. XapaMmcanTah Hb Tap 3pX M343n, XepeHreo UVHIITIN
3pxamMa MOHrosbiH WYYX YANUUITK, BYCTyid XYHUAr anar Sapunaa.
2001-a5c 2005 OH XypTan LUYYXO3FU4C33p SUCUAH LIWMAOB3D
rapaxag, wyyxaac “TaHalx TexHWK Typd3Cc3aNCsH KM DaitHa.
X0&p cas gornap YvHb TYP323C3HO33 TaapcaH. XapuH d Ta Hap
Hamk 100 caa Terper Tenex €ctoi” r3coH WKMWABIP rapaaan
BCTOR N A23W33 TOHr3P X0, A00LWO0 rasap xaryy rard 6omkas.
NHr:k Tap MOHIonbIH 6HOerMiH LLYYX 43T X3H HI3TOH XYHA
xyaangaraax, wyfapraap ascad apibil Xapx3H XOXMPOOArninH
YNrop KULWSAr OMNroXod. [[9BY T3P LLOXOPH CITraN3ap yHaca HIY.
DHA ABAnaac aMbapanoiH 0ac HAIr UX CYpPryynei cypanuak,
9HD UX angaranbir epaAMAHXeeces Xo4 JaxXiH yxaaH, XxeAenMep
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3apuyyImK Darx 30BXeH e6pes N HEX8H 3acaxaac €op 3amMryii
rOArMAr Xatyy OWArOCOH ragsr. YyH3ac GOMmK ep Hb HAM3radK
XYHA, Banaang opcoH. WX 4 BogoK, UX Y aKUNMacHs! yp OvHA
AAaMNyypneiH xyHa Balanaac KoMnanva raprax vagcad bunas.,
Qoo HBraHT anjargnaac rapcad 60n0Xoop A3spX NyiBapuabIr
TOR yy4yuncaH. "Xa3aa HaloH uart T3/, Hadaac yyuqnanT ryiHa
rsAarT UTragar’ xamaoH LL.[Mapamkae xaTartah am angcaH yaaa-
Tan. Toraxnsap Top, XYHWA gaHgaa cain calxaH, rapan rarsar
OJK Xapaxbllr xycaar 6awmx. Tuimass 4 “CaHaa 3eB 60n 3asaa
36B" 'K XamT OMOHAO, YP XYYXAYYAO33 cyprajar.

Tap eepuviiree 3aMarTaiil XyH raZiraopaa cyn FJOPoN rsx ort-
XOH 4 6o000rTryid. XapBa3 Top eepuiiree ap xyH bBaicaHd Gon 343
WX 30BNOHI TABYMK Yadanryi apxu gapcaHa aBTax, yp Xyyxass
30B0OX BalcaHr v Baix maraaryil rax sspbaar. MAmapxyy HyLrau
YH3HWUAT 3puyya Bua yry#crak 4agaxryii He. L|.Fapamxas yyn
YYPXaH M3ProXnuiH XyH, HOreeTsiryyp 3Ma3raacas cycar
Gulpan, Gairans A3NXUAraa xanprax yxaaH ofcoH 6onoxoop
HOXEH C3PraanTUAr TEXHONMOIMAH 38B rOPUMOOP XWX, YHaraH
TOPXWAT Hb COPraax vanaap WX axun Uik GaiHa. YyHWiEr
yrncaac aHxaapy "LUnnasr HexeH capraary koMnaHn-ap rypsaH
KUA Aapaanad TOAPYYIK3S. TYYHWK aMXUNT ONCOH MO XyYKnH
3YWN Hb 30BNOH AaaX CITr3NWAH TOHX3S, aMbaparikiH Terea 30-
PUITOTOW TOMUZK Yancadbix 6onos yy.

Tap roo calixHaap 4 opox 3asryit asgar. Tapasp anTbIr
“anT’ 6onrox xapgarryi. 3Ha ByXaH TYYHWIAT LWyHar coTran Gyroy
HYrN3ac aBapgar rax Cycartal omasarviiH apx adv U.Mapamkas
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apbcak yaaaTan. MeHrir 3eBxeH xaparnas fax bognor 3Hs
XaTartTaid x3parnas  6ycag, SMarTaAdvyyaurirxuiar  6oaeon
xaBbryi 6ara. TyyHUMA roén BoN aXKun M3PraxkKun Hb M2k OMrox
Bonox Tantan. MapraXnuidti Oyc canbapT DM3HEC 3pXNaxXaacad
“amasner” aHa Bycryil 400 rapyi XyHWIAM ap rap, amMsapantain
Hb HypyyHO2a yypd fABHa. AMbApanblbH XYHA3O XaTyyxKuK,
XYHA, YANABIPUAR canBapT 3yTrogar TYYHWAr xaTyy 4daHra,
XalUrMHMK ryaradcaH HarsH xamasH DoaBon Ta sHAOYYPYS3.
XapuvH 4 T3p 30BNCH y3C33p Dyp 3Cparsspad ep 30eNeH XyH
DO TENOBLKII.

“XyH XyH29p33 6anx’-sIl Waapaax axmnnagar 3Hs 3mar-
TOW XYHUAT yydursk dapgaar Oaixeir Bycpaac xycper. MeH
3@6MeH HANUrai, cyn A0poi, apuaaryil apyuyyannr y3oH ajaaraa
4 Hyyaarryid. Ep vb TyyHUMA ameapang 6ycgaac Hyyraag Ganx
nyreBap,Xxynan xyypmar 3yian OaWparryid Gonoxoop caTran
xaHranyyH sisgar roHs. TyyHni 6ac HaraH baxapxan 6on axxwuny-
AbIHXaa ambApan axywr A33LWMIMK banraar xapax asaan ax.
“Bu’ rax Apuxaac TaTranagar dH3 amarman bypxad Gangar
r3A30T rypasxaH Hactanraacaa ntraogar Bomxes.

1994-1995 oHyyaag AHY-biH MHMEX cyprantbid Te8TaM
XamTpaH OoyTaH cypard conunuooHsl nporpamma 16-18 Hac-
Hbl @HXHb! 28 OX1a XeBryYAUAr cypanuyynaxaap siByyncaH 6aii-
Ha. OHesfop TaAMN3P 3anyyc byrg edasp BONOBCPOS 339MULIKMH
caiiH siBuraax Hairaag Hb Top XaMruiH baspTai Asaar.

Tapsap SMITT2A KyA0, CamBOrMiiH Box4yyANNAT ONOH KN
ASMMKCAH, 3aamMap CyMbiH T@BUWH Bapunra GailryynamxyyabiH
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OynaaH XaHramM>xuiar sacy cakpyyncaH,, JalinHeyunad cymanda,
Gara cypryyns Bapuxag Hb TYCN&X, OPOH HYTIWIAH WUPragss,
aMbApan axylraa gaswnyyrnaxag He XYHCHWMIA HOroo Tapuanakx,
MarmKkyynax, caank cyy 00NoRCpYyyNax, aCrui Xuilx, xanpravyynyy
AWNMNas XaBTaH yYUNSAB3PNaxX KWKWI AyHa YWTEBIPN3NMAC
A3MNKUX Tacnyyoaa XepeHra opyynanTt xuix, onoo 700-aan
XYYXoATail JaamapbiH AyHA CYPryynuiH Xu4aanuind tonoofn
AoTyyp Garpoir 3aceapnax balraa axas.

Ll.Mapamxas “XyHA erex xamrikid tom banar 6on niran”
rax ApbAar He aXXwiygaa canTap OWMNroX vaacadblx. Haraag
4 IOM yHWKWMM Tana U.Mapamxaeelr martraan banraa wom war
caHargax baix. MarTax, 6axapxaxaac apraryli XxyH XOBOpQOC
N1 TOp Wyy A4s33. Tap 30BIOH, ryHWUr, caag BapXiuaanuilH eMHe
cexpex B6yc cepk aMmbAapcaH Hb ranxantawn. 30BMAoH TYYHWAr
yXaaKYyYIDK, XaT Cyynrax, axun xegenmMep xaprantaid 6onro-
W3, XapUH T3p aKUMTYA rapTas CyyK, AINTYYP X304, XOB #UB
ApsCaH MWMHXIH2 OMArT3unasr’ TepxXxeHOee OpBOS 30BMOHTOR
H3raH Bomk xyBupRa. TyyHUAr “MyyxaH ap XyH33C O33p” rax
XANMI3Pryd caHaraaHa. XapuH “Tap Oyx XyH33C O33p° racaH
MyHXarayy aTtnaa caTranasca? XafcaH TOACPXONNONT uvunyy

HWUALEX DOROoB yy.
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Hacaapaa uaparr anba xaacaH 3H3 3p TEXHUKMIAH 3aX
“Oa xypaa Tpenn” XXK-uir yycrad Dauryynxaa.



« MOHTOSTBIH ABBAACHAT BUIHECM3IHYYAMMH HYYL) -

Ort Baixry it FoMbir WiKH33P Ori OOAroHO r343sr H33MT. IHI
Hb HAH ANaHrysa BU3HEeCT TOMOOXOH ononTt Bac awunr as4vpax
Hb BUMA. TuiAmM 4 yupaac bBuaHecMa3HYyO anb B0nox WuHaInar,
LUOC WWHS 3yrnuidr Buia BONroxocp MEeHXWWH 3pana XaTax
Dbanpar. Apadunnan, 3ax 329nf AeHraX Xen TaBbCaH LWHI
MoHronelH xyaanaaads, MalluH, TexHWK, c3f8ar xXaparcrwiiH
TepermKcoH 3ax Gyy xan rady, naHryy 9 Bapar dbaincanryin. OH3
3PANT, X3parussr Hacaapaa batnan xamraanax candbapt anba
XaLUWIK, &K axyiH a)J1aac Xon XeHAWW ABCEH H3r3H 3pX3M I
TYRYYMK xapxk dagcad bunaa. VHracHaspsa egres DuaHwW
X3 3aHwcaHaap TexHnkniH 3ax Oyoy “fla xypaa" 3ax yycu
BUil BONCoH TYyXT3n.

MalurHeIr rap gaspasc camap MaT 3apX Gonarmir MoH-
ronuyyyaag ounryyncad apxam don "Ha xypas Tpena” XXK-uiH
Epenxni zaxvpan »KyHryyrvian [aw Senree. Tap TyxawH yen
XyBbflaa arTOMAlUMH Dyy X3N yHagar ayrym 4 yryl TeXHUKS3C
X0 XOHAWW XyH BaicaHd. Tarcod atnaa...?

Tarean sH® CUMAP3rXaH yxXaaHTal 3puiH xap Bara Hac
XanyyH 3anyy ye OM3Hec23 X3pX3H B0CrocoH XWMIrasgn, smap
MEHEXMEHTIZP vaAupAax Yagaar He TaH4 COHUH caHaraax Ho
O3MAUITYA. VpasnyiH TEXHUKUAH 3axbliH Bocc 1945 OHb! 3yH
SMHOINOBL alMrmiiH MaHrian CyMblH HYTAIT MEn4YuH OycrymH
ByTay xyy GonoH mMaHaAl3Mmk33. TyyHWAr radHy Gwe Haray ax
AKYHIYY Hb e8pespes OBOMSICH OCrexX, 3pvHH L3sHA XyPracaH
Hb aaBblH OPOH 3alir HEXeXX YaacaH ranuaar. Aasryii ecexmiaH
A0BNOH UX. Mn2s v 2K [aw xap baraacaa n epx rapas ae4y ARax,
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6vie gaaH LWMiigeap raprax, 6ac 4YWr ain aMmbTHBI ax JyyrviH
YIUMAT 68pTOO LUMHII3CHAI3P 368 SBaX YXAAHLIM 239MLLCAH HAIaH
Bunas.

Tap cypryynell OPCCOH daraacaa I rapasci3 XoNpoH
bue gaax ambapax 4adBapT cypanucad Hb SHOS8TMWH HANX
HRMN3panraapaa eTenaer xXymyyct A3RAYY cypramxran mMaT
caHargaHa. 10 nactaidpaa Gywy 1955 onpg MaHnaik CcymbiH
Oara cypryynbi OpX cypanuaH ynumaap 7-p adrna Llorrusymi
CYMbIH OyHO Cypryynbh Terccan aw. Tap xap Hanxaacaa n
A0Tyyp Daipaap XyMyyKCOH Hb H3r Tanaac bre gaspk aMmbjpax
yagBapT cypanucaH v ranas, Heree Tanaacaa xanxpax XyHryuH
ypwraap amua angax waxcaH rawyyH Tyyx 4 6ac oui.

1961 OHbl 11-p CapblH 3x33p A0TYYR BalpHbl XyyXayyoUaH
AyHA ragscHUA Tudh rard xangaepapTt eBUMH TapxXxcaH He [awuiir
4 TCUPGOHIYA. OBBIMKWH, XaBapXWH X3BTapT bauxk DUe Hb
cynapcaH Xyy XaBpblHXaa wanrantelH yesp xXyyrmk 6auraan
Barwpaa Sapuraax cypryynnac xeerjceH roasr.

3aprangas Mannad cymaHd man manna Bancan 29K
Bonon ax XKyHryy Hb 4 MpyK xeauenaceHryili. Muraag n gonoo-
Ayraap aHrva Tercex He Tap. Haw yH3H X3parTas cypnara
carnTal, SUYKMIT yCar 4 AopuyH €p Hb N Cypryynuac xeernssi
Gaixaapryii xyyxag baicaH rax 6ariH Haiayys Hb Sspbaar Hom
OnnNoa. YyHuiAar 6atnax toMooxoH BoauT xuwas buia n 0ss.
TyyHUAr gonoogyraap aHracaa rapaHryyT Hb CYMEBIH 3axupraa
caHan TaBbX BUYa3U3BD aBy aXWMNNyyncaH ragar. TyxalH
venass bonoBcoH Xy4WH UeoH BancaH Hb yHaH Bonosyd duunr
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vearT Byx HuNTa3pa3 cypanuaxk balcar yar. Jaw Gmyas43ap
SKMIIAX HATX3H WUNKMAH Xyrayaadgaa anGax B1unr Teneenex
F334 N TOPUAH aXUbiH A8pTIA BONCOH oM. YYHURAT Hb 4 TyXalH
yeuwiH youpanaryys, Hb YH3M3H CyMbiH MOHIonblH XyBbCranT
3anyyyyyablH  3BAANIMAH  yYPUWH  papraap  Tomumk 400
TerperHuin uwanuH orrox DOMNCOH Hb X3P xXypOak Xyrauaaui,
XODKMXK Ya4CaHbIr Hb MMTroHa., VHraX cymMbelH yaupanaryyabiH
H3M BOMK33.

NHrasa 1968 OHbl 3yH L3part Tartargae. CymblH
vanpanaryya 9onoH alMrridH SBN3NWAH XOPOOHBIXOH TYYHWAT
U3parT dryynaxaac TtatranscaH Bonoew eepee 3yTracisp
Dairaag gBCcaH Hb HAr3H HACHLIXAA AMbAPANTAA 30MTOXbIK 3X37
Oaicad oM. Laspart Tatargax YnuvactawH 3Jpa3H3TONronaos
016-p anrng anba xaax BONCOHOOP 3H3 N raspaa eHesgpuiar
XYpPTan HaceIr Gapx 6airaa He ranxantan Toxuonacn byioy.
LispruiH anbang vpass] Hereex N rapnvuinH xypaaap A3BLIAST
rainxantai TaBunaH Hb ©Hac gaeTargae. [JJOAOOXOH XOHOX
OaWcaH WWHS Uusprmir 1wtabblH O143a43sp TOMWUNAI33. Tap
YENAH WTabblH OBKMU33Y Hb Tamra bBapbxK, YenseHuiA Xyyaac
OnyuKMXa3r myHgar ToOM 3px Aapxtaid ameTaH Bannaa.

YTIMMAH AapyyxaH, XYMYVKUNT3W Lspar ongcoH BonomMxus
XyBbOaa awwurnax banran rarcsHryid. Tumiam 4 yapaac odhuuep,
yapanaryyanaa yHanargsH uaawaa ABax 3amaa  3accad
ranTai. Tap xyrauaar u2pruiH anbaa rypBaH »Wn xaax écTor
aran 4aparT Ups3a3g raHuxaH XMNWH gapaa n oduuep GonNoH
O3k bara gocnarduind Mepasec ayycaH ragar. 9Hs bon 1969
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OHb! 1-p cap. 016-p aHrMnH 3BA3AWAH YYPUWH Oapraap axxunnax
axann33a. 016-p aHrngaa rypeaH »un CpYUuM axunnaag 1972
OHEl 9-p capa 3yyHbasH HarTranunA SananvinH XOpooH gapraap
O3BLIMH apkmnnax 0ormks3s. 3yyHbaaHa X0ep Xun axunnaag
1974 oHbl 8-p capa ApMWMIAH ync TOpuiH rasapT 3IBMNaNWAH
aX(NblH X3MT3CT 3aaBapsardaap A3Buwnsa. YnMaap 1988 onbg
Tycra TacrMiH fapraap TOMWNOraocK ync TepuidH axmng
LUMMHOKD3. JH3 yeap YNC TepuiAH A234 Cypryyriuir opoinroop
TOrGGOH I3far.

Ep Hb 7-p @Hrv TercceH XyH WHIMK repnviH xypaaap
A3BUIMK, axnax oduuep Dok bancaH TyyxX xXosop bawvpar
Bus. Toapbaap 34 Xypadgaa udontoiroop 1980 oHel 5-p
capn T2TraeapT rapyda. JH3 ye bon MoHron opoH HUWrMuiAH
Oalryynnaa conux raag va Syxursax bancad 'opoo Oycraa
par dunas. Ep He K /Oawwnr apMn MHraTN23 yHamk bDancaH
Hb 3H3 XYH aXungaa X3pXaH XaHdak, buea 3er aBy spaxbiH
YIrap KWII33E XapyyrK 4afcad He WXa33xaH HeneenceH rax

XarpKk bonHo. Xapud Tap xap Baraacaa N XOMHINK, ©YYYXOH

fara MeHIIAr 4 Xypraxk Xypradk 4yajggar dajgeapaa 1 ynam
XEeNKYYNCHI3C BYC ax axyi Bonood TeXHUKTIN XONCOoOTOR amap
Y aun apxamk Balraaryiir apmutan XonboracoN ameapan He
B3n58X3H HOTOMK BarHa. TYYHWIAr X3H 637 r3ariiar xyBUAHX Hb
ambApanaac COHUPXOITYUI3ap TaHHa raaar Xauyy,

Tapbozp 1976 oHA U2PrviAH 3MH3N3IT axXunnax daicax
CapaHTyaa ragsr xoép xy'yxap:raﬁ MY BYCIVIATIN XaHWUITK
Oamraag 1990 oHa xoép Tunwaa BoncoH ragar. XK. aw xoép

259



« MOHFONBIH ABBAACTAF BUZHECM3HYYOUMH HYYL] -

XYYXOWAH rapbir Hb raHsaraHg, Xenvir Hb depeeHd XYprax
6rCeH TOAWMRIYIA OO00MMAHX00 XAaHWAH O8PBeH XYYXOUAr 4 MeH
TOPCAH IUNMAH Xalpaap XOOoNHbLIX Hb 3axan Xyprax, BusHecsa
SBNYYN3X C3Trafl eBepnexX fABaa Hb XYHWA yaHap CIpyyacoH
3HD JarT XOBOPXOH 3YWMNWUHAH HAr Brnas.

ApmMuUidiH anba xaaruin apT TITraBapT rapdar xyynuap 45
HacaHaaa axunryii boncod K. Qaw xsaAsH cap canxaH amap-
JyMxXaad yrngax tangaa opxaa. Tap yeap Hans Lispanbaartap Hb
HaApamOnkIH pakoHel Japraap axxunnak bancaH yupaac rspra?
3Yraa3p cyyX Hb Tam rax ounrocod K Jal TyyHa Gapaanxkas.
LlapaHBaatap aapra TyyHa,

- Uy ayreap cyyxk balgar He Tooryy. Wap xapang, 6aip-
nantan XyHCHUA 3axbIilr YOUPAaX aKWUNMNa X3M33H HeXap €CHbI
yypar areB. TyYYHWAT Spran3sHriyi xaHpaxag Hains UaspanBaaTap
He XOThIH dapra BaicaH J1.3Habull arcaHTan yynayyrskas.
M. 3Snabny gapra u,

- Y sanyy BailiHa. Bua 3san ONToXof TyCaltbA 9
xancaHaap X.Oaw sprant 6yuanTtryil wningax, 1991 GHbl 4-
D capklH 25-HO 3axupam¥ rapcadHaap Haklpamponsin panodsl
(badH3ypx Oyypar) XYHCHWWA 3axeblH jpapraap TOMWNOraoB.
TYYHURAT o4UxX0a OA0OfMIAH “[a xypad™ 3axblH CYypuH [23p
LIOPOORA, SZapargcadH xoé€p BanlinH, XKWAMUMX3H  rasaprau
Xailaa, OpuMH TORpOH He 33anyyAa razap 6annaa. Apax banxag
xascpara TaBbCaH 39BPYYXaH eaep BaicaH ragasr. ¥r 3ax Hb
Bairyynargaagn »kun 4 6onocoryi LaxaM, apsaaj] asxmnynHTan,
Laawnaa XenkMHe aa3f vpasayl He TYH 4 &ypxsr Har 1

o~
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TUAM3PXYY caHarfaxk Dalnaa. A axyil Hb epase 1 AnTad-
ONrMiH OMpPONRUOC apBaad TypadHxaikd raxantan n BancaH ax.
DH3 BYXHWAr Xapaad Hacaapaa ax axywraac Xon XeHfui
ascan XK. [aw “Hax roxk viass upas 0337 rak 3yxXax bancaH
raasr. HarsHT N 38BLUSSPHYUXCOH YUPAAc oopos YHACAH XYyXa[,
yanoarryiH ynrapaap y3eaa angaxaap WARAIRKas. A axyuH
XN Top AyHAaaa 3ax yanpgax amap 4 Typwnararyid ydpaac
Oarxunie 1000-0H Bapaan 3axbiH gapra Haina »KyKOBOOCOO
Typiunara cyanaxaap ouvxas.

Maraaryin, TyyH33C eep XyH o4coH Bon ayraap N gapraran
Hb yyrn3ax A0Tyyp Hbe DaaxadH ToHaxX Oanraan Aeax baincaH
bna,

MaTan 2K [awmiH HygaHa 3aXbiH XalwlaaHsl ragHa tang
raHy Xxoep MalWWHbl xXamap A33p conbar TeguiXeH TeMsep
TaBb4UXCAH XYMYYC UX 1T COACH Xaparaxa23. Tap SHAX3IH artumnHy,
1910-aag oHbl yeg XypasHa opooruiiH “XWO-1"-nhH opuumg,
TeMepWUAH 3ax K axkunnax OalcHelr caHanaa. WMurasg n
yrnaaH wopoeo Byprucak razap XyHCHMA 3ax axXunnyynHa rax
MyHxarmna Oaixaap 5H2 Xa49H TOMPUIAT N apaadbs rHC3H
DOAON TOPK33. T3P LOO WKMH3 KOM 3pXanban amMKunNTasg XypHS
r3arviir Msaa3py YagacaH. 2Hs Bon UaBap as KM Wnr xapargax
X3PHID ranixantaik MagpamxK, 3eH coBuH bannaa. MHrasg n
KYKOBBIHX00 9peaH} Opo0d MIHL YC M343B vy, YIYA oY 11 “JH3
X3/15H TEMpPoOe N Hagag erdux” raXx XancaH rogar. Magsax xapar
3ap: Dopnyynax onoH mauuH dakraaryld Hb OWNIOMMKTONA.
Kykos ang Hb 4 TyyHAO,
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- Yy yHexeop 1 Tank b6oaox  BaleBan  XoOTbkIH
3axupraaHblxaHtait sipb. bapaan 3ax gssp TeMmep 3apyynax
LA A3MUWil 1oM roXK X2NcsH33p Madk 3p Lspanbaarvap napra
A33P OpX 9H2 caHanaa xanban “3a, mafgaxry. XoTbiH 3axupraa
nwnra3ax Banx” rox xamkaa. J1.3Hobull gapra 0asp AsXK oproo.
3Ha caHaar Hb J1.OHoOWW Aapra OswKC3IH23p Xonboraox
Xymyycasp Bapaan saxaac canbar xaparcnuisr Has aapyi Wap
XaA PYY HYyNrax LWUWAOBBR Tapryyik “XyHC, TeXHUKMAH 3ax”
r3CAH BOPYTIRAT OpYYMkas. MHrax 1991 oHbl 5-p capbiH 19-HWiz
640D TEXHWUKWAH 3aX HI3MACOH TYYXTON,

K. Aaw y TorToon rapcan efipeec axnazg TexXHUKUWH 3ax
HoaraaX By Tyxaik Tenesus, pagno, COHVIHA 3ap ormee. JHS
XOOPOHA HWHCNSMUIAH 3acar AaprbiH FamrbiH raspbiH WKAA-
BOP39P 3aMblH {arnaa, X9B XypMbliH uUargaarniiHxad bapaad
3axblH XawaaHsl ragHa cyyx Gaikcan conbarviiH HalMaayably
lilap xaa pyy xeex 3X3Nc3aH ragar. beeH yrmasH caHapaaH
03raamK opxucoH XK. [alw 3ax H33rasxmitd eMHax LWeHe HOKWPryA
XOHOCOH raasr. Mapraaw ernee Hb byoy 5-p capbiH 19-HWMA
arnee caTran TyrwmH ovton 100-aag xyH can63ras AsNravruxXcoH,
LUO8H X3A3H MawmnH “3apHa” rscoH Xadartal 3orcox 6anxad He
Mardaraa xarapran 6aapnamad. VIHMX XOHTWNbH Y3YYPT rapan
xaparfacaHaap “[a xyps2 Tpein’ KoMnaHu Banryynaraxss.
“CapanT” KMHOH A23p OBYTeHyYA mMaapambbiHXbIr TOWMPY OPOC
AOKTOPD 033D O4A0F LUWAr LYBX 3XN3axaf Hb 3axaa oprexyynax
LuaapanaraTanr yxaap4aa.

BU3HECHAH Xannarsap Oon 3p3nT eCy HWWNYYNanTsa
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H2M3raQyynax waapanararapcaH racsH yr. Miam 4 yypaac Har cas
TaBaH 3yyH MAHIaH TErperHiA 33301 aBaH yCHbl MallWH XyganaaH
aB4 ONOH 3YMAN33 668PHUIK 3XN3B. YYHWIAT faraaf raHu Xoéep
LaiHbl rasap banryynargad, 6naHec ynam Oyp epreximx bavraa
Hb HYO3HG UNX3H BancaH raHs. MeH OoTooA400 AINryYD HI3XK
conbarvuH xyparfaasbl N'ypeaH Tacar H3ax caHarn Tepnes.

YyHWA Japaaraap yr nadryyraa ayyprax canbar onox
Hb dyxan Oawnaa. T3p yen Ynaanbaatap xoTbiH anbaH
Banryynnaryyas ©o0nooa xepoe oOpoH HYTIMAH  aw  axyiH
raspyyfbid aryynaxag siMap W xaparyaaryi conboar 6earHepcer
DaMCHbLII canH M3AJIXWMKMH XyBUap YH3 TOXWMPOMNUOH Xyaangax
asax, 6ac YMr yH3 TOXVPOFLCH TABUX 33pra33p nadryyraa ayyp-
ra YaqcaH ranar.

YYHMA Xawyyraap XyHCHWIA 3ax racad a3ryyp caHaar Hb
opxuroyymk Bonoxryid BaicaH ydpaac xeneoHeec man, CAA-
aac eBC, HOFOO aB4 WpaH bopnyynxk Bannaa. fag 3axupantan
Gonx, aprvunn ux cypryynnidlH saxmpan bDavcaH bambayorr
reHepanbir oprnor4ocpoo apaag bancad dar. 1991 okbl 12-p
capf Ak axyiH HaKMIAH Tyxal Xyynb rapy LWWMH3MUNCIH DypTran
IX3NN23. JHS3 yesp TyYHWA opnord bambavort “Xoéynaa xy-
BMAH KOomnuMadaap OypTryynHa wyy’ 3 caHyyik baunaa.
MaBY gyyprvildxaH “Tanaing 200 maHraH TerperHni YyNcbiH emy
DanHa” rax xenssg YNcolH yUNAB3pUKMH raspblH ctartycaap
OypTrae. YyH3ac bBornoog opnory He AYpryiuaH axknaacaa
rapysa. JHY X00poH4 Xawaaraa Tamk GapwH 3am tanbawraa
sIH3Nax, MeH canbarniid xyganfdaanel 10-aag tacartran ok
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SPreXceH Grnas.

OHabyxHrr K. Jawynaarrapaapaa, TapXnuTONronrogpoo
XU Buid BonrocoH. M3B4 0BOO alWurtTai axunnacaHd BonroxbIr
aBY MOSX COHUPXGNTOR MOHIOM 3aH LYyXan3ax 3X3nnaa. BmHex
zaxupan 0akcaH dawapad raaar Xy 2K dawn axnaa erdyunxeeq
"Ask axyd magaxryid Jaw oyraa xunast ioM” rax apurpax bancaH
uaruii Bogoxon XyH wyHaxaac 4 eep apraryi D0McoH ragar Ho
Maprawryi yHaH. Taraag 4 1995 oHAa yNChIH YH3MNI33 XKUAXan
aHx 200 msiHra bancHaa 27 caa 6omxX yHD occeH Banaa.

1995 OHbI Yed XOTbIH 3aXprasHaac Har TaHun Hb yracax
““Yu xypoan wpadd. TaHanxblr 3apax rox BarHa” rax Xanas,
MaHb 3p 4 XOTbiH 3axupraa na3a3p odwk nasnaxag 1996 oHbel
axa3p BapaaH 3ax, TeXHUKMAH 3ax raafl X34 X349H OObEeKThIr
Byyanaraap xypangax 3acfMiH raspbiH WWMAGB3P rapvuxcad
BaKao.

Cappaa gop xasag xopuogd cas Terper onadmuxgor tonron
Hb eprexyyink YafcaHblxaa xyewap bycnan 3yraap 4 Har
angaxsir Xycasryl Hb ONNTOMXKTOK. OH3 yeac axJiaH falpant
Mxacnao. llleHeep yHIT3M MawuMH xenarnecex 3anyyc ganpd
OpOH ra3spbil Hb XOMMKWXK, OHIOPXOW LOOpXOW BONroHbir opx
Y33X 39proap Oyayynar aBupnax He ynam 6yp onwpos.

MaHaau caxnynyya Hb ‘Tap” XamasH xeexen "XyLlaag dail.
JH3 YMHb TYH Y18XIYIA MUHUKA IoM BonHo” rak arcapuraayk baica
rapar. VIHMRxK yoaad xynasnracad gyyanara xyjganaaa He 1996
OHL1 2-p capn 6onnoo. Qyyanara xygangaang Tarak Komnaxu
oponuox, CtanuHrpaiblH TyNaaH wnr N WrpyyH TaMU31493H
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epHanea. AHXHbl yH3 ©onox 27 cas Terper xaa SaxWH ecox
He r2arviar ragapnadnxcad Hancad yqpaac 33XUAHX23 Hacbkllr
n xyprasa sorcee (85 Hac) rak Gopox Gainaa. [3BY XMIMK
HYTASCHD3 X3H HIr3HA 3yra3ap taxam arduxuir Xycasry yupaac
92.5 can xypTan ayyacaap sananTt bairyynaH caHacanjaa xypu
STk lcic)

YT XyBbYNang XoTbhlH 3axvpraaHg a;xnnagar gapra Hap
FONMYNOH OPONUCOH rasa 6040x00p HArWAr eryynax dyi aa.

“Na xypaa” 3axblr 92.5 cas Terperoeop 3apargax darxag
“NoaHxkKiiH 1000"-6IH BapaaH 3ax 47 cas Terperesp xysbHnargax
Bakcan TyyxTain. XyBbunanklH MeHroe TenaxunH Tyng dycnan
35 OpYMM XYBWIAI 333MLUYYIICIH33P PVl XOEp ye WwartrTanraap
Daparfayymk dagnaa. OMHO He TensenexX bavcHeixaa naryy
Xallaaraa TanaH razpaa 2 ra bonrox, saxaa OpHe, HOpHC racoH
XO8p X3C3IT XYBaaH, KORTelHep, ceildy cyypunyynaH aknblH
BaipHbl Toor 3600-4 XyProxK 4agcad oM.

YyHAO Hb UIPruiiH XYHWH O30 xypam, 30XWcH BanryynanT
SanT 4 yryn xapar BONCceH He OWMMOMAKTON. KOMIIGHWUNH axiur-
narcakiH Too 80-a xypd, yncan xunaaa 200-aag caga rerpsrH1id
TaTsap Tenasr 3H3 Mx annsid 3334 XK. daw “CaHaa 3se Bon
aana 38B” r3CoH yrvir Xanax ayptar. busHec 6on onoH TymaHA
sopuynargax CTon rox y343r aHa spxam 2005 cha eepuidn 130
cana Tarpereep acanbTal 3amM TABUYITK XOTOA XYN3IDAr3K erceH
Bunsa, MeH HMIAram pyyraa YUEN3c3aH ONoH &XKUN XUAATMAH Har
Hb XOPOOHBIXOC axXxMadyyabil xynasH asy rapbiH Ganar erger
ABJAN ra24 Too4ood bapaxryi.
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Taregan espes TUAM 4 TaHcar X3pa3rna3sryyv, sran opwgor
3H3 3p BeH3KH Bara noaaT KKK MallH Xxenernener rasa 6on
nco.

HacHbl 3UuscT Xepee rapd caanuidH raHu yH29raa caaH
Canxn aMTarx cyyx XyCanToW 9H3 20 AMAP Y aX axyi 3pxXank
Banraaryii xopH33 ¢2nN637 3apax Xapartanl parmnr 1 ok
XapcaHi ranxamuwvr He opLluv:K Banraa om.
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Hamcpaitzxkassia 3OPUL'T

MoHrong T23B83p 3yy4YUilH YANYUAr3ar aHxnax
HAIBTPYYNC3H M3PrairuiiH GUIHECM3H 2H3 3p “TyyluuH”
KOMMaHWIAr YYCraH 6anryynxaa.



« MOHIOJbIH ABBIACHAT BU3HECMODHYYWVIH HYYL] -

Hunrmunian Baryynan conurgox yen MOHronuyyd sax
333N, 6M3HeCNH Tanaap AMap Y oWnronTryid Bainaa. Tyyxuih
3A raftarwaa raprad, 6apaa opyyiK 3ax O33p 3apHa raxasc
QOPUIAT COTraNK Yapaxryid BarcaH Hb Manamryil yH3H. XapuH
3ax 33371, YHIT LaacHbl Tanaapx OWITONTTOM LUeS8H X3C3r Hb
NXIHX YHNYUNTaa, YANABOPUAH raspyyabir XAMAXaaH rerd Hb
OOPUIAH Bonrok yancaH. Ep He coumanuam Byramiir He xapas-
XyW Oyayynar Gainracan rossn sHAyypan bondo. Magaag xyaan-
AaaHbl MIPraknnTon 3apUM Hb XBPeHreTeH rargsx balicawH
AHITM 33pPar yrcag oYK BUp, yHAT LaacHbl XOEpAord 3ax 320/
ep Hb YeneaT 3AWHH 3acar rax oy 6alarvwir HyGa3pP Y34UMXCaH
yydpaac aBbAaac, MaApaMXKas allurnaH “yraary OM3Hec” 3pxarnk
AaMKUNOT rapraagd barna. “YTaaryi BrusHec” raxasp aanan xKyymd-
nan xomazsH B0AHO Banx. SyydUriiH YANHMAraar yayynax busHec
Hb MOH siraaryin “yraaryn 6maHec” raw Xanarasx 6onHo, 3XY-
biH byx XonbooreH Mapaag xyganaaadwbl akageMuidr Tercu,
AHMWO Typwnara cygancad HaraH apxam 1990 ona MoHron
YNC 3ax 333nuidH 34MH 3acarTt aprant GyuanTtryit opx Bairaa
TYN XyAanaaa XxenknHe rafirniir manapyuas. Tarasa Y xyH BONroH
Halimaa pyy Xowyypd Baliraa T3p yea wan esp 3yWUNuir ormk
Xap¥K 4yaacaH Ho ravxanrad. brna “Yep® kMHoHbl Bona asrax,
opoc ap Muxaun Hapbir DyaHTan xymyyc ranugar, Tarsan TagHuid
YA Xaprar OpyYnH LarT ryMganayynasx yypar 3H2 3pf CHOrgos.

TapBasp Mourong Taasap 3yydUMAH yANYMNTes Ganxryi
ydpaac dABygaa BH3 TepnMiEH  BUM3HEeC U3UIFM3H3, Taraan
Y BPCASNTYW raarviAr TOOUCOSICHbI YHAC3H 132p “Tyyuue’
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KOMOAHWIAT Bairyyncad oM. “TyywKH® KOMNaHWAr yycraH Bai-
ryynard H.3opurt xegee manyHel XOTOHA TopX occeH bereeg
aBTbIH UHKEHEP, OpYYyYNard, XerKMWiH 30XHOIY, ApYy Hanpard,
coTryynd raan Gapar N OyxX MIPraxnivnr 33sMLWIYMX XYCIMTIH
O3BPYYH COTEANTaW xXyyxan BanvcaH ranar.

TUAMAO23 Y TIP aMbpanblHXaa TYPLWL 84YYYX3H Y4 amc-
XMANMYArasp yparwaaraa 3yTracadp SH3 aMXunTaHd XyposH
oM. XaMrMidH ranxantaid He 3H3 3pX3MUiH mvepeensen BonroH
Buencan ax. “Tniimasc 8K aprantaiit XyH’ ra3x apux H.30pUrTeiH
Mopesnen Sonrod GUencaH Xagun 4 XK ByTasx, caHaX co-
A3 8XWni Hb ayycaluryi Hb aamekurryi. DonxwniaH 210 rapyi
KOMMNAaHUTAA XapbLaH T32B3P 3IYYHWAH YANYHWATE3 y3yynaar
“TyywivH® KOoMNaHuiAr yycraH Oauryynardy 3opurt [oBb-AnTan
anmMrniae Wapra cymMmblH HyTartT HamepaiikasbiH A0N00AaXe XYY
BONoH MAaHASMKI3. TyyHUIR 3U3M Hb apmMK, HAM Tep aXKUNNax
Galiraan OMOH XyyxOa2 caHaa aMap ecrexvidH Tyna man a3sp
rapcak 4amban HoroH camns. TyyHWM yHacaH rasap, yraacaH yCHb
HapxaH uaasaTt XacarT xarpxaH dOyy HYTIMRHXHBI HIPIaArasp
M'ypeaH Borg yyn oM. Wapra cym Hb roBb, Xakral XOCONCOH
eBepMeL| BalranbTaik HyTar. XeneeHunid Bycan xyyxauuH aamn
ycaHn WyMbark, Xypra WUWre2a xapvynad, cyraa xaHsapTtan
HOUONACOH HAaraH Gaiinaa. Naxaas H.3opurt Bycoaacaa uxoaxsH
anraatal Hb POMAHTUK C3TranTsi, MOPesfeMTIUN  XYYX34,
Baitcan ragar. Tap calH xyH Goroop aae, 39X, ax Ayy Hapaa
- aBY fIBHA I3 MepesfHe. Aas Hb BAp TIHX33 UXT3W apkuncar
xyH BalicaH Hb XyyXayyaasa Hb ynrap gyypuan boncoH 6on 33
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Hb OPCOH rapcaHpa YHATARA, Lar Hapryid Toroo HapK, LuaraaH nass
XMAH Bopeun Boxucxmanryin axunnagar baincaH aypcamx eHeo
Xap TYYHWIA C3Trang xagargaH ynmKsa. XypraH ax He Xanuyt
cymang Garwwmngar 6ancad ydpaac 1962 .DH,EI; TIHAIXVWAH CYp-
ryynk Harayraap aHrug opxKas.

Cypryyns/, opoxooc eMHe aaB Hb OWYUF, ycar 3aaraag
OMUXCEH YYpPaac MaHb 3P XWUH93N493 TOAMNNOH. COHMPXOIITON
buw. TWIMA33 4 caxunrary, Ux capranst xyyxag bannaa. Tap
Bara cypryyrna tercetneoe Terper, llapra cymabiH Cypryynuiir
AamMxaan OyHO aHrua Opox XWNsa alMrvikH TeBd JOTyyp
banpang Dancan Gereepn Tercex XUN P Hb LUWMKWK MPC3H
ragsr. MaTeMaTMKMAH XM4aand canH XapHaa 10-p aHrua Tercesy,
COTIryynd Bonoxoop twuwiiasag bannaa.

T3p 313r3Cca3 XoQenNMapPURH XYMYYKIMIT ONCOH DOROX00p 4
T3P YY 3yHOA4 TOOCIOHLI YANAB3PT aKnnnaag XMu3sNUMnHXa3 X3-
parnan, xyeuac popmMoo eepoe bazaayrxHa. Men Ioee-Anrang
axunnax HGakcan opocyyaTad Bara cara HalMmaa ycapracasap
Xan Myyiyid cypd O8HreceH Hb aBxXaarvkran xyyxag O0ancHbIr
xapyyngdar. 10-p aHrua Tercespn ypangaaHT wanrantag opx
IPXYYFHAH X3NHWIA B3nTrana cypanyad ynmaap TaHgxuind Nonw-
TEXHUKWIAH [A333 CYPryyrnuiH aBTOMHXEHEepWHH aHrua SrncsH
opoB. HarAyrasp Kypcas Terces , 3yHbixaa ampantaap uptan
aas, TOM 3ard xoép Hb Hac Bapduxcad Banaa. TaHrEP xeMpex
LM N caHargadk, “SHa uaraac 3xnsH 61 n rap opHOo a4y AsHa”
racaH 60[0N TepceH rax Apeaar.

HarsHT goTtoop ©oTrangda rap OpHOOQ aBy ABHA axk
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aHaranncaH ydpaac Xxoépayraap gam:aaHaacaa 9xJ13H Halmaa
XK SOPUAree ToOWMWIyrn 32X, ax AYYCWUWHX33 amefpang
TYC H3mM3p Boncoop WpcaH tom. [epesayrasp kypcT Gaixpaa
SXHIPTINUrD2 TanunyaH tan dues 6yTeH DONrocoH TYYXTIM.

197 8oHacypryynyaTerccenaanyyxadmnHxedepMoHrongoo
MPa34 LyYA N 3yYH BYTIMAH XUMNWIAH 3aCTaBT ayuriax XycanT
rapracaH Hb XoNBoraox Aam, TaMrbiH ra3pbIiHXHBIY FANXLLPYYITK
Baican ranar. Tap HyTaiT Tanuiiraay aae Hb gainvnH asp MoHrop
GaaTap, F1xareacypaH }KaHKUH HapTaW H3r canaaHa Mep 33P3ru3H
Tynangax ABXKI9. YT pOMaHTUK 3anyy yrNcbiH aHxaapneIr Tatcans
Yy, loyTan 4 Huirmuinr aloynaac xaMmraanax famHbl 3-p X3AT3C
byry Tycral yrunuunrsaHuwini aeto Gaasas xysaapunargpkas.
3Hs 6on xyccaH Bb opooa Gakpartyil eHaep xapuyunaraTau,
Gac XyHO wanryyptai axun 6ainaa. Top yeWiH Tep, 3acrniH
TOMUyYHbIH BONOH rafiaagbiH 30MMG Teneenerduini yHaa 6onox
“Yaiika", ‘Mepcegec BeHU” 33p3r yHITak MaLUMHYyAbIr BarnaH
BarnraHa ragar aMapryn. Tsp opb 3anyyraacaa 1 acyyanbir
aax UAX Bairaan WWHASK Yaahar oBCrooTOM HaraH BancaH rax
6onHo. LLIMHaxaH nHxeHepT 63n9H rap opoH bancaHryi. AinblH
3yHbl BakluuHr 3acYy, NMALLIMH TaeBnag n opX Bancar Gon HAnX
XYYXA39 AaapyynaxryiH apxasp Ganp caB xXeeUeniesk 3XI3s.
H.3opurt owoyTaH Ganxgaa Hakmaa xuik DalncHbiXaa x3pasp
T8p yeasa bararyih MeHre xypumriyyncad 6aiwk. Amap 4 baicaH
apra aBvAr Hb onx Banraag raHUXaH XWUNWAH JOTOP N HAr epoee
GanpTan BonunMxcoH Gakaar,

TyyH33C egree x3pxaH Haliptaid BONCHLIF Hb acyyxan

271



+» MOHTORbIH ABBRACHAT BU3HECMIHYYOMMH HYYY »

“HagcaH n oM gaa’ roan CaTIan XaHranyyH MHa3asr XoSMOHbI
ap. T2p IOM IOMbIT COHUPXOX, XORKUH O3BXWUXWAT xycd Dainaa.
‘Mepceaec” MalLUMHLIN aHX 30pWUINOoH 3aanax, yrcapd, MoH Tex-
HUKWAH YUMN3N33P SPAMUAH @XM XWX 33par, Lon XxaMraanax
XyCan Hb 4 oBonaoX Baicax yar. H.3opurt HAXH-Hb! 3-p xan-
T3CT axunnacHaapaa uar Dapux, 3axupax, saxupargax éc,
Xyynb O330N3X, HyyU Xaaranax rasf onok a3yinng cyparucat.
Tap 3H3 Uar Hapryil axblH Xaxkyyraap 3paMudH axmn XUnx
DonomMKrynras magapyas. OwytaH Balxgaa HaimMaa XMACHIIP
MOHMOHA HAN33ArYAW COHWUPXOATONW BONYMXCOH y4paac oaeo
Bara Oyc, xapuk yNnc OpCoHAOO X3P3rTaR TOM HalMaa XWMAXWMAr
MOPEegaoH ragaan Xxygangaanbl candapT axunnaxbeir xycd tan-
naa. TexHUKUAH M3praxIiae Xyaanjaaran xopwyynbarn yp ayHa
XypP4 DONOXbIr M3OPIB.

"Gapaaraa M3443r HAWUMAAYMH N aMXKWUNT FfapradHa’ rax
Tap ofinrogor. MaHs ap CaMXaH rard Hb [agaad Xyaanaaarsl
saMaHg aXXunf opoX XyCanrad Tasuraa. TyyHUR TexXHWUKKHH
MIPFOXUITOW Hb MX34 Taanaracad ydpaac a)Xunnaxsil canarn
bonroe. MHrasg n epregnese budmx HAXHA-vel 3-p raspaac
rapcHaap 1981 oHp "ABTOMMNOPT  Hargana GapaaHbl Mapra-
MKUATHS3P aXANA Op, TI33BPUAH X3parcnuniiH ¢anbar, ToHor To-
xeepemxuir xapuyuaxaap oonnoo. UdannH He Garacd, ssraH
TaBaprax O0NCOH X24aui 4 OypTaid axungaa o4coH Gonoxoop
TYH YUr caTras xaHranyytd dane. OnoH Mapraxung WoXoopXcoH
POMaHTUK XYYTMIAH aBbsac He Xyaangaa dHanmaa 6ancaH He WH-
rax Mnapyas. teHnind 00 Lar xypran axunna:, amap candar
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X3ap3rTaiA balraar cynam« baasyynaap ABHa.

H_3opurT axnaa yHaxasp carH XxuK Bannaa. AXIbIHX Hb
Y AYHI ¥NC Y XapX BancaH He TyyHWAI ragaagag axunnyynax
Tecen apwraadk Gancan asgan oM. Manb sp ragaan xygangaasg
a)unnnaxelH Tyng aHrmnuy xan cypaxaap MYWC-g opoureop cypan-
Lax axannad. MaHaTXaH TyyHa Mockearvind Byx Xon6ooTeiH [ a-
Aaa xyfangaadsl akagemwuf] cypanuax caHan wpx wanrant
ercHeop ToHUaB. Tapbaap Tyc cypryynsa 1983-1986 oHAa rypBaH
XKUM cypanuaH Tercexnee aHrmu xan BonoH 34uMiH 3acrvidH
oHaap Gonoscpon ompkea. Cypanuax xyrauaaHpaa sax vk
Gairaag Hahimaa XWX ap rap, ax ayyasd Tycancaap Bawvcad
oM. MaixanTan Hb rypasayraap pamxkaadd banxoaa rypead cap
OpuuM AHITIMA QUMK 33X 393NUAH Cypanraa XUHUCBH Hb ByOQuAr
Hb H3rMecsH H33CaH aaan GoncoH ax. JloHaoHA 3ax 333N,
DUPXKYYAIIP ABX cyganraa XMMHraa MoHMonbiH 3KCNOPTEIH TFOJ
HapWiAd DapaanyyibliH YH3 XaHWWAH X3TUAH TeNeBUNAr 30XMOXK
yagcan Ounaz. Hamyy opTrunH TaTeap rasg Hamasa Onod
LUMHE 3YWNWMIAT Maaak Yagas. VHrak top Modrongoo ueexeHn
Toouoraox eHgep 00A0BCPONTOH, bapyyHbl 30WHH  3ACTMIAH
Tanaap Ma3an3rran BUanecmaH BONCOH HM.

H.30DWIT MXa3X3H COHMYY XYH Bonoxoop “PodTepc” areHT-
nar, JIOHAOKIMIAH YHAT MeTanNblH DUPXK, ayKUWOH Xydanjaa roa4q
OPXK COHUPXOONyi razap ynasarasryi rax 0oHo. 3ax 323NnUnH
6OrnoH TOBSIBPCOH TeNeBnersaT 3QMAH 3acar X08p saep, LUeHS
LUAT 30PRYYTOAT Xapcad DoNoXcop aepynenT LUWMHJYASNT XWX
zalinwryidi Waapgnaratanr yxaapd “‘MoHron YncelH 3auidH
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3aCrMH X8DKNUIAH 388 raply” ca34Ba3p 3pAMUIH 2XKUIM XMAXasp
cyganraa XWiix 3xXarpkaa. Xapamcanrtaid Hb 3H3 C3BWAT flaraas
Y IOM CYPryynuac Hb O3MXKC3HIyi. THMAMB33C “MOHrosn ynceid
AKCNOPTBIH Yaaam:K1MAr A33Wnyynax He® C©3OBUAT COHIOMNQO.
Akagemna Terceen [apaan xygannaaHbi HSamMHbl  JKCMOPT-
MMNOPTHIH rasap, 1990 oH xypTsn SAWH 3acrMitH ragaag Xxapun-
Liaa, XaHraMmxuiiH AamManf, raspbiH Oprord gapraap axunnax
tanraaa apa4unanTtai 30nroe.

TyyHWIA XyCcan mepseenee BUernyynax 4ar Hb H3rsHT UPXK33.
Tap aamaHg axunnay baixgaa ragaaibiH MIPreKUNTHUA TOOr
LIe8pPYYIDK, MOHrondyyaaap [1aanar axnbilr He XMANrax doanoro
CapumTark bane. H.3opurt apaqnniangd 3nartaid XxaHacaHd Ho
ysnesT 3ax 333nunr xycaar baitcHaac ayrHak BosHo.

Tap MonroneiH T33BpHAH canBap xyHO BGalaanTtan Gaii-
raar mM3gsapusa. 3eBXeH COUManVCT OPHYYAbiH TemMep 3amMmaap
AaMyynaH T33rap XUAaar, rypasaard opoHTOW xapbuaxag Tyr-
xuragman daliraar aHzaap4 OJIOH YICBIH TIOBPWAH CYIMKIDHL
Monron ¥nceir xonbox Hb ayMTsl racaH OYyrHINT2IBA, XYP3E.
Tarana HexXeaTaIkr33 30BAONAOH yI caHanaa TaBbcaHaap Tap
veuns YUnagap, xyaanaaa DonoH T33BpUidH aamMTail xamTpas
T32B3P 3yyYninH “TyyuH” komnadma banryynaxaap 6onmnoo.

X0ep AaMHbt XamMTapcaH KOMNAaHW y4dpaac TYYHWAT 034 3a-
Xupnaap He TOMWTK33. DH3 6cn 1990 oHel XaBap uar Sarnaa.
OnNoH yNCbiH T33B3p 3yyd rsasr esgep magnar, Gonoscpon
waapacaH axun y4paac H.30purm HOXOWrnH XamMT 3yTracasap Kom-
naHva xen 4a3sp He Gocrox yagcaH bnnas. "TyylwuH" KOMMaHM
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TasBpuiiH samMaH g33p Sadpnax, 6aHkHaac 70-xaH MsiHraH Ter-
PDErHWA 333N ascaHaap axoiaa axnyynse. Tap T3ISBPWUWH 3yyd
He “T93BpUIAH apXUTEKTOpY oM™ MK raixanTtan TOAOPXOANCOH
Baaar. YyH O23p sMap HoraH Tainbap xuidx xaparryid 6anx.
H.3opurt “TyyLWKWH’-Taa XaMrisiH nx rnobanynaracad KoMnaHu
rax Apbaar. KoMnaHUAHX He NOro Y racan A3NXUMUT XOpCaH aypc-
T3lr TaAnGapnax Hb unyyy 6ua. Xaauiiraap 3yTrax 6aucad u
yrcaac A3MKUXTYA BalicaH ydpaac XyBuiiH BONrox caHarbir rap-
rax TaBuB. banxHaac 70 MAHraH Terper 333NCHUIAN 3C TooLUBoN
yrncaac cOXop Y 300CHbI XepaHre Opyynaaryn, Taras/fl 4 JeHrex
yanuHraa n tassaar, rady “3wn-130"7 mawuH, KpaHaac eep
XOrLNAMYH KOMIAHWAT X3H 14 COHMPXCOHryi. For Baanar He H.30-
PUITkIH TONrong BancHelr yar xyrauaa xapyyncan. MeH Temep
samMaac aXUbIf Hb Dynaangnaa rax xaepumnx 4 Asaan tans. ViHrax
eepWiiH yycrad Bui BonrocoH KomnaHma Bara XysbWnanaap
XYBBYMKITK aBnad.

“TyyLIMH™ H3M3HT XysuliH emy BoncCoH ydpaac ana canbapr
H.3opurTeir 3orcoox apraryid bom«aa. agaa xapunuaaraa xef-
KYYIDK, XYMYYC33 CypracHaap almr opnoro Hs eHaepc, 6yTosH
SalryynanTbiH Hep WX amnbir 3xnyynas. 1980 cHa TooBpUiiH
rapaa Bairyynax axnaap fnoHg siex Gaixgaa awwrrai Banp-
nan Aaxk anra Japam fasap amap yH3Tar banarmiar xapcad
ydpaac yn XeAnex XepeHre upasgyWTsir omk Maapas. 1992
OHA FaspblH 39BlMeepeNn apaxa] XapbuaHiyi xeHreH baicaH
Bonoog 4 12p vy ‘Banpwun, Gakpwun, Bac gaxud Saipuvn’
racaH yn Xeanex XepeHrniiH antad dapuMaap 3acrMiad raspbid
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opaHooc 100 xypaxryid meTp 32l “TyywmH"-ruiiH epree rapyiiH
HIaBbLIF TAaBLX33. Tap yen TYYHUAT oncH gaexap Hycap Bapunra
DOCrOHO raxsap XyMyyC 23pran3aHryid xaHaax Dancad \ssgan
Buin. [aBY T3ap 1993-1996 OHEl XOCpCoHL MOHron Gapunravnan
NTran XYN23anraH esaep eptertat odunc, 3oung ByyansiH HYCop
CarryynaMmxuiir BOCryyrmk JaacaH iom.

XAtTaayyaeir Buw modHron 6apunradfibit COHIOCOH Hb
YHOICHUW YUNAB3PNANA2 A3MXCaH Xapar Dannaa. TyyH33C X0MLL
“TyYLWWUH -rMIAH atLUKur Opnoro apBKMXbIH Xapa33p ByTasH GocronT,
XapeHrs opyynanTtang xamMar aHxaapnaa XaHayyrnxao,

SopuiH racaH Gaaa Ganryynaxaap 3.5 ra ypTscTsid Tan-
Barraac 3000 T3BLI XOr HYYINIaH, rasap WOPOOHLl SXKUM XWIAK,
XOPCUIT LUMH3YMNCHISP YMHranNmidH Baas OGytoy Hor LarvidH
yAnIunrasr 61in Bonroxk Yagnaa. OnoH Tapbym Terperesp 6aas
DanryyroK dafacaH He “TYYWKH -TMAH MPasayir ynam ropsnTai
BonrocoH axa3. Tap 3oung Gyyaan tocroon y3uMxcaH, aspasc
He EBpONbIH COHrogor coén ypnar, apxuTekiypbil COHMpXaor
ydpaac apaid eep OyT1ooH Dalryynant XuMhuxmir xycd Sannaa.
NHrasa EBponbiH coOHroaor ypaH SapunrelH Xandap, gn3anHTan
‘KontnHerntan® 6yioy “3Ox razap” xomasx 3oung Byynnaa
Bocroxss. 3oung ByyanblH DM3HEC ron Hb MEeHEXXMEeHTO33
banarir carH manak bancad yypaac [onnang, PpaHu 33psr
yncyyaaac Wnnaar M3praxKuriTHYYOWAT YPeXK CypranT aByyncaH
Hb YP AYHM33 6rceH rax yaaar. Tap yeap 3acruiHd raspaac M-
NOPTbIH BYTO3rASXYYHUA TaTBapbIil TIMMN2C23H Hb  yr 30414,
OyyaneIl XapbyaHryit xamMa eptreep 60COXcO HONeoncoH ax.
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YyHaac ragHa H.3opurt “KontuHaHTanm -aa eep 3cpuynantaap
4 awnrnak Gonoxoop aypar TeCnWAr He XWANC3CaH KM, Tap
"MoHre meHree ongor” rk Aapux aypTtad. TMimMOss Y4 MeHree
TacpanTryi apranayyrk BanxeH Tyng HaimaH canbapTtan 6aHk
Byc caHxyyruiH Gaiiryynnareir 6uiA 6onrocoH Teannryid “Xac”
DaHKHbl TOMCOXOH XyBbUaa a3amiunrd Borpksa. Top bycabH
OYT39CHWAr eepuinH bonrox Byc ynaaH rapaapaa ByxHWAr 6ui
CONroxXeIr 3opbaor. TUAMAR3 Y XyBbUnang oponuaorryin, OH-
repcoH XyrauaaHa, TYYHWIA OH0YH yXaaH, XeaerMepuiH Xy4ssp
VP TapraHbl, XoToA BapuUnreiH, X3BM3NWVAH, 3pYMM XYYHHWUA KOMIMa-
Hy A Bafryynarfax, reonorn Xairyynsin axKnun xmurgsx banna.
MoHrona TOMOOXOHS TOCLUOMAOX HIM3H akns.ir Buid 6on-
rocoH “TyywnH™-rmiH H.30purT eHrepceH xyrauaaH 36BXeH
TpaH3uT Ta3Bpaac yncaa 40 can gosnapbid Opnero opyyncaH He
Op HOMIMYAraaC ONHLIC Ok BonAorviiH To4 *uwas bormk banHa.
llaraaH mepTan BMaHec XMUXWIAr dyxandungar H.3opurt
3axXUPNbIH XYBBA NYPBaH XYYX/A23 Xakpaap aytaaxryi 4 94 MaH-
reep apxXIYYNaxXMAr Xycaarryn. Tarasa y axnnTHyyfaa agyy baix
BCryi rax y3aosr yypaac eHasp LanuH, xaHramkadp 1acnaxryid
DANXbIT A3PXAMN3A3r. AXKWUNUAbIHXGa AyHA Xaaranamxk 3sa3JIMiH
XOpLoo BalryyncaH He HUArMWIAH acyyaneir WWAASX30 AOPBU-
TOW XyBb H3IM3P OPYYNCaH aX. XYHT3 3BT ABAXbI 3pXoMiaaar
3H3 BU3HECMaH LIarMinH asic, LLanryypeIr 4asx YagcaH XyHTait Ho-
XQPNEeX, XamMTpaH axunnaxelr mepaner donrogor oM Bunsa.
TooBpWdr aprepuitd cyjacTail 3ynpns»x ys3gsr TyyHUi
XyBb/ T33BPHWIAH 3yYUNIAH YIRNYUINT3E 3a8aHbIX Hb axkur, DusHec
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Gahxaa. Har ynaa tyyna 9-p borp >KaezaHaamba “TaHkl 3pxank
By axxun 6ycaaa BysiHTaln HOMLIH aXu it IOM. Acknaa ynam caiH
XUAraapan” xXama3aH saxccad Gavgar. Tasspuidid ©yx Tepnuir
XOCIMyyrnXK araapaap, ycaH OHrouoop, TemMsep 3amaap XOopBoor
TYYNaH XOnkIr ORR BONroXx, TaHol, MMHWMA, BUOHWA adaar 17 »xun
TacpanTtryin 1aseapnaH MoHronbiH HApUIAT 43NXUIAH T32BRUIAH 38X
333N A33p Avypcrax Araa H3raH 6on “TyywuH -riidH H.3opurt
Ounan. Maragryn, couuanucT HUAMSM X3BA3P93  YPTIMMKUITK
DancanH 6on Tap Har bon Nagaag xynangaadbl cang, 3CBAN
XYBWIH 8MYTEH r3arasp agnargcad 0anxbir 4 yrylicrax apraryi.
Tumass 4 Tap BuaHecKur ypaH DyT33n a3 y3A9r He ACHbI
BU3aHecM3H GONoXbir He XapyyrXk Ganraa wom. H,.3o0purt Tepenx
HyTar lLlapra cyMbiHXaa Xxagnadr c3praax, coén Bonoescpona He
XOPOHIO OPYYNCAH a3 3USr IXMAHX3D AYPCTanbii MeHXKYYITK
YaacaH Xyy. 3IxX OpoOHO00 UXUAM DYyT33X XYCAISP XUMYypPItacsH
Tapbaap “MuHuM mapeenen OyxaH BUencaH” I'sXK XancaH yaaartamn.
Taraxnaap Tap as xapranran xXyH om.
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+« MOHTIOMbIH ABBAACNAT BU3HECMIHYYOWMMH HYYLL

Y33CranaH 4yumarnman Byioy BUOHUIA HapNax 3aHWcadaap
“‘BhicTaBKa ™-rviiH BapyyH 9113949 MX3MCIrasp AyHxuix “I'ypeaH
ran” xygangaadel TeB. ¥ He Dakgar n Hor OadwuH. XaprniH
yuup A0N0OOH gaexap yr xyfanfaaadHbl TOBWWH Gapunreir 19
HacTanraacaa sxnaH oaui XypTan 3eBXeH Har N GUpPMUIAH ryTan
3apcaH sanyy Bocrocodn 6airaa tom. Tap “TyTan™aap 3eBxeH
“Typsad ran” xyaangaadot 7eBuiar Bocrocor ByC Xoép 4 Asnryyp
XyganaaH aBy ap rap, ax AyyCUnHXas aMbapansr 6ypaH LWMAgak
yaacaH 6unaa. Y1 rytneiH Hap He “Nord” (Hopa).

MNonbWwwWiAH Cnrbuek XxoTog banx UaB3p apbcaap apartan
XYHUA ryTan yiungeapnaasr KOMOaHsuiryr HMATN3nuiH ron baarap
T.JIxarsacypaH ofT caHamcapryiraap o>k o4CoH raaar. [lxareaa
19-xeH HacTanaa yr ryTneIl MOHroON4Yyyaan TaHWuNuyymk, bac
X3aP3rnaa He Donroog 30rcCCHIYA X0E&p Xapluwir xypTan “ypyy'
Tara Yagcad tom bunaa. 3am 3yypTaa opocyyaan aapcaap 1a-
HUNyyncad bon cann YaHapbls “Nord” xomaax apecaH ryTarn
MoHrona SopnyynanT cantaur maadpcaH HaHXWaa Hanmaayna
xyynBapnaH Ayypunanrax 3p33H, “HapaHTyyn™biH  naHryyr
Byyprox opxuceoH. “Nord”-eIr 19 HacTaik MOHION 3anyyraac mag-
C3H opocyya opgree Har gop n 100 maHreIr adaan siBaxag He
JIxarpaa raiixax cyynar rogar. XapamMcantall Hb TYYHWAT ohp
AOTHBIXHOOC Hh ©8p X3H Y TaHUXIYH,

Epaee n Bopswn DOXMCXWUIAX 3aBIYW xXUrnagar, HyypsHaas
YN ANUE MHIDMC3rMan ToOAPYYNcaH, yAaXK yiaX raHu yr yHarax
hapyyxaH iuap zanyy buid. Yyx Tyyx, oBer A225C1MAHX Hb TyXan
COHUPXOXO/, T3p BU3HeCM3H DONCoH Hb ep ramxax sywun tuw
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axk. 1980-aaf oHbl CYYN33p Xaasia XxaasaxaH opocyyaTal naHs
YC2PraxX OBeoaes XarTMIPHKIAH axun XK ercaHesp awrnini 10
XYBb LOXBUMXAOT X3PCYY Xyyxag dancaH om bunaa. KOMxanaap
HOM  XUIAMK, HITMAras XO0Bp, HMMMaHA3 3y3aaH DOonroX cypcad
9868 Hb CoLManv3MbiH yen n “Bonra” xenarmex 6ancan xyp bana-
4yyAablH Har Bannaa.

Uyxam 11 2H5 XYHWUPA “LLKOST -00D XYMYYKC3H BONOXoOp Tyy-
HWIA 80Nk 33P3rTaIA ABaar ranxax xaparryi BonduxoxK Dairaa
oM, OB Hb TYYHWIAT HallMaang cypracad Gon Jlxarsaa aae, 02Xk
x0&poo “ypyy' TatcaH Bavpar. llxarsaarviain aas MaHnan yaad
LL.OuHryyriniin TepceH ax rasp HoA0Xoop MopbAblH TEBOPTOOH,
XYYXOAWHAH TUIAHIOOTOW OWPXOH Hb OWNromkrown. [lsaxaH yen,
cas WMpxoar 3yy 3apaag caaTaH BoncoH Xyd bangar | rax wur
OHUIOC Apna codcorggor HaicaH. Tarean 3e8XeH rytan 3apcaap
WAM aMKUNTaa XyPCoH TyinbapTan 3aH, 8epTee A3HAYY YHIHY
3anyyriiE TyXal HOMOHA0O opyynax Hb “aBbsaacnar’ rocod
LianryypTt ©ypHa3 HUALBX BKa.

TyyHA anT, 33C, HYYPCHWIA yypxal, apxm fInBOHbI YNAB3P,
TOMOOXOH KOMMASHWY{IbIH XyBblLAahbl arns Hb 4 Ganxryd. Tap
30BXOH A93WII XapcaH aMmTai rytan n 3apaar XyH. "‘MopuHbl
xmwiunr®, “TypeaH ran” TP3ka KoMNaHnyabir yyorad Balryynary
INxareacypasH 1973 oHbl 04-p capbiH 04-Hg YnaadbaaTtap xotoA
FaHxysaruiie rady xyy ©Gonod mMaHganksa. ([1oapas aruTaid,
[00D00 OXWH AYYT3M y4paac raHy Xyy racaH oM. 30Xnory) Aae Hb
Hacaapaa MYWNC, TNC-g BarwumncaH apamMuiii xyH Bon 29 Hb
aauiin 3acard. TYYHUrr Ma133 OpOXbiH M3 Hb GOy THB! GaipaHg
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Gaiipar 6avnaa. OwyTHyyObIH OyHO Banuvp Hac Hb ©Hrepd,
Xoepayraap aHrmg Opox Wi rap He WKMH3 GakpaH 0pcoHoop
YENWHX30 XYYXOYYOTa yiimax 60NcoH raHa. blar Hapryii yrncbiH
SKUN XMAX aaB, 33X X0Ep Hb 3aBryW ydpaac INxareaa Harau
OBOOIMUHXEO rBpPT LarMiH MXIHXWUAT OHIepyyAcsH Banaar. ©Boo
Hb TeB alMMrMiH Yrtaanuyangam CyMbIH XapbsaaT dsHASBUIAH
Basaprapba xamaax HAMGai yambaliraapaa angaprai esred
SEIE )

Hacaapaa xypangaadel Danryynnarag amuvnnacaH oBeo
Hb aMbApanbiH ryYWNras yxaadHtak Harad Baicad Beroepn, co-
LHAarInsMbiH ByxX HUATAAD “aBraq Tapaprax” TABMNAHTAN HNIAroMAa
LaHXap eHrMiH “Tas3-21" mawwH xenerned HaimMaa rnaHsa yCaprox
apaar Bamx. Opoc UapruiiH aHrKkyaaap ABX HaliMaa XUAxXnas
23-p cypryynbd cypaar 333 xyy Jlxargaaraa opuyynardaap asu
ABHA. MagaaK Xapar 333132 ypaMuyynax atlurnidH ToOO0pXOon Xy-
BAWT “YHXWITTYW" TenHe. Ep Hb TyyHO ambApansiH yXaaH 3aacaH
Barw 6on eBee Hb raxX xark 6onHe. MalmH 6apuxaac axnasg
amMbipanbiH aaxap waaxap 3ymnc, apBunaH X3aMH3X, H3rMAr xoép
Bonrox reag XapeapablH BU3HECUIAH CYPryynuiiH AOKTOPYY1aac
" UNYY Yp yXaaHbir 3aacad baigar.

Jixareaa eHeeaep epseruvibxee “OncoHo0 WM HONrox
X3parTan” ragar YrMAr Xanax ayptan He ‘0arw, waek” Xo8pbiH
CypnarklH YaHapbif TOAOTIOX LUMI cadargaar. Hasan oHbl cyynd,
epaH OHbl 3x233p Jlxareaa 3ax rapax 6onoe. Tap aaeTtaitraa
XaMT 3ax rapad CaBXuH xypawm, fyTar, XyBuac Hahmaadgaac
asy 3apaag 50, 100 Torper yHaraaumxHa. fMaprtaa 4 aas Hb
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1990 ong EHAoR reHepansiH xenernex GaicaH xap eHrniH
“raz-24” mawuHblr xXyaanisk apaxan JlxarsaarMiH HIMI3P
opcor n Baiix. [JIxarsacypad 1991 oHg 10-p aHrma Tercnes.
spasc rapu aarryiATasa Gakpartyn Xspdss 1ap cypnaraap rou
roiig BancaHry. 29X Hb “T3asc yatranad gsar’ rax 6oncoH
yy aasblHxaa “gsmianasr’-tanrasp TUC-mWH HUWATWAH XOOnNHbI
TEeXHONOMYWMIAH aHrMg opos. HUArMWAH Badryynan conurook,
YoneeT 3ax 333M4 NSHIEX OpOoX Yyeap 3anyycaac AyTaxryW
BusHec apxark BalicaH eBeo Hb OypxaH Gomkas. Jlxarsaa
oryTaH BONCOH XKW33C33 N aHMMHHXaa oxvHA GaTrend anaapy
XeeLenaceep epx TONronnex YYPrmiur Opb 3anyyraapaa xyneasx
Hb Tap. OloyTaH xapxXyya rap Bynas asy sBax yypar OHOMAKII.
Tap emMa, uavy Tegnitxed 0éx sapaar 6ancaH He UMMNOPThIH roé
ro& XyBUACHYYAaA LoXuracon sapargaxaa donus.

DoxuiiHX Hb Ayy [ofablung amMyasp axunnax OadcaH
DONOXoop ABAAL Y33X92p Wniass. TyyHA raBbiaik 4 MeHre
GalicaHryil. Baruaaraap 300-aan gonnapT raeap, antaH Genk,
CyYOANbIH HaXWIA BYP33C raa Wukur caxunr bapaa asaaz N BaroHs,
cyynaa. AB4 O4COH Bapaar Hb Haral ax Hb HanayyaTauraa sapx
erceHaep Bac 4Ynr OBOO X3A3H HOFOOHTOW Donos. 3praag smMap
Gapaa aBd ABaxaa WNA3X Aaad BaiTtan axbiHX Hb NonbLLU Han3
FYTMbIH YANAB3PT aXWAnNagrnir COHCOOA ryTan aBy ABbLA MIGaH
0000N TOPCeH aK.

Top yeap MoHrong rytan xOBoOp, Xymyyc bapar n xen
HYUSOH TYxaa Wwaxask Baican uar. MHrasg yr yinaespaac 35
ryTan Har Bypuir He 20 aonnapt 6ogok ascaH He Moxrona
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UPp334 A18P6eB Hyrapax Hb Tap. X3AX3H XOHOTMAH AOTOP ryTasn Hb
3aparicaH yypaac qaxvagn aBax ypam opKas.

Flonbliooc rytan asaxgaa Typlunara gytcaHaa sapaxgaa
N OWTTOCOH ragar. MOHIonYyyabiH XenHMA XaMaa 6OMNOH Xaa9H
pasMep 3panT UXTan BalArMiAr 3ax Ao3pa3ac cantTap Olnrox Maa-
Nna3. Oprasn Asaxgaa IpoasHaac HGapaa aapx, 3am 3yyp 3apcaap
OUUX Ternesnoree 30XWMOCOH Hb aMKUNTTark Bonos. JpasHui
bapaa epeHxuigee OpocT N 3am ayyp Taapangax epTeoHYYA
A33p 3aparfgaan Ayycysa. bac Harsn gaByy Tan He Gapaaraa
TpaHantaap Buuyynunxnasr yuapaac OpockiH raanuiiHxaH 30B00X-
r'yl. Xoeépaaxe yaaaraa ouuxaoo 19p “KpueryT -bir Gy aep
“YaHapTan bac YamuH ryTan xalixaap WMingxaa. Harayu axTairaa
Bapwagwir camHaan caHaand Taapax om onooryin bereep
BapyyH xun opymbid Critobuek xotos “Nord” rogar yinaeap bang-
FUAC OIDK M3/1123. TTONBLWWMAH apaii rairyil xymyye Hb “Nord™-sir
emcaer 6ok Taapae. Tyyraap 4 yn 6apam BapyyH EBponsiH
3ax 329N A33p 3PIANTTIUM Hb OIDK coHCNeo. Wkraan n BapwasTt
bailaar “Nord”-biH xyaanpaaHsl Tepeec ryTnaa asax 0omnmkas.
Xaaaa Har Mockeag Gyyraan, 3apyuxpar bamcad He “Nord”-bir
OpocT TaHun GonrocoH TyyxTsin. Haron opoc ap TyyHa3C “Nord”-
btH TyXaW acyyxan Hb HYYXK Xaanryid N spuag, erdaMxceH ragor.

Hawpama connpxyynaxag, eareo opocyya "Nord”™-00c Har
vAaaaaa n 100 mAHraac gs3ul TOOroop aAuMXbir xapaag uHasa
Hb XYPA3r F3caH. MaHran gonnap Bapex y3ax tomcaH rax 5onox
Badcan zanyyruiin awwur, opnoro reomerp NpOrpeccoop ecu,
MOHIronoos HMCH oHoea KOHTEMHEeP3ap aqyynaar Gomxss.
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BYT3H KoHTerHep ryTan Moxrong 6opnoxryid He TOQOPX0W
ydpaac XyHCHWA Bapaa 39paruyynsH WMNOOPTAOX YWMHTANI33
ayyprax caHaa Tepes. J1xarsaa 1997 OH XypTan 3ax A93p 30rcox
rytnaa sapcad 6aidgar. Os yar ynupaxelH xapaap bogon canaa
Hb 4 TamK, Bue gaacaH aX axyhH HarkTan bonox waapanara
yprad rap4as. AaB, 33X, 9XH3p, ax, AyyCcTauras HUWA330 KOM-
naHWgaa Hap erexeep sApunuaxk cyyrtan fixarsaarvidr rypean
HacTail oxuvH aaraag 4 ioM “MOpUHBI XULLWM I3¥ XANC3H raaasr.
Uyxam naraan, 943 HPUHM X3NcaH33 OXMH Hb OO00T XYPT3n Taun-
Bapnax Yagaaryi. ViHrax 1996 ong “MopUHbl XKiuKr™ KoMnaHu
banryynaranaa. MoHronsiH 3ax 33an4 XATajblH XM ryran ux
XIMXKIBM33P OPXK MPCaHa3p BopnyynanT spc Byypuso. LIaBsp apb-
CaH IyTas 3ax 433D 3apax Hb YHIMLUWUIT TepYyYNaxaa 4 bonuse.

3H3 Hb A2NFYYD H23X X3pParTan racsH JOXMOo BONoXbIr Tap
caiiH olnrox Bainaa. lNxareaa “XamrvitH ron Hb awurran bamnp-
nan 4yxan” racaH yn XeAnex XepeHruiH anTaH 3apyMbIr 68pUIAH
o# yxaaHaapaa oAnrox HancaH ydpaac 3,4-p X0pooniblH BoNryy-
pyyauiiH Ayyanara xynangaaHg 0posijoxoop wninpkss. MHraag,
“Wapra” aanryypyidH ayyanara xyganaaad oponycoH 0enosy
MOHIree Terk Yaganryil A3HYMHTKAR 0epBeH casd rapyi Terperes
YNChIH OPAOTO/, Xypaanraaz, XoXMp4 Xoupos. YOanryn MeHeex
AaNryypwiar He axuag n ayyanara XyfangaaHa opyynaxag
oponucodoop 52 caa 900 maHraap yH2 LoxXmK aenaa.

WHracH32p ©8pyuiiH HapwiiH BapaaHbl ganryypTain 6ok
unyy Tanbargaa nadryy Typascrnyynax 6omkas. XATaabiH
xama rytan xaxcaH 4 “Nord” 6opnocoop... Ep Hb MOHronmvyya
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TaHCar Xa3parndaTan XYMYYC I sapbdar He opTol 6aix, Jlxar-
Baa MoHroneiH 3ax 3320 g33p aMmap bapaa spanTTsi, aMap Hb
XomMcaoonTon Barraar cygarpk seaar yqpaac 1298 oHooc Monk-
WwurH “Ton-2000" r3aar XUY32NMAH A3BTIPMIAT HaMpblH UarT
OpyyrXK upax boemkaa. Men “Nord” rytnaa BapwaeklH GesHun
TeBoeC aBaxaa J bormb. "MODWHB: XMuKr” koMmnadn 1997 ong
“Nord"-eIH youpanaryyntan yynaax MoHron gaxs anbaH &cHbl
ONCTRNOBIOTEPHANHEX Hb 3DXUIAM aBnaa.

“‘Nord” caiH YaHapbliH apbCaap gaH 3parTai rytan xui-
Aar. OOco N amarTol rytan yunagapnak axnak baliraa ax.
AuctpubeioTep Bonnoo rasa nonewyya Gapaaraa asanasp erd
XoHrenenT yayyngarryin bansa. Opocyya N raxag Har yaaan
100 maHran xoc ryran aeaar ydpaac xunaas 10 xsasH MsHran
TooTon Boprnogor MoHrong NidM XeHrenanT ONroCoHryR. TyyHUIA
XyBb[ ryTan egree xob6m He 60NoH xyBupysa. CyyinuiH yen, eap
hUPMYYAWAH 3P3rTai, dMIITIN FYTIYYOLIr UMMNOPTNOX BONGOM
panHa.

1999 oHg “1000 HapuvH Bapaa’™bl Har Xacruiar 280 cas
Torpereop xygangax aead “Nord”, “10 maHran sapuiis 6apaa”
H3PT3W Bonrox, yaanryn fasxap HOMXK epreTrecHesp nakryyraa
TYP2ICNYYN3H awur, opriorco sHASPCresk yagnaa. ¥Yr ganryypt
60 rapyi nadryy capeiH 400 maHraac cas TorperHii TyYpaacTali
baitpar rosg 6040x00p AW HE OBOO COHCONOX BUIA. MoHronuyya,
“Nord™bir emcex GONCOHOCP XATaayyad Xyypamuyaap XUAX Hb
ux3cH "HapaHTyyn” 3ax 03sp xaxcaH 6unsa. Jlxareaa 3H2 Tyxaig
"bua opuriiir He NMoONLLIOOC aBY MPIBL IEBXEOH OBPUAH HIPUIAH
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DapaaHel A2aNryypyyasap dopnyymk Bairaa. 3ax AaspxX He Xyy-
pamMu” rax) XancaH Bunaa. OXoH yea3s axurnagarryil baicaH 60-
noxooc 6yc epeeced ryTan naHryyHaac nx anra dongor Gaix,
DH3 Hb 3axblH HalMaadra, ypa asaaurx XUWnNraxasp erger
DancHaat BONCOHBIN XOHUM 1T OUNTOX3D.

3esXxeH XOpconong A3NryypTon yuypaac XCTblH TeB[
bopnyynanTryii Gakraa He angaa DONOXbir OMMK xapcaHaap
Y3acranan’-a nadryy Typaacnax ratan eHaep yH2, gaexap Ty-
P23C, AaXWH XyBaapwnant rasg, Har 1 ABLUryi caHargas. "XapuH
“BeictaBka”-FniH  gspragax “TYUW'-yyn ©Gavraa rasap p[asp
A3nryyp GOCroBon Y racaH caHaa TepXKas. TyyHA H3M Tom uvyxar
3aH Barpgar. Har n xuiAH2 raBsn 3aasan ryildussx bawxk caHaa Ho
amapaar 30puMor 3aH oM. [a3ap apax 3eBWespNes XoeLUenaox
axna33a n “bapax axun 6ul” rarvir yxaap4yss.

A3 Bonoxon Xagam Hb yiéraryit xeeueniex, eopes Y
Dac Byc “xeeusnanersa’ xMhcHWA yp AyHA 2001 oHAa raspbiH
3eBULICBpPNee apalXuiAH aBJ Yapgnaa. Aas He “3aaBan MOHIOJS
Bapunravgaap Gapuyn. Xatagyya rapaaj sBdMxean gapaa Hbe
MAMS3 TUAMSS 10M BONN00 raxaa HaM3pry' racHaap “3oc Tpang”
KOMMaHWap 3ypridr Hs XMAnrax, Gapuyncax Bonoey xadranTtran
XONC aBCaH X3PHI3 KUMWAH XyrauaaHn epaoe CyypUlr Hb I
O6BHreH gadrad xwineak bonoxoop apra byoy “3yH wnH™ ragar Xs-
TaablH KoMnaHwap Gocryymkasa. [N'yTan 3apcaH MeHre, A3nryyp
NaHryyHb! TYP3JCUHH opnoro A33p H3Mx OGaHkHaac 750 cad
Terperiiad 3san ascaHaap 2006 ona Gapwnraa 1.6 TapGym Ter-
poreop docrox ayycras. WHracHaap “F'ypeaH ran” Tesaes oguc,
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= MOHTOJbiH ABBAACNAT BU3HECM3HYYAWMMUH HYYL -

O3NrYYPUAH NaHryy Typascrnyyrpkaa. OfAree GadHkHbl 332133
Terieea AyyCcuuxcaH ax.

[.NIxareacypaH raHUXaH ryTan 3aapaag eep TopniviiH OUsHec
3pX3aNaarryr He COHWH. YYHWII33 MaHb ap "HOM OM pyy yCcuasa
I0YyxaB” rax Tanbapnana nad. I'axA33 XYBUWH 3MHISIMT3H 60-
Nox caHaatan rafiras am angcad berees, rasap yxax, apxm nusc
Hopaxryid raHa. Aae Hb CyxBaatap alMruiH XansaH CyMbIH
Xapbaart beresn MaHnan yaayq L.OHryyruidH TepceH ax y4vpaac
Bac N MoprHEI eBYTaW H3r3H. Aera ax Lk.OHryy Hb TyyHA “Bocoo
TOpCOH yHara’ r3gf XA3aanaHd yps3 efcoH Hb TaIp XKunasa n
yncan TypyysDk, JIxarsaar MOpuHbl XOpxOAToiA BONrOCoH ax.
[NixarBacypsH “"YHaHa3p Aeban yxep Tapraap Tyynad ryliyha”
MK X3nax gypran.

OepUiHXee aMXWNThil 8X, BYYyCI3pas amMb H3ITIN 3yTrac-
HUA xXy4 FaxK apedar. TyyHUUr xa1 gapyy bonoxcop "Homxod
TOM32 HODNOXCL amMap’ rardaap xadgax Ho buin. XapamcanTtan
Hk T3p OYCObIH A0PR OPOX, H3H ANaHrysa ycaan A33panxyynax
TYH Aypryd. Ep Hb Wa3pyyH Tanaaa dereen argyy Hb xegenben
X3HOyranTan | Hyfdapra 39pyyrok opxuHo. Tap OasWa3 xapcaH
amMTan rytan sapparrtaa buvnsrisasx sisgar HoraH. TyyHWA xe-
PBHIEe MBHIo 3apnm XYHHUAX WUI TONTOW 3pram mx B Y caHax
CaFCOHA33 YHIHY TyunbapTak aBAar 3aH Hb 3anyyCT CypravskTan
yupaac WuAdr, apbsaacnar XamaaH TeoLoX HOMOHAoo DarTaa-
caH brnsa. OBes Hb TYYHL XdA3raapryid taanar ynasax daaca
Hb Byp 4 raixantai.
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Ayrkeraitn MYPAT

OHupoen, XxoocponkIr Xxap 6araacaa M3a3pPCc2aH 3HI 3p ax
A.MaparTaiiraa xamTpaH “Kannap”, “ABaTakc KanHap”,
“Ynaae yyn”, “Xotrop”, “QiT TpaH3uT”, “Onrun Tpaxc”,
“Hamyy Tapua”, “XeX agap” KoOMNaHWyAbIl 333MLUAOAT.



« MOHIONLIH ABBAACNAT BU3HECM3HYYOMMWMH HYYL, »

MoHron racoH HaraH rap Oynuiir Kasaxyyaryuwrasp Te-
coonex smap |1 bonomkryl. OH uarviH apxasp xoép eap
alMHaap xsaraapnargcaH 4 ScrMi TyyprataH 9H3 X0ep
YHOJICTIH 333H YMHrMcKMAH yen Harad rap Byna Bartax bancaH
TYYXTaA. Maprag, XspaiguiiH yaAMbIH Ka3daxyyn MoHron opong
cyypblLUCAHAAP ONOH OHbIMN YAXK, XYBb TABUIAHraa 3H3 yncrau
3rH3IT XONDBOX33. JHD HOMOHA saraag, 4 M 3aaearn Kalax
XYH OpOoX &CTOW racsn 3o0xmomosi bognoro GapuMTancaHryw.
Ectoin n Aapaed aapaaida, 6ynaed Byntadda rarduiH ynrs-
pasp Modron oOpHbl GapyyH xasraap ©onox basH-Onrui
anMraac TepeH rapcad OHusnecmsd A.MyparT casax Cc3gcsH,
XWNHCAH OYTI3CH33P32 DUBHECHIAH arkynyyaTan 3HZ TIHLIXYWL,
X3MMK33HO XYPCOH YYpaac HOMbIHX0OO H3M33xX3aH X3CTMAT TyyH[
sopuynaxaap WWAAC3H M. YCPoaHryln xenxnuiad XX| 3yyHO
YnaaH HoMOoRS GMYnrgaxyiil XOBOPACOH 3YANMAH Har 6on axac,
MX3C, TOpen TOpercaee XyHASTradH 4230arnk, Bynaop aMsipax
yaHap Bunas. JHIXYY XI3393 Y XVYHPAWYA Yarapbii Xamriai
X Xaararmk yngcsH xymyyc 6on maHan kazaxyyn 1om.

onree 44 Hacrtam YWMX-bH ruwyyH A MypaT eeposc Hb
xoépxoH ax A.MaparbiHXaa 42prag raMxu Tataxaacaa angar
rasfn 6000X00p ONOH YF HYPLWKX He UNyyy 6mn3. busHecM3HWA
xeper ondnx Bavraa xMpH32 &c 3aHWNbIH TyXan DUY3s rexXx 1a
rafixHa Banx. Tarean aHg eryynargax BU3necmaHUn aMmKUnradg,
XYPCHHWIA TON HYYU Hb 3H3XYY €C 3aHWWnTai HArm yanaaatau
DONOX0opP N TIR Uyy A33. Axaacaa Xyyxsd aaun amx, TaMmxu
HyyK Tatnar A.Mypar Hb 1983 oubt 06 Ayraap capbid 12-HA,
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e MOHMHIONBIH ABBIACITAI BU3HECMIHYYOIMWMH HYYL] -

BaaH-Onrvii anmrnidd Tesn Ayketain Barwuini rap 6ynga gepes
A9X XyyX34 Hb BONOH M3HAZMK33. JUu2r, 3X He Xo&ynaa dar
XYMYYC yapaac XyyxXayyaonas eHaep waapanara TasbX ecrecoH
Boree rap OpPHLIXOO AaXNbIf XYYXAYYO3IDPI3 XMANCSXK Cypras. ¥r
AXWNO AyHO XO0Ep XyY Hb Bonox Mapart, Mypar nap n "eptaer”
Gaiknaa. Mapgoaow Xapar Tap yewdH awnyyaaac rolg anrapax
3yWn TogHUing Bancanryn. 293 He MRpPUAHX32 caHxyyT BapuHa.
AaB Hb LanuHraacaa HaMmblHXaa TaTeapbll a4 Xxoupood Bycabir
IPKNO He TYLAaHa. JHI ynamknan o40o0r xXypTan xagranar-
Aax, A.Mypat rapuiHxas caHxyys oponuaorryid bereen xanaa-
cadaaa MeHreryil waxam ssgar "syplunntait” 6ormkas. TyyHuir
aMbapan XamMruiik Nx ynrap yayyncak xyk ax MapaTt Hb rofar.

3HO X2H XyHO YNrap xuwod bonoxyny raHuxaH asanbLIr
n gypbAax Hb 3yWTOW DONoB yy. Xyyxa4 axyi Larraa Hamap
SonroH ax, ayy A.MapaTt, A.MypaTt X0ep yyndaac 33pnar COHMMHo
Tyyxaap asaar Bane. MOToUMKNLTOUIOS yynada oqood OyTaH
SN8PKNUH COHMMHO MaNTaxX MUIMMWUHX33 Xap3rua3sHuid 4-5 yyThIF
BanTrans. VHra seaxan 33K Hb X3403H 6oopuor, raHy, xXoép
nuTp Xap uauv ard asyyngar bamxkos. Xadnpxantan Hb ¥I XYHC
Hb Bapar n OyTH2Pa3 waxyy byuaok npaar HancaH ranar. Yuup
He MypaT OoTpoo “AX awnblH MX3HXWAI HyrancaH 6onoxoop
aM Hb LaHrax Bairaa” raxk GopoH axgaa erexepn Mapart Hb
“Iyy MUHb uaHraxk Gairaa” rasg Har Har pyyras TYNXco3p XIaH
Hb 4 VYK yafanryit rapasaoes byunar Gaican ax. JH3 2HMUNAH
HOM UMM aTnaa Xxanup Tatam XUas earee 4 SMsHec3 xamTpad
BocrocoH axaH, AYYCUMIAH XyBbfd X9B33p Xagranargax ynacsH
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« MOHTIONBIH ABBLAACTAT BU3HECMOHYYAMMH HYYU »

oM. A.MypaT Hb ax, ard HapblHXaa ynrapsap ayH4 cypryynua
“OHL" OyHT3M TerCcCeH raaar.

Xapamcantan He TYYHUWr 8-p anrng 6arixan 23K Hb Byp-
XaH BoncoHoOp AyY HapblHXad 8MHe Xyn3axX xapuyunara Hb
BHABpPCCOH 4 cypd DONOBCPOX00 XOoWww He Tasuary om. 10-
P anma verceen 3XY-g (XyyduH H2pasp) DpxyyruiiH X3MHWA
Bantrang cypanuad TercexX TIMeHb XOThIH AX YAINAB3pWAH
CYPryynkfl 3AWAH 3acary MIpraxnasp cypanuyax bomkas. fap
ye Bosl TyyHuiA ambgpang TOXMONACOH XaMrmilH xyHp Bapx
OH Kunyyn HGavnaa. 22X Hb Hac BapcHel gapaaraap 3uar He
XYHL93P @BYNeH rPYNNT OPCOH ragar. VIHM sH3 anneiH Halmad
am Byn ayrMminHX He 360 Terperdvi ToTT3BpP33p amb 3yyx DONCoH
oM. HApaxk Banxan ax, ard Xoép Hb 4 r3csH XonHo (3XY-4) cypu
bancaH uar. HA33C N XYCC3H Y, XYCA3ryh 4 Hamaa XMNxXasc
eop apraryig XypcsH wnm. [9x429 nx Xerkuntan. 18981 oHbl Ha-
Map KWKWIXOH TypaHxXaik xyy Dapar n MOoHron xXan manaxryi
Waxam HUACNANA WP ranTt T3praHa cyyxaap oonxaa. [aTon
OBPT3M Hb MXKMINXIH HYTIUKMH Xaan amk DynTarHasa cyinn Sonmk
Dalraa Hb M3ApParLae.

- Y oyHaac avraae? raxag,

- By Har TapearaH A42onTan. Xypaanradnx 6anx rax annaa.
UHu xypangax aBax yy? raxass He 0an HumMmrad 6aincan Mypart oy
4 oo caHanryrraaep Tapuiar He 30 pyGnuaep xynanaax ascad
ra3f3r. Xo&p yrncolH XU, raanb 433p Upaxa], XxedeeHunn bauxaH
XYY Xyyik Oycaap aHrmiH yc XM H3BTPYYIICOH X3P3rT OpoX
BUIA X3M23H aiiH XMPAXWIADK, Xap Xerc Hb UyTrax BaicaH rogor.
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» MOHIONbIH ABBAACHAAT BM3HECMDHYYOUWH HYYL »

Oepeec Hb DYNTrasaTan WKpTax nauaadbir Opoc, MoHronbiH
raanuiiHxaH TooX wanracadryid. VIHrs» xun gaeyyrk yancaH
TapBaraH Xypm3a H3ar Harsa3p Hb canrax sapx Yaacanaap 180
pybrneTail Boncon rager. TyyHUA OHOyTaH axynd uar cypd 0o-
MOBCPOX0A LWamMaaxaacaa WNyyTourasp tapyur amegpanbiH
3cpar 3apnacaH adaH fgand bannaa.

Xoépayraap kypcT cypy banxaz Hb UOPbIH raHy emer
TYIUUr BaNCcaH 3U3r Hb 687 OONCHOOP TIHM3P XeMpPex LWAT f
BOMNCOH Hb OUNTOMKTOW. bycan oroyTHYYA MeHIes ypK TaHcar-
NaH YHaTaW XYBLAC eMCCeHespee epcengon tTapBansax banxan
A.MypaT rapTas xapux apaiaa xopx3H onox, Ayy HapTaa amap
Ganartal oYX Tanaap Tapxua ralnnraHd eepes sepeoces xXa-
paMmnax Bycas uvanrangar Gane. MHrax 6ycas uanrancaHsl
XYHUHEG 2NABVMH Dapaa apaaudwx bopnyynaas aAyy HapblHxXaa
XyBLACc, XyHap Xoon XyHCUWr §anasxk ereesn byunar 6anxas.
JH2 yeap ax Hb CBepANnOBCKT, 34 He JleHnHrpagaa cypanugar
Bacan Hb BAC HUTr TOMOOXOH H3MAD Xaraue Bork GalicaH oM.
Tap6aap JleHnHrpagan cypaar 2rd 4aspad oMooh axHap Bonox
DYCrYNTIUI33 TaHMNUCad rogor.

A.Mypat ¢royTHBI XyHO Oapx uaraa ayycradH MoHrongoo
npaag baau-Onruin anmarT Sangar YnaaH yynbsiH sonbdpamblH
yypxana savid 3acardaap axung opos. X3AWArasp OlyTHLI
OH JKUNYYA Hb TyyHL OanxryiH 30BNOHr OWNryyrk, 6ycas
YaHranaxag cypracad 4 TyxXauH yegsd eHaep uanuH Donox
700 Terper xanaacnaxaj Hb MapTyyncaH rantai. Tap aHxHbl
TOMUNOANTOC aBaH YnaaHbaaTapT npaxn3s Gycaaac ayTyyryn

-
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« MOHIONbBIH ABBAACIAT BU3HECMIHYYOAMMH HYYL] »

“TaHcar’-nacaap aprasfi rapTad op X00COH LWanaaH rysa TagpaH
o4k DalcaH rapsr. SXHAP, ax ayy HapbiHX Hb BAuxaH 4 Bonoe
B3113r ropb4roH XapLy TYYHUAT HacaH TypluMg He Mapraxaapryi
“annacan” 6ereeg yaaan Hb Mpaxass ank Bonoxoop mMadree
X3aMHAC23p ap rapTaa 63n3ar conT, Bac Yur COMXOH 3apynx ca-
HaaTan rady xoép Hapaa Tasaapran ourx bamkaa. MHrasa
raHuxXar >Xun yncap axunnacad Mypar 1990 ox rapaxag n
“vnaaH” HanmaaunH BoncoH Bannaa. YHRHA33 9H3 HAAMaa Hb
KoHTpabaHg (Xyynb byc Halimaz) bancaH oM. baan-Snrmiin Lla-
raaHHyypbiH BoomMTOOp Xnn HIBTIpY HOBOCMBUPCKT oHUXA00
800 TapearaHbl apbC aBaadtaH Hb OWYTHYYALIH ranxuwipanbir
Tepyymk 6ancaH ragar.

JH3 HalMaaraa Tap X0EpooC IypBaH ydaa Xuarasg n
opxuB. VHrask HanMaa xmicHasp 200 maHrad Terpertaii H0ncoH
ragsr. fimap caiHiaa N Xxenee Ccymaac aBra ax Hb yyT N'YpWnbiH
MOHIe 353MaxX caHaaTan npsx3d MaHb 3P OPOH I0P0CCO0 LUYY-
AanTain MmeHre Tatax rapraag 100-TeiH 3BCr3pT cyramk erexes
akcaxan {(eBreH} caBX yHax waxcaH ragsar. YHIHOS3 3HD uX
MOHIMAI BaHkKnHA Xagranax om 6on wyya n g3s3nss HempexX
BaicaH Lar. Apguunan, 3ax 393N 3X3NCHI3R XWNKiH BooOMTbIH
JyeneeT Xydanfaa AoHrek HaarasxK bBaucadn yve. Typuwwunrtaap
XoBablH Bynranel HApaHTaap GO0OMT H33rA3X3fn xXvun aaex
OeoHMA Bapaa HanMmaanuax 6oksae. MeH YnaanbaaTtapaac
Oapaa begHaoK anmartaa bopnyynax TOXuUPOnUoOoHbLl rargasr
O3NIYYPAKUr aHxXnaH H33C3H oM. [98BY TYYHWMA 3Cpar TyxainH
VEURH XyydnHcar yaupanaryya Hargad 6ocd, xamar xepeHre
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» MOHIONbIH ABLAACTIAT BM3HECMIHYYOMMH HYYL, -

MEHIMUT Hb A39paMacaH Bycapmar Xapar rapcaH KM,

Tyyruir ¥Ynaanbaarapaac bapar 200-aag MaHraH Terper-
HUiA Dapaa 0eeHOoH OHMOUOOp auvwmk MPsX3hd aiMIMAHX Hb
Aapra Hap 00n004 Wyyx, CIPTMIEA3X, NPOKYPOPLIH yaupanaryys,
yrnayuxcad HUcax Syyaan As3sp yrmkaa. 134 TYYHUIRr 0ameid
HanMaadns xamasH BypyyTtrax, bapar n Gapusunax yxaaHsbl
tom BonoB. MHrasn Gapaa TaBaapbir Hbe Xypaaxaap yH3Inraa
TOITOOX KOMWGCC TOMWMNOB. YHORTI3 TOMTOOXA00 Y MXI3X3H ra-
Kyyaan rapracad oM. B0 Terpereep sapargax €ctoid bapaar
Hb TaBXaH Terpersep yH3NC3H TegMAryil napaaraap He ynaa
Laiim xysaax apaaj LiesH X30H uaac AOPOMKNCX M3T LUMP33H
A33p vYynyyacaH ragar,

Ypea xoxwg rapd Bairaaryid vAmM nyidsap, A433psM M
TYYHUA BU3HeCcUiAr 30rcook Magaaryiirasp yn Sapam angargnaa
HEXOX, axuyfK onox “yrnadraccaH” Xycnuiir He OGagpaacaH
BuNs3a. 3H3 yeap AaynaaHbl MHXeHep mMapraxnalap JopHogon
axunnax bancad ax MapaTt Hb HyTartaa UpCcH3P yam Xyuunp-
XODKUXWAH yHASC Tasurgnaa. MIHraxk ragaag, perTooq Xxynanaaar
oprexyynae. MilHxyy axTaraa xamtpaH “KalHap”' xomMnaHuwa
YycraH GanryyncaHaac Xodw eauidi XypTan OaHkHaac samap
H3rgH 329N agaaryi 4 mall 0J10H canbapT XepeHre opyynaH
ALNITal axXUNNa)X 4ancaH Hb ranxanTtaw MEHEeXMEHTURAH yp
AYH rax xanmx 6onHo. 1996 oHp cyypb yHDS YeneenericeHoep ba-
paa matepuan BonoH wartax TOCNoX MaTepuanbiH YHS T3HIPT
Xanas.

Tap 4 6yy xan HedTWAH BYT33rAsXyyHWI XOMCOO0NO OPOH
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- MOHITONbIH ABBAACTAT BU3HECMIHYYIWIMH HYYLU -

Aasddap aBTCaH XyHA ye TOXWMOCHLIM apd TyMaH Mapraaryii barix.
Yyxam n oHa canbapT Xyd y3B3N aMXKUNT ONHO rak BoacoHoop
Tap BUsHecTas HapumTnax antad 3apydMaa Ok a4y 4yadxKao.
Tap BK3Hecas awnr onoxelH Tyng Byc X2parnas JYyxam xXaaHa
Dairaar aHsaapd yYagcaHaap xXMWGar XaMaaH X3ncaH Hb DunA.
Torosg 4 yH3 XaHWaa ecronea raxash xX3psrfard Tyhnaada.
TUIUM33C yH3 xAma DancHaap awunr Hb Bara Sonoed OuaHec
Hb 3OrconTryi yprarmkumi dagHa raariir amefpansiHxaa
Typwraraap OfK asd dYaacaH ©0wmns3. beH3ud, waTtaxyyH
YH3 OPCOH yeap MaHb 3p xun gasard OXY-bIH BUWUCK XOTOOC
waTtaxXxyyH MMNopTroxXoop TOXMPOTUON YaacaH raaar.
NHIraCcH22p22 3eBXeH 86pUIAH aliMar Teaunryin Xoen, YBc,
3aexaH, Nosb-AnTan, bassHXOHropeIr DEH3MHIBP XaHrax, Laall-
naan Ynaanbaartap pyy xypTan adyyrk bancan wom. Mapgoox
X3apar 3H3 HanMaaHaac Dararym aulvr ONCcoH He QRITOMMKTOWN.
M3raHT WwaTaxyyH Mx XaMKa3araap uMnoptnox Sancantan yss-
Aaan xamgranax cap, XWKWMaHrsap bopnyynaxaap WTC-yya
Buii Borrop. ©aree sHa canbapaa opocyyadan Typ3acarvk
XyBb XyPT3x 00MNCOH HE Bac n 38 MEHEeXKMEHTUIH Har. HarsHT
Bararyil’ XaMsaHuW MoeHred xypumtnan oun Gonrox dagcad
ydpaac 3auidH 3acard XyH4 anb canbapT xepeHrs opyynaxaa
WMHEAX30 LOXeMT3 CancaH e AamxuIryin. VIHMes g XxepoHrmid
34X 383N, YHOAT UAACkIr COHWMPXOXK 3xannaa. HaHd TapryyHa
SOPeo axunnax OancHbixaa xysnap HOrooHHYYP CyMblH HYTarT
Danpar ¥Ynaad yyn oywoy YurisiH eonbdpamMbld {raHT 60na)
YYPXaiH XyBbLaadbt 63 XyBUAM LyTNyynx yaacaH om. YyHa T3ap
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« MOHIONbIH ABBLAACIHAT BU3HECM3HYYOIUKIH HYYL -

yease 60-aag casa Terper sapuyynca+ Sangar,

HoTtooa 3apanaa Garacrax, onbopnonToo HIMIrayyraH
OXY pyy A3NXMKH 3ax 333NWAH XaHwaap xyjgangaanax tonc-
HOOP atUr ORNOro Hb Y 8HSOPCCEeH M. X3AMAT33p TAp MBHIe
ok DaicaH DoNoBY MB8HeeX I X3P3rNaaras asxaapaH, Yyxam
ane canbapT xepoHre opyynbtan awvrram 6onoxsIr Maw HapymH
cyanax Hainnaa. Han tapryyng A.MypaTt baar-©nrnin alimMrtii
BYX X2ap3aryaar, YBC aiMruiiH sapymM CyMAabIr HYYpPC3ap XaHragar
XOTropblH HYYPCHUI YYPXanr matl UX angargantar aKunnask
BpeHa OpCcCoH BonoxbIr onMX M3438. ONOH X3P3arnardyTan MOHO-
nofie yypxal atnaa angarganTtain axvnnax Gadiraa He 6ainxk
Bonomryd xapar GONnox He M3OP3INOC3H y4ypaac UesH X343H
XYBbUaar Hb Lyrnyynax axung opxoo. [atan 2000 oHg TepriH
Mapong bacaH “XoTrop” xysbiaaT KoMNaHWinH 80 xyBWMAr ayyAa-
nara xypangaaraap apumkaanaxag Tyysg oponuos 200 cas
Torperaep eepuind DONroXas.

YypxaiH axun Bangantain TadHunuaxag wungss 50-
Mag cafd TOrperHui angarfantan  axunnax, 2apyuM  yeq
yypxal 3orcox, ypT gdapaanan yycragsr rasg gadaaa 1l
Bonoxryid ByTaxry racaH 3ynnc Tynrapae. MeH xepc xyynanTt
XUIArgosrynrasc ondopnonT asyynaxad Bapxwaantan BboscoH
fafinaa. JoTooabliH 3apaan Hb OOHEYY eHOBpcH, TeXHUK
TEXHOMOMM Hb  XOUPOrACOH 334 angargan rapaxaac eep
aprary# Hexuon bypacaH 6aixaes.

HaH Tapryyda 40Toos 3apAaneir Baracrax tanaap aHxaa-
pae. KOMNaHWAH 3axupraa n roxay, Xoép gasxap GanwwvHg
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* MOHIONBIH ABBAACTAT BMUSHECMDHYYOMUMH HYYU -

Banpnax, TypBaH rand 93/pkKMHg, rapgar baicHeir bonuynat
XWIKNrxaH BalpaHa opyynnaa. XepeHre opyynanT XWX,
XOpC XyynanTbil TEXHONOMMHAH ropuMbiH garyy 368 XWRCHISP
onbopnionTt dByynax donomxTon Sonroe. MHrax yypxai LWMH3
MeHEXMEeHTUIRH Bart wunxcaHzsap 2000 oHooc XOWW egMAr
XYPTan OyTIsrAsXYYHWUAX33 YHURT HAIMI3Myd oM. XaOuAraap
MOHOMNCMBL Y M3N33 TOHH HYYPCHUAX33 YHUAT 12 MAaHraH TerpereHg
BapbcaH Hb YYUPTaR. X3pBa3 YH3 HAMArgNaa raxaq Xaparnarimg
TyWngana. Tarean xygangad aeard baracHa racsH yr. YyH33c
ragHa A.MypaTbir BU3HECMSH ragar yTraap Hb XYMYYC XYN3ax
asaxaa DonuHo. XamruiiH ron Hb 3eBoep olnroraox, Bycpan
TN HAnABap TepyyInk Hanx Hb BM3HECM3H XYHA oyraap Y co-
MAMIYIA YHAT KanuTan XxamMa32H Tap spbaar.

2000 oHOOC xOWW T3cpax martepudan, laTaxXyyHbl YH3
rypae AaxuvH OCCoH Y4 rasias HYYPCHWA YH3 HOMIrgasryw Hb
VIAM ydupTanm axryy. MeH TyyHUU anb 3pT XYBbYWDK aBcaH
YCHBI aX axyiH “3x Bynar’ KoMnaHW 4 r3c3H aunr oprioroTon
aXnnaK Xyaar, yc raprax tTanaap anMartaa dararyi axun
Xk Balraa oM. Ep Hb TyyHA HOr OHLNOT ©yAr A433p eryynca.
Top Hb Xaparnaar Xapx Jyanax, 6ac aax 3335 03X HYX CYB, OH-
FOpPXoOi OpOH 3air M3ApaX ABAan IOM. TYYHUA HYO3H A33D Co-
Huanuambld ye BOCCOH XOHMHBI HOOC yraax Hycap yWngeap
CYWpaH xaanraa SapbcHeir A MypaT xapaMCaHryil asxuriax
bannaa. 313N XOHMHB! HOOC YHAryiaaH xasrgan bomx bauraar
or xapcad oM. Fagaan pyy rapraxaap espuilHxes apireec
OHepP YH? T33BPUWH 3apaangaa sapuyynaar y4paac 4otooaos
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BonoBCcpyynax Hb 3YWTIM racad OyrHANT3HL Xypnas. KWHrasg
XyBblUaar Hb BpOKepuiiH Nyycaap JamKyynaH uyrnyysiK dxnoas.

HarsHT Ganrac 6onoon GancaH yinaapuir espuwH don-
FoXK YagcaHbixaa gapaaraap OpYMH YEWAH MULIWMIT HUALCSH
TeXHUK, TEeXHOMNOrMop Xaurax waapanara raprnaa. WHreasg
MTanufiH TOHOr TEXEeBpenMX CyypurtyynaH Loo LMK YHNAB3p
Bocrox 4aacaH oM. Yyauid ayHa 100 TerperHuid yH3T3m HOOG
kr Hb 500 Terper GonTnoo occeH WM. TYYHWAT HOOCHbI YH3
OCrenee X3M33H XaMmTpaH 3yTrardng He GypyyiuaacaH He BMiA.
9H3 Hb ManyAbIir BoACoH anxamM 60A0BY HOraaTINIYYp Manyaaa
xepeHrexyynax boanoro Gannaa. Manuui XepoHTrexCeHui
XMP23p XOHMO ©BCreHe. XOHb ©CCeH TOXMONAonL HOOChIr
XanranTtTan 6ana3Ha racsH yr. Oepeep xanban Tapua TapuxTain
yTra HaraH yiingan. Topbasp XaT ux awnrt ynanpsan MoxexuinH
TAMOSC 3K y303T.

TriAMaac BaiHrslH TOMTBOPTON ALUTMAT 3PXAMITSA3F KOM.
WHrax yraacan Hoocoo SHATX3rvAH BomBet XoT pyy 3KCNnopTnox
BoncoH TeAWKryi YHrapT Hoocoo xagranjar aryynax bapbx,
TONGBNerYMidH raapaa H3aXk 4YaacaHn ragar. Men HooCHB! yina-
B3PTOY TYLWMIMIK HOONYYpwIH yunasap 6Gocroxoop WWAL3H
NTanuniaiH ToHOr Texeepemx opyynnaa. MHracHsapaa Xunpas
rypsad casi AonnapbiH Hoonyyp XygandaH asy bonoBcpyysiaH
EsponbiH xonboo 6onoH AHrmu, TypKk yncyyfaf 3KkcaopTnox
borpxkas. T3p 3ax 333N35 MapKeTUHITIAW XonboX y3nsr. OH3
BYX2HO93 MHTEPHITUIAM ByPaH AYYPSH allMrnak Yyagaar yypaac
3aX 333J193 ONCOH aX.
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* MOHIONBIH ABLAACTAN BM3HECMIHYYOMMH HYYL -

AMypart Har n 3yinTan aenspasryd. Modron ynceiH
3axX 3227 JKVKWAM, SHAIIC alnr onoxX Maragnan bara ragruiar
Ipc HALaanar 6eresl 368 MEHEXMEHTWUAK yp OAVHA 33ryi ras-
paac 4 meHre tocrox BONHO raX y3aar iom ounsa. Men basH-
OnrMin anmar Xxmn Asa3p opwaocr yyYpaac Max 2KCNopTnoX Hbe
AMAap 4 Bancad waTtanTryl rax TOOUoONood XO0ep Y yunassp
Bairyymkasa. [a1an OXY maxnel nmroptaoc 100 xyBUAH TaTBap
HOOrAyyrncHaap alWur He Baracd, 3pcasn UXcaxX xadanaraTand
Sonoe. »Xungaa 500-aay ToHH max GanTtrax OXY, KasaxctaH
PYyY 3KCNopTnoaor Xoep yUnaBsap Hb HUATA33 500-aan amun-
narcagrai. YyHasc ragHa KadagblH KoMnaHmTan XxamMTpaH “Xex
agap” rsfar 3sCHWUIA yypxar 6-7 cas gonnapbiH opTerTa3i xan-
ryyn xvnraspn banna.

A MypaT xamriiH cyyna HUAMBME MX33X3H yp awurtan
DW3HEC ok Xapaad XeparKyynex wartadHaaa opXad. JH2 Hb
TI3BPUWH acyyaan oM, MoHrona asTo T32Bap A roneil He
HyTangar. Jad ananryaa OpocbiH 3un-130 MaltH 30HXKMNO0r
bereen 10 ToHH aycaH yeass 100 kMm-T 60 NUTRp WaTaxyyH
3apuyynaar He HUWAWcNanasc 1550 km ancnarncaH Gaas-Snrun,
Xoegoa GapaaHbl YyHI HB3M3IrAsxsfa Hereenger Bonoxbir Ok
Xapnaa. YyHuid opoHng 20-30 TOHH avaa Toasapnasn 100 km-
T 30-40 ANTR wartaxyyd sapuyyniar TexXHWK OpyyrnekK WpB3n
BapaaHbl yH3 XamapaxbIl OihK XxapcaH Baiina.

Yr awsiblH XypasH4 KOMNaHWAT Hb yaupaaxk Hanraa
ax A.MapaT Hb XaTagaac Tyc Oyp Hb 45 MaHrad gonnapeiH
vH3 Byxuit 10 MalMH OpYYIK HMP2H aBTO TIIBPWHH KOMMNaHW
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DaNryynxss.

KoMmnanvygaa ax, Ayyras raxsacas UNyyT3uraap wuiran
VHSIMIUAITTAA, HacaH Typliaaa axunnax xyHasp yaupayynad
HUATMWAH acyyATTbir Hb LOTL00P Hb LIMAASX OrOXUAr ronyunior.
IAHr3CH33P XWNAO 3eBX6H alMIviiHxaa TecesT H3M Tapbym Terper
Tywaax balraaraa eHgep ysyynant rax 6ogaor.

FypBaH OXWHTOK 3H2 3P KOMNAaHWa ax, AyYCWUHX33
XYYXOyyd OOTPOOC X3H Yajantan Hb ©BJIYYNHS 13X Apsaar
Bereeg Bac 4Wr yyraH OXvVHACO ropbANoro TasUXblH XWP33pP
TYYHUIATED AHY-bin Menuiln ux cypryynbid SAvAH 3acryid
ynrnanasp cypanuyynaar farda. XoT uX awraac anx,
X2PArNaar XapX, Xaparnaryaas oaskyynax Hb OU3HEeCUnHX Hb
anTaH 3apymMMm BoncoH 3H3 aph, Kasax TYMHWUA 3B HArAanTou
3aH, BarblH XyH Xy4up aMbapan He cypramsk 6omk, 6ac uur
OPLUMH TOITHOXbLIHX Hb 3X Cyypb 60MmKaa.
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Hapxankl uyyTan ax, gayy tasaH JalwvinH oTroH b Bonox
3H3 ap “Bypxan xanfyH rpynn’’-bIr Yycran 6anryymias,



= MOHTONbBIH ABBAACIHAT BM3HECMIRYYOMAH HYYL) »

Non oa Makn >Kewcon nacan Darapnaa ax gyycTanras
“YKeKkCcoH TaByyn” XomMasx xamTnar GarryynaH Hapd rapd bancad
TyyxTal. Torsen fapxaHgaa aarmyiig Tooloraok BancaH ax, avy
TaeaH [al aTtracan rap LWWr 3aaHrnaargadk xononmepnscHoep
MoHronaoo HapTon “bypxaH xangyH rpynn’-eir Buin Gonrox
HaK39. DOHMUT YHIHAO3S XoOoe Mep XyMyyKyyncsHuir Oap-
XaHblXaH aHgaxryv. 3pT ypracaH 2B3pHI3C XOWUHO TOPCOH YUX
A33p rard39p oTrod ayy H.Menxpgaw He ax Hapaa OpOoRnoH
yaupacaHaap xXamMruide xapriuc rargnar duaHecwiH canbapbiH
LWIMPYYH XYH 8pCenaesHUAr TYYIK yagncad oM. JyHA cyperyynba,
CYpY axyiaaa gypnacaH oxuHaoo Taanargax 397 cyprarbiHXaa
HaHAaPbIr OrLOM A33WIIYYIRK BalncaH XerkeeHTaN AypCamMKTai
3JH3 3P MOHMOM X3NTHUK YIewiH cadraac “bonoxrya” ragar yranr
Xacax XoparTsi MK Apbhar ax. 1sp 30pvoa, XoLoIMepnaBer
VP AyHO XYPArvnr TyyncaH amebjpansiHxaa Typlunaraap onx
M3AC3aH ydpaac “bonoxryid” racsH yrvMhAr coHcox Hbe Byy Xsn
VIMAH caHraac xacaxbIr Xxycasar BoncoH Hb sH3. Xap OaparTaini
aaBbiH xyy Aaaraan Oahxaapryw bypxaH xanayH xakpxanaac
BBAer COXPEeH CYYXK HOPWIM Hb NYWX DAaNcaH uec MXT3M 3H3 apuiar
HYYA3I4MH UYC Hb MOPWHbI "8B4T3i” DONrocoH rasa COHWH XadunH
NXT3N. MeH 30 xyHUIA O0TOPR 3M32M, xasaapTtaih Mopb Dartgar
rardaap “AlY -Miid xyBeunana Oponuoxbir "caHaapxax<’ aeaan
“LISeHTPNOWHTBIH 30[00H" I3rd TOPUAH  MawnHa “Xapdyynad’
X3LUyy HIPT30 XOPUTACOH 2341 y33K TYYNCaAH Hb OHD XYHWIAT
30BNOH B3PXL3BNMAIN A8BX 30pPbCOHA00 XYP3IX94 Hb Tallyyp
BONCOH ranTan.
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MORTON XyH 3X OPOHADGC 333K Hb DalXbin TyNng 3BWAH 3aC-
raa xerkyynax ecroi rax y34ar aHs 3pxXam LieHTpnolHT Tesuiar
33IMLUMN apxuHbl YANAB3p, 304uA Dyyaan, ras3ap Tapuanat,
yyn yypxar, BaHk Byc canxyyrvidH Sauryynnara rasf, Hycap
ByTaytark rpyrnn GuiA Gonrox, TOPWAH BapaMmTbeir XaHranTTan
amMccaH xanuii 4 uexpeeryi Bunas.

HanoneoH BoHanapTeiH agunaap “Bonoxryid” racaH yrumr
yCTrax xycontei aHs ap 1971 onel 7-p capbi 14-Hg JapxaH
XOTO4 bazapxaHibid TaBpgaxk xXyy HonoH MaHOAsmKaa. X0EpXoH
HacTana ausr Hb &8/ DONCHOOPR aMbdpanbiH 3PX33p 33XKTIN
Hb XaHuncad Hamcpan rsgsr XxyHasp oBOMMOCoH rada yaaxaH
XYy xap Oaraacaa I oM KM V3X33. Xaauh niam 4 Hapunreid
MHXEHeD M3PFaXMNT3A XORT 3Uras xaipaap ayraaraaryil rax
am Capaam xongoar 1M BUNsa. MY MIPrIKUTIN 32X Hb Ha-
caapaa AHaraaxblH cypryynes, SarwvncadH HapT?#W  cyprad
XYMYVRYYNSr4aQnnH Har. TOpcxsH TaBaH XOBIYYHT3N 3HD ans
BycabiH 11 aawvn aran Goprun opuuHr Sypayyk ancan Bereen
XYYXAYY33 3arHax racaH owunront dadraaryi ragar. Ax Hap Hb
Hapxang xegenreaHTtang Toouoraaor bavcar bereeg Mangaan
(MeHxaaluKMAH barktH H3P) WMpyyXaH xaHaax xyH Gapartai n
oon ongaorryid bannaa.

TyyHuviar Barag 6adpryfiH 30BNOHIOOP 33AURHX Hb AYY-
MMAHA XaMThaa ak Tepk BancaH rasfg 3HS X3A3H XyyXOWKF
acroxen 33K Hbe OyxH32 3opuyncaH Gawpar. Tap 1979 OHbIr
nxag, Bunarnuaaxk Aeaar. TagHunx wrH3 Galpasa opcHooOp eap
Cypryyrnbg XyBaapunargax bonoxof, Handyyjaacaa canaxryiH

305



+ MOHTONBIH ABBAACHAT BU3HECMIHMYYOMMH HYYL, =

TYNA HaMXaH HacTal Xyy X3HSr 4 yryi “23-p danpHbix” rak
Xan33a 9-p cypryynuiH 1-p aHrng opkssa. YUMp Hb 3aAaHbliXaa
XaHbTan T3P HIraQyradp ankruaaa “ydupcan” ax. MadHgaa Tark
Xyanaa xanaaryih 0on 3asaHblxaa xanbTak ydpaxryd bawncad
[OXK MWH COTranaacsa dpux AypTan. 7-p aHrmacaa axank yepx-
COHA3PD ©ONIk XYPTIN XamMThaaa aMmbapanaa Docrox rypeaH xyy-
X3AT3W 6Hep 6TreH ann HormKas.

Mangaa xepooenMmepuiH XYMYYKIMIAr Oaraacaa oONCoH.
Yump Hb AHaraaxbl® aysgan danuunmx Dancad 33K Hb Xa-
B3P, 3YHbi axKung siBaaryd ORYTHYYIAbLIH OpOHA TYYHWAT ax
LisBagnpawuran Hb XamT 4-p aHMMac HMb AaryynaH ABX¥ HOroo
Xypaasnrax, oBerpKeg, xaBapXkaa 3acyynax xap bop axung
3YTIYYNaH OBOC X3A3H Terpar asd ambapangasa HIMIpJS13aar
DakcaH roraaH aypcami bnin. HeresTalryyp TSpPCXaH TaBaH Xyy
aHgaa gapaaH 3amaap aecaHry. AX Hap Hb XoOenresHTIN
YUUP IDKUAHXIS HUXWAT XanyyuyynHa. daapsac He Madgaa He-
Maranaa. Tap Tae, aypraagyraap asHrvacaa I axnsag artamad
Bonox xuiceap Boaona asTaH Bonoxryii, ByTaxryi Xyyxayyarsin
HUAN3H XOHYyTaap ABAxX Hb aHyyxoHA Gormkaa. Tap Bypuiaa 23X
Hb HOWRPryid xoHonor BancHbIr Xyy oHeeaep Y 3ypxX WWMMLIPSH
Apbaar. [axgss Madgaa Har N efep, Har n asanaac bonoon
FAHATX3H TEpen apumKkcaH M3T XYMYYXKC3IH ragar. HaroH 3yH
ax Hb X3par TYBAMT OPOOLONAYMX00 LyyX Xypan Hb 00nox
rax Gainaa. Mapraaw wyyx xypan bonHe rasg apraa bapcaH
3K Hb LUMPYYH aagap uyTracaH enep MaHpaaraa Xanb 6onrox
XaTenceap nam 433p OMCOH ragar. Ycak 60poo, bac 30uiHX He
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Xauap g33ryyp ypcax Hynumc xoépeir Mangaa tap yen n cand
XapK dagcad om. llene ayn GonTon Xyyras Xynaak cyynar,
ycaH BOopooHg HyNMMMC yepnyynaH anxax 3I9KWAras xapaag
TP “YYH23C XO0WW™ I'PHK ©8pes eepTee XK ABCcaHaa o[ree
Hyyaarryi. MeH 3uar, 3XWiAH Xypan A93p 4 3KUNHX33 YNXHMAT
Xanyyuyyrmk SaficaH Hb By, YyHaac Donecog N tap uan eep
3amaap aBaxaap lnacoH oM. bac aHrwiHxaa Anumaap Assayy
caid OoncoH Hs 4 Heneennee. Murox tap Anumaa Gonoog
SHMMAHXHAacaa eep XyyXAyyaTan HUMNSx33 DONBCOH raf1ar. Ax
Hap Hb Y I3C3R TOMNSBLLYK 3x3MNas. Har ax Hb aXnNbiHXxaa yenas
3apaap bara cara Hanmaa XWX 9XaNcaH He MaHgaar eepunex
Bac HarsH xewyypar BoncoH ranT3an. AX He TYYHA, yHadar gyryi
BOMNoH roéMcor XyBLUACHYY/, ABY 6r'6H CallH CypaxbIr gaanranaa.
Tap yesp MNyposaaiu ax He ragaagbH TMC-g cypéhuan{ daticaH
He MaHaaarmiH CoTranvnur xenenrex opxyxas. N'agaaabiH TMC-
O Cypax Xycan Hb AyHa cypnaratad H.Menxgaliniar caindyyneiH
3rHA3HL aBaavcaH ragor.

Toap Tyxairaa H.MeHxaaw apuxaaa “bu ranaaasiH TMC-
A siBax rax éctol n ynampd Gaincad. Cypnara MmaaHe apc A3a-
wuncaH He Darw Hap ypam xanpnax baicHaac Tap Hanx”
T HIP3NXaNTyd spbaar oM. X3guirsasp Haummpyraap asrva
Torcexnaee aoncoayraap SanpadHs OpPCoH Y XYCC3H Xysaapwa
apy vancaHryi. Taxnsa Tap Ma3pUnBan ixMaHg xypy Gongor rag-
MWAr yXaapcaH Hb XamMrviAH TOM 0NonT BalcaH ranTtar. XyBb
3afa rBOsr MX32X3H COHWH. OHesAPWAH IOM Mapraall yiyi,
MAapraawuiHx Hereeaep Hb eep BonHo. TasaH flawwniiH a3:Kng
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TansaH amMmbpax uar Mpxas. Hux xanyyuyynas JapxaHoeIr wyy-
FUYIDK IBCAH XYyyXOyyd Hb HAc OMe ryMUsXWWH XMp33p yxaaH
CYVYK aMbApalribliH TEN86 M3IPUIK IX3NN32. AX Hap He MaLlMHTAKN
DOMHGC racaH 30pUIro TasBbX yUraryn axxkunnaH Jyernes sapaapaa
CIMX23H Hanmaa xumhaar Goncod He MaHgaag 4 Hefneernnee.
Aumrd xmnaar axsigxaa axung 0yrnaopas TyCnaH 8aroH Dyynrax
axyyxaH xenc aevnxHa. TaeaH Haw 30peCoHO00 Xyp4as.
H.MeHxpawmiar 9-p aHrng danxan ax Hb XycraH 6onccH
MallMHaa a4y [lapxadHelxHbil anmavpyynas. Ogoo bogoxoa
SHIAAH N 3yidn wur cakargax 6onoBy Tap yea XyBbAaa MallHTAK
XYH XYDYY Japam LeexeH 6ancaH. Tardssa d awnridmnH XyH MalinH
aBHa Asr BYTIWNYR 3ylin DANCAH Hb OWNTOMKTOW. XamMruH
[ON Hb axaH ayyc 3BN3B3N aMXUNTaHO XYP3IXWAT ABX a9BX Bara
ayvy H.MeHxgaul He XaMrviH CanH OWITOCOH Hb ©HOSOPWAHX
Hb axXKMn Xspraac xaparggar. Tap yaraac axnaH H.MeHxaall
HarmaadynH BONCcoH ragar. Ax HapbiHxaa ascaH BMaeo Tor-
nyynardaap KaHO raprad xa3gsH Gop 0M  xanaacanuvxaar
Bancal Hb DM3IHECHMIAHX Hb IxNan DancaH M, AX HapblHxaa
bapaar 3ap:xK orHe. [apxaHbl 16 gapxap OavpHbl A3pragsx
LLMH3 A3NTYYRWIAH YYA3H LO33P 30rCOX M 3apcHaap 3auscT
Hb 3ax wwur GonrocoH TyyxTtou. Opocyypan cyeg 3apHa. 10-p
aHrK TerccaH xunas bywy 1988 oHa cyranaa cyrantan YnaaH-
Y A3, aMpax apxXvuiH DUYKME Taapax Hb Tap. Tap ¥Ynaau-Ya pyy
3yraap ABcaHryt. MaxepaH opoonT MX XSMAKI3r33p aBd SBCaH
Hb Gararyii awur eryza, Tap uaraac axnad H-.MBHX,EI,EILH eepes
Halmaa xunx 6onos. 1990 oHg aHxnad yparwaa siBcaH ragar.
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MeH 0pocC UaprMiiH aHM pyy Xawaa gaBaH OpMX HAUMaa Xruicaap
OpOC X3N2HA33 OBOO 3YTUIWMPC3IH r334 HakmaaHaac T3p Bac vmnr
oM KM OrK33. Top 10-p aHrMa Tercess] Xxun opduM Bonoxos,
“Nana” MALLUH 384 YHacaH Hb raBxanTtan. 3H3 Hb angapt Mawkn
Henn 17-XxoH HacTakpaa xanaacHaacaa BseH MeHre raprax
"BMW”" MmatunH Xxyaangax aBaH onHeIr anmanpyyrx Sancadtan
aarnTrax bonoxyiu seaan rak xamk 6onHo. H.MenxaaiunidH
HaAMaa XIpPXsH OCY, ailunr Cproro Hb KWxacd BGancaH Hb
XKUNWAH gapaa n raxag “Jlaga“-raa cynep "“MockBuy-2141"-33p
Conex DalcHaac xapargax Banx. 1991 OHbl Cyyryasc 3xJ19H
T3P raHsarbiH Haumaadg a3prant byuantryid opnoo. basXuH,
MockBarviih XoopoHa 3opunxgoo MoHronoop aanpanryid Wwyya
n MaHxyypaap fBAar Ux rapbiH raHaarauvH Bonxkaa.

3apumpaa 271 XOHor BarcHooC Byynryd aex bakcaH To-
Xxuongon 4 Baican ragar. MadH3arelH HalMaa Hb gadaaa Y awwr
ok BaficaHryid. Nonbw, Yex Ak Garraaj WAaTaX coXop 300C
4 yryn Bosmk BalicaH Hb BUIA. [9BY 34M83p YNCYYLObIH XOOPROHA,
Gara cara HanMaa xWiicasp “wapx’-aa Hexex bane. T3p rad-
3areidH HANMaaHaac MmeHrs orpk Bakcan. byp 50, 60 manraw fon-
naptai 4 6ok Bancan. MNaey 1293 oHA “Tapryyr” rax KOMNaHw
Dairyynaxan oy | yryid boncoH 6anHa. Xoroq Bahpran, yHax
MaiLMHTaW, LOeXOH X3A3H TerpertTanrasp N KoMnaHn Ganryyrmk
BalcaH rasg 604 [OO.

TepmaH, Hexaac KoHTeRHepaap XyHCHWIA Bapaa MMnNopTox
Honcod He Gararyit awwmr sry bane. Vvrasp 1994 oHa Tonrolton
Sadpnantan “Byynal” raaar apxu, CIMPTHUW YNaBopWir Xygan-
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AaX aBaB. F3p apXyHaac MeHTe oK DONOXbIr XapK 4amkos.
ASK axyiEr raHU xyH aBd siBax XaUyy. Tuiim 4 ydpaac Tyc Tycaaa
Halmaa apxank bancan ax HapTaa awraacaa 15, 15-H xyBb
orexeep LWWAO3H O3Praas3 Tatnaa. Ax, Ayy TaBaH Jawmidn
bue BueHs> racaH yraap Y Conblwryit ToMm wadHap Gaigpar
Hb QWNIOMXKTON. HaraH a3ylinuiAr HamXK ToaoTroxop Oaraaaa
ayperyd bancad ragrasp He H.MenxgalvidHi ax Hapbir Xap Ap
XUAC3H IWMPYYH Xapbuaatan xymyyc Ganpar rax Gonoxryii.
XapWH 4 yaH 3eeneH, uannrad yaraaH rasg H.MeHxaaw ax Ha-
paapaa baxapxaar oM 6uns3. VIHracHasp KoMNaHn He 3eBXeH
apxu, cnupT yAnasapnax 6yc EbBpontiH opHyygaac xyHCHWA
ByTaargaxyyH UMMNOpPTIOROT TOMOOXGH KOMMAaHWYALIH HAI BOIXK
yancad om. YIurax “Tapryynd” koMmnaHn “Tapryyd Tpeirn” Bomx
epreskcoH TYyYXTar. MoH TeXHWK, TEXHONOMMWUH WKWH3YN3NAT XUIAX
laapanaratanr yxaapaag Yexssc CnipTUAH TOHOT TeXespeMikK
OPYYIDK MpXa3. Tap xun ax, Ayy vaBad Haw mep Mepeo xapk
Dusnec xmnx BoncoH ax. Apfaa ampapanTan ax Hapaa bara gyy
Hb “3apaan” Banx He A3MKWIA raxK BOACOH Yy AMapTaa Y ToA3HA92
aMnacaH XyBWa canrax eree/] eepee 6ue NaaH “bypxaH xangyH”
koMnaHw Banryynnaa. Tap “BypxaH xangyH” rax XyBAX3H HRPUWIAT
3yraap 4 Har aBYMXcaHryn. TYYHUMIA TOpCeH 2U3T Hb X3HTWK
HyTriitH XyH Gancangaa 4 13p vy 339+ Hudncasc ynbaanaH
WYTK MPCAH Bypxan xanayH xanpxaHol Bang ar N Toamy»KuH
WM ceraek cyyraan H3p ryncaH ax. JHD H3P Y I3C3H TyYHUWr
3eB ABaxal Hb Tawyyp Dok Barpar oM Wnr cakarajar. 8aree
Tap bypxaH XanayHbel TEPURH TAXWNILIT MB33H TATracaap Hairaa
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6unas. Topbasp “Bypxar xanayn” komnaHwn bypxadH xanayH
xanpxan wr n ayraa balix cton rax 60Ka3.

YyHUW Tynpg Hargax xapartsi Game. Haxuag n ax Hapaa
ayvyanaa. “Tapryyd Tperg” HonoH ax HapblHXaa X33+ KOMNaHWAr
HOrTracH3ap "bypxad xangyH rpyrnn” s H3PA3xa3. JH3 yeap
AmMepukT cypd BancaH axnkap He Tpynn, XONfuHe, Kopnopauu
raaar Ui MX TOM LYY 033" rax cadyyimk balncan 6onos4 maHb
3p TOM 30pUITO, TOM Xapuyunara, TOM HOMaHg, XYProH3 rscaH
I0PUNTOOPR MPYINN YAr33p Hb ABYyNaxaap WWAACIH T343r.

MHrak “Bypxan xangyH rpynn” cnuipT, apxu, lWap awpar
YANOB3PN3H, XYHCHUA YWNAB3P aXWUNNyynad Xxyganjaa, ynnqun-
r3a ABYYMK oprexokss. Komnadn epreXnxmind  Xapasdp XOTbiH
Tosa Danplin canTal yn XeAnexX XopsHroTal 0onoXuIr Xycu
Saunaa. 2001 oHg “TpecTtk -niiH Hanawnraac “LlenTpnonuHT”
TEBUAr xyaaniayk asnaa. Yr GalpadHgaa Yexmniad TexXHonorop
“KasuHo” HopTal wap anpar yanaeapriak YYWWAH ralap HI3-
C3H oM. 2H3 Gaap TyH yaanryil HarsH 3Byl siBanaac 6ormK
33IJHTINMI XAMT H3PLA rapd, ONHWbl OyHA TaarywW caTrorgan
TPYYRCHWIAT XyMyye mMopsax Baix. 2001 onbst namap "ANY” XK
XyBbunargax cypar COHCOrgCcCROOP apxv, nNnMBOHbLl canbapTt
Arryin maprawcdH H.Menxpaw 4 y32s48 anpaxaap Wnidgpxas.
Tap yr xyeeunang "XLTA-rwiH b.Baréong “lLiaraaH woHxop™
biH M. OHXTavBaH X0EPTO XamTapy OporuoxXoop epeHxXriaes
aMm Toxvponugoo xuviAcas Garnaa. WMuraag 6aacaH rapurviaH
opon "KaamHo® GaapaHfaa Heree XoEpTOWroo yynsannayk yr
XyBbYnang oponuoxoop Toxuponyos. Mapraaw He H.MeHxaaw
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Yex pyy, 6. batbona, CyvHranyp pyy siIBX XyBbYnang oposilox
MOHre croxXoop TOXUPoNUoos Darmkas.

3H2 yesp "UaraaH WwoHxop'-blH Y.3HxTansaHr Ham na-
pax 30XWoH BalryynanTtiai 30[00H YYCCIHI3P fypeyyriaa xo-
PUraOcoH TyYYXTan. TOMOOXoH XyBbYNAang oOponuox caHaapxan
Hb TyyHA ram BoncoH He Tap. Tap 49 xoHor [adHy xygarm xopur-
Aoon uaraartrargad cynnargcaH oM. TYYHUAD cyhnaan 3eHa
Hb OPXUHUXCOHIYH. 38BXeH TapuiH DalryynnaryyiblH CaHXyyr
wanrax apx Oyxui CasxXyyrmiH XAHaNTbIH XOPOOHOOS »KWUN
laxaMm Lanrax, TaTBapeiHXaH Xungas 7-8 yaaa wanrant
OpyymK Gars. TateapblHxaH wanrauynuxaag “Ho” onoxryi 6o-
noxoopoo “Haspasc dapamTtnaan barHa” rdk ryibk Ganraag,
LOOH Xa42H TOrperHii 30XMomMon TOpryyne HoOOrayyimk Samcad
yhaad balpar raHa. Tepuinr aHa gapamrtansa, 1ap usxpeeryii 6uw
uexepceH. LiexepcaHes Byx xepeHre Xorwnoo 3apaag AMepuKT
OMIXK KMKWMMX3H "MoTen” xyaanaad aBd ambapaxaap WWHASH
IXHAP, XYYXIAT3IWras ABcaH OGonoey 14-xer xoHoopn Hyucad
repar. H.MeHxgaw MoHronryArasp Gawx Jagaxryin raaraa Tap
yen 1 onnroxaa. TyyHg AMepuKkT BusHec 3pxnax Hs BONOMKTON
KIM LU caHargask bavcad 6onosd Oy T3aaXK LUOrLSTYYICaH ByxHII
angada ragar baxk Bonomryd maT carargcad 6u3 33, HarswT
X OPHOOCOO XONJ0X Yafaxryid He TOAOPXOW OCNCoH y4Ypaac
TEP XWYHI3H 96 3PN32 Y TOHI angaxaapryl, Tarasa | XyynuiaH
XYpaoHg OVSHEC? yNaMm eprexXyynaxasp Wyyaapcad raaoar.

T3p A0TOO4 3ax 333rN33 raxsac UNYYTINArssp sSKCTIoPTbIH
DYT2ar43XyyH YAROBIPNAXWMAr vyxanuunaaa. YyHuid Tyng ra-
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3ap Tapuanadg xepeHre opyyrpk axamkas. WMiHracHasp Raps
HAPT2A wap Oyypurviir TapuanaH Xsarag pyy O9KCHopTAOXK,
10 mAHraH ra-g ynaadH bByynar Tapuxywll XSMXI3HL XYPa2a4
Bafna. Men 2004 oHooc yyn yypxaiH canbapr opcHoop T
Onn” kOMNaHW He apBaap Tantaid Oasp XaWryyn xXwiim, Xoép
yypxang ondopnont seyymk GarHa. 34arsspuiiH Har He [ OBb-
ANTana XpoMKThIH yYypXar axunnyyrk Gaidraaraac xapargada,
Ax, oyy TaeaH Qaw sadrngcaH rap MaT HergcdHl3sp eHoenep
“BypxaH xanayH Tpela”, “Bect kpeount” G6aHK OyC CcaHXyyrmiH
faviryynnara, “LentpnorHT” Tes, Dapxang aouvg Byyaan, Aan-
ryyp yHnuunrasHuiz canbapyya Oyxuii “TaBad 3aan” KomnaHu
raaf eHep eTreH ain Gomk Jaacad om. MeHrir “3secar’ rak
AP KX AHI 3EMTYY MOPHUHI XOPXOATON HIraH. Aae He Bara sanyyaaa
MOpb yAK BalcHaac Uyc Hb “xartracad” yy oytan 4 1ap Menxoar
rafar HaiablHXaa HeNeonnNeap MoOpPUHA “ypyy TataracaH rajgar.

CaidH apyyHd 8 MAHIaH Aonnap xaauuxgar 9H3 3pWAH
MOPbES, YNCaa Har TYRYY, AOpPBSH anpar aBd 333H433 "AnaapT
yaay” racaH X3praM 3yyK eryasd. Top cas n XUAean aayyH 423-
pa3 OJuMXK uar eHrepeensr tereea Asunaa “TapryyH XOma3X
YILLTTBIH WANMST YYIAPWUAH 8ayyH CypsiTair BoNax sopunioTart
raHa. TyyHWIA Garaacaa n aypx 30pvuimoi HaraH BANCcaH Hb egres
Y ye yexaH unapasr. COHUH X3BN3ang apununara erexaes Top
apx Bapvurungn BoNoH 3apUM HaMbIlr OU3HeCT XyTrangaH XxaHaue
HAXA3r 33PFUMAT 30PUITOIA  WIYYMKWITK Yaanar. Med XyHuAr
Nasap, Oop rax snragarryn He 3apum yed anaaa 4 6orpk Bavcan
yaaaTai. 30XMomon x3part xonBorgon xopurgox banxas sapum
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XUMTHYYAAAC Hb ypBaX 6arcaH Hb 4 Bui. '3BY Tap 0OPUIAN Hb
rasg Hapaagaapg vpcaH [lapxasbixaa 3anyycbir angax aHACaH
raK sAnranryil eef] Hb TaTaxbIl 3PMAN3aar Hb XEPeHreTHYYA3.
Sanparryid 3aHrviiH Har. MeH eepee Galirane O3NXWMA, Yyn yc,
3UIr e8reee 03343MK, BypxaHbl WallWHA A3HAYY CYCITTINHXI3
XyBUap angax dHOK ABaa 3anyycbir 4 3H3 apraap XyMyyyyInK
BONHO rax y3aar. AxX Hap H0JI0H 3XH3P Hb OXWH KOMNAHWYALIT Hb
yaupaax, 604noro BONCBCPYYNAaH 3aHrMaaxX cyyaar aH3 apxXam
oepnires DONOBCPYYNax Tan gsap 4 awxaapnaa xaHgyyncaap
P93, Tap XyHCHUA canbapT axunnax dairaarMiHxaa xyesuap
XYHCHUIA TEXHOSIOTMIAH KOSINEXMIAT TErCY, 88pUAres Xenkyynax
3opunroop YaupanarsiH akageMyuiar Oyypracad oM.

TyyHui GapumTanpar 3apyvMm Hb “Donoxryi, OyTaxryi
3yin rax Banx écryin” XaMaaH y3aarasc He xaparagar. Tapbaap
XYH 30pwoa xenenwepnesen OONOXryld M rax Sanxryih rax
¥y303r33c “Gonoxryd” ragar yrunr YrMidH CaHraac xacax Xapartai
raK ApbAar. JH3 YTUAM HAraH Larr anfapt HanoneoH BonanapT
xarpKk Darcan oM. D3KMIHX33 Hynumceir BopooH Agycnaac
AnraH xapx Yagax bancan tauxaH Mangaa “BypxaH xanayH -bl
H.MeHxgals 6oNTROC angax OHOH, CalH Myy OYXHWAT y3C3H Y
3U3CT Hb YP tWMMWIAN Hb XYPTIK YaKad. YVYHUIAr rapbiH TaBaH
Xypyy O0McoH TaeaH [all 3aHrugaraax Jyazcadaap rannbapnax
Bonox wMm. Taraxnasp “bBypxan xanayH -kl Xy4 Yagan aaHracaH
Hydaprasg n banraa oM LUr caHargaHa.



Iseoomkassia MAAHIAHBASP

OXY-biH [lyBHa xoT1oa uemuith n3ank4aap banTtrargcat
3H5 3p “MoHron rasap” KoMnaHua yycraH Gaunryynx
“ANTHBLI MardaTt” rargax bomkas.



« MOHIOAbBIH ABBAACHAT BU3HECM3HYYAMWUH HYYL -

MOHIONBIH TOATON XSpOHraTHYYAUKAH H3M TYYHWIA Xarnaac,
XOHXMWHAH ABOAN Hb aHXaaprlbiH TORA BalK, YH3IH axascas
MNyy XOTURLCOH WYYTHMaHTan Ma3aaannyyassp ayypoH banaar.
XapaMmcanTail Hb TYYHUWAT XaHWA xaH Bonox, sMap xyHa, amba-
pan Tyynar eHgep Gonoecpon SSSMLIJM}I{,TLOXY-I::IH Oybua xo-
TelH LBMWUAH OU3NKNIAH MHGTMQ/TS,Q ACNUPaHTYPT cypanuax
Bancad wnnaar UanK-aniH HBE[ MBArMAr He M343X XyH TUAM Y
ONoH Buw. 3H3 ByXSH HOT Tanaapaa TYYHUA 3NA38 XOB XUBUAT
HUXHUAX33 A3Pradyyp eHropaexk, 20BXeH DU3HECTIs aHxaapnaa
X3T XaHayynaar “‘ayrargan’-tai xontooTon ﬁaﬂKJi_XDTer 3axkiH
AYYParT 8cy 3M33rMiMH “LLKON"-00P XYMYYKUH, X3C3r XyralaaHg
33ry DavicaH 3UrMAraa OpnoH epx T3Pryyrax raag 1op xap
HANxaacaa N XyHOXoH avaag YYDGBH.;!]

XaMIMWH radxantailh Hb T3p Banuup owyHOaa 3pasMm
CaiH cypBan aMmxunrag Xypaxviar DHJ‘IF{}{_}I_HDD[_‘J SePNATree Xymyy-
KYYIK YaacaH Xapoyy Xyyxag Gainaal Tap 10-p anrma “onu”
TorgHuxeea [epMaHbl WHXeHepuWH XysBaapwuac TaTranilax,
MYINC-1niAH PU3MKNAH aHrMdr COMHroX ﬁaﬁcaﬂﬁon HWATMWIAH
Darryynan conuraox, 3ax 393MWMAH DANAH aa/t;arT LIASTRUX3
sopT H0N004 HWWIaMA Yyxam ank Hb X3parTan Baviraar as-
3aapy MOPrawNaa WUAO2MIiMiA OpXvK Yagacal 30pumMor 3anyy
fABcaH oM. Tap 3ogonaomk, Bac “cHU” cypd, oXvaco Aypnax,
IpROMTIH BONOXbIr MOPOBACAH A3BPYYH COTIANTHM XONWUCHLI
Xyyxag G6alcaH 4 sIMMIYIF anjaadsixaa Tanee 3apx vyeneeree
XacyyncaH 3UrMira® oprnox 4agcaH Hb SHeONMWH 3aH Tepxese
ONOXOA, HenesnceH BoNoe yyj OHesaep TYyHA A3NXUA fasap.
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= MOHIONbLIH ABBAACITIAT BU3HECMZHYYAMHH HYYL,

anpnapTan “Goidman sachs” rasg onok Bank 100 cas gonnapoiy
ypbAYMNTaa caHan 6onrox anTaa xygangaxsir "XoLwyy LIopBOonsi-
roH” ryiixk Bainna. Jra OyxoH TyYHO ras3paac yHax, TIHrapa3ac
FAHATXOH YHAAryii He OANTOMKTOWN.

30 TOHHBIH HEBLTAK rAracaH anTHbl OpA, pYY CITIaJIMAH
XO4eresHesp opHrXxood OyTeH  XuirmnidH JOTOog  Tasxa
KUNOrpamMmelr QNGOPNoH LLAaTaX, U3BASIT3N XepPCHWUA TEXHOIOMI
M3A2TTYAHX22 xap radraap AHY-biH “CAT -bIH TEXHUKUAT M-
ANHM33P 8BUMXaa] opAaTOoWroo xypaanracaH rasg Bapxwaan
30HO68 N TOXMONACOoH. [3BY TYYHA angaa He Barwnink, sepunres
BonoBCRYYNAaH HOWP X0ONryi HOM wWwaraicaap “reonormy” Bornx
WUNAS3 XO43H TOHH ant onfoprnodor marHar Borpk YagcaH
KOM. SMHINSTT X3BTaXK battraan AMeprK COHUHbL TacapXxanraac
anTHbl TyXalk yHWYMXaan A3BpPYYH C3Trangsd XeTnorged yyn
yypxar pyy OpCcoH ra3sf XenkeeHT3M rorasH agypcam¥ 4 bac
Oui.

LL.MaHran6aapbiH XaMriiiH raraad Aypcamek 0orl yyryyn
HyTar XOR4400 TAPBaCHb! YHIPT MaHcyypaH, HaHTyy HOroQumnH,
xoernex GaicaH rarsasn BarelHX Hb Oyyp TYYPX3H caHargax Mmey
ax. ['3x053 TyyHWiAr 30008H HANUaA, MH334 rAPINTC3H Canxaq
aMbTaH MK oWnrox 0onoxryr. Xarag, Anod TyYHWyYyA Hb TYy-
HWAr “Xapaxaq 30016 4 XaTyy camMap” raK ToQ0pXounaor He
apxBuLl H3MWIAP xan3X Bus 3. Baparta n Bon amHaac yHarax
VYI3HA33 Xapam 3H3 3P SX HYTIMHXAaa alunrtT MasiTMalibilr 30 BXoH
MOHIONMYYYA N onGopnox, 93oH Hb Gaiix SCTOM racsH “xapam”
BoACNTON oM BUN33.
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| Mowron rasap TOpCceH TONroW XepeHroTHYYOWHH Har

[MHHFBHE’IEHD 1966 oHa YnaaHbDaaTap X010 L3B33HXaBbIH
yyrak xyy 6onon ME#H,HSH}KSGJT ap eepuitHxee Hara HachIlr 3M33-
YIiAraop Teceerpk 4dapaarryr. TyyHuit MIA3XMHH N axuncar
TycHaapaa ornoHa XyHAN3MAGIH 9M33 Hb TOOCTO OPOrvesp axun-
nax barraaa L.MaHraHGanpsIr Tepexe axnaacaa rapy ecreH
Borxyynax Bomkaa. TyyHUA xyyxag Hac LyeyyH chabpukuniaH
Tyyn XOpooH srrepcek ragar. MeH ausr, 3XuiHX33 TepCeH Hy-
Tar Xorgoa banyup HacaHpaa bailncaH Hb CaTran Hb Xagargax
YNACSHUAT @MHe Hb OTYYIIC3H Buna3. 3Ma33 Hb TYYHWA 3aH
YaHaphIT TEMeBiUYYIDK, XSASMMEPWAH XYMYYXKUN ONoXofd Hb
XaMriiiH MX33P HONeernceH ax.

i L.MarranBasp 1974 ong LUyByyH cpabpukniH 26-p
CYPryyfbd HIrayrasp akrng opmaa,j%l’ YYHWUIAT 3-p adrig cypd
Hanxang aaB Hb 30Q00CHbI X3Praap OnoH KANSAP WMATr3rgaH
ILIOpOHA SBCAHaap 23K, TypBaH Ayyrad aB4 aBax XyHAX3H
Yypar OHOrAcoH mmj Maragryt Top rypaegyraap aHrnacaa
N XYYX34 Hacaa TasX, Yypar xapuyunara xysasx ecTolroo
yxamcapnacaH banx. T3ap yr yypraa Ayy Hapaa acapy, Xm4d33an
‘cypnarag He O3MKITII Y3yynax, epee "oHU” cypaX eCToW rax
yxamcapnacaH rak XOoXMoo BypcaH spbcaH Hb BUA. YyHI3C
rafHa aMY MapraskunTan 33X He Gue myyTal DancaH Hb TYYHUA
CaTranuidr X 30BooJ0r 6aiKas.

ﬁijHLt” cypcHaap Gapaxryid 7-p aHrvacaa

YH3IXa3p 49 TIp
14-p cypryynnind U3NKWIAH CDHFDHi wianrapy OpeoH, ann amnn

OaMXKCaap Cypryynua TercceH rafgari Tap “oHy” cypcHaap 0BOO
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AOHTYYD 20KUN MIDrasKKNTaKW D0 33K, ByYy Hapaa TIXI3HI
r2csH 600onaoo XeTnerfeH cypnaraap YeMRHXH33C33 Tacapcan
HaraH Bannaa. _

L. MsHranbaap esepuiiree Baraacaa caTraxyiras xer-
MYy cypanuax apra 6apun, yageapT cypanucaH ra3) toaop-
xounaor. CanHbl xaxyyraap caap rardasp TyyHO aaebiH gBa-
pyynra gyrargak, Bac 4ur Tap YeurH XyyXAyyYAUWH HIT3H
agun aramaH bonox xycanasa asTad 30400H LOXWOH XMIAK
ABcaH ye Bac Buid. "COHMMHO"-bl Uapryvauir onyynaa HUiNaH
3000XK, YTUAH XYHI Aapnyyrax aypryi waapyyH 3aHtaid bono-
X00poo bAp YaganTtan 3apuMelr He BOO0X caHax HMryin n
TpyBaguuxnar BancHelr BarciHX He Hansyya apbaar. 3Ha 6on
TYP 3yypbiH aBfAan baicaH Hb caruaanTtan. MpasayiH anTHbl
MarHart maaHb mMs3anar BonoBCpOn 333MUIMH 33X, AyY Hapaa
aBy ABHA racaH 2PX3IM 30PUNTOO CaHaCHaap cypnaraac ragHa
XyH XyBWWH caxunra batTtan Banx ramasHa aMKunTaHa XypHa
FIArMAr yXxaapcaH rogar.

QU3NKMIKH coHroHa cypd BacaH 32 xyyxan Oyrasspad
"OHL” cypAar T3pryyHWii cypardmng 0ancaH Hb TYYHMIAT TOnes-
lwnxeq HeneenceH banx TanTaH.fT:ap tPM3UKHMIAH ONNMMMALEIH

YNCbIH aaaprg{ M%TEM&]TMI{MHH QNMMMAMaabiH AYYP3T, XOTbIH
A LLCH

apapra onx Juoop’f::H aHrniHXHaa KoHKYpcaHa Banaax bancad
F3K HAW3YY/1 Hb APLAAr 10M 61n33. 10-p aHrma Tercy KOHKYPC3HA
opood ['epmMakbl MHXEHEPHIFH XyBaapk arduXaad dancan TyyHa
Oproni Garw He “Hu hbrankaspas N seax écton. MepmMaH aAsnaa
r3ag XanTan N 60nHO 613, Ep He Tarasa (PU3MK4Y XyH 0apaa Hb
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wHxeHep Gonoxon xsnGap wyy A33” racHasp U . MsHranGanp
xyBaaprna MYWC-aap conbCoH ax. YyH A33p smap H3r3H
Taunbap xumAx Hb wWnyyu 6ur3. LU .Manranbasp MYWUC-miau
olyTaH 60NCHOOP aMbipan axyh He 3yTpyyxaH BaicaH rapTas
Tycnaxaap bara cara Halmaa Opongok axannas. MYWC-uiak
ragaan ClOYTHYYARAC XUWHC3H XyBlac Oonoog Gapaar Hb
aBd 3apXK srex N TedMUxeH. [3xa33 vpadayiH anThHel MardHar
CYPryynua Torcoxnoe conbX BMCeX X0E8pXOH KocTmTan
GaihcaH rapar. Cypryynua raHuaapaa waxam “oHL” TercceH
LLI, MsnraHBasapeir 3XY-wiH Qy6Ha XOTbIH HEMMMH hU3NKKIH
WHCTUTYT3 acnUpaHTYPT Cypanuaxbir ypexaa, Ty MHCTUTYTasn
cypanuarcag eHaep uUanuH, xXaHramxkrtan OGakcaH xsaui Y
LI,.MﬂHraHﬁaﬂp 4Yeriee 3apaapaa HauMaa Xuix BONcoH M.
,Ely6Ha XOTblH XaXyyxang mebennitH yinasap BaltcaH Hb
TWHMM HaiMaaHel 3X YHORC BONCOoH, Jgpenbnm bytoy rypsa
xasTactan Tonuur 130 pybnwop asaaa Moxrong asy vpsH 1100
TOrpar xXyprax aapHaj BaroHbl Tambypyygaap AyypaH avaan
MP3axXaa A AOPXHCO anra Bonaor XOBRop ayiRnuMAH Har BacaH oM.
Meon Qpoc pyy TapBaraHbl apbC 306He, Top AaHaaa 4 MeHre
oroon Bancanryid. [aH3H 3aHraacaa bomk angcaHd H3rsH seaan
Hb 0400 Y TYYHUIA caHaaHaac rapaarryid. L|.MsHranbaap HoroH
HauzTauraa HoBocubupckt x0ép HYemoaaH apbcTtan byyraag
Takcu 0apbKaa. XoTblH 3yT siBX BarcaH MaluvH raH3TX3H yHTpax
Ta xoep Dyyraan Tynxasaxasy” raxsa
Hb Oy 4 800K CEHANMyWrasp TYNXT3N MalluvH acaH Tanwumx

LL )

Hb Tap. Konoov “Mean

OrceH ragsr. 2H2 gBAaAn MOAIZK XIpar cypramk GoncoH Hb
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OWNTOMIKTON. BYTANMYATaN MHraaa Y AyycuyuxcaHryih. Opocooc
rypeaH aonnapaap suckv apaag [onbluing aBaaqux 10 gon-
napaap 3apHa. BapluaBktd 3ax A33p asx baliraad MeHree cyi-
AYYNHUX Hb Tap. YrvidH Xop wapTtan U .MsaHranbasp “bu napaa
Hb TOM BM3HECM3H BONYMX00, SHO IPraK UPH3 337 K oopee
e6pTes8 LUMBH3C3H Hb XQOCOH mepeegen buiu Bawncwbir uar
xyrauaa xapyyrcan.

IT_gapEiaap MOH XATafn pyy ABXK raHsarbiH Halmaa XU
Gaﬁnaaj Wurax vap 1991 ong 20-p Tortoon rapaxasa 70 MmaHraH
TOrportai 6oncoHOC yHaryiAayyncaH ragar. 1992 on rapnaa.
MoHrona nyyc. Komnawwyg Oanryynargad XWwKur raHsarbi
HalMaa TOMOOXCOH DUIHEeC pyy LLWIMKMK aXNaxag TyyHA XyBb
3asarad CoHroX MeY WMpCaH M. SUCUAH 3UaCT Tap MoHrong
LOMUAH (HU3NKUIIC WNyy calid OW3HecMaH X3pPOrTai racoH
OYTHANTSA, Xypd OvMe naacaH ax axyWH HAarKT3IW Bonoxocp
wniraae. Bac Gonooryin 53, KkurxsH Laraan “Naga’ aBcad Hb
TYNK22 Daixryil. Xaanraa Mofoop TIBXAYKXI34 ABAar ToQuAryy
apxy yyraaa anra 8on4ymxaor Konooyoo 3pK cypaaj sBraH
Tapaprana. 1992 oHbl 11-p caph @k axyn H3DKWMUH rapyunias
aey H3p onoxoop Gonoe. Tap yea MoHron opoH Aasap Aanryy-
PUIH NaHryy xoocpCH 34MIAH 3acar xamapcaH Oannaa. XapwH
EMDHFDJ‘I,EI. raspaac vx oM yryWir aHsaap4 komnaHua “aszap”
X3M33H HIPIIC3H ax,

L Cyyng 1985 oHAO ax axyiy H3DKWIUH LUMHAYANCOH BypT-
ranaap “MoHron raaap” XXK Bonrod oepHunxos; HMHTHHH AL -
r3ap 3axX 333M1AH TyXal carnH MagarasXyyHryhi yupaac xynanaaa,
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= MOHTIOJbIH ABBAACNAT BM3HECM3HYYOWMMH HYYL, -

yUAMABSPNAN, YRNYWITS3r apxanHa rok gypMaHass TycracaH
Sanhpar. L|.MaHranbanap gyyryn, xsaMcrap oM ilir atnaa xouwH
LIOMMAH M3ApamMK caitai. KoMnaHu 6anryynumxaag yaaarywn
Bantan Oeep MoHronooc HarsH BU3HeCMaH ap Kpaag “TaHan
KOMNaHUg, XOpensre OopyynHa™ r3sd n TOMOPCOH oM banx.
L MaHranbaap 4 “Ynaanbaarap®™ pecropaHi HYC3p XyNnasH
aBpanT XMWH Oanink uannaan, naraan Xex XoTog QYCOH SHJI.
Hereex "BasH” OM3HECMIH HWKWIXOH TanxHbt LEX Fap3apas
AKNNYyNAar oMK Taapaxan xaa mepraceH ragar. 1992 ouul
3LICI3P TYYXMIA 5QUNH HAMMEA XMACIBD XOEP MaLMH TIM33HWA
HOOG, H3M BAroH YXPWAH WIWP raprax galHbl MEHIoTan GoncoH
0anB.

L.MaHrarkbaap HexOgurhH XamT Xo4ooHeec Wupx Oyi
TYYXUA 3OUMH HaWMaauabIr an XO0NToR Tocd apbt, HOOCHIT Hb
appar 6ancard axas. VIHMaCH23p Xe48eHWAXHWIA NTIDNKMEAT O,
Xy¥aa Hapaac epcox “agaar bancHaap meHre 4 UX onx dakcan
TYYXT2A. MoH ypaaac rypun, Byaaa nMnoptnox 3apaar bannaa.
X3MiArasp MeHre omx bakcaH HONOBY BaSIlOT 00X TOMOOXOH
BU3HEC 3IPXNIXAIP WNROIK Ej! 993 oHO HooNyyp Uyrnyynaxaap
u,mﬁ,an;j Tap veap Hoonyyp 2000 Terparyvi XaHwTan bannaa.
GaHKHaac MoH ragHaac 33541 asCaHaap 80 TOHH yaraaH, HUAT
100 TOHH HOONYYP BanA3H yraax SAnoH pyy rapraag, Kr-wir Hb
45 ponnapaap 3apx Ha,qn{:a:a} YyHWitXa3 xaxyyraap fnoHooc
MaLIMH MMNOPTIIOH 3apX 3X3Nc3H baiHa. Tép MKUNA33 ANOH
TYHWYYANUHX33 Tycnamxranraap CudHranypaac 10-aag 4dnH-
ranar uaxunraad ©Gapaa oOpyyrbk WMpCoHId Mall 3BTIMX3H
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Bopnyymk aeHreceH ax. MoHronbiH 3acrmiH rasap [lapxahsl
Xap TemMepnerviiH ynnaeapuinH BapunreiH TenBep Gonox 3.5
cas gonnapbiH xaraceir daprepaap (bapaa oponuyynaH) Tensx
Bamaz. imaac U MsaHraHbaapelH opyyrokK MPCaH Laxunraat
BapaaHaac 1.7 cas gonnapbiH 8PTEIrTaAr Hb opocyynan erex
TenBepTee TooucoH Ganaar. YyHasc L.Msadranbaap 700 man-
raH gornnap yHaracaH Hb eepTes Y, yrcjaa 4 allnrran Havmaa
OoNcoH He Xaparaark BanHa.
Ep Hb ANOH pyy HOONYYP 3KCNOPTNOCOH OM3HEeC33C39
Har cas gonnap ONcoH Hb F3p yens? ModroneH 3-1 onaoxryi
DancaH nx meHre oM. MeH uaxunraan bapaaHeiXaa ynasronuiar
Mourongoo sapk “Talrep”, “XanHekeH” ilap anpardol anbaH
€CHbl ancTpubbloTep Domkas. Lap anparHaac capgaa raHy
XOEP casn Terper crngor 4 Han3yy/l Hb UpPaaf yyduxgar GancHaac
awnr Baratar nim BraHecC3aC TETFHHSKSS{{GMH XyBRMNanaap
YHNUMNrasHyuia canbapyyd XyBeunaraax axnaxag “Antain” soump
DyyAnbiH AyyAnara xXypanaaans, TyHLW AMNCHTOWAroo XamTapy
OPOMUOH H3M cas gonnapaap chaHJ"ﬁHnaa. “Taaap”™ xomMnaHu
yr MeHreHwni 30 xyBuiAr rapracax bonoey egaree xypran “Lisyar”
{LlLMHD Hap HE 30ung Dyyaraacaa coxXop Y 300C asanryi AnoH
TYHLIAS2 awraa erceep bairaa oM. Ep Hb T3P yANYMNT3aHMIA
candapbir UX33X3H 3M33r X Y343l ydpaac H3r UX COHUpPXooLn
Saﬁegrwﬁ 6on0onNToWN.
{ L.MnnranGasip 1994 oMl OMHOMSM  X3BT3XL@3 COHWHBI
B4YYYX3H Tacapxan aMbApankii Hb OPBOHIOOP 3Pryyrk, Upao-
ayiig ModronblH Tonror BasivyyynelH Har 6onoxon HeneenHs
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HYMH33 caHacaHiyn. Xaa H3MManrssc AMepuKMAH H3Mr3H COHWHEI
Tacapxan onoofd rapuurnaxag, anTHbel Tyxan BuydcoH Barxss.
Xarac pyTyy HUATNANa3Cc anTHel Tanaap Gararyl oWNroniTon
bornoo. OMHe Hb Tap MoHrona 3ac, anT, HOONYYp rypeaac esp
BATOT ONOX CyBar TYH 4 BypxX3ar ragrvuir ooy oomk SarvicaH. Made
IPUAH A0TOP "2PAJHIT KM TOM anTHel yunaeap docrodnxoon
Dannax er4e 86’ racsH foBpyyH boaon oBonsoxk Galcax reHs.
XamruiiH ron He ant Boprnyynaxag MapKeTuHr 23H3 Tap balxryi,
apTOMaTaap 3apargoar raganiir N cank orarox bancHaac byc
yyn yypxanH canbap amap ux xyHa Gonox tanaap eUyyxaH u
OWNronT Bancanryw. MerLi.MﬂHraHGaﬂpblH Tonrong “BuoHWA
XMIAK 4anax axkun yyI yypxan n «om barHa” racaHd Bogon Dp}i{aaj
LI.MsaHrantasap aa2px ayiinyyanasc Xxapaxag ux N raHad XyH Lumﬂr
caHar,ucaH Banx. [ 384 HYUIaH yHIH tLan acparaspoass baunaa.

j Tsp anueaa busHecuiid canBapT, ank 3C83N yANAB3pnang,
opoxgoo 95 xyaxgmw ngs,u,aapan LYrNyymKk Balik Wwunasapaa
raprax &cTou HgaH Ga;‘f}lﬁj ::f:yypmmr Tap yed N magapumnxcaH 6an-
caH M., LJ,.MﬂHraHt'}'a;lp HOONYYPbIH YANOB3P ORYYIDK WNPaH
bonoBcpyynax ywWnasap Ganryynax Hb xap awmrtain 60noxbir
MYH3rMIA - CcyanacHsl 3U3cT OMHS XOpLnAH YUNOBIpyyadn
UOXUIAOHO I3C3H AYIH3MNT3A Xyp3B. [3p XOHKOHIMAH H3F3H
HKIRKAT YANABSP32P Opood 11 KUNA3S TaBad cas LWUPXalr Xarac
HOONYYPaH UaMLbil YaHapTan, Xama YHITINrasp yiangeapnsx
OyIAr xapaaa a23px 604N00 DPXMKID.

XapWuH MOHIONYyy/1 allueT MmanitmMmanaa ontopnox 3UcuinH
ByToarAsxXyyH yANAB3pNaxK raprax He oWpbeiH 50 xunuiH
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cTparern rsarvir 40TO0H XYHA3D XSMCHS3P YYN yypXanr cyanax
axunngaaa DpDB.D(BHTMI?I,EI, aHXaH WwaTHb! cyfaanraaraap 30 TOHH
ANTHbi HEBUTAW MCIH OpA raspbiH NMUeH3WAr apadryyT “Lsusr’
aoduna Byyanaa BapbuaanadH HBaHkHaac 33an aaaé’,g? OBOO
AopwvyH darranraap TeXHAK Xyanaex asaH wWyya Dnﬁopnonr
ik axannss. QsHayy LxapamMcanTtail yp AyH rapcad Hb
DyXan 3yHXUHIaa axuniaas TasxaH Kr ant onboprox Hb T:—:pj
INHraK ]j_ Q97 oHbl 3yH 700-aag casa TerperHvid 3apnarn raprail-:
LUElTﬂEia,jMS,EI,SB}I{ xapor U.MaHranBGanp yyH32c BON¥K OrTXOH
4 LexepceHryid. Angaaraa 2apna2. [eonorvmiid HapyurisYvMncad
cyganraa xuanryiarasp Bapar n cypraap waxam yxasKk TOHxeen
3X3NC3H Hb ron anpgaa BalcHbLIr oMK M3KI3. HAr Tap yesp
“Opan” komnaHKk 1.5 ToHH ant onBopPNOCHBIN COHCOOLA ranxak
HancaH ax. XaTadblH HAMAH XaH3Hbl TYXal HOMHOOC YHLLUWK
BancaH Hb L|.MsuranbaapelH caHaaHa opnoo.

Yr *Xampan” rscaH XaHa Hb “2pchan, rapy’ ra3caH Xoep
nypcHaac ByTtaor ax. HAaraag raBan apciang 3aasan rapuy
banpar. XapyuH aMXNTaac apcaan raparvuir Tap canH MagHa.
YYH32C Tep 3HD angaa Hb gapaarviiH aM>XUnTbiH rawinyyp Do«
OrHe M3ATNIAT yXaap4d ypam 30pUr OpHa3.

Tap \{espi_u.MﬂHraHﬁaﬂpblH HYyTriMUH (XOBRAbIH) ©BIOH
reQriorvd Har TOHHBIH HEBUT3N OPpAOC XaMTpaH awurnax cadan
TaBbCcHaap dapasa 3yH Hb Xarac TOHH anT onboprox daacaH
ra,qsrj‘y’r opAa ©BopxaHraii, ApxaHrai HyTr1iH 3aar A3ap 6aicaH

. U.MaHranbasp xaH H3IH33C TycnamX rymuxbelr XyCCIHIyN.
eépea OWe paaH reonorMiiH canbapeir cyanax axsnnasa. Men
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Tap yeap Har 3anyy OMponuoox ra3apT He fMILEH3 3apHa 33
10 canbIr ypbauumk asaag anra 6orpksa. L.Manranaap reono-
MAH HOM TOBXUMOR ¥X33p cyanax balcaH ydpaac Tap rasap
Hb anT Balraa oM WUr caHarnaan bongormryn raHs.,

Beoepcaee opmMuAH Bpuraataid BONYUXCOH y4paac 3yH-
MUHTaa apeMaex xarcaap ant ornX, 4-5 TOHHEIH HEOLTIAr TOT-
TOOK *-IEI,EI}KSB.E— Tap ayHaa aBreH axslixaa opgooc 500-aap xr
ant onbopnonoco. HaraHT XOHrunbliH y3yypT rapan xapargcad
yupaac “CAT’-aac eceH casi JonjapbiH TeXHWK RW3WHI3IP
aaaa;l J:I' 3P 3YH LKMHAX3H opgaoc ondopriont asyyncad DonoeYy
qaaﬂsrraﬁ xepc TaapcHaap gedrexk 200 kr ant onboprnod
XaHranTryw ax{mnnanaaj Bac nangaa...

Z LiaBasrtail XepCHiir 8MReX XU Hb Xyynaag, racrasnk banx
onBopnonT SBYYNAFWAT MagaartyH ynMaac WiH angjaraarn
xynaa, “CAT’-g Tenex écTol rypeaH cas gonnapaa Teneeryu
TyN TEXHWK33 Xypaanraxss. OpabIl Hb M Xypaa aBcaH mm.j
YruaH waspyyd U.Mawranbaap tap ﬂUDDGlﬁﬂﬁHHyyﬂ,Taﬁ X0n-
Borgok “Komatsu™-raac 20 cas AgonnapbiH TeXHUK ascaH
TOAUATYA TEONOMNM Xairyynada XWUCHIOD 33prafaadsx yynbiH
amMHaac 10 TOHHLIH He8UTaW opa MNPYYNaX Hb Tap] VX ycpant...
2000 oHbl 3yH “MoHron rasap” KoMnaHu 2.5 TOHH :arrr onGopnoX
TYLIAACAH IaX T3P ApbCcaH. YYHUIAr a3 raxsacaa WMyyTanrasp
66p eHUreec Xxapax Hb YH3HZ oNpToX DONos yy.

Ll|.Manrantasp 6ue gaaH reonorn yyn yypxanH canbapoir
cyanaH egep, tUeHeryil HOM wWaraxk, bac uar smart yypxan
039pa2 30rccoop aunnomryid n bonoxooc Oyc WUHXeHep,
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Freonorvd Bomk 4agcaHe!r caHax é&ctol. MHraxnsap A32px
anMXKUNT CaHamcapryil 3yin ortxod 4 oMl oM. T3p yesac 3XNaH
“MoHron razap” KOMNaHn eepcaes Xauryynaa xvitx ondopnonT
SIBYYIax LOrL axKunnaraa fAByysnk axof1caH 6unas. OMHerogb
aiMrmitH Mangan-Osoc cyMbliH ONOH OBOOT ragar rasap xaii-
Yyn xXUWACH33P YynNyyH OyIoy yHACSH opAaod MX X3MAKIIHWIA
AnTHBI HEOUTINT WNAPYYN3B. YHAC3H OP4 Hb XUNWAH NepBeH
_ynupang 30£ConTryl onbopnonT sByynaraapaa Saeyy Tantamn.
£2004 OH raxzg "“MoHron raszap” kKOMnNaHW espcaes yHAC3H opf
awurnax TexHWK, TEXHONOIMAT 333MLLIMXK L;a,n,mssj YYHI3C TAp
“MoHronuyya eepciee yyii yypxanraa atuirnax 4azaxoir,
ragHbIXHBIr 3aaBan uapak angax xamar bangraa erox
Waapanararyid raifniar yxaapcaH rax apbaar.

OnNOH OBOOT YyXam X33H TOHHbI HeeuTaur L. Manranbasp
nx3a Hyyunaan banraa Ho oBoo oM Galraar MNTrada. AmapTaa
Y YKMX TABHAH COHCOXHID 3XHUA 331KKMHA 30 TOHHBIH HeaUT3U
X3M33H DYpPTryyncad 0aiHa Nas. SH3 TOo X3a daXWUH eCeXUMAr
36BX8H Tap eepee N maaxnk Ganraa bua 33. ¥Yr opaoos »KUnaas
1.5 TOoHH anT onaBopnoxk Banraa DonNoBY sABuAaa 3-7 TOHH
OCnroH ecrex GONOMXKTON raaraa N xapuH Hyyxryn bDanHa nas.

AHXAIGH ByTONryWTCaH XSHTMA 43X OpAblH NMLEH333
yncan 6yuaax erceH beresfy xoép opaon 33por enbopriont
AByyIicHaap oAooruiiH 6angnaap 20 nnyy TOHH anT yncag Ty-
Laacahx raHs.

YYH33C TOOLOONO0D Y39X34 AMAED XIMKIIHWEA MOHTo
OACOH Hb ounrorgox Banx. “MoHron rasap” KoMnaHn TEXHMK,
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TEXHONOMMAH AB3BLUMN3IC XOUPOXryAraap yn bBapam SONXWAH
KULLUIT HWALC3H yANOB3pNan saByynaxaj XepeHrs 3ap)K van-
aar. Kakan, ABcTpanuviiH craHgapTaap OficH YNCbIH KALLAIT
HAALC3H XAWryynbiH &XUN  XWUWXK, Talnawr Hb XamMmraank
yaacaHaap XopewruiH 3ax OOoroH onoH yncklH GankyyhaTau
XapbUax XoMK339HA OMCOH mm.lﬂanxwﬁ:—: 38X 330N A33p anTHbI
YHD 6CCOHBeD YUNAB3PaNad epreTreH, Xy4uH Yaansir He H3Mar-
OYYITK onbopnonThIH XOMIKI3M UX3CTIX '-lEi,EL}I{ElBi Ep He TYC KOM-
NaHw XanryynbiH NWLEH333 xaHranTtaw “GasagcaH" bonoxoop
MUNTYAOIXWIAH 30BNOHIYA raxk GonHo. L. Madranbanp raHuxanH
ayiana 0 xapamcaar. T9p He "CAT"-biHXaH opOb!l Hb Xypaax
asaaj, opocyyaag orceH asaarn.

MOHIon XyH MOHIon raspaa xapuiHxXaHh, xypaarnraHa
raAsT TIBHMK BoNoMryi xapar. Yrnc xypaaraaa aBqnxcaH Hon
eap Xapar. byx MBHIMATN Hb 3pryymk TenceH Gonoey ragHbixad
Op4d ras3pbil He T3P X9B33P Hb ascaH oM. L. Manranbaap shHa
Oyx anjaaH [23pa3Cc3s UX IOM CYPCaH ¥ Apbhar. TYyH33C
ragHa casaxHaac “Monron rasap” komnasu CuHranypblH XepeH-
ruH Bupxeap 100 can ponnapbiH XyBelaa apyipkaancan ro-
Aar sipya Tapxaag Oariraa. YyHulAr Tap apc yrynerak “Tuim
cananyyn vpgoar. 8xg2s twiM wuiasap rapraaryid Baiina”
K XancaH Bunsoa. “Opoo zapunxnaa rax 60aweé. 30 TOHHBIH
HOOUTaM rany 3apnaa raxag mapraaw 300 TOHHBIH HEBUTIK Hb
TOIMOOrA4YMXBON Hax oM 637" rax L|.MaHrantasap xamk Oy Hb
OMHEroBrMOC acap UX HOOL, UNpyynox Halasap TasbX 6yWH ToA
XKuWas tanx.
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Tarean 4 "MoHron razap” KOMNaHW MeHraryrmasxXmiH
30BNOH Y33X22 00NbCOH. O3NXWWH TOMOOXOH OaHKyya “AflTaa
MaHang xygangqunx’ rssfd yoba4dunraa MOeHre KMX X3MXKI3TI3p
caHan bonrogor. MaHuxaH XUMU33 Aypbaaxag n o angapt
“Goldman Sachs” baHk ypsauunraa donroxk 150 cas gonnap
amnaan banraa #b HerMAr xanus. Menk “Standart” Bakk n rsxsg
70 caa ponnapeiH ypsAdnaraa casHan Gonrox MUWIdsTIA.
Ll.MaHranbagsp raHuaapaa baskuK, XepeHrexuxniar Xycasryi.
Tap yNnc OPHOO XenkKyYNa3XWMHH Tyna HarayraspT vy yypxanl,
recnory, xoepayraapT 424 0yryunind canbapaa n aHxaapax ECTon
X y34ar. Tyyraap 4 yn 6apam mMoHronyyyn eepcasse aluurm
ManTManaa xaxk onood yWhnaeapnan daByynax OOMNOMXKTON
saArMiAr Bia xapyymk dagcaH Bonoxoop 3aaBan ragHbixaHg
MYIAX lIaxam erex waapanararyia rax y3ox banraa om.

YVYHWUAM N yAC XYYNBYUMK, YHAICHUA KoMNaHnyaaa Asm-
KX XDPIrT3A e ApbAar. JH8 Hb XO0WY yeWidHxHW Gaanraa
alurnax spxXuir xaaw GanHa rek Tap bogox saspar. YyHasc
ragHa nuueHs, 30BLIeepnes yyr yypxalH bupx Ganryynad
TYYroopoas Jamkyyrx erex ecroi ax. Men L . Manranbanp &ac
HOr DOANT HUW 32 4YPbACAH Hb "AUMBEHXOY ManH3 -bIH PoGepT
dpungnadg Modrong aHx upaxasa 10 caa gonnapeir “AvmMaap
NX MeHre” raw canaa angax Gancad raHa. [s1an opoo Bob
TIpOYMTHYYALIH arcaantan opx, 2.5 Tapbym aonnaprtanm .
DOAYMMXCOHLIM Tap ApuHa Na3. Med 40 TOHH ant onGopnocoH
ragaagblH KOMIaHW COXOpP 300C Y TaTtsapTt erenryi 3yrasp
xamaan rapd Oarxag MOHIONMYyyd WX X3MXKI2HWMA TaTBap
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Tengervir Tap 6ac olMnNroaorryn.

JH3byxgaHayy wygapradycnyiBap TyyHUAXYBBOIMIaH3A
AH3. YNC XeRKMXUAH Tyng VHE3CHWHA KOMMNAHWYO Hb XOrKMX
gctonr Top eoryyncodH. U.Msnranwbaap ant onbopnodunxoon
MBHree papaag xaBTa3pg bakxeir Tasdgarryid. Coén, ypnar,
CNOPT, GYHbI canbapT XepeHrs opyynaxeir Yyxandungar. Tap
“KamepToH” xamTnar, XOBAbIHX00 BexuyyOuAr asmasr rasg
Xanaac pyyraa rapaa XWhx Hs OnoHTaa. Tyxadunban, TyyHWiA
Ma3ONWMABX raerensr “MoHron KoctioMc” KOMNDaHWAG  3r4uidaraa
O3MKUXWAH TyNg OWiA OONrocoH rax apsgar. Tap anTHbl alwrniar
ONOH TYMAHTIUMD3 XyBaantax ector rak 004001 XyH Kom.

Tap 4 yTraapaa OnoH apeBaH xaHgue, Tycnamx oaroarnar
Hb gypbasan bax, uaac ayrax bus 33. MeH BadranmiiH yHaraH
TEPXWAr CaPTa3Xad alrviiH TOAOPRX0W XYBWUWT 2apuyyngdar. Hyv-
MAH pran Saspnaxk TanapxcaHaa WN3apXWANCciIH He canxXaH
SancaH Wyy” rax sapecad yoaartau. LI MsaHranbaap moHronuyya
XOPT XaBgpaap Mx OBYWNASTT 3IMIJNIIK 9Baar ax. TUAmMIsc
AMOHUYYATAR XaMTpaH XOpPT XaBgpbilr aMUUISAr smHsnar ba-
pUyIK gyycd bawraa ax. MHracHasp Oyar Sonoxooc ragHa
MOHIOMYYYO MeHre Terperee Ypa3H yparwaa TaMmyynarnis
3orcoox 6ogonTon HalHa. _

T L. Msanran6asp 6apunreiH “MG Construction” komnaHwiar

MOH Eaﬁryymi{aa‘.\, Yr komnadHn espuiHxes YHUNLABRIPWAH
SapunryyabIr SGC;D}I{ oyii. Uaawgaa yhingeapuinH Gapurra
Q0Crox anaap p[ardas axunnaxaap Sontraragak  Gansa.
L. MaHranbaap MOHron raspblH YPXWUN WWMT XepceH A33p
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« MOHIONBIH ABBSACTHAT BM3HECMIHYYOMKFH HYYL -

Tapuanan apxnaxaap Conaurmian Uaraantonron  cymaHg
Qararyil XsMXKIDHMIA rasap aBy XepeHre opyyncar r3aar.
“Monron rasap” komnanug 1500 xyH axunnagar. Tag Sycag
LarnH sHA9PTAY rargaar canbapbiHxHaac 25 XyBb UINyY UanuHr
BKUNMMAbIHXAa rap A33p Tasbdar oM. THAM3IC Y aXunYabIHX
Hb amMbApan axyW apc Azawanrk banraag tap baspranm saegar
oM DUN33.

L L.MaHranbaap xamHanTwidr qanwiraac oyc 6ycag, ypryi
sapnnaa bDaracracHaap ©Ouin BGONroHo rax ﬂpb,qar_j? MetHre
Bon TyyHWA XyBbA YAMOB3PN3NAAH X3P3rcan. XapHH MOHroe
XaaHa xaaranAruir He COHMPXOXOO OyYIyWn n Mepee xaesdaan
NH3IMCIMNACIH KOM.

Ep He U.ManraHbasap nxarx xyHa moHre bork xapargaar.
Llar amart TyyH33C Tycnamk 3pcaH Xymyyc, 6ac oxna XyyxHyvysn
spranasx Gangar He RyyL Buil. TyyH39C faraa/] onoH XyyXaHT3H
XONborgox AyynvaH WyyrvaHd Tapedar TyxXan Hb acyyxan “bw
ync BoN00A XyBb XYHUAM X3333 Y XOXUPOOOQITYA” XaM33H TOBY
beresa ra maw OHOBYTOW xapuyncaH 6wnas. bac sapum
XYHWI QOTOOA MEH YaHapbIlr cCaiH TaHWarymraacas 605K angax
GancHaa 4 HUW Hyyryi apbcad oM. Tarean “LL.MsadranGaap
TUWAM WX F3H3H, BAC 300N6H XyH yy?” racaH acyyaan rapy upHa.
AmapTtaa 4 xATag, SNoH TYHWYYO He “Xapaxar ux 386es16H Y
Xasaxap xartyy camap” ax TOLOPXOWACOH Hb TYYHWAD ydup
DWUTYYNar XyH rarMir He xX3nsap 6anx wur. Tap orpeiH yea
XoBAO HyTarraa xawryyn xXWibk TOMCOOXCH yidnaeap Gocroxoop
Toneenox davraa ax.
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+» MOHTONBIH ABBAACHAT BU3HECM3HYYOUAH HYYL], -

XyBeUnang OPOIUOXK, 88D candapT XopeHre
opyyngarryﬁmaa yupbir “bBycablH xoonbeir Bynaaxryid® rax
TOAOPXOWNAOr 3H3 3pX3mM Brenaxan Bapx amap ayiun mapeepner
Hb TaHO COHMPXONTON caHargax banx, Tap WuAT2H rapy npaag
“MaHy xycnas xan’ rsean banurp HacaHaaa apraH ourmK TapsBac
VHORTGOH XOBALIHXOO rygamkaap aas, 953K, SM39TIArso
XOTNOernuoaH anxaxbIil Xycax r3Ha. YyYHWR Tyna Oyx xepeHres er
rACoH 4 30BLUEBPOX ax.

WMIHraxnazp antHbl MarHaT 3pUAH TYXan ONoH 3yWn HypLUnX
Laappnararyl bauraa oma.
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Cam)msanrmin HAMJIABAA

Ayun cypryyni=xyg 6aiixaacaa n GU3Hec IpXancaH sHI
zanyy “Oepuiires e Gyy ron” racaH zapumMaap axMnIax
“2KO KOHCTPaKW"> KoMnaHuiir 26 HacaHAaa Ganryyrnkas.



« MOHTOJTBIH ABBAACINAT BU3HECM3HYYOMWH HYYL »

Bu3HeC He HOP X XB4ONIMOP, LLIOXPOAITIYH 3y TTanvnH ayHa,
Bu 6ongor 4 asbRac M3APIMKIYA BOoN 1y Y Brw. X3p3B333 KAM
Gairaarys 6on maw ofioH T3pbymTaH TepX, 3aMByyrnuHrnidH
3ypraar 1apOyMm XyH Tap anapaa anbar xaHranyyH ax Tepeox
Barnaa. Ep Hb 4 MeHreH AypTai xyH BonroH GanH Bonaorryi.
Tarean bU3aHeCHUH M34P3M Hb Xap DAraac n XenKceHooR XaHuim
4 3aa8Bap WaxanTrynrasp OM3Hec 3pxarK amMXKWNT rapracaH
aanyyn onoH Buin. 34araapurE H3r He angapTt Mankn Henn
Bunaa. Tapbasp 12-xoH HacTaraacaa 3xXnaH MapK LyrnyyInk,
ryaHzaHg 3eardeep axunnax, 17 dacanpaa BMW xyganaaH
apd, 19-Tala23 “denn KoMnbrTep Kopn'-bIr YyCraH SanryyncaH
ranXxanTam TyYXT3A HarsH 6unas.

Tarean Mankn Qenn wyr xap Hanxaapaa busHes apxnsH,
opb3anyyraapaabasvyyyablH3rH33HALUNAXKCIH BLaHecmarn Mon-
rong Garlxryd rox yy? XepeHre MeHroH1n xavekaaraap Maikn
IlennTak aH 33paruaxryid 4 Xxap Hanxaapaa waxam OUaHecT 3p-
BT OYyUanTIvIraap WyHaH OyphakK, YYHMWXOD YR OYHM y32XK
siBaa 3anyy 6on 6apunreiH yYANAB3pNanuins canbapt xama yH3,
BPreH COHroNToOP X3P3rNIr44nnr Tatax byr “IKo KOHCTpaKiLH"
XXK-1hH epEmeﬁaaxmpan CamgaHrunH Hsmapaesaa wom. Tap
BOpPOe eopuHree snaxblH yxaaHbll ayHO cypryynes banxpaa
N M3A3pY encexX, Aaapax, anx Magpaxyuras guank apg Hb
rapcHaap 26 HacaHgaa “JKO KOHCTRAaKIIH -aa bocroX Jdanca
ey

ManainxHel HarsH gyrargal He 3anyy XyH B13Hec spxan-
Ban “"ApAa He X3H Gafiraa 6on?’ rax xapanara capgnar oM. bua
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» MOHIONbIH ABBAACHAT EMEHECMBHYYD,MHH_ HYYL, «

94 M N BoaONTCUICOp XaHAax, TICranryr acyyxX OpxXucoH
Bunaa. Tapbasp aH3 yraHa ephee Y LOYMK OaBXWANTYUrosp
“MuHniA apa apa TYMaH DKiA” rax X2ncaH mw

Apao TYMHMW 3axuanraap xegonger aanyyxaH dBusHecMmaH
Hamaaeaa Hb 1976 ol YnaadBaatap xoTtog tepxas. CampaH
r3asr annbiH Xyy. JH2 3anyy 120 madratan tasaH Hac Xyprnas
OokcoH oM. Juar CamaaH He Gara ayyras ain Gonoxog
Ganlpaa erenH 3akcaHrViiH amalg Ip bapkeXk rapcad rasg
Sonoxoop siMapTaa Y HaT 3ypar ToApoxX Buid. 3ancaHrmiH amaH,
XOEep Xun A9psacoH Hamaasaa 1983 oHA basHxowyyHbl 76-
P CYPryyrnviiH HITOYr33p anrig sncas opkas. Aas Hb LaasaH
BaapHbl YANAB3IPUAH angapTan aKUnduH, 33X Hb LapruiH
XYBLACHbI YHANAB3IPWUAH HIPTIW OE40FIMMH BancaH He aXXuin
XWMAB3N &M TOCAOHO r3ATMIRH “aMe] yRrap” BONCOH rax Tap apmrx
aypTtan..

TyyHURA cypard axyiH oH UNyya ynaadH gapuar Liur
n HamupaH Bycabir MaHnanmK siBax 3adadHf TepCeH oM LUKnT
canarggar. Hargyrasp adrinacaa gapra XUk 3XnNaH gaHgaa n
VAUPLAN SIBX YacaH rsasr! Bue uoruchir Hs TOpYYIIaX Har Xapar,
XAPWH BUNar OYHbIN Hb HAZM 368 XYMYYXYYNIX r3asf amapryi
Aapaa] Tareasn axun xegonMep yHOapcaH rasap ecceH Xyyxag,
TOPTOW TPy 3sHrespes cypanuax, XedernMepUuitd XyMyYKKUn
onaor TaBWNaHTaw. /;(ammﬁH raiixantalh Hb TyyHg bycag
XYYXAD3C ANrapax HaraH OHUNOr 3yrn 6aWcHbIr Aypbiaxryw
BHrep4 Conoxry banx.

CTYYHA WHWK 3M33X Xyndrap 3aH BaiicaHryii. OHa
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= MOHIONbBIK ABBAACTAT BM3HECM3IHYYOMWH HYYL -

yTraapaa TeneBlnx faraa 4 yryin Hacasgaa n "bun KomcomMonsix
Naanan 9B napra ©onHO. Xap BONra yHaan ryaamkaap
canxn TaTyynad xypanax 00nHo” rK WNaH AanaHryi xar
Lla,u,u,ér bancaH He NPa3aynraa xapax, TYYHA33 XypaxuiH Tyng
XBASNMBPNeXK Yaaax CoTran ayir 6yp >XOOXHOOCOO DypAaAyYITK
YaacaHbir UNTraHD. JVH,D,SS XYR3XMPH TyN4 OHU Cypaxaac ragHa
GYXHWIF Yagnar 6arx €CToNW raCeH,3apUvM Hb FOM K0M PYY YCHIH,
TAHBXK M3A3X30 YNIN3K Gaﬁa/,ﬂepea, TaBayraap adHrugaa
ypad 3ypar, CUANGapuH ayrylinadg ABX, XapuH 6-p adruacaa
9XNaH 3anyy TexHUKYOWWH OpfoHbl 2BTOMAaLWHEI 3areapbiH
Oyrynnakr CoOHroH cypanuax bonceH Saida. Qyryinadpaa maw
AMKUATTaW cypanucaHaap YNcblH aBapraac MeHreH menans /
XYPTIXK, 30XWMOH ByTaard Bonoxwir 4 Mepeenes/] ascaH 6aF1Ha_/

Tap yedsc aBTOMAWWMHbl CITIYYN LYITYYMK 3X3NCOH Hb
earee 6aaH Uyrnyysra 8omxss s BagHXowyyHel Xyyxag 3anyy
TEXHUKYAWWH OpAOoHO CyPanuUaH OlyHaa Xenkyyrnk BancaH Hb
caliH Tantan 4 HereeT3Inryyp emcceH Xyeuac, ecd Byl opyvH
r2af ep Hb ambapanbiH Anraar maw xypuaap Ma,u,:apu:a:\fwaac
TOp artaa XeTee, alk SCBaJl NyHAAX TMYHbLXaAPXbIH anUHbIT Hb
Y aacanﬁ/XapMH Xe4onMepnoBan avKUNTang xypdy Donox
IOM ACIH XATYY UTIoMir 88pTea as4 YaacaH He Xamrititd TomM
XOpeHre ocpyynant 6ancad ranTsn. '

1990-330 oHbI 3X33D 3aX 323r1AH 3401MAH IacTUAH aHxgary
OU3HeCMaHyya TepxK DakcaH Bonoxoop “HAax caataH Sonox

Ba7?” “tOMxaHaap oM XUUX yxaad", "MeHre onox He xauyy durwr”
ra33n ONCH KWKUM TOBXMMONYYLO rapydy bave. YYHI3C Tanx, xvam
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» MOHIONBIH ABBAACNAT BU3HECMIIHYYOMMH HYYLL »

3yCH, UarTam uyr 3apk aMb 3yyaar XyHWuiA Typwnara busHec
IPXNOXAL 3AABAN UX MOHrse Laapaargax anbaryil rocoH 1Tran
Halﬁf\Bapblf TOpyyncaH Baigar.

AHIMMAHX Hb Bar ax axyid, yambain xyH BancaH yypaac
TYYHT3MN 30BM0H 3YHbIXHEaMpanTaap cyparygaapaa 3alcanrmmiH
amMHaac corooBpbIH YR Tyynrae. Har terper 20 MeHraHWin TanxbIf
AOPBOH XYYX3£] XYBa&XK Ma4MXa3/ M rapaa ynaad Hanara éonton
Hb COMOOBPLIH YP TyYH2. TYYC3H ypad XOT TOXMXKYYNaxad 3ap,
ONCOH MeHreepes Tanx, xuam asd byTepbpon xniiH, xatcan
anuMaap KoMNoT XWX Cypryynb A30ps3 BQDHE?./SHS MOHIoopeo
CypardfpiHxaa TepceH eapuidr TaMAarNax, adruixaa sacsapbir
SL3r, 9X33C MOHIe Tatanrynraap Xxmiu4mnxaoar bannaa. v

Tap 3H3 OyXHVMT MaHNaWIK DancaH He CanH MeHexXep 60-
NoXbIHX Hb 3xNan Barcad rax GonHo. AaB He TaBayraap aHrvag
Banxan Hb HAc DapcHaap X3PCYYHMXWMAH 3XFon TE&BMF,D;CEH
Bereeg ' sp xyH BONOXbIH Tyna encd, gaapy, amkK y33axX ecTton
X oepTes TOIMMO WKUBH3O3r GawncaH ranaf’ Tsp yen basH-
XOLLYYHEI 3apyM 3anyyc ayH esnsep borg yyn pyy camap Tyy-
X33p ABATVHT COHCCOHBIX0O0 XyBUAap oepurea asy ABaxbIr ryx
Lanax onmKas.

Yaran wancadst auact baaHxouwiyyHbixaa atamad ax
Hapbil garax campaHd sBax “BM3" OaPyyriK HamKas. XK
OyH 6BNUHH XYUTHIZP faHU, rady, 1anx asaag N 3-4 XOHoroop
yynang rapHa. Tes aumrvidH bByrein CAA xXaBuac TOMXOH
XYLWWWAT MyHaap A3Ncaxagn yyT Doprouonid yHaHa. Xoép yyT
BoproyoMHooc raHy Wyyanail yanpyyrncad camap rapHa. [awi
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= MOHTONbIH ABBAACIAT BM3HECMIHYYOMMH HYYL, »

Tanxaapaa nepes XOHOCOH rasg 6o0oxoop sMap mx ency bajicaHx
Hb TaHO M3gparasx Ewﬁ.uér-lae,u,sp C.HAMaaBsaa XernkuHryu
rargcoH OpHyyLaap WX ABXK, TYYHA NOBYHW XO0N BeeH YIriacaH
Baix. M3BY ©BMNVAH LUBHE aMTapXaH 3a)KUInK CyycaH Tan Tanx
LIMI23 aMTTand XOOAbIr 8@HeSAPUAr XYPTAMN aMcaaryd rax 4YuH

CATranaaCaa Apeaar 243 ap anpcaa 4 MeH AaapxX YagcaH FS,ﬂlSil'-m/

OncreneHd YoHO TyyA3r TCUPOH SPrangadk yinxan 23rok,
93M¥K23p ranaa madHada. Muroxk gaapy, anfgcaa pap»x yagca
XYY CamapHaac OfICOH MEHrespes XU4Y3dIMAH XIP3rcan, XyB-
Hac popmoo B3nAYMXH3. MeH rapT Hb MeHre TacapcaH yef,
xanaachaacaa rapraduxgar "baskip” 4 6o geHroceH rasp
coa ,qoo\./Ep Hb TYYHWA BU3Hec xoépayraap adHrna Gakixaac
Hb 3X3AC3H MK x0ipk BONHO. AaB, 3333 wamk Bax rpras
3Arac TOXa3CAH Hb BYTINIYATHKO2. Axmag ryix Hyyp BaiicaHryii.
3arac T3Xas43r ax Hapaac ryuraag | Hamap 00ncoHryin. XapuH
.Top  ax Hap "Oyy Xyy 41 aMb] X007 aBY Mp ersen 3arac ory
Bonox 1M’ raxK XANCH33P XyBUH, camMbai GapbK HOrooH HyyphIr
LIYYPRAax O0ONCOH Hb 8resxas or4aa. NHrax aMbfl XO00Noo erd
3arac aBcaH Hb BALXaH BU3HECHIMHX Hb 3X11an GONXK33.

Oeopeecos TOM LUaxam caBaap 3aracHbl X0OIl WyYPOXK
BalicaH »aankelH TOMOOXOHA TOOLON10X Dnanec Hl:/’i 0-p aHrnn
cypy Banxan He xriAracax ragar. 10-p aHrug, cypu Badxag Hs 3ax
333NUKHH OPOO DyCraa uar HArAHT 2XAMK, IBN2T NUoHep "yotax”
Hb HOraHT TOAOPXOW BONCOH yupaac MaHb 3ap KomcomonbiH
O33030 Ccypax XyCcna3z opxwk, BU3HeC aIpxnax WrAOBIPUAT
CITFONA33 HAM3HT rapraduxcad 6aﬁna7T3p MX, Dara xXoHTOH
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s MOHIONBIH ABBSACHAT BUM3IHECMIHYYAMMH HYYL, -

q M9COH TasHvnu4uxaar Cc3pransH  3adraapaa / 3yvHxapaag
H2MaH Xyypair axrtali DONCoOH ax. ¥YI ax Hb XOTOo[ WMPYUXID]
Taapanfaxpaa “TasbelH HapcadH DaH3s 3apax foMcaH’ 13xag Hb
MaHb 3p BoA0K caHax Mryid “Bu aBpax XyHWAr Hb M34HI" rass
XIMYAXCIH raﬂsi_ TyyHa BuaHecHiar ayydnnban oM ofqnx 1om
WKMr cadargax bancaH ax. TuAmasac 4 sr n Mawmkn denn wwur
3apbiH COHMH yYHWWXK “Hapcan Dans 3apHa”™ racazH 3ap ersa.
MeH XOTbIH XaHlt rasap A33pX YH3 X0EpPbIH XOOPOHO NX33X3H
sepyy Dafiraar 4 mogopy 4agcaH 6HLT1H3./' 24 10-p anrvrH
CYPArYmnH YraHa MTrax XyH rapcaHrw‘Z

Xapamcantan Hbe C.Hamaapaap BaHs3 xygangaan aBumx
MeHre Balcanryid. Apraa Dapaan 3yvHxapaa ssx Danzaa d
v3anasa. Yenxyyn ayHOaac Hb acap wnx meHre orbk Badraa Hb
Gyp 4 Toaopxon Bonoe. Tapb33p xyypan axpaa "Bwm Tanaac
SHAXWIAH XaHwaac gasryyp asHa. Har mawnH 6ana 6ana3x 6ain”
raM Xan4uMxa3sd XoToOd UPXK 3ax 333N1MAH YHI3C Xxamg 6an3a aapHa
rBCaH 3ap ard XyMyycTaM yynsaxan Ta4 ranxax xapcaHaa "Hin
AMap aXun XMRgar Ba?” rox acyyxag Hb MaHb 3p CYpryynvuH
cypard ragrad xanyuxKaa)

YYHUAT COHCCOH XYMyYC “[apTas xapb, MUHWIE OYY (9K
Taenax ygasr 6anie. [[3BY 3UCUAH 3LACT TYYHO NTTOX XYH Frapqas.
Tap xyHWIAr garyynaag 3yyHxapaa/, ounxod mamH BaHs Xynaak
Bannaa. 4 3aBcpaac Xa383H Tarper onxk baapnacaH xyy “3a, Ta
Hap UHreaA Tadununaa. Ogoo MUuHWA Xap3myin Bus 433" rocoH
ax. [5BY Tap xapar 6oncoH KM. T3arasp XymMyyc XOOpoHO00
yaaaH oANronuoX Yagcanryi. 3yydnard BauxaH xyy gaxuag n
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« MORTOJIbIH ABBAACTAT BM3HECMIHYYOMMH HYYL, -

xXapar 6omkaa. MWHXyy BasgHXxolWyyHbl XYy 033D HOree Xymyyc
o4k “Yu sk BaHs aBy Mp” radn MeHres capeancan ranar.
NHraK Xn4asn HOMGO 30XMUYYITK OaH3Hbl MeHX XMix §onnoo.
OncoH UeeH MeHree aHrmuHxaa Hahnsyyngan 3opuynHa.

10-p anrma "oHy” TercceH C.Hsmpasaa TWC-niH asTo
MHXXEHEPWWH  aHrKg Oopxk  cypanuaH MoHrong aeToMaluvH
30XMOH BYT33C3H aHXHBI XyH BON0XLIT XycY BancaH Y rap OpoH,
aMmbpan axyuraa xapxddH asd gBax Tyxanw Bopon TyyHWAr
30BOOK 3XN3B. TyyHO mMall TOM GOHIONT TYIDK mpmse.JTsp
SBLUCUWH 3U3CT TECBUNH Ganryynnarag akunnanar ard, ameApan
axymHxaa Tense Havmaa xiix BorncoH ax Xoépoo 30BOONTYIRIaap
S3AKUNr33 aBy ABaXblH TyIg axkKui XWUAH aMbApan axyuraa eef
Hb TATaxXbIr Xycuda. Tap OyX WWAAB3PUAT TOMTCKA OaaH Taprax,
FAPUNHXSH Hb TYYHUWr XyHOSTIaH y3asr Gaiicaq ydpaac Hgr ux
ACIPIYYLUINTIN Tynrapcarryid. 2Hs 6on 1993 oH Eaﬁnaa./

Ax baTcalixaH He raH3arblH Haimaa X1 Banraag Tyyxvin
34MNH YeHX xnik DancaH yar. C.Hamgaeaag rap aasp HapscaH
MBHIMe X onuritor oM Bauxryil ydypaac bycaobliH ronornon,
XAArgnaac axancsH ragar. 50 Terpareap 4 aBoarryil AMaaHb
xanrac, 100 xypaxryi terpereop yHanaraaxk baincaH agyyHo
A3N1 Cyyn, Capnarmnd xeeBep rasd N Xasargan MasarmitH TYyYXun
AWAT MaHb ap Xyaangask agaxaap W1AacaH Gaﬁﬂar.g

Bara 6araap uyrnyyncaap TOHH oOp4¥M DONOHIyyT Hb
50 Torper HoM:K yparwaa Tyyxui 34 raprajgar MoHrondyyaaaa
sapx axneB} Tap ven kr Hb 5000 TerperHvin yHatan GalcaH
HOONYYP py}; n 6yrg xowyypd BaicHaac HampasaarnidiH XMk
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» MOHIONbBIH ABBAACNAT BM3HECMIHYYOMIAH HYYL, -

Byt HaMMaar xaH |4 TooXK XMAA3rTyin Banmwsa. MaBY 303 BUsHeC
Hb HOOMYYPaac 4 enfep awur erex Boncon ax. Top yr Tyyxuin
2093 XATAAbIH 3aX 333N 433p qyxal\f AMap YH3 Xypaar 6onoxeir
Hb COHCOOA CaBX YHEX LWax»Xa3. fXS,D,G}H apas AaXuH Xamg
YHOOR 3apk ByWraa mMeacaH TP X666 OpPOoH HyTraap adaaHsl
MALLIMH XonarneH AeX LUyrnyynax tomksa. VMHrax JasaarvinH
DysHaap Xaparusaryin XamasH xasargax 6ancad yr Tyyxuid 2ayya
Kr Hb 1000 Torper 6onTton acd SalncaH TyYyXTor. Tap UHIM3X yHD
XYPr3cHUNX32 Tonos XATAaAYYAbIH YV XUIN3HT TEPYYIK Gaﬁs.!/

XegeeHrxoH 4 [apaar yH3T3W aBiar HONOXoop TyyHA
OrHe. VIHMXK A33PX TYYXHWKA 3AWMAH XaHWWMAT TOrTooXK, ypcranbir He
opb raHUaapaa xsHax 60Mmkes | AHX cas Terper xanaacanymnxcaH
18 HaCTaR 3anyy 3sXa93 anTtaH 39Mar, 3rya23 HAXUA 49301 aBy
ereH Gaapnyyrk Garcan 60n TyH 4 yaanryl cypnar 6auimH
BOCroX rop BYFIMRHXHUAX32 TOXb TYXbII XaHraxk 6ane/

TYYHWUAT Xaargan waxam TyyxXni 3guir yHay, opyynx 6ac
YKUI X3H XOHA93 alurTaid 6onrooa npaxai XaTagyyabiH rap xen
DONICOH 3apUM MOHIOMYYY MX X3AMXKIDHWA MOHresp TYYHWHT
3o oxarcaH Bapar. Tap 2H3 HAWMAaar rypeaH >KUn OpYrm
XMMXga3 Gararyw mMeHre oncoH ' MoHronyyynaap rap xenee
XWACIOH MOHTETIR XyXKaa HapT 3ax 3322Nn32 anjaHryyT HoOJyypPbIH
Buanec pyy opos. Tap Bycag 4eHXyyaAoac yHWAH Boanoroop
anrapaxaap WWAQKSS. |OHaep Byc TOrTMon awivid Teree
3YyTracad He annaa 6oncLHr\fﬁ. Tap 5000-aap ascaH Hoonyypaa
5500 Terpaereep 3apX mMall yiiraryh axunnax 6ainaa. _/

[aByy Tan Hb rNPE3N Xe40eMMAHXHWAT TaHbaar, WTrarunr
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« MOHIONBIH ABBAACTIAT BUIHECM3HYYOMMH HYYL, »

Hb ONCOH BalcaH y4upaac 3eBXeH Hoonyyp 4 ByC apbc, HAXWA,
LIMP M334 Manbid rapanTtan Byxuid 1 TyyxXuia 30uir HanMaarnk
Y3X%23. VIHrRCcHI3P 388X6H MOPROOox XoMuaaHa BancaH XoThIH
Toed BanpTtain bonox xycnad duenyynk, berdu-190 MawnH xe-
NerneceH TeAWAryin 3H3 XoopoHa rap bynrait Gork ypuinH 3ynan
YH3IpNaxx amkcad B0onoBY XOXMOO NN OWNronuiblH yrMaac
XOEp THMLL33r33 BoONCoH ragar. k//

BalpaHn opcHOOpR 3acsapaa oepsa XWMHB. MIKrax TyyHA
DapWnrelH BU3HeC 3PXNI3X CaHaa TOPCaH M. [ 3BY XapX3IH HakK
AXNOX0D YHIHAZS MIA3XTyM 6ainaal\¥yH O33p MeHreHeec
UNYYTIATOSPR HUWram 33anax 6anp cyypb, BonoBcpon aytaraax
Barnaa. YyHUAraa 4 anzaapd YagcaHaap Canxyy 3aMikH 3acrminH
0334 cypryyfnbkf OpOWroop cypanuax ©OonoBcpon M24naras
A23Wnyymk dagcadH 6unas. TyyHA Bycan qeHXKyyOadcad
Anrapax xag x343H oHLUor Gaﬁnaa\:-Iar,qyraapT, Hoonyyp 60NoH
TYYXUA 30UMAH BU3HEC MX XIMXKIIHUK MOHMeTsSW xATaayyabiH
rapT anryyp WWDKWXK, HOONYYPbLIH YH3 XaHW X3n63n3334
VMP3HIMYYT 3H3 canfapbilr OpXMX Hb 3YWT3M M3C3AH LWWMWOBIPUAT
raprax yagcada n AaByy Tan Hb opwvk Garraa oM. 3H3 Bon
BU3HECM3HNIA MALAPIMK, \

7 1999 oH xypTan TyyXu# saMKdH Hakmaa xmucssp 300-
aaf Ccan TerperniiH MOHran XypuMTtnan Guid Bonroxx 4aacaw
ﬁaﬁs.\erHwﬁraa Yyxam ane candbapTt opyynax 83?7 [303r A433p
Gac N Gomox wWaapanara rapnaa. Tap yed apxuHbl yANgesp
3PXNAX, ant ondopnox Hb O3HAYY eROep auivr aed WX, Tap
Y YUH32araapaa byra n aHo canbap pyy xowyypd baicad. [aBy
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« MOHIONbIH ABLAACHAT BM3HECMIHYYOMMH HYYL, -

F

TYYHWA TONrONg anTHbl ONa OPCWIyRA, rapa €poonryii rax xanaar
Dalicad NamM 8BaSIMUHX Hb YI CaHarAaX, apxm Xomdax uwasar
vANAB3PN2BaN fap | carH yp AaraBpbir HIAM3mMA asy Upaxryl
r3OrvMAr yXBapniaH wWx MeHrsHeec TaTransa uYagcaH oM.
TyyHO MEHIS OnOXogd yYup yTra, 8c 3yl Xopartai ragar 6oaon
cyyduxcaH Balnaa. bapuntelH canbap yHanTadug OpYUXCOH
Haiiraar onx XapxKs2. [9xa093 Madan ync xerkuHe. Taraxsap
Gapunrelk canbap pyy apTXsH cpbe€ racad 0040N Hb XaTrax

axnaag
apUArelH canbap pyy Opox WWAOB3P FTapracad Xagun Y
TYYHA DH3 Tanaapxu MIIAN3r, MIPTaXWITSH BONOBCOH XyYMH,
TEXHUK, TEXHOINOMAH anb He 4 Bancarryil. [ aBY 3H3 ByXaH TyyHS,
Gapxwaan, caag ouw Gaxkes. Wapryy xeeuenacesp “Opree”
KUHOTEaTPbiH 8MHA rasap aB4YMXCaH XYMyyCWHr ok yynsaan
TOXUPOJILOK Ya[caHbl YHOCSH 4390 0400MMiH "AsTonnasa-2",
bIH Bapyunreir apunrelH KOMMNaHWA 3axuanra erd dapuynas.
MeH yr GapunrelHxaa xaxyyraap 4-p xopoonong “Xopro” 3axXiIH
Bapunroir axnyyncaH Sakgar / BHa raspeir Gon eepee sBAAr
WKypMaap Hb SIBX OJ1K aaca»%aﬂ,sr- Tap yea C.Hampasaa 23-
X&H HacTan balcaH raza 6og ,5,00;

TyyHUWIAr aiincaa AapX YadcaH roK 133D OryyrcsH. DHD
4y yIraapaa TYYHO XerwuH, 3anyy, dapra gaaman XaHTsW Y
xap Garaacaa n xapblUax, WKKUA, axan DomK Yyagaar ¢apranaH
JyaHap barcaH. Mer eepWiAH M3A3NMYA HYYDHWAX33 MypasHbl
XOEPBIM MHB3MCIMTaN23p BYPX3X ECTON r3caH BU3HeCWiAH anTaHd
3AapPUMbIr BOPTEO LLWMHI33XK YaacaH 3anyy oM. TUKMM 4 yupaac
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« MOHIONMbIH ABBAACTAT BUIHECMIHYYOUMH HYYLL »

XONBoraoxX XyMyyc 4asp 3o0pUiTOAXCH ORXK, 3QPUNro0 QHRNryyImK
YyadcaHaap Tap yed Xapblarryil [HaneoTsd bancan raspbiH
3aBLUSSPIUNAT ONXK HE],EI,H{BS.,E!

Xoép bBapunraa 4 xamar MeHree wasxaH tapwuynaag
XYHCHWUIA 3aX axKuiyynax opofgnoro XWMAN3a. AU Hbe HIM N
DYTBIMIKIYW, ABLYY XYP3ISTIW KM UMM caHargak axannaa. Kiam
M3APR3MNK TOPOHIVYT TOPeIiX 36H COBWMHIMOOPCO I}‘ESHS MUHWIA
IPXNI9X BM3Hec GULL Gaina’ ]‘3}!{ XaIpK Yagcan wom. Hrosn
A23pX X0&€p bBapwunraa zapax 3X H2Na34 Apax X3par rap4as.
AuzcT He Bapaa Taeaap, MalWH yHaa oponuyynad tamk 220
canap bocrocoH Bapunraa 150 casiap, 80 casap OOCrocod
“Xopro” 3axaa 60 casap 3apx opxnm:a:#. Tap bycagaap Oapwunra
Gapwynax Byc sopcgeo Bapux ECTCR N3CoH WMRADNL XYRCSH H
Jv yauprtan! Oaapx Oapunryynbsir Bocroxon T3p espeea dapar n
Bapunradrk LIKr XxamT axkunnacaap 9H3 Tanaap dararyii mMaanar
XYPUMTIYYIDK YagcaH ax|, TUAMS33c gapaarmidtH anXmbIlr XMAXWAH
Tyna 6ara 33par angargang OpoxXooc ancaHryi. Tap TeXHMK,
TOHOI TOX2OpPOMXK, CAWH WHXEHEep, TeXHWKWMAH aKUNTHyYy4d,
BapunravasIr oK Yagaad MeHeXMEeHTad 30B DypAayynax oM
Gon GapwunreiH canbaprt GU3Hec 3pxXnax Hb ammrraﬁlTsrsa.q 9
APaNT XJPIruss vyxam 3H3 candapTt n banraar 3B TOoU00ImK
LIE,ET,}:I{BGE |

[.,. XY};’HMH 3epnentviiH ‘COT-3" TpecT 3agapcHaap axXunT-
HYYO Hb TOHOT TOXOOPROMK, TEXHMK3I XYBaaX aBaag XWX axKus-
MY ralnxacxmidH cyyk Bairaar oK CoHCo0a yuraryi xeeusnanex

MaLWWNH TEXHWMKKMUI Hb Xyaannax aBCaH TE,EMI?IFYFI aANITHABIN Hb
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« MOHTONbIM ABBAACTAT BU3HECMIHYYOMWH HYYLL -

\ eepTes TaTax AsHrenss. YyHa Cararyi xyrayaa sapuyyncan
Gereen 23?2 oHO “3KO KOHGTPaKWH® KoMnadua BGalryyrok
yaacad M. XyHnin buen xop Hemneeryn Toxunor cyyi, BocroHo
r3C3H MOPeOANesp 3H3 H3PWAr 8rvaa:

KoMnaHma Danryynnaa d racas ar rapaaag 90ocroymMxcoH
Sapunraryi ydpaac 6anKbonooa XaparnardgmiH @MHe UTrenTan
TYHIU r3caH Hatanraa bancaHryih. TUMM33C 9ODUNHXOE XY43I3p
raHu Gonos Gapunra Bocrox, NTran Tepyynax waapanara 3yw
écoop rap4ss. Tap yeulHx2a 3anyydyyaaac Har n 3yinasp
anraatan balcaH rox yaaosr. VIXaHx 3anyyc anvBaa aMKnbir
XUAXWIAH Tynga 3aasan 6snsH ayin waapgaar HadicaH Bon
C.Hampapaa xap baraacaa n 6anxrydr Smin Bonrox, DONonMKrynr
BONrox rask A8caH Hb apra sambir Mall XypaaH ornox HagsapTtan
Gaﬁnaa.fhﬂa,uaa}l{ Xapar Z26-xaH HacTaw 3anyyn rasap aBuqux
TaHMn Tan, Gac 4ur meHre cadxyy 4 baucadryi. TUAMI3C
rasapTai XyMyycTon yynasax “bu aHa razap 423p 4vHb bapunra
fapba, XapuH XerceHa Hb Ganp eree” raxag faxaa 4 Mag3Xxryn
BancaH XyMyyCUNH 3aprM Hb 3eameepq33/MHr3H< Temeop 2amA
rasaptan BoncHoop Gyx 3ypar Tecnee XWUWX TasaH gaexap
TQOGIOH OROH CYYHUHbI Dapunra BoCcroxoop 50]’1}1{33/ CaHxyyrmiH
X YYCBIP29 OJIK, 338X 3237130 cyanax axung opnoo. Bycan
HapunreiH KOMNAaHKY4AAc ANrapaxbiH TyNna, yHUAH Boanoro Aasp
N aHxXaapax X3parTonr Maaapuas. TMAM33C MeTP KBELPaThIr Hb
290 MAHraH Tarperoep yHanaxssp WUA43G. 3IXN334, eepCinidd
XOPOHMeH O33p TYANYYPNaX cyypua TaBbkX, epneree H0crocoH
BaunHa.
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« MOHIQMEBIH ABBAACTAT BU3HECMDHYYIIMIMH HYYL]

Harant bapunra 8ocox He ToOA0pXoik BONCOH yupaac xAma
YH3T31 38X 33351 PYY XIPArNarymna xadanaa; HanssiHxaa cnepTbiH
DapaaHbl 43N1ryyp AOTOP @pee Xencrnasa HArTnadTanraa aap:ay
U3¥ cyyraagd n vpcaH XymyycT tannbapnaxk axancadH Gaind.
Banp aBax xycanTal xyH oncok 6ancaH 4 6219H MeHIreT3N Hb
THUIMM 4 onoH bancaHryn. Tapbaap yyH ga3p Hac n yaAH Xarad
bopnero tapumtnannaa. lendtepuir gad raldy 63N3H MeHresp
Byc Bapaa matepuanaap 4 xuixk BonHo racsH 6onzon 6uin don-
FOCCOH Hb YP AYHras erdss. bakpHel yH3A, MPCAH MALWUKWH TEXHUK,
Bapaa matepuansIr 3apax Hbe B3pXWaanNTai, uar angcad amun
BaiicaH Y 30pbCOH 3YANS3 XIPINKYYIIX rACAH XYCaN 30PUNIbIT
Hb MOXOOX Yaaaaryi oM}

XepernvepnecHnit yp gyHa Dapunraa | Qocrox 4ankaa.
XamaxadH 0opnyyncaH 4 awur rapcaH He bapaa marepwanaa
oepCcaAes 3ax 329N A23p9ac GONOH YUNAB3PA3r43ac XamMaxax
aBM, 0OPCAVNH axunyua Bapex Banraaraac OONCOHBIN Y ragap-
nacad ax. Tap ux awrvne xoMHeoc Byc Bara 4 6onoe TorrMon
awraap Tacpaxryin banx 3o0punroop eHeegep M raCaH xamruiH
XSmO, YHUWI caHan Bonrox wanax tanHa. 3Ha Bon epcengeeH,
awmnr onox cadaa. MeH Bapunreir sepcanuH xy42sp bapbcaH
Hb XaBbiyid alwunrTan raarmiar C.Hamaasaa apex bairaa om.

HaraHt oM xnixk SyTasX 4YagHa rafArss 3ax 3yxaac Hb
XaApYYyIK 3XancaH yupaac 3ax 399N A23p 6anp cyypua HarsHT
ONUUXCOH TOMOOXOH KOMIAHWYRTaAW epcenaex waapanara
rapcaH Hb 3yhH X2par. YyHWA Tyng 50 xysuiH ypeuvnraa asgar
bancHeir 30 xyeb Bonrod GyypyyncaH Tegunuryi BanKyyarait
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» MOHTONBIH ABBAACHAT BUBHECMDHYYOMWAH HYVYL, -

TOXWMPONUOXK YafcaHaap xyaangaH aBariabllr ypT XyrauaaHbl
3300 XaMpyynax anxmbir xMAC3H ax. Xama Bannrax boanoroo
eHeegpPVAr XypTan XxaArancaap Oairaa berees Tonbepuiar
TaBaH ye waTtTakraap Sapargyynax cuctema lWUnXGaH BaiiHa,
AHxHB! ypbauunraar 10 xyeb xyptan Oyypyynx, 6yp Ganpang
OPCOH XOHHO Hb XYYIyd 303133p ONroxX cucTema, Y LUMNXKYYnc3aH
ax.

Men Ttapryynary Bankyyaraid ypT XyrauaaHg xamTpaH
aXUNnNax rap3dHg rapblH ycar aypanuycad 6unas. WHracHaap
XaMrmiH xsmMa, ToXe TyxTad Halipbir Xaparnardasg amap d
XYHOPSNIYWrsap Xyprax mexaruaMbir DypayymKk 4Hamxas. 3a-
XxvanardiminH BonoMiK, CaHXyyruiiH 4YagjBap [O32p TYWWrnad
Sapaa MaTepuanaap COnWNUOX XanG3puiir W awvrnax 6on-
coH. BaWpang opooa 6 capblH Typl Xyyryarasp Tenbopeo
Baparayyngar Hb 6ac n gsswmn. KomnaHW 3H3 HWIManaapaa
M3PT3LUMK, YP Yazsap Boncon CaHxyy Hb 8COXMAH XUD33P UX
ByTosH BOCTONT, TAaHcar xopoonon Bocrox TeHAepbT Y CPONLIOK
SX3MK33. YYHWUA HAT TO XULW23 Hb “Mapwan tayd” yoruonéop
oM. 2004 oHA, 2apnacaH TeHaepT ananT bavryyrncHaap XepoHre
OpYYNanT XWiAK axnas. 3ypar Tecsioe HaraHT rapradnxcad Sono-
xoop 1800 annsik Toxunor xoTxoHk Bocroxog X343H apsad
T3p6yMaap TOOMOr4OX MeHre waapgarfax He TOOopXon. JH2
waapanareir MOHronbiH BaHKyy] XaHraK dafaxryil Hb 71940
03374, Tan Hb ABPBOH Caa Aonnap rapras racH3ac TOQopXoWn
xapargaHa. Twimassc Top Cononroc, HAnoH, AMEpHMKWIAH
XBpOHIre opyynarimarai xonboo TOITOOX Opongnoro xUMUcaH
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= MOHIONBIH ABBAACINAT BU3HECMIHYYOWMMH HYYL, -

I
!

Hb yp OYHT33 erea)/lﬁmsac AMEPUKIYYOTaW XaMTpaH KOMNaHK
Baitryyruk xepeHra opyynanTelH acyyasaa winiaxas, 73

Tap yoruonbop XOTXOHADOo amepuk MaAruiiH ax Tepex
&chir Tycraxaap WWUHAC3H Gaiita./MeH anurnax Xyumniar Xara-
Aaac 6yc Xowg Conorrocooc Opyyik Npaxasp Wuigcad Gakina.
TYYHWIA y33N DapumMTNan, Xanaar yr He "Oepuiree Gyy ron!” Tap
eepwires, BycabIr Y ronomnryn 3yTracdH Hb amMXUNTaHO XYPrax
HYYL Hb BOIMKkas.
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Hamvcpaitn HAM-OCOP

YrrapT UTrax OCCeH TYYHUIH yNrap wur ambgpanbsiH gyHa
“Wx 3acar” ux cypryyns bairyynargcad oM. Tapbaap
YYH33C ragiHa asinan xyynunan, 3o04mup 0yynan, 300TuMnH
raszap, Man ax axymn, razap tapuanadruiHd canbaprt busHec
3px3ngar.



« MOHIONbIH ABBAACNAT BM3HECM2HYYOAMWH HYYL -

IpT ypea UarT... Ynrap MHroXK axnasaa amap camxaHaaa
Xapradk tercaer. Tarean yar2apT WIraK, oeaper HaapaHryiH
CATrAAWMAT ONCOH XyH VYAFSPUAH amegpanbsir Tyyrncaap a3
¥aprang xypcan raixamwurtaid asgan 4 ta duaHuii ayHa,
rapcaap BaiHa. Ynrap wir ambpankiH yArap XKWasr TYYHA,
ama3 Hb, W eeee, UspaHpgopxk axaw dvbe Ganoon bypuapg
30H, KX ByT33H Ganryynantbell XM ©GakcaH COUWANU3M,
ranage toynax wWur rapy MPC3H 3ax 393MUAH HURAMSM Y3YYIKI3.
IMB3ITINUINS2 BCCOH Man4uH Xyya YHaHO33 AMap 4 Tartaac, oyp
O3MXINAr Tycnanuaa danraaryi oM. 384 Tap A3HAYY AOPOOC
03322 TOACPY, a3 Xaprang Xypaxosp 30pvH TAIMUC3H HOM.
FapUHHX3H Hb ManymnH Bonrox rasg Ganxag n 3epH IYHI3raap
OyHA CYpPryynva TerceH, CyMbIH KIyObIH 3pXNardaap axunnax
TYXalH yveunH Ham, TopunH yaupanara KO .Uzaznban gaprap
“Mapaanan cypax XycanT3i' racaH 3axyaan vrrasH TOM TOSrou
rapra;, 3ax 393NnUH 9X3H ye 8M4 XyBbUnan aeargaH ax agarryi
By:kurHak Oanxan HUATWAH Bue 3acax rasap xyaangal aed
CIMHBIN aNManpyyrK BaicaHd 1034 2H3 XYHWUIR aMbapanbiH TyyX
VH3X23P VIIMOp LWWf caHaranar. 3Ha ynrapuwid ron baaTtap He
Mowron ynecelH Faebsart baruwl, AoxTop, npodeeccop, “Mx aacar”
X cypryynuiiid pektop H.Ham-Ocop Gunsa. TyyHuid ambeapan
HaHaaa WwynyyH gapaadH samaap Ascanryid. Tap naas oWwWimoH,
T3p 4 Byy xan capxaf 300MNoX, XxadMmblHXaa XadaH[ TorroW
Xoprogox bancaH rasg onox 6spxuiosanTan Tynrapy Baican.

3c3H Y GOonrox OyTaaxXuiAH Tenos TomMuak, MOHIonbelH Xy-
BMWH X3BLINUAH XaMIiMMH TOM UX CYPIYYIMNAM yYCraH Banryyrx,
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« MOHIONBIH ABBAACNAT BUZHECMIHYYOMKMH HYYL »

BuaHecrinH Bycan canbapT 4 aMKNNAT ONCOHOOPR AAXbBIH aprary
WANATYYAWAH 3rHa3HO Dartask 4amxas.

TyYHWIA H3r OHUNOT r3s3n anvieaa 3yrnnnr naHaaa rarasToi
Tanaac Hb XapX X3333 4, X3HT3W M Myydanujarryli eegper
aanTan. Men medreTon Gonunxoop Bapk anaH basapxax, xaa
Xamaaryn XyMyycuinr ypbx apxudyyrvk GavicHaa “HOm yaaaryi
XyH X3Uyy Dangar oM O1MNa3” rax UNsH Janadryil eryyncaH Ho
Bur. AM xXanaxaapaa 333H YHunrne, Menx tsHoap, “WMx zacar”
XyYNUAr Flapdub Tyyned LA X3, XOHOToop Y ApeX M303X 3H2
SPXIMC3I IP 3alyy XOW4Y yenssds sgauinl basnraac unyy 3pasw
M3AN3F, 3X OPOHY Y3NUUM 333MLUYYN3IX33P HeMreo aysgapran
IYTravK ABAaa HAroH ounoas. “Mix aacar” nx cypryyrvmr yycraH
Oairyynardy HamcpavH Ham-Ocop 1955 oHbt 01-p capbid 02-Hg
XIHTUA anMIMiiH batwmpaat cymbiH Typarrxaad XamMaax rasap
HapbMaa aM33rMAHX23 ranblH 333 O0N0OH M3HA3MXKI3.

OBoo Hb 1937 oHA VX XONMarAyynanTUuiAH CyyaspT gan-
pyyrK éc Gycaap Xopoor4acoH ra3aar. TyyHWAr rypeaH HacTang
992K Hb XYHT3W CYYX OpX TYCIAapriacHaap dMISMMAHX92 1ap 93P
XOLIOpY ©CY SHAMIACOH IOM. IM33 Hb yAMaapaa GasaH, axuncar
Xo[enMapyespos HyTtar ycadHnaa Hapn rapcas dyypan 6ans.
OMIMMAHX Hb ManbIlr rypsaHTaa HUAMBSMYUImK, GallivH Hb
X0Ep yaaa wartax Danxag | cotronaasp yHanryd “bonno, GyTtHa”
racasap aMmbApan axyiraa eeg Hb Tatax balkas. ballmHIMAHX
Hb WaTcaH HypMaH JQoTpooc beepespos HaanacaH xoc anTax
Bork rapy vpaxan “bu AgaxuH WKMHS3P 3XN3H3" 1334 rofblH
YC pPyY TYYHUAr Wwnassk bancaH ranugar. YHIX33p 4 ByxXHUAr
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= MOHITONBIH ABBAACTAT EUSHECMIHYYOWMMH HYYL, »

LLIMH23P IXNYYMK, yaanryin xyyH4lH aMbpangaa aprasn opyun-
XOW BaNCHbLIr XOHTUAH BaTwyvpasTuiH eBrevyyn xyyywnaar
Dannaa.

H.Hsm-Ocop xaguii Banyup Barcad | aH3 yun Aagnnaac
TOMOOXOH yXaapart, CypramMx ok aB4y233. XYHWIA C3ITran antadg
Byc, 3eBXeH XWX OyTasx racod xycang n Bangar. Toapyyndan
DaaH, aayy rsasr epeoces N XyHWA COTransac wanTtraangar
AArvAr N xap Garaacaa max uUycaHiaa LUMHraTa OWIroxaa,
Tarasn 49 ©ypuaayyn axuncaraapaa X9333H33C anjapTtau.
3MIAMMNHX Hb 3HD YNrap KULWIAD TYYHA Bapxwaan ToXMonaox,
AAYYPaxblH 3CBNOHI aMcy sIBaxad Hb XYY 30pUI HBMK, XYCIl
NTIan Tepyynasr baricad rax H.Ham-Ocop aypcad spbaar.
Tapbaap eopuilr Hb XYMYYKYYICOH BAc HarsH XyuuH 3aynn 6éon
YIF3P X3M33H MTFOAT,

Baraacaa n esref, Xorwvaeep YNrap SpUYIDK, 0epes
yHLWKK, ron Baatap wwr He calH xXyH Bomxk amap cawxaH
Maprax Xycrnvir esspnex GoncoH m. YIrap TyyHWUA coTranuir
SafgH YMHI3N3M, 9OPUIWH TACIH XYC3AN 30PUNTroTONn BONroXas.
H.Ham-Ocop HArsH CoHrMHA apununara eraxaee “bu ynrapuidH
XYYIVAH Mepooarieep sisaagd eHesedpWH amMxurtag XYpcaH'
raX Xanc3HO an0oB Tanntap XWX Xaparryin 6onos yy.

TyyHUIA BarblH “Har3” Hb Kap rapyn HacHbl Wi Xams3ax
TeMpUUH gapxad esren Bane. H.Ham-Ocop TyyHuinir Mw asraid
raxk Ayyaax araapf cas n XMnBsan rapT Hb OYMDK XeQPTWir He JapX
SreHroe XOPBOAINMWH Xamar AeanbeIir Xo0ep GneHns3 apburaana.
©BreoH HOM MX yHWAZr Sarcad Gereen TyyHO ePTOHUMAT y33X
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« MOHICONbIH ABBRACNAT BVM3HECMIHYYAKMMH HYYLL =

Y3SIUIAT TONOBLIYYIMK Brias.

M aprai areHT BancaH BONOXOoP XYH aMbTaH 4 X DyyxK
Mopaoro. HampbiH uart 60 rapcaH oMraH, Jonoo HalmxaH
HacTalm Xyy XOE€pbIl TOOX XaanaHj aBy sBax XyH ONJoXryw.
Xapud Uogongopk ragar vasp Hacdsi 8p H.Ham-QOcopbir
Xannada garyyme asHa. banuwnp xyyxsn xopHaa egopt 100-H
Byxan eBc TaBeaar BaicaH He ONHbI ranXalipansiy Tepyynasr
Bannaa.

Liapganaopk axanm We TyyHO 6BC Xadaxbilr 3aa ereoxeoc
ragHa Wynsr 30XKen, Tyyx Top 4 Oyy X051 HyTar yCHbel 3anyy
OxXnObis TYXah 4 WNaH Aananryi speaar Bannaa. Men T3p xo€p
AHA XaMT Apax BoNeoBY OrotTHbl XamMpaac uyc rapraxbir L8ap-
napar H.Ham-Ocop aspraayyp2s eHrepceH BogoHr yyaanryn
eHrepooreen 3arHyymK GancaH XerkeeHTah aypcamK 4 Buii.
LizasHaopXK axanraacaa Tap Xyyxaaran g0THO, H33NTTIN Xapb-
Hax XsSparTol ra3grvir xatyy oWnrowsa. TyyHuAr 5-p adrug
Balixan spyy Hahpardy H.Hampopx cymang darwnax 6oncoH
Hb LWIYNAM 30XMON4d Aypnax, HOMOHZ XOpxoiTen Bonoxon Hb
CHLrol Henee yayynas. bara cypryynen banxpgaa cypnaraap
raeparryl bancadH H.Ham-Ocop 4-p aHrm rerccedH 3yHaa
Hdapan cymaHa Gangar nuoHepunH 3ycnaHa ampaan Tepen
GpUIDKCaH MOT GaldyynblH 3FH33HMA WWIMKGaH raaar. fagan
cymaHg bangar YUMdmic xaaHbl XOLWeor aHx XapcaHnaap Tyyx,
Ccoénoopoo Baxapxax edHeegpwinH y33n B0anelH aHxXHbL! YR
xeBppenuviar orekas. MeH nwoHepuidH aychnang amapcraapaa
aKNLIH TOOOPXOW TeneBnerse frapraaj xuWw ryiuatragsr
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« MCOHFONBIH ABLAACTAT BUBHECMSHYYOMWAH HYYL »

YaABapkLIr 333MLUIC3H HOM.

Hom vx yHWAaar GancHaacaa 801005 cypryyrniac xeerf-
CEH XenRKWUNTan AypcaMx v TyyHa Buid. JoTyyp banpadg naasb
rapaji, HOM YHIWWXK Bawrraan yHTcaHaac ©ormK ran angaaj
Balixal bamGaa rsasr HaWa Hb C3PX aBapcaH raaar. VHrssg
H.Ham-Ocop Gararyin xamxasHvid TenbepTanrasp cypryynnac
xeoriceH ax. Tenbepeeo Baparayynunxaag raptas cyyx bavrtan
Xapap Ho cymMaac gyyaak “VINrasnTuiAH 933H" M3CoH YHIMMIX
BUHAT rapayyrnix, 8-p aHrMMH rapYymnrasr Hbe ONTroxXas.

YpramxnyynaH cypanuax xycantah bancaH tyn bBuHgap
CYMbIH Cypryynba 9-p aHrva a4H33rsap cypanuaag, uapart
Sanxaaa 10-p aHrMiir MeH 1 J4H33r33dpP cypanuax TercceH
Barpar. 19792 oRA Top U2PAFT TaTargaxgaa 6uycad wynar,
30XWONoo Baagang Gooroon 6yCconu4MxcaH CypTal aMmbTaH O4COoH
ranar. H.Ham-Ocop ryvcaap Gawraap [HapxaHbl bapuirsid
usprund 111, 153-p aHrng anba xaax, bapwnrbiH U3PrUAH
“Anaap” coBMHA CypBanxaryaap axuwunnaxaap Ynaadbaatap
XOTOS TOMWIMOrAOK WPCOH s EcTOW N afgan aBgjanT 30Xmnon
Limnr Baanar TyyxTal HarsH 6unas. Cypearknardaap axuinax
banxgaa 10-H XUMWKH 12-p Cypryysisn S4H33rsap Cypanuask
10-p aHrma Ttercysa. 1976 oHA ULPIradc Xanargaaj Hyrtarraa
ovdoog GanTan TYYHWAr CyMblH KNyDblH 3pXNardasp TOMUMK,
IHFZI3C N &KW aMbipanbiHXxaa rapaar axancaH barHa. Manb
3p 4 CYMbIH 3ANYYChIH ByHA OYKUT, LSHIYYH 30XMOoH Danryyrnaan
ECTOW OBOM3VYIHK rapyas.

1978 OH COERNBIH TAPrYYHUA 80KUNTHBI YNChIH 30BNOreaHqj
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® . MOHIONLIH ABLAACHAT BM3HECMI3IHYYOMKH HYYLL »

OporHlox rax Daliraal yeuniH 3anyycTail raHL, Har aara Tafll om
amMcaH bapuvrga, sayparranraa cambapt tasuracaHaap caHacaH
X3par Hb ByTcaHryin. TyH 4 yganryil TyYYHUWAT CyMbiH MX309-
MWH YYPUAH gapra DOoNrocoH He HYA92 ONCOH Xapar Daue. Tap
18980 oHbI MocksarMdH OMMMMUMAN YITCcaH ypangaadH 3apnax,
ONoOH 3anyychkir 3XY-0 Kyyrdnyyrk baMnaa. YyHnit avaap ryc
cymblH MogHbl YWNAB3PUWH Tonaenerse aHx yaaa bnensrgcaH
TYYXT2W. AdMIMAE  yauponaryyn TyyHWR  SXNbIl yHAN394R
MaocksarminH KoMcoMOSbiH 03234, CYRryybd Keyyraxaap Ynaan-
Baatap XoT pyy unraacasH Baka. Tap yen MX33-niiH Tes Xo-
POOHBL Aapra bancaH J1. TyasB TyyHI2GC OpocooR rypsaH acyynt
acyyxan XapuyrK dagcaHryi. [ 3BY TYYHUAT O3MMKWK XKKATNMAH
KYPCT cypanuyynaxaap bomxes. Mane op rant Toprasp ABX
Banxpgaa opocoop “a” | yryid XapH33 COHKUH aBd “yHLWWK, MMm-
HACTUK XMMCIH NYT “XIHXIM aMbTaH BycAbIHXaa NMHIIOWNIAT XYP-
r=»K GakhcaH Bonosd kKypcaa Bapar raduaapaa waxam “oHL”
OYHTOW Tercy Bycabiraa ranxawpyyrk baicaH ragar.

Kypcaa Tercd upaaa Mockea gaxk 3CH-HbIXHBI XYC2NT3ISP
KomcomonosiH goo4s4, cypanuax racod Donosy 1yxanH yeuiH
MX33-uiH Tee XopoOHbl yAuUpANaryyd 3eBLUeepCeHryn. Tap
AUMTMMHX3a JIBN3JIMMH XOPOCHA, X3NTCUWMH 23PXNI3rd3ap ToO-
MWMOrAoH MeH N “CyXUrHyymk” axannaa. Maebk 3p radHuyxaH
MHUMWMAH 20Top KOMCOMOSbIH 8234 CYPryylibsn ABHMX caHaartau
n Tap wyy N0s3. Har spep MX33-MAH TX-Hooc ABWp gapra
yiacaask Bawx om roHa. J1.Typooes gapra Cyx6aartap, opHon
arMraap apaxaaa XaHTWArs3p aaipax Bomkas. Aaax danxan
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+ MOHTONbIH ABBSACHAT BUIHECMIHYYAMAH HY YL «

Har, xoépayraap papra Hbo Ganpgarryid. byx oM madb 3priaH
TONron 0a23p Gyynaa.

H.Ham-Ocop "XapnsH® pecrtopadHg X00f 3axuanyuxaan
Mapraail erf8e He axui A33pad upasg cyyxk Oaitan fl.Tyase
4Aapra MPCaH cypar COoHCOoranoos. Yriax M3IHAN3sh, epeeHnes
ypbTan “Xoon uaHa” rax Ganx oM rsHs. Jaryynaan odton Tor
Tacapcad ra3ag ua# | yryn, uapaid 4 yryid “yrrae”. HarsHT xoon
Banxryyn yypaac encceHd gapra Hap llyyd Aasaxaap wataxyyH
TYraax cTaHy 423p ouTon bac n tor banfarryin. HonssH yypnacaH
N.Tynse papra apraa Bapaxgaa TyyHaac “Hu CyxbaatapbiH
MeHxxaaH CyM pyy BRaX 3amMbll MIASX yy7 raxag Hb MaHb 3p
“Manaxryn” raaraa n xanas.

N.Tya2s 4 “Hu ep Hb oy MBOA3T, Oy Yaaaar HoXep Ba7?" rax
Xanash AaBxuag 8sumx Hb 73ap. Muraasn Komcomonsld 8338345
asax He Jawuin wmer bonnoo xamassH Boaox Bormkaa, TyyHuiA
Tonrona epeecee n KO Lananban napraa 3axvgarn bWUHbe racaH
caHaa Tepxs3. MHrasg JToMmBbIH HAaMaa HapblH XyMYYCT3A 38B-
nengeox Bairaap xnicaH, byTaacaH 00noH BoJoXK, caHaX apaar
ByXHa5 O1423] AByyN4nxaB.

3axuvpan [araag 4 om H . Liaasnban gapran XypcaHasp
“N.TyazsTt, H.Ham-Ocopblr A3MXWX cypryynefl AByyn~ rasf
LOXYMXCOH r3aar. MHrasa maks 3p MX33-nind TX-H Assp ayy-
nargnaa. f1. Tyassnapra“bna TopTas TApryli YaManr AByynax rax
Barcad oM’ 1334 KoMcomonbelH g33434 cypanuax 3eeBllospen
onrocHoop MockBar sopscoH ax. H.Ham-Ocop KomcomornsiH
0920 CYPryynuiiH H3r HOMEpbIH HalimaaduvH HaWcaH ranar,
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= MORTONBIH ABBAACTIAT BUSHECMIHYYIMMH HYYU =

OxuayyOblHXxaa fapaar 3apxK eroxeoc rafHa eepee TapBaraH
Manrai, HaXWA 423N OKYTHYYAaAac XAMOXaH aB4y 3apHa.

Hanayynraliraa HaiMmaa xvik Canraag bapurgad caaTyy-
narfax xypTan yaxsa. OpolxoH X3pd SyYPruviH uargaarviiHx
Hb Opriory gapra Ayyaak 6anuaanT asy, oM BUUs3an 3XNaXa8sp
Hb MaHb 3p 30BJIOH XKapranaa Tooudcoop banragg 3seenpyynk
AsHrenes. Cyynaas uargaarniiH gapragaa TapearaH mariran,
WyDa XAMAXaH OINK arax, xapuyf Hb 3pX YenaeTanraap Har-
Maa Xunx apxTai BoncoH rapgar. Tapbasp xamt cypy DaicaH
DycryWTanras rap Oyn 6omk 1987 oHa XyyTan, 1989 oHp OXUHTOM
bonceH darna.

1987 oHg cypryynuva TercceH LWWHIXaH DONOBCOR XyYMHI
ONnoH rasap dynaangax dbalicad aBy anWMrniiHxaa MX33-niH
xc}pooﬂm HBrQYraap HapuiH BudriH gapraap ovxkaa. 1990
oRd apaoumnan yyeaxasn ‘WwHa goumnT xonbBoo'-Hel can-
Gapbir BairyyncaHaac bomk MAXH-aac xeergex, axnaacaa
xanargax Gars. AXUMTyl cap waxam Hormk Baitan alkMriay
gapra He ayygaag v nx DonynmMryil oM XWANas” rask 3arHax
BancHaa cymans HaranurH gapra, ac tereec anMrminH AOXI3I-
A X3NTCUAK gapra 00N raxsa He MaHb 3p BOQOXK CaHax oMYA
"By Bop-BHaepT oumxk 3acar gaprblH COHrYynba epcengeHa’”
rox33. VIHr3sg XancsH yranases xyp3xasp bop-CuaepT ouunk
opcengdeH 80 XyBUWH caHanaap sk, 3acar gapra 6oruioo.

ApaduncaH XyYHWA aHXHbl XOTblH M3p rax MoAX-ooc
B.Bunart npx 6aap xyprax Gane. Men MY H-b1k arxgyraap wx
xypang bop-GHaspeac XOED BarcH XyHT3W UPHK oponupkas. MeH
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= MOHTONBIH ABBAACTAT BM3HECMIHYYOIMMAH HYYLL -

AX-bIH COHryynba epcoenaceH boneed 50-XaH xyrmid cananaap
X.banamcypaHo sanarfax bakcaH oM. YyHaac Gonmx Tap 3acar
AAPrbiH aXNaa oresn XOT pyy HYYXK33. AKnnryingas rytapcad Tap
9OOPKUH TYSAMXKAAPR CANryyusX, Xxaasaa Har 3yy Tatax Goncox
Hb ambapanbir Byp 4 XyHAX3R bonrox sxnacad banka. Hnapy
TylngcaH H.Ham-Ocop apraa Gapaana HyTarraa o4vnoo. Cym,
HArQIMAH Aapra HapT YHIHW y4paa Xanc3H3Idp Xoep MaLlmH Max
333N29p aBY MPC3K Hb ypaBXxaH XOoHOIVAH goTop Gopnermxss.
Tap yen MaRb ap “XyHHY” Xopwooroo bauryynduxcan baunaa.
Oncod awraapaa “3ap Buuur’ COHWHI rapratan AopxHoo anra
Donyunxcod ragar. Jonoo xoHorT 40 MARTaH XYBb X3BN3raax,
X0€p Terperesp 3apHa. [annaa zapraid meurs Bannar ydqpaac
opnoroo ByTaH eaep ToonHo. [ypapayraap xXopoononi fABX
Dalraan “Mapagokc” kKomnanniid saxupan C.OpasHabongTovn
TaHunuad 24 yarmiiH ganryypyiid canbap dairyynaxaap bBorpk,
HpamslH TeaTpbiH KACCHbl Calpang axunnyynax ©onxao,
Canbap awunr, opnoro 6aratanr oAnroXx 0OpUnH racaH ImMTan
Bonoxoop XoThiM EpeHxkii apxutektop XKanambaa As32p opnroo.
XXanambaa ryai TassBpuiiH TOBYOOHE O3pransx HwhATkiAH Due
3acax ra3pblH A3praj rasap erd TyyHUU 43prag ayH3sH bantlnH
BapbX XYHCHUA Sonryyp Haonaa. OBOO Y MeHrs ok 3xannao.
TyyHue TOMrowa saraan d oM BirtdTuiae Oue 3acax raspeir asax
caHaa TepceHesp XoThiH gapra U.Baacarwkar A33p opnoo. Xy-
MYYC YANAB3P, 3aBO4 N @aBHA I3 opX UpAsrsac 0yc bue 3acax
rasap aBHa ragarryv Saiican Bereen U.Baacankas papra 4
MX3, ON3YYPXaH LYY 1T 6rceH axss.
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+ MOHTOJTBIH ABBAACHAT BUM3HECM3HYYRMMH HYYLL »

H.Ham-Ocop yr 6ue 3acax razap A32pa3 rady gasxap 6a-
puvnra GocroX LWeHWMRH qanryyp, OyH3sH DaluuHraa xyywyyp
3apaar ryaHs oonroxaa. MHrocH3ap enepT gyHaxaap Har cas,
Dasip &cnonbiH yeap X0&p cas Terper OiK 3xannas. Mix MeHre
Bapbx y3aaryil battcar Gonoca Y T3P vy A&k Gapaxaa Maf3xryi
MoHTe-KprucTo ryH tunr A BUAN3NKYY 3arHax axancaH 0aiina.

TaHbaaraapaa 30xMond, CaTryynRuna, uaalnaan 3yc
TAHUX XYMYYCHIAT Y yPbX AalmK, uaknak apxuaHa. Medre 3aan-
Aax 6on aumyyxaHa. baspxaxaapaa ayrasp tapaada. Tarnss
roan Sapargax oM OuUL. DHS 1IOM y333ryiA 3aH Hb az BonoxoAa
yOoaaH yprargnasryr axss. “Oxa 6on apa TYMHUA MUHL MBHIe,
TUAM33C B XyH XIDIITIA IOM XUIAX X3partsi” rax SoacoHoop
cypryyrb BGaliryynaxaap tUWMAAC3H Hb JKUHX3H3 HYA33 ONCOH
X3par raaar He 0400NMAH eHgeprieoresc TOAOPXOW Xapariax 6ma
33,

VHraag made ap “MoHron yaupanarbiH 4334 CYpryyne’'-ua
40-pe/ olyTaHTalraap BonoscponbiH faMHbl 3681180 PONTYi
Ha9X BYypyyhkoo. BonoecponkiH samMHaac 3eBlUespan aBax
rateon “Amap Hep erex Bo?" rapgser balraa. MaHb 3p X5C5F
BoAacoHbI 3USCT “Vx 3acar” X3amMaaH XaNnc3H ra3asr. VIHMa XyBuiH
X3BLWIMWH XamrdiAH TOM, Honee OYyXWIA cypryynb XXWHX3HS
yTraapaa yyhasd H3IXK, XOHXHBL! AYY Hb UAHMMHaxX GormKoes.

Tap N3NC-uiHxaa MapkeTUHIKAT YMHMiMC XaanTail Xon-
Oox, ragaan, AoToOAbIH ONOH 3pAdMTIH M3PraaTai xamTapy
aXunnacHaap MoHronbLIH ONnOoH HAAT3A, XYI99H 30BLLeepParaceH
CYpryynb 8onroxk 4amksa. Cypryyae Hb aHxnadH YuHranTain
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~» MOHTOJbIH ABBAACNAT BUSHECMIHYYIMAH HYYL, «

ayyornind TamirbiH raspbid Galipada, gapaa He “Mokpomebens”
KOMNaHWiy Banpann, Typaacasp GanpnacaH He ONOH TaSbiH
aytarpanTtaid GancaH He ORNTOMXKTOW. Twihmaac Uarpaarvie
801-p aHrvink ovponyoox BEAM-bIH GalpbIr XyBb XYH33C XyQan-
DAH aB4, TOXWKYyNnad XW4ssnnax Sormkas. TyyHWIA Tonroig
XMYIBNVMHUH TOMOOXOH Banp DOoCrox caHaa anb X3auiH OpCcOoH
DasicaH Bereen razap Ysa yyrasp, TYYISop anxak seaan
OQoOrMAR BanpHbixaa razap Assp bapwnroin betoH cyypuyn
Daxeir oK xapcaH axss. WMHrasg BAM-biH Gakpaa 3apx
onCcoOrMiB raszpaa ap4sa. Harsnt Galpaa 3apynxcad Gonoxoop
T3p 3yHAaa bartaax ogoorninH Tep Balpaa Gocrox YancaH
KoM,

1998 cHAO HAT KNOHK 3P TYYHWUTI Cypcaap ormKk upxaa. Canxo
ANOH XamTapcaH cypryyne Danryynax XycsnT TaebCaHaap
“Yunre Cooca” cypryynk Banryynaranaa. Yr cypryynk Danryy-
naracaHaap $inoH TYHWYYAMAHX Hbe H3P XyHO Y HyTarraa ecy
OM3HEC HL Xenkmk Bairaa ragar. TyyHWA NTTo5 Aaax H4aasap Ho
XOPOHIa OpyynariabiH aHxaapnbIl roig rtaraar. Ius 4 yTraapaa
Qpoc, Xatan, ConoHrocTol xamrtapcaH Mx, 03340 cypryynuya
Qanryyrok HWUWTA32 HaWmad canbap cypryyneTan Oonoog,
CainHa. H.Ham-Ocop cypranTteliH Tonbepeep TadHcarnaH ypoad
Tapad XMRAar xys bui. Apn TYMH23C aBCAH MOHTes 3prasn yp
XYYXO24 Hb 3apLyyrnHa rax yanuiar xatyy SapuMrtangar. MaHuxaH
MUILIBY AypbAAaXa KUNAaa OYTHLlI COEM, XYMYYKMMAH aXunn
100 rapyi caa Terpar sapuyynaar axas.

H.Barabangn Epenxuinerdy Haixgaa  cypryynuiaH
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saxupnyyaTtar yynaanT xuiix 6aviraag “bByx cypryynt MeHre Tl
banraa. M3UNC ranuaapaa waxaMm BalMwwvH Gapunra bapbcan.
bycag Hb fiacan 03?7 rox acyycaH ranar. Tuim 4 yupaac 6000
XYH TYYHO UTTaXK ame aMmbhparn, XyBe 3asaraa gaatraxas. [ap
Cypryynuiac auinr onox rax zopbnorryi. H.Ham-Ocop KyynuyHb
Caazyyn ©onoH Ap TyHTan 100 ra rasap aB4Y yHI3HUA depm
SanryynaH, Tee afmart 1000 man OyxuMi ax axyidTan 6onxas.
Men “XyHHy® 3o4ng, 6yyanaa Typascasp axwunnyyngar. Ep
Hb Tap Byx canBapyydda wunasr OONMOBCOH XydHyya33p
YAURAOYYIK MOHre 3axupaH 3apuyynax 3SpXUAr Hb ONroGoH
BarHa. H.Ham-Ocop M3NC-nir xyBUAHXAa oMY T y343ITyIA,
Cypryynna “Appa, TymBriA Baanar® rax Toougor. AMap calHaaa
A Tap KyyndHbixaa Bbaas gasp o4ooa “OH3 XSHWUK oMy B37  rax
acyyxaj uaagyyn He mMmaadsx "TaHelx” ranryi aaxas. Taraxaap
He H.HamM-Ocop “Yiryn 433, TaHsl 8My” rax Xapuyncad ragar.
“IMIBTMAH MUHB DYHH HaOan LIUMHMBC3H” rax apux H.Ham-
Qcop 3axypan X333 4 DasKUXCaH ra3asr Xxycan, Mepeaariniir TSax
aBaaryv. Maragryw, Tap MeHraHUM Tanaap Har x CORNPXOorryi,
raryxyy 3ese 60000, 36B WMAAB3P N XyBb 3a8ar sap4munasr rox
y3par. H.Ham-OcopeiH OyTa3caH xaMrniaH raixanTain basnar
Euh AMaP 4 MEHreHg Xyypraxryw, xyganjargaxryin 3x opoHy
CoTran, YHASC yrcaaraapaa Gaxapxax ysmiir upsagyil Xoid
YEUAHXOHWIA OKIOYH yxaada ynasak Galraa asgarn om.
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Hamobammamunin O/TdKAPTAJ

BusHecuir ypaH bapunratai 2yApnaasr 3H2 3pXam
“MCS"”-MIH 333HT rYPHUIT YYCraH Sanryyrmxka3. “danxunuH
xenxknuiur MoHrona” racsH ypuatan “MCS rpynn” TatBap

TenentTeepee XyBUAH X3IBLIMNA33 MaHmannary Gomx

JamKaa.



» MOHIOMbIH ABLAACHAT BU3ZHECMIHYYOMKMH HYYL] »

Anfapt “Koka-kona“-rmAH  tiKH3S  T3PryyH TOMOOXOH
VNOB3PWIAH 3axupnyyaaa llanxang ypyuH HyCcap XynasH asanT
3oxunoH Bauryynw Baiinaa. “Koka-Kona"-ruitd rypsad TomM
yAnaesprior4nian Har, “Wanrpu-Jla” acung ByyanbiH cyInKas-
ra2pas A3NXWA aaxuH angapuicad “Kspu rpynn’-biH T3pryyH
boy KoK 4s0p HaraH TypaHxal wap sanyy odnk rap bapuman
“Bu ax opongoo “Wanrpwu-Ia’-r ocromoop BaHa” raX Xanse.
Boy Kox yr 3anyyrai XynasH aBanT auaepneTen anarcsr AoT-
HO ApPUNUCaH Hb XYHA3T 304AblH aTaapxJkil, bac ralxnelir Te-
PYVYIC3H oM. ¥YyN3anTbid gapaaraap yr sanyyraac Xatag TyHL
Hb “Hi Boy KOKTOM oy apb4rXae aa?” rax acyyxal uaagax Hb
“XamTapcaH Komnanu ©awnryyrk “Wadrpu-Nia®-r ax opoHaoo
Bocroxoop BoNNeo” X2mM33H Mall TOBYXOH XapUymK, HYOWAT Hb
OpOW 0323p Hb raprax waxcaH roasr.

"Kepu rpynn’-biH 33380 6Gonox susr, xyy Pobept Kok,
boy KOK HapTai yynsax XamTapcaH KoMnaHu Danryynax Hb
Oyy xan T34 Epenxuinerd, EpeHxui caigyyaTain n xapeudar
TOM XyMyyC Ounas. “Kapu rpynn’-blH T3pryyHTIW yynsax
ygacaH cawnxb astan, bac apratanm ap bon “MCS rpynn’-biH
epaHxnianard X.Caxapran bancar tom. Consulting service
Dyloy 3eBneree erox BK3HEC 3pXNAaX3aap KOMNaHu Galryynaxan
Hb 3aX 3307 1MIAH XXMHX3K3 YTIbIH TYXaA OWNrONTIyAN XYMyyC H3r N
IPranasHryn xaHgax 0arcan ragar. [sey egree “MCS rpynn’-biH
XaMAB3raap xunaaa 30 unyy 13pOym TerperHiin Tartsap Terk,
XYBUMH X2BWWNA33 madnadmk Baida. Top o43 TyxXakraa “2005
OHAO TaTeap Tenenteep maHan oMHe MoBKWKOM OpCOH, DHS XKUN
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= MOHTOMbIH ABBAACHAT BU3IHECMIHYYOMMH HYYLL -

XapuH TYRUIXK Typyyncad ydpaac Gara 33par tauBlmpnaa’
racsH Hb TaTBapaac Byntax bBuw Byp axuy TenexminH Tones
3YTrovK xepenmepnex batiraa He ohnrorgox bahx. Hyxam A53pX
YIC 3HI3 IPX3IMUAT xap uapaatan BnaHecMaHd DONOXLIT UITTIXK
Bawraa tom. “OHL” cypaar, HWArMHUAK NO3BXM CAUTaW }aarn rasap
waraiH TOBY, Dornee uyrnyymk ssaar ¢ancad Hb O0400rvuH
BaiHra WWHWAT 3panxuidmk Bangar 3aHrMiAHX Hb 3XIMaN ranTan,
OyHAa cypryynbi sL3r, 3X32C33 XaralcaH eHurnH Xyy YKpawHi
cypanuaxaap SBX, XOWMHO HalMaa XWAXWMAH 30paruasrasp
cypryynva “oHy' TercceH rasg, gaHgaa n aMmbapanbiH Tenes
TOMLICIH OH kunyypn Bangar. Komnanwidxaa axnsllr ypad 0a-
punra ©GOCroxXTOR 3yWpnagar 3H3 DM3HEeCM3H eree MOHTe
Byc WMHY candapt ynnasap 0OCToXK, aXWNTHYYAbIHXaa Hyyp
Lapaia, MH33MCArnan Togpoxooc Taawaan aspar DoncoH rassg
Too4eon Dapargaxryy coHnH b,

"MCS"-MWH 233HT rypHnAr yHaacnar4 Omxapran 1965 oHa
BasHxoHrep anmruiin tesq KambamkamMublH TaABaH XyyXOuiH
AyHpax He BONoH Tepx33. barall Hb rspadpas XOTog LIMIMKMK
npcaHasp CaHcap xepoonond cyypelkas. 1973 onp 33-p cyp-
ryynba, opk 1983 ona TercceH Bereen Daragaa “xanxarayy”
xyyxapn OancaH rax eepuidrse Togopxonngor. "OHY” cypaar
BONOX00P Y TSP Yy, ank 9CB3JS 30XMOH Bairyynax aBbsacbir
Hb XapcaH vy OQynruiAd fapraac axnasg gangaa noygupgax
KW XWANrsaar Gainaa. TyyHWAr OyHn cypryynsg Dailxaa
aas, 39K X0E€p Hb Bypxan HONCOROOP 3M33 Hb ax, Ayy TaBbIl
XyH DonrocoH tom. X.Omkapran ux COHWH Xyyxan bannaa.
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« MOHIONbBIH ABBLAACTAT BU3HECMZHYYOMIMH HYYL -

Llar amart razap waraiH 1y 4 1I0M 2K 98Ha. ToBY MOBYXOH
UYyrmyyncaHaa am230a33 erger BalkcHbiraa Top oHesasp Aypcat
ASpUX AaypTain. MeH xyyxXsd HACHbI XaMrudH gypcamMmyrai ye
NMMOHEePWIKH 3ycraHdf Laxunraad Xerkum tornoaor baucaH Tsp
Lar MeY. XenKMUAH ByIarT Op4Ynxoo/l ragaagbiH XxamTnaryyabiH
Dyyr ayynaxaj Sypyy 3eBUIAF 4 MIOIXIYA YEUAHX Hb XYYXAyyaQ
T3AHWIAT IWWMMT3H CORCOOr bancaH Hb TyyHO YHIX39p XKapranrvan
Meuyyn bancan He oanroMxTon. K. .Omkapran “oHy” cypy Dakx
N avkunTag XypHa raarninc caiH onnroxk GakrcaHgaa 4 Top vy
10-p aWnia Terceed ypangaadT Wanrant ar4 3xXHWA rypeaH
DanpaHa cpCoHOOPp AypTan cypryynua coHrox oonnoo. TyyHAa
“KnubepHeTrK” ragar LCO WHHI YI UX Troé cararacaH yupaac
HaxunraaH CXeMWAH KUGEepPHETUKWAH aHMAM GOHIeX Hb Tap.
Top yea kKoMnbKTep rax barnraary 0011004 4 T3p vy “OnNekTpoH
TOOLLOOMOX MalluH” raaar Hb Byp 4 XydTall caHarpcad yydpaac
KnesniH MNonuTexHWKMRH 43340 CYPryynks opoxoop BONCOH Hb
3H3. Xun gaeaxad TyyHa MoHrona yinasapnacad “‘Ansbartpoc”
ragar nyy3Maac eep 3apax 6Hapaa Oyy xan radHy 4 pybne
GancanTyi. 60 pyOnuiH TaTraMXK Hb XaaHaa v xypaxryi Garichaac
T3P Hahmaa xuix 6onkss. SepT He 3apax bapaa Ganxryli
yuypaac OycabiHXaa TapBarad manrad, norbll OWYTHYYABIH
MUAHC2H aMANAT 3apXK OrHe. ¥T HanMaa Hb X00NHbLI MEeHMBHeeC
ragHa ToOQopXoh XOMMKIIHWUKE MEHIeH XypumTnan 6ui 60NnrocoH
T3X390 HAMMAaaHbl apbaactTan BalcaHn He oRnrornox BanKa.
Bapaaraa sapyyipk Oy xyHA “bBu awraa raprax aBHa”
raaras Hyyaarryid 0aricad beres Xaxyyraap Hb “OHU” cypax
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ECTOWM r3arsa 4 mMapTaary#d oM. [ypaeayraap AamKaaH opox
YeCT TOBXUIC3H MBHIraTsl BonymxcoH BancaH yuypaac Tpenbsix,
MOTOUWKNbIH NopleHb raga 1 Bararyi awur yharax bapaar
MoHron pyy 3eeger bonnoo. [Maxa3s TyyHUA ambpanjaa
XMAC3H XaMIMihnH alinrranm Harmmaa Hb TamxXWHbl Uaac 3apcaH
apaan. 1986 onf 3avHbIXaa amMpantaap TaMxuhbl Laac aBdy
MPCSH Hb Bapar N 25 gaxwnH Hyrap4 saparacaH ragar. [oTpoo
500 WAPXArT3A BUUrMiiH MawnHbel A4-MMH XaMX2aTal Laac 58
Konelkoap aBcaHaa 50 Terpereep HAr3H CyMblH Haagam A33p
rypas OepeBXeH uarMiH OoTop sapyuxcaH ax. b0 Terpereop
aBcaH Yaackil 0BOO ASHIYYP TaTthar XyH It I2xXsg XOep X
X3P3rMacaH reaa Bogoxoop XaH X3H Hb rOMAONIYW XOLOPCOH
Bax. Tap yaac xaH xyHa ongoon Gancadryin. Xypangary
HAapTail HANasf A0THO XapblaXk Baix n canrapar BancaH ax.
W.Opkapran ampapangaa TUWHM UX allurtal Halimaa XUk
Y333TYW T eqree AypcaH apbiar. ¥Yr HaimaaHaacaa T1op 30
rapyi maHrad Terper oncol bereen 1987 oHA Xypumaa xnixass
3apilyymk 6amxoss. 1
1989 oHA cypryynua Tercd npazg TeBUUH 3pumMm XyHHUA
cUCTEMA UHXeHepa2ap axnng opos. 1991 oHA 3MmMiAH ronbiH ycaH
HaxunraaH cTaHubir 5ocroxo Aannk XerxuiH BaHKHbI AOMK-
NI T3Ar33p TeXHWK, 3AWAH 3acrMiRH YHOSC3J TOOUOOr XWX
BONCOH y4paac OpoH HYTIWMIAH 3BBNOXe0p aXunnax boncok oM.
Yr tecen Ossp WeedgapuinH “Electrowatt” kKoMmnaHWAHXaHTan
XamMTpaH axXwunnacHaap 3eBnexX yanumnras byloy “Consulting
business” apxanban Bonox oM DanHa racaH CoTrarAanTan yna-
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C3H ranar. Miim By3Hec 3pxraxasp WMROC3H33 raHy Xoep XyHa
RYYhraxan ephee 4 ORLOOXK Y333IyR yHpaac YHMIsTYAX3H 3yT-
rax23p WnmK3. WMHrasa Camdacandup, bambanopx, baTtxyy
raa3f rypeaH Haustaliraa xamTpadH “Mongolian Consuliing
Service” Xam2ax yruis topynon *MCS” komnanwir 1993 oHa
Banryynmxas. ‘MCS"-MWH aHxHbl BU3HEC Hb OPrunyyH gapcHsl
HaiMmaa Bavnnaa. IMIMM3INYYYOWNAH CaapbiH OMHE ORYYITK MPC3AH
bonoog Yy TIp yy 0OBOO 3apargaB. XyBb HUWANYYNC3H 8PBEH HAN3
YyxXam ane canbapT DM3IHeC IPXIIIX32 ApbCaHaap Mop, Meped
X06eX Hb O33P racsH AyrHanTtag xypcad ax. CambacaHqump,
BaTxyy X0€ep Hb HanMmaa XX caHan rapracaH bon bambanop:x,
Opkapran Hap 3eBneres erex Ho A33p rax y3xkaa. Wuea tytam
Balryynarnax Balraa xomnaHn onoH canbapTt 2yTraean xoép
TYYNam XeoCeH aH4Hbl yhrapTan aaunxaH Gonox yypaac 38
TYHXUHTIWUM32P cancaH om.

bambanopxTonrog ynacan K.OaxKapran YpT uaraaHo
apsliH Uauapnart epoe Typa3cnaH raHuxaH caHgan, WupasTan-
rasp axdiaa IxnyynaB. AHxHbIX Hb axun [lanxuiH OaHxkHaac
TaBaH MaHraH am. gonnapaap CaHxyyXyyi1CaH Xage8 ax axyiH
YKUrnanuiaH Tecen Bannaa, OMHeX Typilunara g3apaa TynryypnaH
Tocnee canH 6onoBcpyyncaHaap 20, 30 msHraH aonnapbiH
Tocen, cyganraa XunMx HONcoH Hb ORMTOMKTOR. BH2 X3pa3p
MOHre, CaHXyyrMiH TOQOPXoW Xypumtnan Ouin DonarocHoop
OPYMH TORPHOC apan N yyyyxaH xapax donnoo. SepcgiiiHX
He ©46ep TYTMbiH aXWUNA WWPa3, KOMMLIOTER X3parLesTod
Bailraaraac ynrap aeaH “AHyH" ganryypwiar ouih GonrocoH
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rapar. CuHranypaac caapasl WKUps3, cadian opyyrnk vpaH
“AHYH' Tegee Balryymkas. 313 Hb cyynass aproxx, 1997 onA
"MCS"-ninH xerxun ¥YpT yaraaHaac CTETUCTUKWIAH TaB rasapT
rypeas epeeo, BONOBCPONuIH AaMHbl HAM, Xo&psayraap gaBxap
XypPTan Hyyaaninax HaicHaac xapargax 6ua a3, “Packard Beil”
33par onoH ©pasHa BYTISIASXYYHUIA OncTpubbloTep BOMK,
M3PraKIMMAR OonNoBCOH xy4H33p xadrarfaae. MeH CuHranypbiH
HAT9H TYHLWT3WUrsa xaMTpaH “MHrepnpecc” xaBnax yhnas3puiar
BaiiryyncadH He ©Gac N 3ax 333035 OMK M3O3PCOH  X3par
Dannaa.

1987 OHOOC aMY XyBbUIanbiH X0epaaXks ye AT 3XNISHMyyYT
TP dyxam alk KOMMNaHWAH XyBblaar xyangax asaxaa can-
Tap GoACoHbl 2udcT “CnupT ©an BypaM’™kir COHroxkao. 1998
OH ax3f TyCc xoMnaHwirH 30 XYBWAr uyrnyyrok OBHISCOH To-
AVATYA  flyyOnara xXyQangaadg oponygok, TOpUWuH oMYMAH
51 xypuwr He 650 cas ferpereep eepuMie DoAroX yagnaa.
"CBE” yncblH moHoOnone yinaeap GaicaH bonood 4 Tap vy
byTaaraaxyyHas Bapar n apbiH xaanraap waxam eraer, ep Hb n
X3BUKMH axiinnan yajgaxryv Garcad oM. ¥ yianasapuinr aecaHo!
Aapaaraap XyBWWH yiinasaspyyd map cop Buid boncon yqpaac
38X 332NVIAH OpCenNAgsHKAr XOpX3K AaBax Tanaap ToNepneres
DonoBcpyynan. YyHWA XapuylnT Hb 3UCKMAH ByTasrasxyyH
YANAB3PN3X apgan bomk Taapnaa. "CbBb” komnaHun “Xapaa”
HOPTAW apxu yAnaespnaaar 0akcad 4 Xasr, WOLWFOHbLI 8Hre
Y3OMXK MyYyTal, OpOH HyTartaa N X3parnargasr 7eduid 6ans.
Tulmasc “Xapaa” apxwiar carxkpyynad yhRngB3IpnaxK, HIp
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XYHOWAT Hb ©CTeH XOTbiH 3axX 333N A33D rapraxaap Wuiigkaa.
NHrasg 2000 OHOOC XOT Pyy OPYYIDK 3apax ratan OyTaH capgaa
X08PXOH aBAap apxwv 3apargax He Tap. Tap yeap “AFY -rnin
XyBbYnan apurgax axnagy taucad yqpaac Tyc KOMMaHwiiH
OyTIarasxyyHTIN epceniex SpaHa raprax 3cpunT TaByB.
ByT33ra3axyyHUNX33 YaHapeir N33WNyymx Yaacad Gonosy
X3PIArNardsa OMX, Xyprax He Jyxan bainaa. YyH gsap anbaH
BCHbi DOpnyynarduWild CyJnkad yp ereexas eryss. 1999 oHA
“Procter and Gamble™bIH gnetoubeiotep BoNCoHOOP “AHYHIoo"
KoMNaHua ©Ganryymy Ynaanbaartap xotod Tyrasasr eeprid
FAC3H AMCTPUBBLIOTEPUAH CymKkasTarn Goncod Bannaa. 3JHI
KULLr32p “3yyHxapaa Tp3iig” komnanua 2007 ong Ganryynxas,
“"ATTY"-rMiAH XyBb4YNan ABarfadK, MX33axX3H X3pyyn wyyraHTtan
fancaH yupaac byTasrdaxyyHUMNX3as yaHapT TaBrx aHXaapan He
cynapcaHd Bane. Yyxam 11 T3p yeap MapxeTUHIMAH YUTM333)p
MaLl TOM axnyyabir 30XUOH Bauryymy, peknam cypranyunraadg
rap TaTanryl MaHre XasiK 4ancasaap 3ax 393NWiar OypaH 33an-
COH M. X3AWArasp COITyypyynax yHAaar cypTanyunaxbir
XYYNuap XopurnocoH Baiican 4 “CrupTt 6an Bypam’-biH “CaiiH
YUNcKian asiH’, “AncolH XapaaTaid ambOapuraasl” 3a3psr oBXuH
peknamyyasIr Hauax Jvanax bannaa. MHracHaap “Xapaa” apxwv
Hb 3ax 333MuAr GypaH 933MCoH Teaniary “Xap YnHrnc” 6paqa
OWiA BONrocoH HE MBH J1 X3P3rNaryaniir TaTtax JagoaH Bunao.
Y HOHA23 apXUHbI 38X 333N33C Mall MX MeHre ongor He Gycagcan-
DapT xXepeHre opyynax CaHxyyrmid ax yyceap Bongor Baiix. Tap
BUaHecHiH aMyaunTaa XamTt OonoH Buid bonrox TorTonuooHoO0C
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apAar. 3H3 Oyx UOry acyyaneir WWigduxcaH Banxag cyynaas
oY 4 XUK waamaap cadHaraaar rax spyuHa.

2001 onp AHY-piH 3CH-aac ““Koka-kona”-rmian yAnaeap
bairyynax TeHaep sapnariax rax danHa. Oponuocx yy?" rocau
ypunra npxaa. “MCS”, “Koxa-Kona”-ruiiH guctpubeiotep balicaH
yupaac Aop xasag 3-4 can gonnap 2apuyynarfax HexueonTtald
yr TeHaepT oponucoHoop wanrapas. Ouctpubbiotep BaicaH
yypaac TYraax CyImvkaoTan, XepsHrMiH 4aaaBxXuTan, MapKkeTuHr
caTan rax 33par yayynantasp wanrapcad Tyn Gaip caeas
HoH TapryyHa ©anaw 6onros. “Oapman’™uiH MeHxXxapranaac
Gavp xypangax aecaHaap yhnaBapsa Oocrox, MapKeTUHTKAH
acyyansil twMAHAK YancaHaap XUIDKYYNCIH yHAaaHbl 3ax
agannind 60-aan xXyBunr 333mK 4Yamkad. XK.Omkapran “Xyu
3X3IBC TOPBXAEO HYLMH MPAST raX ApbAar. DH3a Hb HaAcaH TypLu-
haa cypanuaHa rscaH yr. TUAM 4 ydpaac A3nXWAH wunasr
KOMMaHUyOTayn xXaMTpaH aXuinacHaap ux 3ynng cypanuask
Gawnraaraa Hyyaarryl. Top0a3ap KOMNaHUAHXAa 2PX3M 30PUNTI
"ASNXUAH XerKnviir MoHrona™ raxk ToAopXonm«a2. YyHa, simap
HaraH Tannbap nnyyy Sanx. Tap MoHron yne A2NXui HUATUAH
KULIF33P 1N XODKWMHe MK y343r. 1YyHIsCc Bull 3apum HIrsH
OHONYAbIH “MOHIONBIH OHUNOM 13X 33P3r @ep 3amblIr yryicragar,
JH3 4 yTraapaa "bup B3NXUNH MPreHUir XyMyy»KyyHa" racaH
ypratan "OpunoH” AyHA CYRIryYnUAr Banryymkas. Yr cypryynnir
9XH3p baTtmeHx Hb yaupogar 6ereef Xyyxayyad Hb Y TSHL
cypanuax TerccoH. Cypryyne WWF Cypryynb OONroxbiH Tyng
OPYUH YEWIH XUWWUIT HWEALCAH BApUSrelr @epciuiaH xy43ap
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Hape#33. KoMmnaHu sprexuxmniid Xspa3sp a8pyuiH MNBcaH opuchkiH
Gapwvnrarain 6aiix waapanara yprad rapnaa.

HK.Opxapran xoOTelH TEBL, MNXA33 WPIsaynras xapcad
TOMOOXOH Bapwira 6ocroxer xycd bans. 1998 ong axnyyncsH
‘MCS Plaza”-rviH Bapunreir xo&p unuiiH aoTtop Bapbx
ayycracaH tom, XoTelH gapra ©ancad >K.Haparnuaupantaac
ra3pblH 36BlLUeBERNBS XYYNUAH Aaryy aBcaH 4 rsnas [lpambiH
TeaTpblH KyKUr4YWA SCIpryyuan, Tamuan opHyynoH OeeH
cyp AyyiuaH 6ok Barcan caHargadHa. [9BY Cyynasa xan
am HamKkcan Teauiryi “lrish pub®™bIiH Bapunraa Xyptan xan
aMIynuxaH HaMXK DapbCcaHbir DO0AOX0A MaHb 3P TeaTpblH GaHA
Bararyii xspeHre opyynant XWAC3H oM wur Boaorgaor.
Maraaryi, yryld 4 Bamx Bonox. ['on He yyHAa OVl XOTweiH TeBA,
OHIre y3smMyk canTal Dapunra DOGroX dagcaHaaa n yp OyH Hb
opLivK Bairaa oM.

MeHn “MCS properties” rag2r 0apunrelH KOMRaHK Dairyynx
"OpYnoH” cypryynuiiHxaa oWponuco OpoH CyYLUHbE Lloruonbop
xopoonon 6ocrocHoop GapunreiH canbapt BuaHec apxnax
Bomkaa. A OmxapransiH XyBbd KOMMaHW Gonoon HGuaHecss
AINXWAH KULLWAT PYY XOTNBeH ABaar 9MHe Hb OryysicsH. DHS Hbe
AMapxyy vp AyHT3i Gadiraar raHuxaH KULLS3H 330 aBd yadX
bonHo. Tyxannban, Asv Toannaryi As3nxXviag saptan "Tiger” wap
arparHbl KOMNaHWAC BBRMAHXES BYTIArAaXYYHWHUI YA NOB3PNa3Y
raceH cadanbIir aBcad banpar. OMHe Hb 4 acap AHY-bIH
OCH-aac “Koka-Kena'-rmidd TeHdepT oponuooYy rscad cadan
TaBeX DalficHeir 0esp AypacaH. JH3 Hb rafdHbel TOM KOMNaHWy4
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Monronooc *MCS"-uir Toox BaitHa racaH yr. Onoo “Tiger” wap
avparHbl yWNAB3P Hb awwurnantag Op4rMxXCoH ByTaarasxyyd
yunasapnax banHa. Ep He basiHaypx ayypruvH HyTar 43scrapTt
‘MCS” yingsapridH TOMOOXGH XOTXOH BOCroxoop sypar Tocnmir
He XWWraag bawraa ax. XX.Oopxapran “ap anparde 95 xyBb
Hb yC Baikgar. TMAM33C UMNOPThIH Wap alpruir 3ax 333n3ac
LIaxaX epcenieHs’ I3 AapbcaH yaaaran.

JH3 Hb MOHroneoc ypecaH rapy Oy BarniThiH ypcransir
BaracraHa racan yr 6unss. MoH ragHol sHOOP 433 X3MX33HUA
30MKA Upaxa3p MoHrona crtandapisiH wWaapanara xadracad
TaepaH ofATOW 304na Byyman Garnarryii. ECTor n Hyyp ynanx
IHYYX3HA. TUAMI3C 0334 30parmaruiiH aound Syyaan Gapusan
MPADOYWTSN M3Arviur JOTpoo TOOLCONCH AJNXUIA flasap anjgap-
Tan BYyAnbIH CYIPKIIHYYAURAT COHMPXOoXK axnae. Tapb6aosp 6yya-
TNbiH MeHeXMEeHTUWI oopcnee XUk bapaxryd rsgruiar caid
Maa2X GancaH ydpaac A3NXWUAH WKMnasr 3ouug GyyanyynbiH
yanpanaryyatan yynaanagax dogonton baninaa. Taraaa 4 Adyy-
PUAH TeaTpblH OMH&X ra3pbil TeHaepT OponuoXkK aBdYnxaaj
GancaH Hb ragrbIXxaHTan yynsaxag Hyyp Gapham, AeXemTan
DancaHn 6us.

MHrasg oanxvig angaptad onoH 4 OyyarblH CymKsa
3IIMLLASr OMIHECMIHYYATIN  yynaax apunuas. Wxanxass
zepwespy4 HancaH BonoBY Uaaayyn Hb “Bua MeHeXKMeHTUAr
Hb XWX, HIpa3 erbe. Ta Hap XOpeHre CaHxyyraa eepcnee
Wwning” racsH xapuy erd bairaa. Taraan 4 Modrong xepenre
OpPYYNax apcaanT3i rax ragHelxaH ysgar Hb HelloenceH 6anx
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Tantan. TUimMasc DU3HECUAH OPUYHBIF Hb CAWH DypayyrK erex
ECTON MK y3gar oM bunaa. Huntnanuini axang “Wanrpn-Iia®
OyyanbiH CYJBK33r 23sMundr “Kapu rpynn’-biH 7apryyH boy
KokToR XapxaH yynaanacaHbir gypacadH. EpenHxungee “Kopu
FPYIMNN -bIH TORIYYHTAW amaH “XanaruyaapT’ XYPYUXCSH y4paac
ounuur Bapumtaa Bypayynad Manans pyy Mnraakas, 3axmanibiH
Xapuytan 3spoarniad boy Kok MoHrona wWpcsH3ap xamrtapcaH
KoMNaHu Banryynmk, ‘lWandrpu-J1a®-r Bocrox rapasHg, rapbiH year
3ypanuycaH 1om.

EpeHxninerd, Epenxud canagyyatan n xapbujar auar,
xyy PobGept Kok, Boy Kok Hapbir 2.5 casi XyHT3W XKVKUIX3H
MoHrona onoH casibid XepeHrs opyynaxbir Hb 30BLUBOPYYIDK
vascanelr 6ogoxoop K .Omkapran XyHWA OBUWAT radxantan
OnAaor, XapWiLaaHs! YPRarmar Terc 3933aMLUC3H XYH r343r Hb
onnroraox Ganx.

YHOX29D 4 TOp AMaArT UHIIMGCIMM™MK siranar bereea amap
HIr3H MXAMC3lr 3aH raprax He Byy xan odwmcroo Bycagranraa
Dapar N agunxaH opuUHL cyyaar oM Bunsa. JH3 Bon X00CoH
MartTaan Bull. X3psB Ta TYYHTIW H3MSH UarT yynaax bonomx
TOXWMOX MaM3sH2 TP MHIDMCITNIH yITax Bui. XaaHa 4 6alicaH
Byynana xepedHrs opyynaxad 3apinaa mMaw yaaaH Hexger
r34aar.

HaH anaxryaa MoHron Wur ynnpnbiH YaHapTan kyynynarn
Byxuin, xmnasa 350 MAHraxaH aanary upasr opoHa 3apanaa
HOXaX Hb D3IPXLIZANTIMA yypaac “A” 33parnanuinH Bycsa aBcaH
razap A93ps3 OwaHec TeBUWH BGapwunra 6Gocrox, “LaHrpu-
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Na"-raa eop rasap Gapuxaap Bonxas. MoHrona xsgui Kim
Taaryn HexuenTaw 4 Tapboop “Aeuaaa sgmidH 3acar ecHe. Tap
YKMH3Ar3ap MOHIoONLIN 30pKUX KyynuyOblH TOO casap ToONOraox
OOMNMHO” r3C3H UTr3N C3TI3NTIATISP 3HA canbapT Xydy y33xasp
LLIMAKIS.

AK.OmKapran SpunM xy4uHa axxunnaxk bancHelxaa xyeuap
BH3CANbapT PU3HEC 3PXNIXIYN OPXMBONYTraryi XaparbBonHo Fak
y¥33B. MM 4 yypaac "MCS UHTepHILWHN" KOMNaHnATr Bauryynx,
bYT3aH DanryynanteiH ONOH Tacen anMKUATTaKk X3pParnkyyrnk
bavHa. >K.Ogxkapran TeHAepUAr XYMyYGC DYpyY CANroaorT uxas-
X3H TYTPaAHIYH ABAAr ax. XyMyyc TeHOepT CponuoX sanaxbiH
TYNO Har gaprag Xxa4gaH Terperdvuil xaxyynb eree Bon4mnxaor
IOM WKMI OUNFOA0fTON T3P X232 M 9BN3pA3ITYA r3Ha. TenaepT
oponuox Tecen bonoBcpyynaxelH Tyna eHaep ma3ansr, 6o-
MOBCPONTOW ONOH XYyHWA HBp WX axwun copgacer. fapaaraap Hb
TOCNUWHXOB SKIBIN XUMXK NYWLUATr3X34 MeH I aHaep Xxapuylnara
Laapaarpaar rax ysaoar. [axas2 teHgept Dynexantald apraap
angar asgan anarviar yrynceraaarryid 4 eepes 353 4Ynirnanasap
M3prawcaH MoHronelH aHxHel BUAHECMIHYYOWKAH HAF BoONoXoop
“Amap 4 xan am rapyd ancan apuUnm XyHHWA candapT axKnnnax
COHUPXONTON” raK apbaar,.

MoH ragaagblH KOMNaHWya Tecen aBaxai X3H 4, Wy d
APLAATTYA X3PH32 MOHIONYyyrn TeHAEPT Anaxaap arayyuask
XOPCAOr TAMbiH TOrCCOHL! YNIr3pa3Caa canax XaparTanr 4 Tap xy-
MYVYCT OMNryynaxelr Boagnor oM 6unaa. busHec raxaap n bapaa,
OYTO3rASXYYH OPYYITK MPXK 3apaar raca3H ofnronTooc aHrKpaH,
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3H2 4 yTraapaa asg, 6yTuuiin cantapt MOHTONLIH KoMNaHWyQ
BRreH OpexX XaP3arTa racad GoponTol apaar ax. . .Ogxaprans
H3MH Jyxan rmmaap 3ad dadgar He antad gydHgax Oanxbir
XYCAIITyW ABdan. Apxmn yingeapnanasa raxag “AlY”"-tan epcen-
aex, byyaan docronoo raxan “Wansrpu-Tla”-r COHrox, KoMmneloTep
wMmnoptTioxed angapt "Dell’-uidr rasg n gasgaa TepryyH baipoid
Tenes spcengnsr Ayp aypar ToapoxX BUA. Tarean Tap HOONYYPRbIH
BYT33rasxyyrvi BuaHec pyy OporuToX opcoH XaAKMA Y 1LMPYYX3H
Aanpy “I oBL-TON apcenaexyil ByTaarnsxyyH ASNXWIAH 3aX 3537
A33p rapraxaap 3yTrax balina. "MoHron Amukan” rax Hoonyyp
bonoecpyynax yuanaeap agamnyypaH Oarxdb  QapsuaadHg
XypaaracaHbll aBcaHaap 3ucuidiH OyTaarasxyyH raprax tecen
bonoecpyynaH WITanvniiH TOHOT ToxoopeM:K CyypPUNYYInK
yruNaBpapas banryyncan. ‘T 080" Xama9x roEMcor Hap XxaupracaH
YANABIPUARXIS ©yT33CA2XYyYHUIAT AoToo1 BonoH raaaaibiH
38X 39907 A233p BopnyynaxbtH TyN4 MapKeTUHTWAH YUrnanaap
XBPOHre MOHIe® Malwl X 3apuyyrx badraa. JHS Hb aMAUNTag:
Xyp4 “ToEo" Hb “TOBL"-MOC AYTYYIYW HIpP XYHOWAN BOrMHOXOH
XyrauaaH 0K 4aacan He TYYHT3A canawiryit xontooTen Hb
TOOCPXoW. TyyHUA CATIANWAT XamMrmnH 1Mx 30BOOAOr 3ynn Bon
aMap xsAnbap apraap MOHFe 00X XYC3nTan xymwc ONUIUMPCOH
sisLan.

MoHIrona TOMCOXOH YIAN axkKunnaraa asyynaar CaHxyyrmmny
OHOOPR YafaBXUTal YHAICHWUA KOMNaHWy A ONWWpPY raM3sHd yno
XerknHe rax M.OmKapran yansr. 3H3 TOM KOMNaHWuyd nan
Byrau, Tap AyHaaa yyn yypxand canbapT xepeHrs opyynax
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XOpP3TrTan. 3C TArBaN XeHroH canbaphir yHACHUIA KoMnasuyn
XK ryruaTrass gan oyTuruiiH TOMOOXOH canbapT ragHbiXad
DCB3N1 TOp OPONUAOr ABAALIN TacnaH 30rcoOX, yncbLIH advaar
XeHrenex &cToW rak y3mk Hadraa ax. 43 4 yTraapaa
"MCS” “TaBas Tonron™-r 339MLLMK Oyl “DHepxn pecype’-T1
BarrgarniHxaa xyBuap LUar anganfyirasge xyd COpMXbIT Xycd
Dyiraa appaar. Yyn yypxad waexarggar, Mposgyid mMyytan
Gu3sHec ydpaac sHO3I3C GNcodH MeHree BalHrelH Oproro Onox
canfapTt opyyncadaap ync opHbl MP3sayiar spyyn capyynaap
WMAO9M YaaHa raxk sHs apxom 6oaox Aspar oM. Med “MCS
rpynn” TOMOOXCOH KoMNaHnyaaac dararyin XyBb 233MLLUAAT.
Tyxaunban, Xygangaa xonimiad OaHKHbl TaBaH XYBb,
“Cravten™uiiH 22 xyBWAr azsmwaar Bon yypaH TenedoHbl ry-
paeaard onepatop “KoHuTen”-uiar “MCS rpynn’ XepaHre opyynK
Buia BosirocoH axk. YyH O33p MeH N esepMel LUWMAASNTIA peK-
Nambir Hb Aypcaxryil eHrepy 6onoxryn. 3na 6yx caHaar TYYHUA
ax XX.0a He rapragar xamasH dpwnuaar. Toapbasp axeliraa
TOProH M3AP3MKTIW, eHASP BONOBCPONTOM XYH 3K Apbaaruidr
Hoaoxoop A33PX SApuar yryhcrox apraryid. TyyHuiA 6ognoop
anveaa Gairyynnara yH3T 3yin, DapumTnax zapuymaa 30B
TOAOPXOUNCOH Banx xXapoartan Barespn K.Omkapran eepee
X3SICIH Yr3HA32 333H BanXeim 3pM3n33K, BycAbir XyypaH Max-
A3XWAr y3oH aagar. TyyHYnaH 30BXeH oepee basxux Byc Oy-
Te9H balryynantaacaa 4 taauiaan xyprtgar Oaiix &CTon rsHa.
T3raxnasp MOHIe TYYHIN XyBbA X2333 4 3PX3IM 30punra He G
BoMmiaa. Ep Hb 30B, XYHA X3p3rT3W 3YAN XMWB3N awur, Opnoro
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asiHO@a OPHO TaX y3O3ITAH Hb Maprax XyH rapaxryn 6mna. Toap
apa TYMHWA aMbapan carmkupy raM3aHs duavec alidr, opno-
TOO UMyy WX OrHe K y3437 yypaac axdlbiH 6anp onHoop Ownis
BONrox, aXUNTHYYAbIHXAaa HUMATMWAH acyyansll T3P X9P33P Hb
LWIAASX €CToW rac3r 3apumMbir Bapumrtanpar, XK.Omxkapran
HUAT3M PYYrag xasgcaH OnoH &Xuig XopaHra MeHrs xapamryu
apuyynaar.

XapuH YyHuiras rog@iarn, "ByaHTan’™-ol Qyp acrsgarryi-
raapas Oycapn OM3aHecmaHyyAsac aAnraatad Banx rax 60aHO,
HK.Opxapran “Tom koMnanuyg HMram 6onoon ByaHsI cantapT
XOPBHTS 3apuyynax BcToi. Top YKHI2Io3p3d awraa OfHo,
Oepasap xanban, KoMNaHwidH vMuxK Oypayyrek Dyl aspan’
row HWA Hyyryn apbaar. Tyxanntan, “MCS” kemnanv smHanar
Bapyx Tecen DONOBCPYYNaas] X3332 MeAryil XOparkyynax Iy
banHa.

Men 6G0onoBCpONnbiH candapbir xenxyynaxryh 6on ync
OPOH XODKUXIVA M3403T3KW TIP 3BNapasr. Xvyxgyyadaa ron Hb
3B XyH DONroxbIr apxoMnak ABLAr araaf kKoMnadun, DU3Hecas
3aaBan eBAYYNHI M3Orvir Tap Taawaapgarryn. Manss xspor
enaep BonNoBCPON 23aMLUE3A 308 sABGan esnyynax Bonosy
XYYXO34 MAM MeCCEXMIAT apT ©rceroap 9B492X, cadaa CaTranuvnr
Hb aMpaak 4araac Hb BMHe LaTtrangyynax aynraur TooLCoH
HOM LUWI CaHaraaar.

TYYHUUT ync Ttepunatan xonbod, “MCS"-niH Toaopxon
XYBUAr 335MWLIA3C yNc Tepdug BWKA rcaH mM3433N3n CoHWH
X3BNana3p onodTaa rapaar. Maragryin, CoHUH X3BN2ana3p rapu
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byl "“MCS"-33¢c xyBb 330MWIA3T YNC TOPYAWKAH H3IpPCUWAD war-
caasar rapbiH apBad Xypyyhd 1 barraxryi Banx. Tap6aap yyHA
xapuynt erexaee “CoHuHO OMyurpadk Oaulraaraac xapaxan
Hafan Bapar xyBb ynasxryi Hb ©ononrtol. Hagap ync tepd
Hana by, baraacaa nexepnex balraad ync teps] opoxoop He
OpPXNTOR OULl. [MaHy Y ynic Tepd “MCS"-3ac XyBb 33aMLIAAITY A
M3C3H oM.

'oxa22 yNc Topumg 1314 OAAronugor baix éctom rax XK. On-
Kapran y3aar. ToMm BuaHec XMixXag TOM N XYHT3W apbXk Dalx
XUAHS. TopeecxyBUNH X3BLMNAAMAP HIMIH A3MKITATY3YY NIxXryi
DONn XOBKUXTYA ydpaac ToP IoH3. TYYHUAM COHTYYAWAH yesp
XOEPR TOM HamM X0eynauj Hb XadAue eraer rax apurgaar. 3Ha3
TyXawW acyyxaj T3p OrTXOH Y4 yryncraaryin 6eresn "Ep Hb AMepuy
Boncop Bycan opoHO 4 WAM Bannar wyy 33" rax) xapuyncad
Onnas. Tyyrasp 4 yn Bapam zeexeH MAXH, AH xoépt 4 Byc
LWaapanaratan rax yasan 6ycag Hamyyaan Y rscod CaHxyyrmiH
ABVIKNAM Y3YYITHS raaraa yrylicraxryin bairaa sHa 3pxaM HaMbiH
Xapbaanan yn Xapranaad yrc opoHaA0C KM XWUWXK, BYT30X racat
3B XYMYYCHAr yIic Tepa Cpoxo[ Hb J3MMWMHD rsarad HyyxXrym
DanHa nNaa. YYHI3C TEP ONTXOH Y 30BAOITYA.

38B XYMYYC TOPA rapcaHaap ync opHOO XenKyyiK uajHa
K y33X Dalraatai Ho maprax xXyH rapaxryrd 6uva. 3ax 3song
Oenrex wnmkaa3g Galicad wuks Monreng Brsdec rapar 3o08XeH
SpasHasc bapaa 3eex, Tapeparaknbl apeC raprax asgan Suw
FAAMMAT  XapyyrmK 4aacaH SH3 JIPXIMWWAH  XYCIM mMepes/1ern,
OIOYH yxXaaHbl xyusap 2600 am 6ynTtainl "MCS” xamasx aiin
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*xungsae 30 nnyy TopOyM TOrporHvia Tateap yncaaa Tyulaax,
XYBUAH X3BWMNA33 ™MaHnanmk GanHa. [aHuxaH 3H3 Too N
SUaHecuidr ypaH bapunrataid 3ynpnaaar TYYHUAD Xap roémcor
Cac ygaaH HAcTal Xaplu O0CrocHbIl Hb M3pPYMaH3. Ta uLioHe
aynasp “MCS Plaza”-rmitH smuyyp eHropd balixaaa HaraH uoHx
rSpanT3d DanxXeIr oMK Xxapax BenHO. YT UOHXHbI HaaHa cyyraa
ROWpP Hb XYRNXHCaH xyH 6on “MCS rpynn’-biH epoHxminery XXam-
barskamublH Qmkapran 6unss.
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« MOHIONbIH ABBIACHAI BU3HECMIHYYOWMAH HYYL, -

LlseH X289H JlanbiH OpHbl ByCrynyyys MMBRYYPTINTID
YNAC3HBWAT 3¢ Teoueen 20-p 3yyHbl CYYN33c LUKMHS 3yyH raptan
LONXUA HUATISPO? XKeHAepiH acyyanaap xysboran XWMHACaH
ra yamk bonHo. [ono2 rasp 20-p 3yyHbl OYHL YE3C TepCeH
Koko WaHens, 3ctn Rayaep, Onpa YWHMppW rasa ugeH Xs3i9H
SMArTaUr ac ToouBon BUIHEeCWIAH epTeHued HOWNOH rapcaH
SM3ITSW xXoBOp N Bainaa. Top AyHaaa yyn yypxai, HedhTuiH
933HT NyYpaHA HOEPXOMoO TOITOOrygpiH XyWUcuiH bangan 100
XyBb apyyyasac Bypanar.

Taresn AsuiiH Us3KUH 13X MoHron ynceiH HedTs GyTaar-
A3XYYHUA DU3HECWAH epTeHLen MaHnannard He 3Martdi XyH
Galraa Hb ranxariTai TOXMOA0N M2 Xarnxk donHo. '3x0e5 3H3
AMBTTON 66pUiree “Op XyH LM rax Xonyynsx aypryin. Tap Tom
anbaH TylaanTan 4 3MIrTsi 4uraapas ynasx, 1ep Byy xon
TyaIXaH yaxaH ryrk 60noxeir Mopeeiex ynrapt UTroK 6CCeH
raan 6oa 0oo. MOHron opoH 3ax 333NWAH 34WAH 3aCarT LOHTOX
N Xen TaBwk BalkxX Meuus, TYYHUR eMHe TepuitH anta, rapyiH
333rTal 6akXblH anvHbIC Hb COHIOX aMapryii cyranaa taapcaH
r303r. JH3 CORToNTOHO Maragryid TyyHWi Dara HacaHOaza Tyyrnx
@HIOPYYINCaH aMbapan He TycancaH 00NoB yy rox dogoraaor.

Halimxan HacTaWgaa aasbsiraa angcadaap uar Hapryi
AXKNNNAX 3KAI3 TYCNAEH, XOEP BHYMH AYYI33 ©CreX epX TOMNrom-
FIOX YYPar TYyHA Hooraox 6ancaH. VM 4 yupaac XyH 0epunHxes
XY4Uasp N XyH Bonox ECToR racaH sapymaap CORToNT XMANGC3H Hb
anaaaryil rsarmine TYYHWIA @HesrviiH amkuntaac xapx donHo.
HareeTalryyp, Xo&p Xyyx3a Hb “Brug eepcaniiH Xy429p cypy Ma-
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O3, éMb,u,pax BONHO” racaH yanaap npasayinase xaHaax 6yl He
TYYHUIA COHIONT angaa 6yl GarcHbIr Xxapyyrmk Banx wur, “Tap
coHronT 6on Hagapn onAacoH Gonomxk, TyyHUIAra® awnrmaxryii
Gon xaaHa 6avicaH, TSHAS3 N1 yNA3Xx DalicaH” rdk Apbx
Danraa amarten Bon “Matposuc” XXK-uiH epeHxuin 3axupan
H.OtoyHrapan Banree, MoHrondyya “Nonoo xam:kuk Har orron’
rAC3H YIMAr Baxgad BULINPY XaPanKyyNaxuir 3opbaor. Tarsan
3H3 xaTarran “Jonoo xamxas/ ortnoxryid 4 6acar BonHo” ras
X3NA3MT Hb 3NABUWH Taiknbap xnix xaparryid 6mua 33. Ambapan
TYYHA OnoHTaa xaTyypxcaH. Tap OypTt K. OryHrapan cepX rap-
CaH, TIp YMH3II2PId aMxunTag xypd Oakcad ranTan. Xap
HANXaapaa auras angad eHYMpd, cypryyribk COHIox Bonoxon
Aapra HapblH XYyX4QUWH roncoksir aeax, "HWK” XK-uidr rapoan
tanryyri>K xen 0asp He BOCIOCOH Y HAMBIH Xapbaannaap xecep
Xadargax 6ancad rsag xan y3oxk, XanyyH uynyy A0MN00CHLIM Hb
ToouMBY Gapawryii. Tap meuyna TyyHWIA xanaacaHa 6yc TapxuHa
Gasanar 6aNCHBIr BHBBMMHHX Hb &KW, aMXKKUAT O3M33IX3H TIP-
YUIHS.

MoHronbiH HedTUAH marHaT xavarran K .OyHrapsn
Ynaanbaartap xoTof >KaHyuBbIH yyrad 0XuH 60N0H M3HA3MKI3.
Harnmxan HacTaig aae Hb Hac 6apK 8HYMH XOLOPCHOOP XYBb
3asa TYyH93C XyyX34 HAC, COHIONT X0&phIr Hb BynaacaH oM.
CMAOHU Halpan Xernknuma XenKuMYHeep a)kunnajar 39X He
Lar amart TOornofiTTOW yupaac CPOWTOX Hb JIHYYX3HA. Tap M.
DYy XN xa3a3H capaap ypnarvidH Spuragaap Xef00 siBYnxXHA.
39X Hb danuHraa Oyyxaap X.OwyHrspans n erd rapuinHxas
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TecBUiAr Gapuynaar BancaH rafar. VIHMrax xXo€p ayyraa acapd
TOWNROX, XOOrt YHAAa Uyrnyyrsk, XUMiAx rasg n 6auxaH oxXuHL
axafdcaH avaa YeMWUHX3HT3WM33 TOIMMOoX HaalaH, KUHO Kyxui
Vv33X, daalnaan onoH HUWATHMWAH axnaac xeHannupyvyrk Bainaa.
" Havman nacTangaa 1-p cypryynbf COpcOH Liaraacaa axnisH
bycanaacaa oBOMMK TOBOWCOH DM 4 DAc AyTyyryl cypanuax
Fapa30a32 fapcad HaraH bancar ragsr.

X3aUniraap T3p yen 6yrasapss AypamT xyBuUacTaWl, Hoaf-
H33C33 rorg Anrapax aprary tancaH 4 xmu3anuiiH Byc uaraap
AHMMAHX Hb OXWAbIH BMCCOH 3YYC3H TYYHUAX33C 8aep, WeHe
LiKMF sinraaran banaasT Hbe MYMX 30BOX TOXMOMA4CH BUWINYinss
n rapy GancaH. [ansa rasg Top Galraaraa U3B3IPX3H 6MCeX,
Bac XWM4Y33M HOMOHA0O N wamaaK bBahcHaac Byc xeepxui
IKNAFID 30BOCK Y3IOryW caH OXUH DariKsa. YriH napyy-
XaH XK. OyHrspan TOOHBI XWUY23M4 AypTariHXaa Xyeuap marte-
MaTuky Gonoxoop MYWC-a wanrant arv TaHUsB. Hamap Hb
CAA apaxaap Bonoog HanTan A0TOOALIH CYpPryyiba oHLop
OHQO aBCaH XYyXAyyauur ragaanbiH Cypryynbd 3ncyyrnH3 racaH
3ap COHCOOA OYMX WAMNranT eresq TOHLIK OpXUX Hb Tap. Tap
VEMMH dapra Hap Xyyxayyass garyynad opx ragaagbiH anb ran-
Y xXysaapnwr aaar bancad uar. “bu tarsxsg raHuyaapxHaa
QYO0 AH3 OYPWIAH FeonorKn, yyn yypxanH cypryyrnvyn A0TpooG
HethTUiAH on3aBopnonTbiH 3AWMAH 3aCariyviiH asrMiAr COHMOCOH Hb
XYCan coHnpxon tuw epaee n antaH MockBar COHIOCOH Xapar
Sakrnaa” rox K.OwyHrapan gypcaH spocaHl Ganpar.

1973 oHel Hamap xanaacaHpaa 30 pybneTsW OxKMH
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XU OaBcaH Hb amMbApani Xon TaBbX, XKW A3BXMXWAH
Hek axnaen balnaa. 3pxyyd Har XUWN XonHui BanTran Xunrasg
MockBan TasaH dun cypanucan xyragaaHg TyyHg Bycpaac
rona sinrapax 3ynn dancanryi. CypnareiH Yadap 4 racaH sr
AYHA Cypryynbn Bancad wur 92, Xaa oYHM¥ 4Yenoo 338 NXTOW
HOMCOHANO Y TIP Yy KMHO Y3234 XaaAa Xu4dan TacnadunxHa.
Maaaak xapar radHy 6Mespas 3yTras Banraa a3sk Hb MNyyYnax
OMIYW ydpaac npaagyiH CU3Hec 3pxnard MaaHb Haimaa naus
COHMPXA0r 4 yiyin Bannaa. OwyTaHd yaraa Tapaap AYrHaxasa
‘MuHuK xapuwyunararyid ye ©aican oM yy gaa” rasc3H Hb OWi.
NiHxyy Mockrag TaBaH >N BONOBCOPCOH 3anyyXaH Caxs3TaH
1979 ona cypryynua Tercoesn YnaanbGaarap xoTelH Hedtb
XaHramxniiH Daasag HAartTnaH 6000r-M3pPrakKUNTHIAP axuna
OPOH TYpBaH XWMWKH O0TOP M3PraXnuiiH 3aMnH 3acard bonxk
Jagnaa. 1981 chg GapunrilH 3ypriviH M3apraXunTsi sanyytan
TAHWIUAXK rap Byn BONCHOOP YPWUIH 3yNan yHIpnas.

Tap HOMGH CaTryyna spvagnara erexaee “Xyyxad MWHb
Tepeed yiincad ayy £on mUHUKA aMbApanaaa COHCCOH XaMIMiH
canxaH aBua’ rax Xyyxaartson BOoNncoH ye2 aAypcad ApbCaH Hb
roo 3ylH eHAsp Ma3gpavekTau MBAMMUr He xXapyynaar. Cypary,
OKYTaH axyi dartaa Har N gyHCrap, gapyyxHaacaa bonoof
bychaac roiig anrapgarryd GarcaH Hb 3pC eQpuYnNeraek arKun
M2Praxungas yambar Bonox He 0330 rasapT yHOSIargc3HIsp
1982 oHooc TaarpuiiH saMHbel HedTe XaHramkuidH Yaupoax
rasapt axnax 3QviiH 3acardaap LIBLUWK axXWNnaxal Xyprae.
A OrwyHrspan  TIpryyTal  MapraxnnmiH - xymyye  HedTs

385



- MOHICONbIH ABBAACTAT EM3HECMDHYYOMMH HYYLL »

XaHramM»<uiH Yampaax raspoeir T9sBpUink ssiamHaac canrax tue
AaacaH aX axyWH TOOLOOH A293p aXWNnnyynax ecrton racsH
Gopnoro GapuMTank 0994 raspyyaan caHanaa | opyynx bans.
JHa 60N 3yraap HIT AyRA2K MIprakunTaH BGalixaa 6onunog
caHayk, CaaMK, YYPaIr XxapuyLinara Xxynasx 4agsapT cypanucaHbIr
MNTraK Gaidraa om.

1990 oH rapy HUArMWAH Banryynan ConuraccHoop T3p
yen HXYlM-wii  pgapraap axunnax bahcaH XK. Manebanapral
HUWN9H HedTh XaHraMXWAH HArmran BonroH 30XMoH dainryyn-
caHaap opoornid “HUK'-WAH CyypuiAr TaBbCaH oM. 3JH3 UX
alnbil X3H yaupaax Ba? racsH acyygan rapd UpPCc3H Hb 3YHH
xapar. K. MarbGaaapbir 4opooc caHan BonrocoH aey EpoHxmni
cang [.BamBacypsH seBwespceHryi. [[@1an yr GauryyrnnareH
TEXHWK, SAWIAH 3aCrMiiH TOOLOOr XWX rapaaH tanryynanycatd
H.OwoyHrapan xoép XyHWA XaMT HOp OJBLUC3H33P TYYH A33pP
caHan ToOXUpOonUoX Hb T3p. T3paap 9Ha TOM candapbIr 8B4 sipax
3CAX032 3PranasX, 3ypxwoacaH 6onoey TyxaiiH yed yanph-
narsiH  xypasHa bGavican K. Mansbapnap, b.Cyxbaatap Hap
“Ui BalryynnareliHxaa apx alWirvMidd Tenee 9H? anxaMbIl Xuilx
ECTON” IraK 3eBNOcHoop Tap aapra BONcoH TyyxXTan., XaAunrasp
axunaaa TYpLAaraxXuwx MaprawcsH bonoed 3anyyxaH Bycryin
aMap xyHa Bapx uar ye emHe Hb Ganraar epfee 4 7aasapnax
BaficaHryii. Ep He TyyHWIA OpoHA X3H 4 Baicad upaagyir 6o-
AUTOWroop xXapxX dapaxryih Gaincan 6wz 53. MoHron opoHa
Dapnax bailcaH 3eBNSNTUWH UIPTUAH aHry rapd 3X3ncaH,
OXY-Taih xapunuax xapunuaa 3pc XyrTapcaH Tap yen HedTb

386



* MOHIOJTbBIH ABBLAACIHAT BEM3HECM3HYYAKMMH H'?‘"YLL.-

DYTaarasxyyHUA yHUAT XaTyy BanoTaap (Qonnap) Toouoxoop
bornnoo. Xapamcantai Hb XOMHOOC apgar byx Tycnam: sorcd,
"ANT AWnepunH’ rargax xaprid ynmaac MoHron opodH Ba-
NOTLIH HeBUfyW GoncoH Bannaa. YyH3dC ragHa LWMH3p Ie-
P22 X2n3nusap barryynax waapanara rapcaH Teguiryia Hed-
TUAH ONOH YNCbIH GUPXWUAH anbk H3rvir COHrox waapanara
rapcaH BOMOBY ONOH YACHIH Xydarngaa XWAX Typlunara maa-
N3IMYWHX22 ynMaac myxapaana opooa Bans. 1991 oHbl eBon
YnaanGaaTtapblH UaxunraaH cTaHuyyad MasyTriyiH  yamaac
30rcox O33pd3 TynaH XoT Xengexed 6anak bonooca Hannaa.
Tospaap EpeHxuii caing A23p opeH yunp Balgnaa TooUCOHOOpP
300 MaHraH am.ACNNAapeIr WWKYYN3X YYPIMAN YNCeiH OaHKHb
CPOHXWIA XOPOCHA oryyrncaH Bonoey Aamap 4 GONOMXIYIA I3CaH
xapuy ery bannaa. Yic HaraHT Aax 4 Yagaxryi He raarnir olRnro-
coH HK.QroyHrapan apraa bapaxnaa MoHroneiH ypaaa Sapegar
rary, yunasop bonox "IpasHaT pyy XaHgaxaac eep apraryig
Xyp423. “2pasHaT’-uiH 3axwpan W.OTroHOWNar arcaHTad obn-
ronuox yaacaHaap “‘f ypeancaH rapaa” rasy ayrnuiir xuiax 6aixxk
YnaanbaaTtap XoT O0neH ONoH aMrimiH TEBUATN Xonpnexesc
apapcaH ragsr. 33cuMiAH BasxkmManaac opX Wpax gornapbir
OpockiH HEDTURH KOMIAHWYO PYY LLATRKYYNCIHIAD acyyaltsIr
LUMHAAK 4aaxao. YyYHWA ynmaac “3pasHaTt’ yangeap 4 xyHAQ
Baingang opx yavpanaryya He “UAmM XyHA yen MallnH TEXHUK
ra Bbarxaap Mopb, TAMI3ra3 yHaBan TaapHa' roX yHTyyLax
BaitcaH rasg Goaoxoop apxbuw Har iom Bopgoroox Bus 3.
H.OwyHrapsn MHraxk Yageapnar BusHecMaH BONCOH TeAWNWryi
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MoHron yNckiH 30WAH 38CMMAKH XyBb 3anar HYPYyHOaa YYPINuU3xXK
BaicaH oM.

1995 onjl yr HarTran Hedys nMnopT KoHuepH Byloy "HAK™
XK Bomk TYYHWAr yaupgraraap Hb YNUpyyrnaH COHroB. byx
alimar, cymaan canbaptan aua Hycap ByTau Byxuid KOMNaHWAr
wMunpaoe 40-70 cas aonnapbliH Gapaa a3prantTai MOHronbH
Tapryynax BGanryynnara 6Gonrox uyagnaa. [2csH 4 YHUWD
xyusap bapbx LalWcHaaC angargan Hb X2paac XaT13pd XoToq
XUAC3H XaaxaH awraapaa xefeex anaaranaa Hexex bailcad
Hb XOWA XOPMOWTOOpoo YPA XOPMOWIoo HeXceH xspar Dalg.
K.OwyHrapan yr angaraneir cyypb yH3 uyeneenex anb 3CBofl
yH3 Bara 39psar Homaxsd 11 apunrax OOMHO ok y3mKk caHan
XYC3NT TaBkX Oaican DONoBY 3aCrMH rasap yHS HIM3XUUr
XOPUMOX Xyuasp Gapbx Bams. a4 Tap “HWK® komMnakuiiH
3pX3M 30PUAre, CTpaTeruir Togopxoimk A3na eepuiH racaH
Banp cyyperaid Bonoxelr 23opex, Gue gaacan yiin skunnaraa
ABYYAaX 30PUIroop yaupanara, 3oxvoH Sairyynant, ByTUWAT
SOPUNITK, CAHXYYMMIAH MEHEXMEHTUAT HOBTDRYYIDK, YR awruir
HOMITOYYN3X anxam xuvik Bals. TYYHYNSH O3NXWAL HIPTIW
LUenn, MoBun 3apar koMnaHnynTai xapblaa Tortoox, Manai-
ablH [TeTpodac, ®paHubiH Totan, CwHranypbiH HeMTHIAH
KOMNaHUYATaR XamTbhiH aXurlaraa xerkyynex xetendepuir
BonoBcpyyncaH rasa OyxXHUir uoo LWKHasp Buk Bonrox Yagcad
BuNas.

1996 oHbl YUX-bIH COHryynuap copor Xy4mnH aHx yaaaraa
ananTt Sairyynnaa. 3acruiiH razap amxN13rgsH banryynargcan
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aopoo n K.OWYHIP3NUMAT HaMbIH  XapbAaannaap axraac
He Xanax Hb Top. K.OWyHropsn 3H2 WuAAB3pT OrTXOH Y Yo-
HUPACOHIYA. YIC OpHB! 3AMKH 3acarT Honeenexyhy Yyxan cas-
Bap yupaac 3H2 LWMAABSPWIAT 3YIMH X3PaT MK XyNasH aB4aa.

WMHrasa askmnryid BoncoH ydpaac rypsaH cap opyuum
rapTa3 cyynaa. Hexep Hb 6ara cara raHsarbiH HalkMaa 3pxsmk
GaricaH Bonoxoop aMap u GancaH XOonToWroo Garcad roaar.
XapuH xopuog, KUn waxam axKnnnacaap ayrasp cyyx Japaxaa
DOMbYMXCOH TYYHO BOrMHO B0ONOBY 2HS xyrauaa ar N WUATraN
lnr Balicad om. Har efep T1ap TonuHA eepuidree xapaag “Wan
OYPIYA Hb XYPCaH” ax.

lNaparwaa rapanryid cyycaap 6ves 3oHg Hbe Xask balic-
Haa T3p Medua N yxaap4as. "Amap 4 Dancad axuni XMRAX Xxapar-
Tan' rax eeprtoo xanaan baiicad Tap meuug Y. flasaaHsam,
T.OHxxkapran Hap TyyH 33p OpX MPC3H rapar. buzHec Xuiraag
0BOO X8 433P32 30ICHMXCOH DalcaH 3H2 XDEP XyH HehTWIAaH
ONBHEC 3PXASBK XamTapu axkunnax caHan TaBbkKad. Tap yesp
3acriiH razap HehbTh OYTIBrA3XYYHURA YHUIAT YaneenceH SakcaH
Hb 9H3 canbapT XYBUWH X3BLUWN XODKIMK, 4YONnooT opcenfesH
61 Bonox xepc Cyypb TaBWUIACAH M3C3H yr. YH3HA33 HedhTUIAH
Bur3aHec apxnax Typwnara 4agpapTar xyH T1ap yea Mowdrona
TYYH23C eap Danraaryy om.

JHO ToHA Dara 33par wartaxyyHbel 6U3Hec xmiiraax bai-
caH BonoBY T3p He TUAM 4 ganaiuTail Buil Baiixas. T3p xoép
4 racoH bara cara waraxyyHbl Hanmaa xuik dafxksa. Hoar
caa AofnnapbiH AYPMWIAH cadTatiraap balryynax KoMnaHwiid

389



- MOHTOJIBH ABBAACHAT BU3HECM3HYYOMHH HYYL] »

21 xyBuir X.OtoyHrapsng 33smLyynoxasp ©0foB. 3H3 Hb
MEHEXMMEHTWUAH XONCc oM WWr aThnaa eepMiH HOOFOOX XyBUA
HOOrOOM allraacaa TeNCceepR rypBaH XUNUAH JoTOop Dapargyyrk,
HamarayyncaH Gapar. “MeTtpoenc” Byoy “HedTuitn npaaayn”
r3C3H TOBHMMNCOH HapWiAr XK. OroyHrapan cadan BonrocHoop oHa
canGap gaxb aHXHbl XYBWMIAH XIBLUNWAH TOM KOMMaHW YYA33
H33CaH TYYXT3HA. XK. OloyHrapan rapaapaa ohne Xnix BuaHecas
axancad Bereon gapaa Hb 13-p xopoonong, othncTorn BoMmKas.
Taposp OXY pyy AR HEPTHAH KOMNAaHWYATaW rapad Xananuasp
XVUAX30 Opocyya TaaTal XyRnasH aBd TyYHO TyCnaxbll XWMY33XK
Oancad raaar.

XapwH Hed TR aryynax 60NoH ByTasrA3XyyHI3 KKAr-
navraap Bopnyynax UaTryWH ynmaac xyHa 6Ganpang opos.
AmMranaHg Har xyHe3c aryynax carp 6ac eep xyHasc WTC
XyOanZax aBcaH Hb axNbl apai yparwtan Gonroxas. 1997
oHa N raxsg 13 mMsadHrad TOHH WaTtaxyvH umnoptiox bancad
Bon caoo 3H3 Too 200-raag MARIaH ToHH BonTnoo ec4 4aacaH
BariHa. Tap yen raspbiH 3eBwiespen asaxad apah xandap
Baican Hb Bac n Homap Bomk Darnaa. Tersaa 4 AMepukaac
soeBpUAH XegonreeHT LUTC-yyabIr oOpyyImK MPC3H33P CYIMKI3ras
xung 1-2-oop H3Margyymk dagcad wom. 18997 oHa KoMnaHna
Badryynaxaaa X.Otoyurapan, Y. Jasaansam xoép L. Otrodbunar
arcaH 499D ABX o332, TagHui xyebg W.OTronbunar arcanTain
OMHS Hb XaMT aKUNMax, rap HUWANMXK cypcar Gon Y.[JasaaHam
Hb TanuidraayTait 0arbiH Haayyn 6ancaH ax. “TlieTposnc” KoMNa-
HWAH OYPMWIAH CaHa 80pT HOOTA0X XYBUap XepeHre opyyrncHaap
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TYC KOMMO2HWAH XYBb HUANYYN3ard BOncoH Tyyxtan. Hedtuin
BYTa3rfAaxXyyHun xanramk, 6opnyynantbelH cantapT cyyn pyyras
XYBUAH KOMNaHUys onnpyd Baikcan Bonosy XK.OKyHrapanuiiH
XyBbf TaHuxaH epcengerdytam tainaa. Top Hb 88PUMHX Hb DK
corronycon "HUK" XK om. Maeu "HWK” XK-uiAan yavpanaryyn
QINOH yAaz conurgox HawcHaac Gonood awnir opnoro oOniox
Hb Byy Xan anfdarpanTtai 6aiicad rapsr. Xapuk XK .OoyHrspan
‘TleTpoBKc™ KOMMNaHWa aMAKUNTTaW yaupacaHaap awuWr opnorbir
Hb reoMeTp MpOorpeccoop acreH Xen 43sp Hb 30rcocK 4vancaH
HOM.,

HaatranoiH candapt “lpaim  paatran”  KoMnaHwiar
BairyyncaH Hb caiH axkunnax Gaiiraa oM. MeH waTtaar Xui
boprnyynax “lOHuraz” komnaHu He SH3 YWM3NWMIAH 3axX 3320
AP TIPryynard He 0ok Japkad. XK. .OwyHrapan xarartanr
"HNK" XK-nac canrax olnnroxoeq 63pxwasanTtaid Bonox Hb oMHS
Sryynaracad. tuam 4 yupaac 1apaap "HUK" XK-uiir xyeb4nax
TeHaepT oponucoH oM. Tapasp "HWMK-nidH xXyspunang
CPOAUoX DOMNCHOC X34 Xa43H Xy4YWH 3yANosp Taanbapnanar.
YT KOMNaHWWr anxnad ouid Gonrox, xamar n aebaac bunras
wasxa GarxK Oa00rMiAH OHre TapxXeHd Hb OpPyyNcaHblXad
xyBuap Gac "MMeTpoBUC -KIAH yaMpaax aXunTHyya “Ta MeHre
on, Bra SKNLIN He XKAE™ MK ypam 30pUT 8rCeH yupaac, Tarsan

Y YHASCHUW TOM KOMMaHWa ragHblxaHa angaxryil r'aCHUIA YHAC3H .

A33P yI XyBb4Nang oponucoH rsasr.
NHrasg 2004 orbl 3-p capwik 10-HA 8.5 cast am.gonnapaap
"HAK” XK-1itn 80 xyBb "TleTpoBMC” KOMAZHWUIH M3A2NA LWWTKCIH
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OaiHa.

H.OWYHTOpPanTa3A HIrgHTIZ YyyN3aH apunyax cyyxag
“‘HedTe on3BopnonToop aanxuag tonron uoxpaor OXY-bIH
XyBb/, MaHaW 3axX 333N A3HAYY HKWDKUMXSH. T3p YMHI3ra3pas Hap
HYYpa2 eHAepcrex waapanara 6avicad ydpaac “TleTpoBuc’™o0
ToOMpyyRnaxbilr xycd 6aican” rax 6unaa. VIHrexXK aH2 canbapbtH
TAPryYNardyXoép KoMNaHw HaraH yaupanarag opcHoop Morronbeix
3ax 3931 ragHbl Xandnaraac Hanasaprau xamraanargapk YagcaH
rax xommk bonHo. “HUAK" XK-niir apcaHbixaa gapaaraap caHxyyr
Hb COHMPXOXO4, AYPTYA Xypam 3yWnc axurnargax dancad rax
“MeTpoBUC’-MAH HAr MeHexep sipbcaH bakgar. XKunaass Xoép
TapbyMbiH angarganTai, O39p33C Hb LlaTaxyyHbixaa yHI3A
xynxu Gapaar x3g AaxvH eHAep yH3ap waxgar Saicad rasg
OnoH yBalryn ayinc xuiiraax tamk. bac apnara Hb A3HAYY WX.
Niam n GyTicaH, XyHMUPXYY XYMYYC 30BXeH XyBbAaa allnrnax n
33 3H2 KOMNAaRWAH yaupanarag rapd 6ancaH ax.

Onoo “HUK" angargnaacaa rap4 4amxksa. MeH 2K.OwyH-
rapan xartartanH XyBb HethTb Oy TearaaxXyyHWAr 30BXeH NMTIOPT-
neon 6anx Hb TUIAM Y XadHrantTtai caHargaarry. MoHronuyys,
sepcaes HedTe oNBopNoBON YNC OPHbI 3AWKH 3acart yHImx
bapamMryii ad xondorgonTod rax Tapasp Boggor. Midm v yupaac
2004 ong " MeTpo-MaTtan” xamaax Hed T Xauryyrn, Cn3sopnoriTeiH
KOMIMaHWU Bairyynan askunnax OanHa. Top HopHOObH Tan
HyTraac HedTb rapd, MORronyyyn espcaee onbopnoHo rpasrT
MTrax aABLar. HUAT KomMnaHuyabiH XaMxaaraap 40-eea TapOyMbIH
TaTBap Tonaer 2000 axunuuHTan Hycap “aln’-bil youpaaHa
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raaar amapryn xapar.

Topaap yyHnIA Tyng vagBapnar 6ar 6ypayynax xapartan
A 3K y3asr. TMAMS3C ax, Ayy, TAHWUN Tar r9xX93C3% UNYYTIAraap
"X8H yagHa-T3p xyH N “MeTtpoBuc’-g axunnax écrtoir. Med
2XKUNJaa yHIHY XaHnagar XymyycTan xamrapy axunnaxan b6o-
nan” ragrss AK.OwyHrapan Hyyaarryd. Tap Xxsp3sp Hb HURMMUIAH
ACYYANbIr Hb opxurayynx 6onoxXryilr mMaaapd yagaar 6onoey
XaTPYYIK yHernban MOHrenyyya AaBpamMTral rafruiir 4 3Hs
Xarartan 6ac mapTaarryi oM WWr caHargaar.

Xyyxayyaas 4 racaH apxnyynasg 6anaarryii He 368 xymyy-
HUN ONOX04 Hb MXB33X3H HeneenceH tonos yy. Xyy Hb BraHecs
3pxandan A3MXKNHG FBAra® XoMNaxad 29enarasp Tarranaam UH-
TePbep AWN3aiHbl YUMMBN3AAP CyPY IHI YWUINSNIBP SKUNNAHAa
F3CaH ak33. MeH OXKH Hb Y r3C3H 88puiiHXee GKaHecKir eepee
N BOCTOHO X3MB3H 3YTraXK ARAA Hb B6CBOP, 3anyy yea asyyluTati
HaHap rax xarmk BonHoe. SepuitHxee ameapans 6urii Bonrocod
3apuMyyanaa yHoHY iIBaa 2HS XaTartak xyanaa spux, ypsaxbIr
v33H gpaar. Ectoli OpCCYYAbIH xongra3p "Tarnyyng XxamT dBxXK
Hagax XyH" XamodH eepuiras TOOOPXOWNGOH He Bui.

MaHnanxaH 6u3Hec 3pxnNaryagas fanadH ye Wwur N apeuH
XEPOHTeT3N MIT CaHaX aNABUAH TYCNaMXK rylix Hb Guid. XapuH
3H3 acyyaan A33p Top UX33xX3H OONrooM:KTOM XaHgrar om 6u-
na3. XyHAO TycrnaxelH Tyna xatyy 6aix xspoartait. Bypyy xyHAa
Tycnaean Tyc Ouui yC BOrpK, Top XyHO39 30BNOH aBvy MPBan
eepT Y X3aUyy. Taraxnasp xyHui Tenae “Yryi” rogsr yriir xam«
vyagaar balx 8cToW racaH 3apuum GapumTangar. Maxg9s TyyHUR
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DavryynanucaH KnybbIHXaH X0OpT XaBapbiH 3cpar OyAHbl axung
rap Tatanryii cpoficoH r3ag toouoos, 6ansan xMnuesH ByTaacaH
aXXWN Hb LOaHMYIA.

boaocod canacHaa WNsH AanNanHryl Xanaxsscas anraan
Bangarryid XK. OYHrapan 3axvprbilr XxamT axunnarcai Hbe ‘KX
paraaH xyd" ragar tom 6unas. 3H3 Hb Y ohnc Jaxb aMpanTeiHXxaa
8POeGHNK UHTELLEPUWT QaH LaraaH HrMdH TaBpunra CoOHrGCHeQp
Hb WUMN3PXUAITK Donox Tantai. XyH eepUulriHXes Tofloe 36BXSH
B0pao N TAMUIX X3P TIM MANMAN H3M9H HACHbIXaa aMbApanaap
XAPYYIK 4aAcaH 343 3MIITaHMH DU3HEeCUiH amMxunT Hb Gycabir
apaacaa J4arvyspk, youpagax JageapT no oryviuwrnagor banx
X3M33H DOHO.
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Ilunsncaméyyruitn CAMXAHCAMBYY

“MeHroHMn maluuH” rargnar 3H3 IpURH M3A3na
“Hapantyyn” XXK, “HapanTtyyn” 30uug 6yynan, Opoc-
PuHnaspsIir xonGocoH MoaHb! BuaHec, anxaina 45 can
esporoop 6occoH WunHUn yianaeap G6angar,
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3ya Typxad Bormk, Top 4 Oyy Xan A271XWiAH 3aWAH 3a-
car xamapd 0aicaH KyHaac 4 yii xamaapaH MeHre Hb ec4
baidgar apxam ©on "Hapantyyn’ XXK-niAH epeHXWA 3axupan
L. CarxaHcamOyy Bunaa. Harad yart WrHa3 3ax Bocroxo, 33371
anroxoop pcan Apeaarep GarkHb! TeNeanary XyH 3o0H 3yy opox
3alfiryid CymmKMnAax Mx saxbir xapyuxaaa “3H3 YuHb MBHIeHWA
MallKH GanHa” rax gyy anfcaH ragoar. lU.CaixancamdyyrnidH
BuaHecuninr 3aneHwﬁapaaH 3axaap TensanyynsH odnrox Hb
YHUP ,uyrar,u,anTaﬁ.LCmepmﬁH MOAbLIM LLEAacHBl 3X CpOH PUH-
nawg pyy raprax, Wanxarng 45 can esporoop cynep LWWAHWA
yrngesp O0CrocoH jrasgg sHa a3pxomg DUAH33C yI1 Xamaapax
rypaH gamkcaH BuaHec u Bac Bun. Sepritd Spxryl ataapxan
Topem 3H3 Kx basnar, "CaanniH yH33" WWr On3Hec. TyyHA
TSHIBP23C YHaX¥, raspaac ypraaryd Ho oﬁnromm'roﬁ.j;Xep,ee
TopkK, ManpaaHriH aanxuna ecced . .CanxaHcamOyy Xyyxag
HAcHaacad &JUnr XypTan uar, Hapryil xenenmvepnecoH ron@;f)(ap
Daraacaa TI3BPWKAH XKOMNOOUUWH AL, XONMUAH y3yyRT sapar,uaH
xeneo “ToHOXK', 3yHbiXaa amparnTaap aydurd XWMitH Lanudraa
rapTa3 H3M3PN3K, OYTaH axyn yeasd amMbapaxbiH 3pxasp
LHycaa eren AcHOD Borpk, cypryynuacaa xeerfgxeoc sMagH 3ax
O23p Dapaa 3apX, cnecapb XWAH DOXUPbIH XOONOW IB3PNIK,
nHxXeHep BOA0OH AIBLUMXK, 3L3CT Hb XypraH gapra 6oncoH roaa
3H3 XYHWIA aMbApankiH TYyX Tap adapaa T3muan.

[a3an cypryynra Tercee XycaH XynaacaH axnaa bycaan
BynaanracaH Hb TYYHWA amMmbApansIir OPBOHIOOR Hb 3Pryyrk,
@OWA 33ParT Xyprax ron Xy4uH 3yin He BoNcoH rasa T3p asapaa
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n afan asganT KUHO T3C3H Y. Amap 4 ByNT3m 3puir raHuxaH
Hygapranaag yHaradux 6apTai XspHa33 rsp OpoHO00 uarviur
Torco, LLIE[HEIT_FEITEH HOLIOFAIAGK eHrepesaer raan bac n oAnroxoean
Dapx HSFQH.-ELUJ.CEIH}{EIHGHMFS}W “TeneBneceH a)iJbiHxaa apg
3aaBars) rapax Xoparral’ rax apux AypTaid! Y yHUA 100 X383 He
ryqaaq MIIMKRH TIRTID NX CYRIyyInniH ypan,qaaHT lwianrantag
OpOX400 amap Y GINTranryil XSpH2a3 OpoCc X2 A33P CUAXIYA
Xyynaas “oHy’ aBd bancad rasg Hor N 3yTraBan 30rCoxryi
BarpblH “rexxyyn” sp. VpsagyiH “HapaHnTyyn” 3axbiH ©Gocc
!-'ifCalechaMny 1959 oHa 3aexad anmriKe basan-Yyn cymada
LIJMHaHEaMny AMYUMH A0N0O0H XyyXAaWidH ayHaax Hb ©oncH
TBD}HSSJ AaB Hb XYHWIA Bara aMmd, 33K He ManduH Bairaan
CYYNA33 YHNOBIPUWAH S8XKWMYWH DONCOH raaar. TyyHUAT M3a3a
OPOX yed P Hb XOToA LWWMKWUH WMpX, MaHBaHTMAH A3HXKUA
cyypbLICaH Cannaa. Taraxnasp 1yyHrn bara Hacbeir [ aHgaHrMnH
A3HxX 6onooa OpxXoHbl rypasayraap ryalaM»KuHaac N 3pax Hb
3yWNToun Gonoe yy. [@HAaHTMWAH A3HAK 00N MX39X3H COHUPXONTON
raszap. 'Bp Xopoonon MepTree XOThiH TeBfd. Taraxrnasp mMaHb
op Baragaa [leunH MaHratelHxadTan ‘rasap” dynaanaax aCccoed
He AaMXUImyrn. OAepxWH XanTapTtiaa ToOrnocoH xaanyyg [ aH-
AaHIMMHMH Xypriaac TapcaH rygamkHbixaa XOoEep oBraH nambir
YITAH TYAXK, TORPTOWI Hb DApKMH OexyynH3. JlaMmTan 4 xyyxayyguiar
HMX3PR, BOORBOOP YpaMLyynaxaa ep Mapraxnyi. 3Hs 60N cypryy-
MHRIH OMHEX HACHBIX Hb MraaHq AypCamik. )
OH3 Hb Maragry TyyH1ir wytnarrsi Gonoxecq HeneenceH

Baiix. ?1966 CHAO, 22-p CYPryynuiH Harayraap adriaj GpJ‘IDO)
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Cypnaraap Har ux raBuxryil. EcToll N xyynaxgaa xyynaag, xyy-
naaryi yeasa cynxaH AyH aBuMxaag xuu3snaac bycaa uarT Hb
Tornox N Baitpar aypcryd Hoxep Bale. XapwH yC TYNaS 386X, rap
OPHOO LZBIPMAX 334 axiaac Xonprowoos bahgarryi xapeyy
*aan 6aikss. Tap gapyyxad Tangaa | dycaan Asspanxyynass
DaNXbIf XycOarryr Was3pyyH 3aHTan bancaH Hb eHeedop Y r3coH
SKUrmargaar. Xalaanfaa Xxoép Xonoo4y axtan, MeH rygamxunHg
He 5-p BaasbiH MeHxee ragar Xonoed Garx. 2H3 Hb TYyHA Xap
faraac Hb XONoo4 BoNox mMepesgnuur BuA DONroxaa. Tap
MoeHxXee XOoRoCoUWMAr Aarayk Tas, 3ypraagyraap aHrnisHxaa 3yH
T39BaPT ABaar Halnaa. TarwxaH rasap raHy, KMnoMeTp rasap
BOMNoOB MONOO MYLLUTMXBIH Ty rap, XenunH yayypT TyypTanryw
aaparpax xyya MeHxee Konooy 4 Xxanprau.

DH3 Hb TYYHO HAr EcOHA0C BUe He YaHrapy, Bapxwasanuir
AaBaxydaHapbtr erceH rantaun. TyyHui Dara HacHaac ynacseH xam-
FUIAH CaNXaH MeYMIAH HAT Hb XYYXAWWH MoHre Byyxaj aas, 99 Hb
1600 Torpereep “TeMn” XaM33X Xap LaraaH sypart asd 6aspnaH
Xeepu BaicaH ye Hb aX. YNChH axung 6open BOXMCXUANTYA
3YyTraBy aBgar Hb Bara, Tarsag 9 oNneH Xyyxagran ain XooCcoH
XOQHOXTYA U XO8p MOaxryi Garcar Hb ORNroMXTON. TIMaos |
LL.CanxaHcambyy 14-H HaCcHaacaa 3XMsH 3yHbiXxaa ampanTtaap
Xxap Gop aXUN XUAXK rsp OpOHS00 HaM3Pax BoncoH ra,qarj Tap
7-p aHry TerccoH 3yHaa axxun Xax fisaag Tap yewliH XAA-H 3-
P A2NryypT aduryaap opoxoop 6omiaa. “Tap yed adury xungar
XyH xoBop baixk. Onanco raxsa UXaHXA33 N X251yl OyJnil, ep
Hb MaHrapayy Xymyyc n 6aicad. Taraag n Hamawr ascad banx”
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» MOHIONbIH ABBAACTAT BU3HECMOHYYOMMH HYYL, -

3 T2p Apbdar. A4YUMrdniiH capblH LaniH 260 Terpar. 3yHbl XQép
cap axunnaan 520 Terper ranar 14 Hactai xyyxaa Oyy xan yam-
rylh eHgep andaH TywaanTHbl 4anvH Baicanr rax 6onHo.

LlanmHtanr xanax yy egepT 1ap yeq bancaH xAtag ryaH-
3aHd opyK uagatnaa nmgqnxHs. Magaa Xapar yanuHraa aas,
333 erper Balcad 4 &K XWMACAIH Hampaa 1 aHx yaaa
LIMH3 XyBLAC OMCY y3CaH ragar. CaB N XMWB3an ax, ar4uiHXas
farancaH xyBUckIr emcaesr baicaH CanxaHcambyy LUMHD hopmM,
XVMABFWVIAH X2RarnanTan Cypryynedaa OpCoOH He TYYHUR XyBbA
X3333 4 YN Maprtargax rarsaH AypcamM>xXuiHX Hb HIT.

XOUTOH XMl Hb 8-p aHrMa Tercesg MeH N aduryaa
XWWN32. XapuH 9-p aHrn TerccoH ayHaa axmag N aX)un Xvinxaap
HonoB. [3XA5%3 a4urdaacaa 4381334 HOPMbBIH aXKKUng, LWNITKC3H
bangar. AMMXaHaaa XMWCHI3P32 aBjar axuy uanMHTaﬁ axun
COHFOX Dairaa Hb Tap. Ul .CakxaHcambyy axun xamx sascaap
[3p axyWH MOAOH 34N3NWWH YANAB3PT Xahpuar Xaaax axuna
opx¥a33. Hor xaupuar xapnaxagn 30 MBHIeHWMA xencTani. Tap 3yH
calH axurnacHaap capaaa 600 TerperHvia LannH aBcaH ragor,
JHEZ DYXOH TYyHA X846MMEepUiaH XYMYYXIAaC ragHa MeHre
XOpX3H ongor Bonoxolf, MBHIEHWIA YH3 U3HWAT ragapnaxan
cypracad bonoe yy. Amap 4 bancaH Tap canxaH aMbipaxblH
TYNL Xedenmepnsax XaparTaid raardiir ac Maxangaa UIKMHIoTasn
ONMroM33.

10-p aHrna OpcoH XKUN33 }Konood HoNoxXbIH TyNAa Kyraa v
arexeac byuaxryn tancan W.Canxancambyy raHaTxaH HAUCIard
fonoxoop WUiaas. AaBbIHX Hb Han3 TamMup HKUCTary (Xommoo
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« MOHIOMbIH ABBAACHAT BU3HECMIDHYYOMMH HYYL -

MaBpbsaaT BoncodH) rox xyd Qaknaa. Tarasg Y rap OpHOOp He
OpX rapd, OncH canlxaH 3yin Apegar bancaH Hb TyyHWUAT
@BUNYYITK Opxvkad. 10-p aHrua terceen 3XY-biH HWCaxuiiH
OVHE CYpryynbAa Opox rax 3yrrosn bapcaHryin. Jawpamp
coHupxyynaxag Hl.Cahxancambyy 7-p adrmgaa OexuiiH
ayrynnaHg asx 6anraan baprumxsaryin 00N Aop Xasag yncbiH
Ha4YKH LOMOHL XYypYnxasp HancaH rs) Hanayysa He Apbiar lom
Bunas. Cypryynbryl XOUCPGOH Xyy &KUMYWUH aHTUMHH 3rH3sHA
LLIKITBKIOD,

1976 oHO Hereex N MOAHLIXOO YyUNnABs3pT HaH3 Bonose-
pyynax uexsn axunnax Borwas. Tep yeo LU.CalxaHcambyy
“AMUHOAA O2BLUCIH Hb T3P” MK XOLWMWIHOH ApbAar. 30rcoo
aaWryih axunnacaap capaaa 1000 terperduia yanud asd GancaH
Hb CAWAdbIH aH3aaHb! XaHramM»¥ oM. 3H3 Hb 17-H HacTan XyyruiH
XyBb{] CAHAAHI OPOMIVIA UX MeHre. HaranuT meHre anmx Baiiraa
XOWHO TOMHYYYABIH XYYX3ATSA aaun radrapaxbil XycH2. ApXK,
TAMXUHBEI TENaap AMap v CUNFOATIYA TIp uannHraacaa MNnyy4dnsH
350 Terperesp XWAHC3H emMad, MeH ruTap aed Tornogor bancas
aypcamx 4 Oui. Xyasp 6agap OUeTon TYYHWRT rMTap 2BM3MXaH
TOFMOX, X3PA33 XO6PXeH AyyrHvxaar rasg Bopoxocp... Murasg
VANOB3PT XOEPR XUN aXunnaag 6aiTan!{1978 onbl XxaBap caitH
axxunnacaH rax lNonuTexHnkuidH A3sh cypryynbd cypanuax
ypunra rap.uma:é:l} Bac 1ur wyyn opuMXcoHryi. Har XxyBaapb A22p
TaBaH XyHT2A apcengexeep 60nos. PUIMKMAHXS3 WanranTaH
A33p Wyyn yHanaa. MatemaTuvkaa xyHT3an ApbX apranyyncas
yupaac 11 OHOO aBy, XapwuH OROC X3N 423P33 Y Y4 M3AIXIYA
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« MOHFONLIH ABBRACNAT BU3IHECMIHYYOMMH HYYL, »

XapH3a HauargopwWinH HamTpeir BMUMCAH TEKCT Xanaacnaag
OpPCOH ragar. Tap ep Hb anvBaa IoMaHg UX asapxyy XyH k. Hr
N HayargopKMMHX Hb HamMTap wmpkas. Har acyyntaa wanranTt
aBy DancaH Darwaac CoMX2H rary Hb acyyuduxask AgsHrenee.
'ypaBoaxb acyynT Hb eryynGapr GamcaH UsrHvidi OpoHs yr
Bernex Gawcan yqpaac Taaraaz byyaunmxae. [anlxanTtai yp
OyH rapy “cailH” yHanraa byroy 14 oHoo aBcaH Gannaa. Orneo
YYPa3R apTnoH Hocy AYHroa xapran cypryyrbd T3HUC3H Danx
Hb T3P.

CaHTEXHUKWUIAH aHMM Tap yed XyH OpAorTyr, XamMrMiH Myy
Hb raragor 6ais. Ep Hb “XKopnoHTon HoLONOOHO™ rax sipyuragar
DancaH axX. MaHb 2pa ongox dadraa He Tap. HaradaT cypryyneg
OpoxX Hb ToAopxon BONCOH yypaac axJaacaa rapd, Tap 3yHaa
Heree N MeHXe6 KONoCUTONIoo TAI2B3PT ARXIS. 33 cypryyrbn
OPCOH ©APWHH aHXHbI LIAr DONOX MIPTIaKMn TaHNYITaxX XUY33TUAT
KavbaH Barw HyosHa Xxapargax, rapt Bapuratan apbx
OWNNryyncaHaap Moproxungsa ayprad 6oncoH ragsr. TyyHUIA
SICHb! CAPranaH 3aH 4234 cypryynedl Baixaa Hb TOOOPCCH HOM,
Apxauvrand Uaraaubar, HYnmanbart, HynyyHTemep rasg axunriax
BaWraag MpcaH cypnara cantan Xyyxayyaunr TylWx aBnaa.
HAnadryaa ApxanraiiH Llaraanbart cypnara caitaid GaincaH yd-
paac xaxyy OeepeHd Hb Haanacaap XWYasnass 3yrmpcaH
ropar. CoHmpxyyrk xanasxag, YUX-biH miwyyd P.FoH4uraopx
TYVHO 83348 TOO 3aagar ﬁaﬁn{sa-{JHsr,quaap KYPC TEercceH 3y-
Haa [opxuTeiH ampanTaHyg recde3ninH gagnarag rapcaHaap
H3rgH HACHEIXaa XaHbTal yvrupcaHl mnﬂj Np33ayidH aXHIDTINAr3S
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» MOHIONBIH ABBAACIAT BM3HECMIHYYLMMH HYYU -

HOr adrug Barcar BbonoBY 3yHb: gagnaraap n b6we BueHss
CUNronuok, Xxoépayraap Kypctaa 40 MaHratTai xagmbelHaaa opx
C},ry}lcaa.!l{amapmﬁ DOMNCOH CKOYTaH Xapxyy aMmbOpanbiH apxXasp
Lycaa eF,qer 6aﬁnaa}

;-L}(oi-i-p cap ﬁonboa n 400 rpamm uyc arexs 180 Terpertsi
GONUNXHO. Top 3ypraat nuTp Uyc ereen “XyHO3T ACHOPR”-bIH
90OnN30N XaHrax Gaﬁ}ﬁaa} L. Canxancambyy ambapanblH Tonse
Lycaa ary yagax tGancat ioM YuHe egui AaiHbl aMXXUMNT raprax
Hb rarxaapn Gaixaap 3yWn ortxoH 4 6w Bork Taapy Ganha.
Llyc erex He 36BXOH rady n xuWwoas oM. Mockea pyy "Hapnar
MoHron” ranT Tapar siBax SBONCOHOOP 3r4 Hb YANYMSr4asp axung,
Dp}i{ss.'larq,qaa Dapaa saxux JarrniiH MAaHreiH 3ax J39p FEDHEJ
Top yen Hanmaauasir aanagar baincan yar. Xapea2 oryTaH :WH
AaMbiH HalMaa XWUC3H Hb WNapBaa yr Oyyrym n cypryynuac
XeerfgaHe racaH yr. XyBb 3asa rs,uér MX COHWH. T3p YEUAH Han-
MaadvuH oryTaH W.CanxaHcambyy XOXMO0 2HI 3aXbiHXaa 339H
CONHO r3grMnr XaH HareH xancad Gon caBaan yHaqdux bBakcan
On3. Cambyy 3ax [195p rapaxaac ragHa opoc ganryyp, UapriiH
aHruyaaap A8 HalMaa yeapraHs. HanavxkiH opoc U3priidH
aHIMM pyy Takcu xenernees n AaBxyX ABCaAH yed Tsp earee
“TaHor, 3opurton Baix 033" raX ApLCaH Rb BUA,

TyyHuWid xanaacaHg Tortmon 1000-1500 terper asaar can-
C&H Hb TOP YE423 rap 433p xagranmaapryin mx meHre bannaa.
W.CalxancambByy pfaHfnaa N ambipasiiblH  Tenae  3yTrax,
Aapaad 3amaap sSscaHryid. XyH n GoNcoH XOMHO angask 3xgox
oM Gaknryil saxas. Xoépayraap KypcT3a onyyiaa JapBuxK
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« MOHFOABIH ABBAACNAT EM3HECMIHYYOMIKH HY YL -

ABaa/] Uaraaa anragumxcaH He Danpax waxcad ragar. Hereex
Largaa romgonTon rcsH ydpaac mepaed banuyaary TyyHO, 3pyy
vycraH 30 xoHor BapuBdnyynaxaap ynanpad TamMu»K Banraar
WyyX 433p cyyx Bbancad 3anyy ap OrTXoH u ragapnacaHryi.
Tap yeap dyxampaa wWyyx xypan bonx 6ancaH Gereen wyyrd
Hb yP XYYX34T3W XyH DancaHgaa v 1op yy Ayy Hb YaHrapad ““u
3anyy XyH 0aiK 3H3 OYTHLI aMmbSpanaap Torfooa saxas 133"
X BanxeIr CoHCU3a. VIHrax 7ap ByanTan wyyrHmiaH avaap 150
Terpareap TopryynaH Xaprasc mynrtapsd BancaH TyyxXT3ia.

JQSB OHA CYPryynua TercCeH 3anyyxaH nHxeHep tapun-
rbiH canGapT o4yunx X OyT33H Banryynantag opofnuox S3BpYyH
CITranTairasp BapunrelH AaMHbl XYBaapb aBaag O4ToN 8MHE6C
Hb ‘Y1 maHang xysaapmnar,aaar\,fﬁ”rfra.u,ar anraa. AHMMUHX Hb
H3M3H OKYTAH apblH Xaanranask 6aﬁfaag MaHb apniiir OCHAAYT -
T WANKyYyNYnxcaH balican ax. L. Canxancambyy egree tarax
apblH xaanragyyncaHaaa xapuH 4 6GasapTaid saspar Deresp
“XyBb 3asa ra» COHWH LU‘f‘\F.EHE]ﬁS MaaHb ap xygapraap MWHb
apbliH xaanraficaHaap tu BysaHTal ra3pbid xasa TYWCIH rax
Hpb,uar.] TyxanH yenss OCHAAYI -oiH papraap L. .Bbaacanxae
(XOXMOO XOThIH M3p BONcoH) axkunnax Galican Geresn TYYHWIAF
Tagayraap KOHTOPRT cnecapuap TOMUNOB. 3p yeninH cnecapuyp,
rak besH cortyydyyq baican Beres raHy x0ep He axJuiaa aBY
apaar bamxksa. LUnHax3H "‘vrxXeHep” &cToit BOXUPTOW XyTrangas,
OVYANarang ryncasp Har I MOAIXIZ TaBaH Capbil aphad OpPXvcon
Oaike. Har egep TyvHWUWr Yanpaax rasap 03s3p ayyanaa. “3a,
YK MBI MHXKeHep Donox xycanTan banraa bws. LLIMHOX3H 1H-
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* MOHIONbIH ABBAACHAT BUM3HECM2HYYOMMH HYYL -

KEHEPWIAT axnn Hb XyHa Bairaa 8-p KOHTOPT erHe ee. Haaax
yy7?” roxan He MaHb ap 4 6oack caHax iuMryit “Yagna aa” raxkas.
Hahmayraap KGHTOP He XamMriiH yyraH Dapuvnra 6onox AKMIYHB
pParoHbl HaxManuWAH Wapyyaaac 3xnaan buockombuHaT XypTanx
6yx Gapwunra, DaRLINMHIMIAH CaHTEeXHWKWIAT Xapuyuaar 0amxas.
3XH3P Hb MeH 11 CaHTeXHUKWAH WHXeHepdsap 3ypraaayraap
KOHTOPT TOMMNOrgos. TWAM 4 ydpaac 1XE£I,MI:;IHXEIE xaaaug
amMbiapaar, HANX HOWTOH XYYX3ATAW TyyHO, Xo€p epse baup
arcoH Wb 3anyy rap 6yn Gonrona ongoon Hakrx a3 3astuaad
BUuw oM. 3HD Hb 3anyy uexeHep L. .CaixaHcambyyn ypam
30pur erd, Haumgyraap KOHTOPTOO TaBaH XWfl HOWP XO00MN00
YMapTaH 3yTracsH rafar. AXunaaa MaxpyyH 3yTracHUAr ync
KE]DH{,HJVIIBEH@E!ETE[) XOTbiH BYX KOHTOPYYAbIH CaHTEXHWKWAH
SMTan, ocrbliH anr Dauryynargaxag 1988 onpg gapraap Hb
TaBbH{S;:]j JHe Hon maw xapwyunaratan axun bainaa. WeHe
YHTEOK Dafxan TOMOOXOH raMTan rapnaa rasg ayyodHa. H1AT-
A3NWAH 3X3HO 3yHBIXaa amMmpanTtaap xXaupuar xagnar amung
OPCOHOO AIBLUC3H MK XINCIHWAT AyPACaH. YHIX33p 4 T3P Mal
BoruHo xyrauaarg, O3BLLK sxsnnaa,"LTaMTaﬂ OClbIH aHrngaa
raHuxaH »xun axunnaag 1989 ong XoTklH 3axupraadel OpoH
CyyLl XypaapwnanTblH TACIMAH M3PraxKKUATHIAR ASBLUWH axXun-
nax 601105:; OpoH cyyLl XyBaapunanTt ragar MXa9xaH Xam am
aaryyncaH axun. Opocyyabir HyTar byuaxaa n opoH Cyyubir
Hb MOHroNLIH TEPWIAH emMung BypPTraxk asaH XyeaapunanTt XMAG-
Ha3C espoep 1990 oH rapaag WWH3SP OPOH CyyL §apuX axkun
VHOHA39 30rccoH Bunas.
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TyyHUA ambaparnell OYTAH axyl uaraac Hb 3xXnaag
Xyganfaa HanMaaryurasp Tecesnude ragar OyTswryin 3ynsn.
Tap axnbiixaa xaxyyraap angapt ‘Tlan” Lloroo, “S” NaHtemep
HapTaih mep 33parudH “JarkuidH 1000 "-bIH 3ax 193p 3orcaor
Bannaa. Opﬂcyyqaa'c GeHanH aB4 TaKcUHbl KOMOOM HapT
3apad, MeH N Opocyyaac rapuiH Taeura aBy KOMWUCChIH 430-
ryypT 3apyynaxan gop xasag n 1000 rerper yHagar bancad ro-
nar. Tap Ynaanbaatapt "Bonra-2410" yHagar 6avicaH 1sexsH
XYMyYCUWiAH Har. 1987 ona axTnaracad “Bonra 24107 malwuHbIr
21300 Torpersep xynangaH asy DancaH Hb TaP YEWAH Xyp
BafHbl XMAO2r Harmaa rak 6ondo. W .Canxancambyy aXnbiH-
xaa 4Janese zapaap “2410"-aapaa TakCUHLO SBHA. TaRpaH XyHTaK
Hapxan opoog wnpaxaa n 500 terper. Bapar n capbiH UanvH
racoH yr. TYYHUIA MallnH 8OpTIN Hb aavnxad SaiHra N gaawnsH
conUraoK Davcad He ranxanTtaid. 13p oHesaop Y M3Ca3H YH3T3I
rOEMCOor MallvH 243n4a3ra3pad MOHIong TONron Uoxbaor. Tyy-
HWA rapamng xamruiH cyynuiH yeunH “Mepcepec BeHly -3ac
AXa94 NKS aHrunsiH 160 maHrad gonnapeiH yHaTod MoH-
rof400 LOPbIH raHL, MumMyanH “Xammep” xnan 6angar. 1988 oHg
45 madraap “flaga” aB4 yHacaH D0MoBY ocong opXK 9BaA4NX234
TAP KUNAS3 XYMYYCUAH XOLyypy BancaH 1300 WWUH33P OPX
KPGCaH “MockBr4-214 1" MaLIVHeIr xesusnaceap Baitk 50 MmAHrak
Terpereop ad 6amxaa. VMHIeK TP U00 WUHO MAWWHTaR XyH
XOThlH 3axupraaHg axXung opK ONHbIN anMarpyyrnaB. Toraxag
XOoTblIH 3axypraada gapra, opnoryd Xoép n yncaac MallvH yHa-
Xaac DM eep MalWKWHTaN xXyH DalcaHryi.
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» MOHTONbBIH ABBAACIAT BUIHECMI3IHYYQMMH HYYL, -

‘LL!J.CaHxchaMny 1390 oHAa Yex pyy 98X rypBaH maluH
OPYYIK UK 3apcadaap TexXHWKWH HanMaaHg XOpPX0NcY 3Xaf-
K3, ) TyyHUAr 1990 oHO XMNa33p MalWKWH YHAH OPX UPAXI/)
AMAp Y TaTBap aBCaHryin. XapwH_u “Amap roé maiumH Ba?” rax
xanaag opyyrpk dancad rasgar. [,1991 OHbl Xasap [epmadaac
MaLLKH OpYYITK UpaxX XOpXCeR Hb Xxaanee/ Dalix sacad ydpaac
capbliH Yenes ryuxaap opnord gapra bambaa aasp opton

r “Asknaa xuvnean xui. bonueon Honk” r:axa:ap Hb ABM DJJ,}I{SSJ
L 3prasa Upaxsn axnaac Hb xanyuxcad baune. ‘MaHb 3p 4 XOTbIH
zaxuvpraansl gapra bonooa BancaH U.BaacaHxas nasp opx
"By HalMaaraa xeexeep WMNAN33’ raxag “Oepoe N Maa” rax
XONC3H ax. Tap HMNT2epP33 XoWwyyp4y OailcaH raHsarblH Hal-
Maar COHMPXCOHIYW. MailunHbl HanMmaa pyy opcoHoop 60-aag
MALLIWNH OPYYITK WP 3apcaH Toouo rapas. [ epMmaHaac opyynx
MPC3H MalumrHaa Morrona, uaalwnaan XAatagdan yHI Xyprax
3aPCaHaap ryvdvH Xa49H MAHraH gonnaprain BonYuMxXcoH Ganxaa.
1992 oHg N.3H30MLS3p TonroknyyncaH 3acryiid ra3pbiH &my
XyBbYflanblH KOMUCC Banryynargak Xyekunan axnag. TyyHURA
HYO3HO ONOH UM XaB4YWUrflax 30BOH Hanmmaa XWX 30rccoH
CapaaHd 3ax Hb N xapargaapg 6ainaa. Tap yen 3axbir alnrram
F3AMMIAN M3ANAT XYH DYy X35 COHMPXOX 4 XyH Baidcanryi. lW.Cai-
XaHCaMByyriiH XyBbd 3aXbil X)XKMHX3H3 yTraap He oAnrox bancaH
oM. Halmaadgas yyupaar XxyHApsnvnir Hs aracradnxsan, 6ac
04ep TYTMbIH aXunnaraatan BDonroBON XamMrMhiH ©rooXXT3W
OU3HEC DONHO raArMr cCanTap M3aspyas.
1993-1994 oHyyAbiH yea XyBbYnarflax cypar COHCOraoXx
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« MOHIONBIH ABBAACTAT BU3HECMI3HYYOMKMH HYYL], »

DancaH Hb Laawaaa KUK CaxKnur Hanmaa XUMAXWAr xyCaxryn
SalicaH TyyHWA aasranr XWHXoH2 xedenreceH bBunsa. Yaaad
XYMIIC3H MeY Hb mpH{BQQS OHbl 9-p capp 3ax XyBbdnaraaxaap
SDH}I{TBCEJ‘ILuanrapyy’ﬂa}{TEH,ElEDSEpJ‘IBF,EI,HSSjTSDXDTbIHSEXHp-
raaHa axunnaxk DancHbIXaa XyBrap Mafasnan caTalki SancaH
yypaac gapyy tantad bancHbeir yrylcrax apraryid. Tesgeprt 11
KOMMNAaHW OPONUOK TECNae ercoHesc Xo8p KOMnaHy wanrapaH
VIA9XK ayyonara xyaangaad oponuox apx aenaa. Tap yesp
MOHIoNYyya angapt “Xantap uapalT -biH A\GKWMr4guiiar garad
XOLWyypd, TOMOOX0OH GU3HecMaHyyd epeHxunii cang N.Kacpainr
Oaraaa CuHranyp pyy sBuymxcad Haikas, TedHaep zapnacad
3ap “YnaaHbaaTtap® COHWRbI Har OyrnaHg 6ara XoMXKa3TOWTI3P
rapcaHbIl XOH 4 aHaaapcaHr\rﬁﬂTwHﬂ M302anan 8alcaH ydupaac
TOCNoo EEMH BonoBcpyyncaHaap vyayyp, TypyyH4 wWwanrapd
Vn,u,aaj_BD CAadAac axnakK ayyaaracad bapaas 3ax 49 casibiH
vH2 xypd LU .CaixancambyyrmiH magang o4mnx Gc-nnog ?,eepT
Baiican 30 unyy cas TerpereH A33p22 BaHkHaac ascaH 15 casbiH
333N33 HAM2334 YHUIAT He BYP3aH TenceH BONOBY Xyy4WH 3aXuparn
Hb @XXKMM4aa yanpaaH docrox “TaMraa erexryil” rasp rypunHmnx
Hb T3Ap ?d‘hElFSHT TEPUNH LWMAOBAP rapvnxcaH 8onoxoop auacT Hb
Oyy:K Bred tamraa erceHeep LU .CanxancamGyyrvind “Opun ye”
:axsn}fc:aa;%ap MEHEXMEHTUH JOPBUTON ©@OPUTIET XUMK 9XI12B.
3ax AoTop YUvHranarbanpnyynk, Tanbadraa xyraapunad TatTeap
oHorgyymk Msarmap, lNypas, bsamba rapuryygad aunnagar
oonronoo | VikracHasp baHkHaac aBcaH 333na33 xoée}(oH capbiH

AOTOP Terk 3axbir “Caanuiid yHaa” 80nrox Haﬂ,aa.i’XDTblH 3a-
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xypraaHaac teHgep 3apnaxgaa ‘3amblH Gernepnuir wwiag”
raceH Waapanara TaBbcaH Barcan 6011084 MalnH Dyy X300 xyH
Hb Bartaxaa BOJ'II:}I{SBPYMEH Tap xaB WH aunyyn “OH3 3axaa
HYYIra" rscad LLIE;‘IElp,EI,J'IElFEI TSBI:H{, XOThIH 3axMpraaHbl 8MHE
CYYNT XyYPTan XMWxN33 Tynaan Gancan ve. L. Calxancambyy u
IHI XYBUNOAPGLIM 398 MK OWUNIrOCoH yupaac 3axbIr Hyynrax tecen
Bonoecpyynaan Ll.baacaHkae aapra 022p opxaa. Tapbasp 3ax
“Ooarxciinn-1000"-4 ©ancaH ToXnonaong XaH u 235H QHH}EEHCEH
MalHbl Gernepnunr 30XULYYNX dagaxryi. Tuimaac HYYIIax
nigapanaratan raaras TadHunuyynaxan “Xypnaap opyyn' ra-
COH WKAg OFOB. MaHe ap fOTpoo 22-MHH TOBYOOHb! OPYNM,
YnuactanH EM,'J/ "HapaHTyyn" 3axblH oacornins Banpuiin rasn
rypsad rasap reneBnoynxcoH Bannaa. YH3HO22 Tooperayyrsx
30PUIFOOP 22-bIH TOBYOO OpHUM, YNuWactalM amdbl razap
XOEpBIr TaHunuyynaxaap 39xceH DHonoxooc Oyc 0go0rMinH
Gavpwvn N TyyRA Taanargax GaicaH ax.

LXypan Y wMpyyxsH borpk mxanxaes W .Canxancambyyr
“Yn apad wWOpPOOH

|::

LWOOMCOH WH33A XadHuag OGOnCoH M.
A33P33C MeHre onox rax Bakraa wom Gy 6wz Oas?” racad
TaBnaHrym sipya TyyHS oOoor XypTan coHcoraox wur Bonaor.
Tap acapryyuan, OOPOMMXJIIONLIN OITX0H Y Y awpaH TOBWWH
wyramrain XonbocoH XOpPNOHTOW, XyHC, anekTpoH Bapaa Hb
Bapunra gotop 6aiHa rasa N TaHnnuyyncadaap 16 ra raspsiH
3oBLlISOpen aed Ha,uaB'Jf ¥T raspaa TowpyynaH aHx 100 rapyi
caqa Terpereep GerDHoH Xawaa Gocrmma:a)@ﬂtaH rasap Hb Hyyp
TOrTYMXMOOP XOHXop, Dac Xor HOBWWHAOO gapargcaH BancHeIr
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» MOHTORIbIH ABBAIACNHAT BU3HECM3HYYOMWMH HYYL] »

U3B3PNMK KH3NaH, yynHaac wopoo 3eexes 300 caa Terper
3apuyynae. 3H3 UX MeHIMAr TyyHa “darxuin-1000"-bIH 3ax ar4
fancan Hb oﬁnrommTcﬁ;

L. CanxaHcambyy CaHTEXHUKNAH UHXEHED MIPraKUNTIN
ydpaac Tap xasvap gynaad, Boxup, UsBap YCHbI WWyramyya oup-
XOH aHrepAeruiir cais maaax 6arcaH oM. MeH 13-p xopoocrnion
PYY Ypyyacar Tacam wWur Hapuhxad 3aMbeir aaHhaa yncaac
TaBMad er4YvMxHe rafjrvnr 4 Tap TOoUCOIDK YancaH rafgar. Xaulaa
HapbX, rasap TarwnNssa N TYYHWUH MOHIo OyyCcy4 axXKnn Ham 30rcox
Hb Tap. JalpamMa coHUpXyynaxan, Tap yesp basuH XOTeIH TOR
aaxblH gapra “Janxuiid 10007-wir “10 caa gonnapaap 3apuynx”
ra ryicaH 6oncey MaHb 3p xanraaraaryd rase nas. MeH ogoo
9 racaH xATagyva “Hapautyyn” 3axaj yHs xadH xyaangax ca-
Han TaBbAar X3B33p. MeHreryn Ham cyyqmxcad TyyHAO Har Haik3
Hb “TepmaHbl XYHCHWIK Y3DCranaHd rapd bawraa. TUAWB3rss
ovood” ra3xad YraHad Hb CPXKa3. baBapu Myxaac UPCIH H3MSH
ONIHECMAHTIN TaHWUNUaX, HyxXToa XyHASTranmH 3007 DapuH
DU3HEeCARX33 Tyxa ApbxX, OJambagapxkaan Bapbcan MeCceH
300pb, XOEp 3axaa y3yynoH “Menre xapartan Gailua” ragras
Apesgrep”
BaHK -HbIXaHTan VXK yyn3aay [r3CaH 3axuian vpax Hb Tap.

ks kB

HUIA HYYIYA X3N3B. TyH 4 yaanry Heree Hexpesoc

LL.CarxaHcambyy | yyxalH Tac 'epmaH apx “JpesgHep 6aHK -
MH O33P OUWK TEXHUK, SAVWKH 3aCTUKAH TOOLOOroo yayynas, Mu-
raaa Tyc GaHKHb Teneenard Mpx barnansIr razap A3sp He Y33X33p
Bomkaa. “fpesaHep GadkK’-Hbl Teneenerd1a “daHxuinnu-1000"-
BIH 3axXaa y3yynax racsH vWHb Waxuangaas opX Yagaaryil raHa.,
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» MOHITONbBIH ABBIACHAT BUIHECMI3HYYOMMH HYYLL =

Tarass OWPONUOOX Yynan A33p rapran xapyymx Haiixpaa mans
ap “3Ha ronayy NepmaHbl XyHCHWIA Gapaa sapargaar. Oaauy
MAMapxyy bordrxoca Hyynrox waapanaratain Boncon” resg n
aBy oryss. Xoép repmMad ap X0opoHA0o0 apuan Sakx oM raHa.
lilnHa 3axbiH Bapunra pyy siex 6arixag opyyynard Gycryi
L. CaiixaHcamByya “30 Hap TaHbl 3axXbil XUHXIHI MOHTOHAI
MaLlKH BarHa 13X X3Nnas Wwyy 433" XaMa3Xaa MaHb 3p 40TPOO
BesoH Gaap xeep bosmk asnaa. LUuHa 3axbiH Gapunra 4ssp ovooa
repman-yya TYYH23C Wyya n "TaHa Xap X MOHIe X3parTan Ba?”
raX acyyxag madHb ap “Xoep caa aonnap” rax xanaef;axnaa,q
XOTLW 6GankHel GaTanraataiiraap Xo&p caa MapK 333ncaH
BONoBY XYPOXIyd TUALLISAIAs XaH4a)X HaxuH H3T cas gonnap,
SLU3CT Hb AaxXWH X0€p cas gonnap 333ncaH2sp 1999 oHel 8-p
capbiH Cyyn4asp “"Hapantyyn” 3@1_}433 OypaH AYyYCrask awwur-

L

)
nantaj opyyncaH TyyxTtsi, Ogree iHapaHTyyn” 3ax Azap 5000

XyH TOrTMON XyLanaaa spxarvK, Kunass 3.5 TapBbyMm TerperHuii
Tarteap yncaa tywaanar. YT 3axslH Tanaap XxymMyyc am aMmaqaaa

5H3 DypviH TOO Xanaargbue 3acax raspaacaa N eaepT canbir,

Cbif TAMTRIX Hb BUity BoanT ambapan A33p 3H3 Hb Talaa 3ynn

MarLHb xypaamma%c cas raag n Ul.CanxancambyyruiiH xanaa-
bereeg 34raap \{FLI'IHI?EJ‘II’SSFSS OYrAWMIAM Hb TYP33CAYYNCIH raHo.
[exgas n "Hapadtyyn” 3ax MOHronaoo raHuxaH MeHreHwi
MailWH M3A3C He OUNrOMKTOW. Tap Y yTraapaa 3axaac OfCOoH
oproroo W.CanxaHcamByy cyn XaBTyynax T3rar xXyH 6uw! Xo-
ThiH TEBA YAAaaH xyrayaaraap MoHrona cyyx ragaagbsiH Upragag,

sopunyncad “HapaHTyyn” soumg Oyyanaa 4.5 casa gosapaap
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» MOHIONbIH ABBIACITAT BM3HECMIHYYOMKIH HYYLL »

GocroX, repMaH, opoc XOep HakaTauraa 200 200 mMsAHraH
ACNAap HUANYYIBK KoMnaHu BanryyncaH a}l{a:i /gfr KOMMAaHWIAM
1998 ona Banryyncak Bereen Opocooc ‘WLUHI:I MO/ a4yyrnk
duHnang, Ween pyy raprax Gonoa.]

Ul . CaixaHcamByyriidH XyBba H2raHT sgep 60NroH xanaac
PYY Hb MeHre Lytrax OoncoH yJvpaac TypeH AdamxkeaH buiHec
IPXIIDK, ragaagan XxepeHre opyynax Hb “syraaTtan’ caHaracaw
Baix. bun TyyHuIAr 3eexeH “HapanTyyn” 3axaap n ambaapgar
rax bofaor baicad He aHAYYPan oM Opoc, PUHAAHALIN XONDOX
10-aaa XUNWtH TYpLU XMAC3IH MOQHBI BU3HEC33C33 XaHranTrau
MBHIre Of1ICOH Dereep Heree xoép HanaTaraa Humk lWanxang
BypaH aBTOMaTUMNaracaH WusHui YRAABIPWAT 45 can esporoop
Socr{}x{aall LUnnHuixas HavpnarsiH TexXHonormdr a raxag 20
cas eBporoop XyLRanaax ascaH ak. Yr yinaeapT 40-xeH XyH
arkKmnnagar, WWn Hb OHUroWM canH YaHapTail Tyn 2KCNOopToHA
rapraean Tae Hyrapy 3apargax maragnantad. AHx XatagbiH
3ax 3930 O33p N 3apHa rasf rapaa xMAiYMxcsH D0S1I0Xoop A&k
Yy vyagaarryi . Ep He uaawaaa v ragaagal XepeHre opyynax
DoponToW Bairaa 3H3 3pa MeHre TMAM M Yyxarn buw 60NCOHbIF
sipnaHaac Hb Teaserryid ochinrox BonHo. TyyHWUA Boanoop DasaH
XYH r3aar yHACOH yN XO4/19X XepeHreTa, 433p Hb TONrongoo
Basinarran Ganx éCTon raHa.

TyYHWUAT aWmrnax caHaa xyH OyxsHa N Tepaervir yryncrax
aprarym. jfj____i_I_I.Caﬁxchamﬁyy MoHronelH BOKCEIH  xonboor
TONronncoH oOH kunyyanosa 200-aag cas Terper xyeuacaa
3apuyym ragaag Xxapmnuaar Hb BIXxoKyyIu erceH rasbaaran
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« MOHTOJIbIH ABBAACHAT BU3HECMIHYYIMMH HYYL »

XYH. "anH yIceIH WwWyyryTaik BonroxeH Tyng HanxumiH OOXCbIH
XOMBGOHBIXHEIT YPBXK, XWIWAH YaHA43aO ONOH aXWUN 30XMOCOH
ra2a Toodson Gapargaxryi.| Tep Yabekucranbl TOnron Hasnd,
AanxviH BokchiH xonGooHbl A3A epeHxunnerd {acyprain via
3afiryil Hanayyg Gereeg ye ye dre Brnenninaaa sounnpor 6aniHa.
Tap eepuitres “YpanrsH GWw” raK Togopxowngor. axp35 n
TYVHWI CINrs»x yHagar AopReH MalLWH ASHAYY eHOep YHITau.
MeH rapraa 3yyCcoH uUar Hb X3p YHITAWr BWMYB3IN 3apvM Hb
aTaapxax, HAreo X3Car He YHTyyLax banx.

MOHFONbIH TONRFON BasiH, HBereax repMaH HEXPHWIRH X3NGa-
Ha9p “MeHreHnin mawnH’-bi 333H 3H3 3p Bapar n amaHpaa
xoon xanBaraayynaag xoBTax banaar sanxyy ap rax 6oaBon
aHAyypPaNn 6onHo. 4-p xXopoonong Banpar TaHcar xaycaa Tap
sapuiH rapaap 6ocrocol. MeH ragyyp X0osnox COHUPXONTyik
Beresn raprala Toroo, WaHaraTan HoLeNA0H X001, Lank X1k Ban-
aar coOHWH Hexep. Hrax Bakx n Tap Kapragar Sanx. FOroxaap
MaHT e XYHWAT XKapraaaarryn He xaparnax baiiraa 6ua :aa’lj‘epceH
HyTar 3aexaHgaa 3MH3N3r, CYPryyrbs, CNOPTEIH OPACH 33PTMKHTD
QOPVIH XOPOHTeep DOCTOX XYCINT3N 3H3 3pXaMUIAH XyBba, 14-
H HacTanfdaa Xap axun Xunurasg ok Galcan 260 Terper He N
ambgpangaa 0apbXK y3CsH XaMIMiH MX MOHIE raHa.

-
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Copssasnjareein CIAPTIJIIH

TexXHWUK, TeXHONOrMINH O3BLUNUAT allUrnax JyagcaH
3H3 aBbRacnar busHecmaH “MoHxaHrai rpynn’-nIr
yycrad 6airyymkaa. TyyHuia magang “Munui ganryyp”
cynepmapKeTyyAbiH CYr¥32 Sartgar.



« MOHIOMBIH ABBRACNAT BUIHECMIHYYOMUH HYYL,

“Yon mapt’ cynepmapxkeryyabliH CYITKI3M YHOICN3rY HApT
BuaHecmMsH Cam YontoH “10 anxamblH Xyynb -WAr 2XKUNTHYY-
AblHX&a OyHL HIBTPYYNGCIHA3P SHABP aMXKXUNTa/, XYPCIH Mra3ar.
YT Xyynb Hb Maw sHrMaH. Yanuanyynasrd 10 anxam ohpToxos n
66/186C Hb MIH33MC3IMM3H yrrax écroi. Tarsan "MuHwi Asnryyp” cy-
nepmapKeTblH CyIpkaar yhascnary C.CaproneH “Mnosx vagaxryr
Bon myxnar 6yy H33" r3caH KyH3UAH cypraanniir axKun xapartas
Mapaner Gonroxoop Tomoop Buunk xagcad Gaugar. Honryyp
Bon ABPEBIMKMH Xanpuar oM WKWK atnaa Mall ToM HUArMUdH Xa-
PUINLEAHBI X3PINYYP MK Apux 3H3 3pxaM MOHronbiH xamriH
aBbaAacnar Hac oYHNUI GU3HECMaH raX Xanarasx BypaH yHAsC-
TaW. BanaH MeHreHW xomMmcaon HyypnacsH 890-334 OHbl 8X3sp
BeeHWii Tes HaEXK, PPI3T AMNEPUIAH yNuunraar MoHrong anxnax
HOBTPYYNG3H Hb CYIK33 A3nryypyya OuiA Bonrox Hexunuir Hb
OypayyncsH oM.

Tap cynepmMapkeThiH CYMK33HYYAN33 CYYITMAH YeUnH A3B-
LUMNATIT TEXHONOTUIAT aliMrnacHaapaa ypryi sapanolir Haracrax,
LIar xamuax, Dapaa Tacangaxryu banx, Oprnoro 3apnaraa uar Ty-
Xalhg Hb TODOLOX M334 ONCH 3yAnuidr xanbapyuncanaap dycan op-
CONABMA8OCHs X0 Tacap4as. DHI3 Hb TOB OOUC WUNIH Kaberns
aLMrnax Byx O3Nyypas xsSHaHa ra3c2H yr. Tes KOMNaHW A33p
apcnadTaid aBgap Wwur nyT TOM MpoLeccop Dyxuik Xa4 X349H
KoMnNeloTep Haix araan yyraasp gamkisk 100 waxam axunnraH
KOMIBHTEPUIAH apa Cyy:K A3NryypT sapargax by tapaa dypuir
H3p Tepneep Hb RNTaK CanraH ryinrasr Hb Xsasax 6aikpar. Oepeep
x3n63n, 3NC3H YMX3P XBASH KUrorpamMmM ynacoHuAr xyganjard
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« MOHFONBIH ABLIACHAI BUIHECMIHYYOUMH HYYL| -

Byc TeB A499p M3OoX yUpaac aryynaxaac LWyya N 13p A30ryyp pyy
avnrgada. 1993 oHA XOThbiH 3axag raHuxaHd aanryypTsn bancaH
C.Capranan 2005 oHg 50 ganryyptan BonumxcoH Baicak raofar.
“BraHecMaH XyH TaHar Baik SonHo. XapuH goHrno Baix 6o-
noxryn” rax sippgar C.CapransH ye ye orioM LWMKHAB3P raprax
Hb HKA.

Amap canHgaa n raHuxaH efpuiad gotop 750 XyH axnaac
Hb xarmk 6anxae A23. TyyHwiAr sCHbl BWMIHECM3H Fagruir
ounnroxoa TyH amapxaH. Yang xaryy caxvunratadraapaa angap-
Taill OpockiH KIB-rmidH cypryynea cypd Balixnaa HapaBTanraa
XyWBangax Uspsr uamu BbeTHaMyyaan sappar GancaH raaar.
X3pPB23 TIP MIProxIIMWH TarHyyny Gamraaryin Gon Gapuroa,
CYPryynb coénoocoo xeeraex bavican 6us. Anpapt Com YonToH
"Yon Mapt’-aa xoTelH 3axaap badiplyyngar 6on C.Capranan xyH
aM LUIUryy CYYpbLUCAH X3CIyyOuUr COHroH Sanpuiyyink espuidd
OPHblI OHUNOIT TOXUPYYIDK Yagaar. TUMM Y TaHcar Byc epeeHa
SOBPXKUH KOMMNBIOTER LUMPTAK CYYX 3H3 2P HAIT X HI3BMTTINA XyH
BuLLl rom wkr caHarpoar. [Maxas9 “AKKn Xuix Ganraa xymMyycuiir
XapbA reasn "MoHxadran” rpynnasp waranx xopalmsv’ rax Ha-
MAH DUM3HECMBHUIA X3MCIHYN3H TOHA raHL XOpoMm Y CyJl 30ICox
XYHIYIA. Myxam n oH2 DyX39H TYYHUATN apuxaacaa XMEX Hb WUIyy
r3arvir TogoTrooa baraa wom,

"MoHxaHran rpynn’-bir yycrad bairyynard Copranad 1965
oHA CopoaHaHOaresblH yyran xyy OONOH M3aHAanXo3. AaB Hb
BapunretH MHXeHep, 33K Hb 3M ayiid. Tap eBee O33pP32 6CCeH
Goroop Bapar i M3033 OPCOH Laraacaa watap TOrMoX CypcaH
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- MOHIONbIH ABBLAACIHAT BU3HECM3HYYOMMH HYYL] =

Baraar. PeHTreHM aMuasp aXunna bancaH 6860 Hb TYYHUWT
yyryyn HyTar Gonox ApxaHrantanraa xonbox erceH Teaunryi
OONIOOH yea mMagnar DONrox ecrecaH ranxantan xyH Damksa,
C.CapranaH opoc usLapnar, 23-p cypryynk, Mocksag Aryraac
XaMraanax XopooHkl A334 CypPryyne TOrcceH rasg 6oaoxocop
Opoc “WKON"-TOW HATM3H r3aar He ounrorgox baix. Tap ayHAO cyp-
ryyrbh, ©amxaaa 30KuUrayy, TOMOOTOW, LUATaR TOINOX 4enesT
Laraa eHrepyynoar xyyxaa bave.

C.Capranan ToMO0TON BoreBY OyCAbIH S0P CPOXbIN Y33H
Ag0ar Xop wapTtan xyyxag bancaH Hb HAarsH sAsanaac TOAXOH
XapargaHa. 9-p aHrv TercceHd 3yHaa xefenmMap sycrnakf, 04oc/
DafTan TaHAXWIAH aTaMaHyyi T3OHWAT 3000K A3JPIANXIX Hb TOP.
C.CapranaH 6a TyyHVI HeXeld TYP3IMMUMANar4guiiH 3cpar apuyH
AalH 3apnax Hygapra 30pyyricaHdap xapuyraa XaTpyysrK aBaH
LUYYXWAH Xaanra TaTaX TIHC3H Xapraniax a1 CoHcYas. VHraap,
XeHernmMep 3yclaHraac XeergceH T3p eapuiree Xedermopesp
“XyMyYyynax'-aap bapunibid UapridH 152-p anrvg 6eToH UyT-
rax axknbir 45 xoHor xuirsag 1200 terperdvid yannH aBcaH Hb
caffibid NyHNYYTaA 9H T3HUyy meHre Bame. Vx menre atracaH
Xyy 48-blH YMX3p HIM Kr-bIl raHy Wyn apxyuTan asaas aasaaa
orY MarHamr Hb xaraptan daapnyymk bancad ax., OHasp uanuu
apcaH xyyraa xyeyacnaxaap YpT uyaraavs oéansid tacart 300
TOIrPOreep KOCTIOM 3axmanaxai Maciep 2131, 9X XO0€pbil Hb
"XyyxOas spxXnyynna3’ rasg 3amnak baicaH Hb TYYHWIA caHaaHaac
rapparryi. ¥Yr MeHrinir TyyH4 S4Uar, axX Hb g8pee 3apLyynax apx
onrocHooc C.CapranaH raHradH ambiadH Bomk xyeup-iza. 1984
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= MOHFOJIbIH ABLAACRHAT BU3HECMZHYYOMHMH HYYLL »

OHbl xaeap 10-p anrMa Tercex 6onnoo. Cyprnaraapaa mMmaHnam-
nardabiH Har SaicaH BONoOBY TAHCBH Xapransax s COHCOOH
OONOXOo0P rafaafbid Cypryyrbf OpoxX Hb 3Prans2artan bomkas.
Tuiamaac Top 3XY-bIH Awynaac xamraanax xopooHsl (KIMB)
0334 Ccypryynb byoy TarHyynyYuidH MaprorMiir COHroxas. ¥Yr
CYPryyneA sisaxbiH TyNO XOEp »un u3pruiid anba xaagar xyyne-
Talk. MaHb 3p Y4 yYH33C OrT HAUANIYArasp XUn A33Pp XOEp »Kun
anba xaaraag cypryynefaa secaH oM. LIspart spuyyarsii xapb-
LI CypaH TacBap XaTyynn, 3p 30PUIMAH XYMYY>KMI ONICCH Hb
ohnroMKTon, C.CapranaH Hanmaar écToM n SapyyH, COnronryi
xriansr bane. KOMWUCCBIH OaniyypuiiH yyA3H O33p 3orcy Haii-
raag HanMmaaduvH opocyyaTal TaHWNLEX YyTAac, Xaarvir Hb aBHa.
TYYHUAT HaWMaauuH rsarir XsH |4 Mafaarmyin 6onoed C.Cap-
raN3Hr33p AaMHUraad onoH HalmMaa asargaHa. '

KoMucebiH ganryypuide xyaangardrain TaHun 6onoxoop
MoHronooc oucoH Gapaar 3apyyrsk, apragf] xamaxaH Bapaa
apynxHa. MeH BbeTHamyyaTal Haikmaa wx XuAnsr 0arixkas.
C.CapranaH cypryynuiiHxaa XyBUAcCHbI HApABTal QOTHO TaHur-
Lax ‘raptaa’ opyyricaHaap Bara pasmepbiH U3par uamiy, apy
BLETHAM OOYTHYYAaA BONoOMYKMAH YHa3R 3apunxHa. Capaaa 30
Hamu enxeeH sapumxgar BancaH He 90 pybBrimidH cTUNeHRs3C
xamMaaryln eHaep atusar er,u,ér BancaH ragar. Maraaryi aHs He
8HOOMMAH 3p3I3T OUNepUuidH BunaHec 2pxNaXWiiHX Hb YHE3C
BaNCHbIr yryWcrax apraryid. TyyHWIA 30PUMMOr 3aHFUMAH MNpan He
KapaTsrasp xmuasrnnak KIhb-rviiH ©yx cypryynuyablH aBapra
BONCCHOOC TOAXOH xapargaHa.
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« MOHIOMBIH ABBIACHAT BU3HECMIHYYOUUH HYYL -

1990 oHAg cypryynua “oHY Tercd ynaaH gunnoM esep-
TonceH sanyyxaH ‘TarHyyny” MoOHronaoo vpnsa. MoHron ync
N3HAYY OFOH “Tarnyynd’ 62n,350 aXMbiH Ganp XOMCXOH Son-
yuxcoH Baiican ydpaac C.CapranaH yyxauH Tac UPFBHWA Hur-
M3M93p axvnnaxaap wuMngax Hamap Hb fagaag XonHWW 43340
CYPryyrfibf, aHFfn XonHWiA Harwaap opos. AoKNblHXaa 4ense 3a-
BAAp OPHyYIIbH TOBUOOHOOC MaTepuan aB4 opyyyraar BancaH
yupaac MeHresp Tacpaxryit. Har eaep GaHKHbI MaTepuan op4yy-
nax BonToN OWMrogorryid raHa. Tarsdf, aaBbliHXaa Hansaap
namKyyrnaH BaHkHbl MIPFKWITTAN HITSH 3anyy A23p O4COH Hb
O YUynyynbat Baikas. [aTon yr maTephansiv O MynyyHbaT op-
JyYIrblH TOBHOOHA, ©rceH Gomk Taapae. Tap O.UynyyHGartau
Tanunucanaap MoHronGarkdbl Fagaaa xapunuaaHbl XanTacT
axunnaxaap 6omxaa. Tap yeap MOHroONYyyAbiH ONOHX Hb faH-
3arbid Haumaa pyy XOwWyypd, YHASCHWA XepeHroTHYY., TepXK
aX3MCAH Y4paac mMadb 3p 4 DM3HEC 3PXNIX3aP ILIWAASH XOEp
HaliaTaliraa xamTpaH “XaHrai” HopTaW Xopuloor Hanryynas.
“Xanrail® XOpLIOOHZ TYyHWiA BarbiH Hais, eares “Yact'-bIH
saxupan L.batxyy 4 OartcaH rspar. “XaHram” XOoptUOOHBIXOH
GU3HECUTHX33 Tapaar raHsarbiH Hakmaaraap 3X9ncsH DonoBY
©epPCOanse TOXUPOXIYA raArMAT ORNrooa apail eep apraap ouna-
HEC DPXNAX3IP LUMAIKID. ONUITOAXOH Y BusHec XWX am¥aanym
waxam “Xaurai’ XopliooHbl ypsaH Han3 Mep Mopes Xeex
C.CapransH raHyaapaa ynacoH 6unas.

Tap 3H3 Tyxalraa “bu caxunra 0aT MYYTal, youpaaH 30-
XwoH Baitryynax asbsac cyn ydpaac HahzyyaTanraa TaapJ
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» MOHIOMbIH ABLAACAAT BM3HECMIHYYIOMMH HYYL »

TOXUPOOrYW™ raX WNoH Aanadryid apbcaH ynaatan. WMHrasg
C.CoprananH tamMra ToMaraa rypeaH cafa TerperHuM 3ssnTanras
“‘eBnen” xouyopnoo. Tap Modron opord gasap 623n3H MeHTeHWH
xoMcaon Hyypnasa banraar “awurnax’-aap  wvnmpKkas. YyH
039p C.CapranaH yHaXa23p yXaadTan axunnnask 4aacad danpar.
TyxalH yense AaNryypDyya XOOCPOH ONCH TOCHBI MMKUT NAHFYy
Typasacnardung 6un Soncod Gancad. C.CapransH Tycnamkaap
MPCIH XyHCHUIA Dapaar "PasHonmMmnexc”, “XyHCeTex” 3apar Komna-
HUYOAAC MX XOMKI3Maap aBy COXOP 300C Y HAMIMIYK Ar yHa3p Hb
NaHryysyyn 33amuumnrduna 6oncon As3rnryypyyiasn erox Dornss.
"ALLIMr Hb xaaHa BaWHa Ba7" e ta bogox Sanx. XaMmrviH ron
Hb Bapaaraa 6anaH MoHreep erHe. VMIHracHaap gadcHaac BansH
MeHre rapradk 10 XyBWHAH alunf ONOX cadaar T3p COO3X YaKas.
C.CapranaH MoHronfaHknHAg axunnnacHaapaa opdyynard bain-
caH yuypaac ragaagbelH baHkmpyyg ©O0noH SUaHeCMaHYyYOT3A
AOTHO TAHWIMLCAaH Hb OMNIroMXXTOR. Ta3aH33aCc BMaHecuiir azc aa-
paanantan xvnx, wysaxryi banx, Ttorrmon Hara awrnviiH Ternee
aXXunnax rasg onoH 3yrunuiir cypcaH ax.
| C.CapransH meH MOHIonblH aHxHbl BeeHWA XygangaaHbl
TeBWAr Baryymkas. KomnaHnynaac ascad Sapaaraa ganryypyy-
asn beeHgoeen DanaH MeHre raprax Heree n 10 xyBWiAH aluraa
XHUIAH3. TYYHWIAr BosHUIA TaB DalryyncaH X3pH3a3d yHI2 HOM3XIYIA
bacaH yypaac aturaa xaaHaac ongor 6anHa aa? XamMa3H XyMyyc
ravxgar BaWcan ragar. C.Copranad gadgaa noWWHS 3yWIMAr
C303X, aHxgard GoncoH capransH 3p. Tapbasp aHxXHbt rapasT
AUNeprinH yiunuunraar Bk bonrocod &unas. 1993 ona JapxaHe
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« MORTOTBIH ABBAACHAT BM3HECMIHYYAMMH HYYL -

YpUnbiH YWNOB3PWAH r3pa3T Bopnyynard boncoHoop eHasp
AW ONoxX 3aMbil Hb TP ©epee 3aax orceH WHB3ATIW Aaan
Goryk Barp. Tap yeap opoH Oadap rypuitblH XOMCO0MNL, OpooA
Gatican ydpaac XoTbH gapra L.baacanxas BU3HECMIHYYAMIT
XyIa3H aBy yynaaan rypulbeiH YHWIT Xeoprefoxryi Banxsir XycH,
TOOOPXOW YHA TOTTOOK 8ICOH Hb “XaHral”™ XOpLUIOCHE! YHIIC 10
xyBb eHOep GakcaH raHo. MaOoak yyxalH Tac yH32 H3M3IY K
AaXaB.

SHo Maaraap rapsat aunep, boeHni xyaanjaade TOBOECEo
capaaa oop xasag 16 cast TerperHuin Uasap aluur onox DOMKas.
“TYYHWIA TOMNFOW AF A KOMIILIOTEP LK axmnnagar’ rak onoH xyH
ApbAdar oM 6unad. YH3X39p 4 Tap 8epT XIPATIyA 3yWNcas Ton-
FOMHOOCOO0 apuuK xasnar yupaac Tap Byp aprax caHax Hb XOBap.
TyyH apXuHbl BU3HEC aumrTail He M3OPIFACIH yHPaac 3H3 3ax
3500 pyy HIBTPIXIBP WMALKSS. “XaHral” XOPLUQOHBIX Hb H3D
naexappcad ydpaac “MorxaHrain” KomMnaHu DCNroH OepYUIEK,
1996 oHg rapvknrasros aenaa. "Cnupt Gan Bypam® KOMMaHWAH
“Xapaa’ apxuHbl rapaaT dopnyynard 6aicad y4paac XapxaH Aax
fopnyynaxaa caH maaak 6avie. [9xA33 Top apXWHbi YANAB3D
Balryyk MeHre, Uar, XyH Xy4d, xe[enmMep VPIXMIAT XyCCIHIYi.
“CnnpT Gan Gypam” GonoH Bycan YWNABIpYYA3a saxvanra erd
“MoHxaHrain” apxwir yiinaeapnyynax 6onnoo. “MoHxaHran™ Ha-
ron ye Bopnyynantaapaa Tapryyik, "AlTY’-1an n epceniex
GaiicaH. MeHMAr 1 X X3MKI3T23P ONICOH Hb OUITOMXKTON.

C.CapranaH apxvHbl BU3HECT3d HIr3H TOMOOXOH CcypTan-
yunraar epas OHbl Cyyn4aap XMACIH IOM. “Nypean-0Of" KOMNanng
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* MORFONLIH ABBAACITAT BA3HECMIHYYIMMH HYYL «

YANAB2PIYYIC3H apXy Hb SBryW amT, YHIpT3W BoncoH y4paac
2000 wwun apxviar x3BnanwiiHxaHWAr GalinuyynaH ycTracad
6unas. DH3 Hb HII Tanaacaa peknam Mat 60NoBY HEreeTIUIYYD
IBYW amMTTall apxuHaac 6ok “MOHXaHra™-H Hop XyHA YHaX,
3ax 333N59 angax aknyrn HyypnacaH ax. MHrax “MoHxaHran” apxm
3ax 393N323 3PIryynaH asy YagcaH toguiry BopnyynanT Hb 4 UX
XIMKIIMIIP BCCOH r3aar. DHA Hb TYYHWUAT MapKeTUHIMAH oHa8D
M3LP3MXKTINI xapyymk Gairaa oM. Yr KOMNAaHWAH XaMIrMiaH ron
BuUsHec He “MUHUA A3Nryyp” CynepmMapKeTbiH CYImKa3.

1993 oHA YWHrsnTaRa rypeaHd can Terperssp nanryyp xy-
danfaxk aBaan 3apnarad rypBaH capbkiH f0Top HeXCeH ydpaac
CYFKa3 Banryynax axung wamiaH opxaa. Maw 6orHOxXoH
Xyrauaaug oytoy 2005 oH raxag aasnryypTain Boncod om. danryyp
bon mMaw spcaanTtai canbap. Ep He OU3HECUIAF XyYAb »KYPMbIH
Aaryy n siByymi dagsan asHpaa 6ongor Bunas. TyxannGan,
‘MuHWA ganryyp” cymmkasHWIA Bapaa OyTeoraaxyyH amart Xamo
Daiix €CTON racaH 3apymbIr GapumTanaar. JHa 4 yTraapaa »ur
OypuiiH Xaeap 3acrniiH raspaac maxHbl YHUIAF XeeprogoxryiH
TYIa HoeoUuMWH mMaxbir Gopnyynax Bongor. YyHuid 70 XyBbk Hb
‘MWHMA Asnryyp” GyImkasrasp Sopnyynaraaar He Xaparmaryasn
UTI3N TOPYYNaX, HersoTOWUIyypP TOMOCXOH cypTanydunraa 6ok
arger gaeyy rantan.

C.CopransH “Ooanryyp ragar BepBemkuH xaWpuar 6uw.
Huirmmiad xapunuaaHsl acap ToM cyBar” ra spbaar oM. 13-
r230 Y XXWKWUrAaHMMUH BopnyynanT Bon ynNc opHbl cTpaTeruidH
acyynan 6aix éCcToi rax yagar. JH3 gawpama COHUpXyynaxan,

421



« MOHTOMNbIH ABBAACTIAT EM3HECMIHYYOMHAH HYYL -

“MoHxaHrait Fpynn’-biH CyIDkas A3nryypyya “MuHui O3Nryyp” rak
HOpNarasx 60NCOH Hb TYH Y caHamMcapryi ABANaac yyasnTan ax.
OanryypyyauiAHxas Xaarar LinHaunax Gonoxen H3r axwunTad
Hb “XYHCHWIA A3nryyp” racaH xaar Bapbynxcad OpX updX33P Hb
C.Capranad “Hw niam Hanan oM BUULDK Dafixaap HIPTIAra3pP Hb
“MUHUIA Aanryyp” s Gusumnxasd” racHasp “MuHui asnryyp”
taawnaag “MuHuid sax”, “MaHain Asnryyp”, “Murwia neT fanryyp’,
“BUAHWA O3NTYYP” IC3H HSPYYA ypraH rapcaH TyyxTan. Tapbaap
- NBNTYYPYYALS93 aHxaapnaa XaHAyyrpk, YANUNYyyNardauir xamg,
VH32C rafHa 3eniar aaHraap ratax radj BYXHUAM Cypraxpir XycH
Saiinaa. DHI Xapa3p apxXuHbIXaa 4aHapT aHxaapan xaHniyynax
Hb Cynapu, XAHanTaa angax 3x3ncoH y4dpaac corTyypyyrax
yHAaaHbl BU3HEC33 30FCO0B.

[3X023 O3FTYYDI3 Sprexyyrok, Gac XenkyyrK JaacaHs! yp
AyH Hb 35 MaiHraH Hop TepnuitH bapaa, Oy T2arasxyyH DOpRYYMmY
patiraaraac xaparnaHa. Men C.CapranaH eHeaapwiiH Ganonaap
saparaak Balraa Gapaa, By T2aaraaxXyyHuiAxsa yHuir 10 xyswap
Gyynrax Bonom BUAT XapiK, 3H3 YUINAN3vP33 SHUNNAXK GanHa.
DHS Hb BBPCOOE UMMNOPTNOX, XaMIrMiiH ron Hb 86pcaes XMAXAS M
Baitraa tomM. Ep Hb raHuxan MoHronaoo | yunasopnax Byc xAMAa
aunnax xy4 nxram Xsatagan yunasapnasa MOHronaoo opyyimxK
npax, yaawnaan Opoc pyy rapraxrag/] CaHaxk coasx Bairaa axun
onoH. XataapiH KOHaHbe My:KUO N FfaX34 3yyH HacTbeIl TapuanaH
GYTIIrAIXYYH YUNOBIPIISHHK SXIITKII. MeH “Bembeensit” HapUAH
GpaHn Buii GOMroXK, XIParnarduir Tatax apryyabir XWAC3H Hb Y
XOMCOH ax. C.Capranst “BUaHecHiAid XaMriuH ron Bannar bon
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« MOHIONBIH ABBAACHAT BU3IHECMIHYYIOMMH HYYL] »

XyH" raxx 6ognor,

TUUM33C HIH TIPIyyHO XYMYYCI3 CYprax XaporTol rax
y3far. TyyHunia boanoop 4YaganTtai xyBb XyH OaicaH v HUATMMAH
Xapunidaang opK, DW3HEeC XWUrasn 3XNIxXa3p Xerneo OrnoxXryu
Adan rapnar rada. 1agHWAr n axunn 6onocom, HUrameg BanasK
oerger ax. "MoHxaHnram rpynn”-bis xyebd 700 aXKUNTaH Hb XOOPOH-
HO0 Maw KX XapuniuaH xamaapanTtan Damk axun Hb yparluun-
aar. TagHaac pgop xasag n “‘Microsoft’-bik nporpamm  gosp
axunnnax yaaeaprtan dauxeir Waappada. Ep Hb Tvc KoMnaHwg
axunnax Badiraa xymyyc BapyyHbl KOprNopaunyBbiH TYBLUWMHE, I}
axurnnapar rax am bappam xancaH He HI3MWMIAT OryyiH3. TyyHWUEA
yAaupOsx oyvid “MuHWIiA ganryyp” Cynkad 4004 yH23, A234 YaHapbIr
Ipxamnaner. 3apumaaa dyp yMNAB3pUMBEX Hb YH32P 2apax Hb
b1, "Alnr Hb XaaHa GariHa B37” racaH acyynT rapax Hb 3yAH
X3par. Yyna 1op “YURAB3PNanNuWnH eptriiar Byypyynax” rax xa-
pyuynHa. 3JH3 Hb MpP3aX capiaa TOAopxX0iA Tockbl Bapaar yiana-
BapNardug saxuancaH toxvongong uaaayyn He yH32 Oyynrax
Wwaapanara rapgar raHs. Murasa n ryruyas. 3panT Hb TOAORXON
Baiixan HRANYYNANTSd XAMAXaH XWIX33C AMAP Y YANAB3IPIary
TatTran3axryid racaH yr. VIHracHasps2 380 yunasspnard Sonoop
NMIIOPTNOrY KOMNaHWMH Gapaar 000 yHI2P 3apK Yagaar Hom.
YHWWrY 1@ XAMa yHs Bull goon yHa roag Oatiraar adHaaapud
Oairaa 6m3 92. C.CopransH "BMaHECHIAH MSH YaHAapbIr OWNTOX
XAParTan” ra3x apbaar. 3H3 Hb uar AMarT 9epyunenT, (WKH3IYN3NT
XWACH33P B13Hec3a yrnyypraap Hb, YHACA3P Hb 88PYUITK YaaHa
racaH yr. IHracH33p BU3HeC He amb 66XT3H OpLLWXK, YPT HacnaHa.
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« MOHTONBIH ARBIACTAT BUZHECMIHYYOUMWH HYYLY -

Cymkas A3NTYYPUAH MeHeXepyyl UTIBNT3A XYMYYCURT axung,
aBax spxasp xadrargada. C.CspranaH saxupnyygiaa radHuyxaH
IyAMWIAr 3axwaar. “Angaarapraxaac avx bonoxryi. [ axasa myxap
HyxaHz, opx Bonoxryid”. Myxap Hyx rafar Hb 9xX9HA39 aluvrTau
IOM LUK AR BalicHaa yaalwaaraa asaxaa DonUHGC rscaH yr ax.
XamrviiH ron He angaad a3spsa cypanuax xsparTan. TyyHuiA
XYBb,A XU Xe40Nr8eH MUHYT, CEKYHAIIP X3MKUISXK Dannar.
TUAMAR3 4 TEXHWK, TEXHONCIMKMH A9BLUNWAT aWMriacHaap Xenk-
neec XOUPOXTYWID3ap uar XOMHIXK, XOA6MNMMepoe XeHreB4YhImK
Yyaonaar.

HlvnsH kabenk awuwrnacHaap teseecea DyX A3Nryypsd
XAHaK yauphaHa. YYHUAT Maw 3HrMAResp Tanndbapnax raag
vabe. “MoHxaHrarl” rpynneid TeB 43sp Gapar 3yyraag XyH KOM-
NbIOTEPUIAH aph Cyy:K axmnnada. Taa bapaaraa TepoKyynsH
XaHanar. Yr KoMnbTep ank Rl A2MyyPUAH KacchlH MalluHTan
xon6oracoH BHaHa, Taraxnasp amap bapaa  yngargsanTtaw,
amap bapaa gyycHd Byir xyganpard 6yc TeB A39p M2IOH3 rocaH
yr. MIHracHasp 6apaa Hb Ayycax 08xexXeep XOToop CYIHKWNASH
DNAaBXMX MaLUMHYYBIH alb H3I Hb X3paruasTan Bapaar gyycaxaac
OMHe XYPrasf, erex Ho ToAopxoil. Asnryyposc "Tuim bBapaa
ayycnaa” rasg yrcaap fipux laapanararyil. HaroHT Kaccaa xs-
HaXk YagcaH Toxuongona spcgan Bara rapHa. “Ar niaM 30XKMOH
Galryynanttait Janryyp “Mubnia gonryyp” CyrKasHasc eep
Banxryi” roxk Ta3p6asp aMm Bapaam XarnHa nas,

Tes A22pas cyyraa XyMyycas TR OyHMUI Danxelr waap-
J1axK, T3P YWH2IMr33pad cypraaar. YH3xXas3p 4 134 30B TOOLOONK,
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* MOHIONBIH ABBAACHAT BU3HECMZHYYRBMHH HYYL »

aHann3 XWX YagcaHaapaa GU3HecT Lar XaMHIXK, alllkur Opnoroo
eHpepCcre Balraa wm. Oapeep xanbarn, xenkwk Galraa He
Xapargax 6onHo. TWAM 4 yupaac C.CapransH “HanryypuidH
MEHEXeD XyH HApae Danx écryi” raxk xanaar. Jawpamp co-
HUpXyynaxag, angapT Com YonToHbl “Yonn MapTt’-biH KOM-
NBIOTEPUIAH CUCTEM Hb XYYUH Yanan, 60noMKoopoo 36BXeH “eH-
TaroH"-bl KOMNBITEPYYOLIH Oapaa Opacr rak apuragar. Tarean
"MoHxaHramn”-H KoMNbKTEPUIH cncTem MOHIORA00 TONMOR LOXMX
Hb JamMuIrmyin. OH3 DyxHuin Tyna “Monxadraid” >kungsa 30-aan
XYH33 TOITMON ragaagag aByyrK cyprantan Xxampyynaar.

C.CapransH "bua oy AyTyyraa 4 magHs. bac iwyHn xypaxasa
Y M3AHIY roXK }éan,q:ar. YyHuir Tannbapnax Hb Unyyy Sanx. OmHe
Hb A3NTYYPWWAH HAMTNAaH X34 XOHOT 3yraark SBaafl H3r 80ep cyyx
TOOLUOO raprafarvir xancad. Hoar yrasp xonban, uaridH 1oMbIr
HArT He XWX pobot wnr Gongor. “MuHWil Aanryyp”-yya Oyrasapas
TYPa3cniiH Ganpaxa bahngarryin. YHaxasp awvrtain baitpnan onk
vyagax oM Gon Tap yHa xalpnaniyid aeax boancro Gapumrangar.
Tyxannoan, "MeHxaHrai rpynn’-bid Tes ogpuc tonox “MNMupamup’
Xybannaa, yiun4iunrasHuii Tesmind 6anpaa 2000 ona, 180 casap,
“Hanai a3 3axeir 2002 ong 300 cada Terpereep xygangax ae-
car ax. C.CapranaH yANLBR3pnan, xyiangaa xoép tycaaa Baiix
ecTol ravK y3aar.

YYHUUIe3 "HarsHTaW Hb Xypumnadvvxean Hereer He \ax ..

Ba? ['ON Hb XyfAanaaa“ roXx XancsH oM. MeH yyn yypxain 6onoocn
6ycan canbapT opAormyi Hb gepUiHXee DUIHECUIAH MOH JYaHa-
PbIf M343pY Y4aAcaHTal He XoNBooTol 6orioe yy. MeHre Gon Tyy-
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« MOHTONbIH ABBAACHAT EMSHECMBHYYD,MFIH HYYL| »

HAKXI3P XYMYYCUAH YHAT 3YANCUNAH XSMDKYYD. TUAM33C MOHre
6on BueTaapas Yyxan v 6oncoH rax ysaar tarees Xymyycuir
TapxuHg Danraa syidn 1 yHI3TOW MK OWNrogor He “XyH Bon
Dasnar’ mAarvir Hes TOA0TIO0A BaX wumr.

Tap sepuiree “MeaHrenn caxunra 6artrall xyH aK
TogopxoWngor Hs 6aC J1 COHWMB YH3N3AT. T3rC3H  X3PHDD
C.CapransH adHa xopxohtoi. Maw wx MeHre 3sapnaranaag
AdpuKT XypTon odux Byy ayyraprax HDancaH ax. AHrMiHXaa
A2KI3P UMXMBN XWiArasi axrblHxaa Balpadg TaBbCaH Hb
My3el LWWr n caHarpaar oM. MeH eepuidree “MoHron coéng
xanpTan’ oK Xancak Bnnoss. busHecwidr 0wyHaap Xuink 62X N
OaauTtan Bonaor rax yaHs, Tapbasp axunTHyyanaa “Asungaa
3YypX C3TMaN33 erex Tycam TaMH3. Xapamriax Tycam LUNPraHs”
rax tar smart Xarpk 6angar. C.Capranan ye yexad Loymor 3aH
raprax He Bun. Har ygaa Har egpuidd aotop 750 axunradaa
xanwuxcan rspsr. ey T3p [0p Hb Iprasg axungaa opoxbir
XYCCAH “WNMHIYUN3MO3X XYyCanTanW XYMYYCTSMFR3 Mapad XWUAGIH
ax. AMapraa 4 “Xon fBax XyH Xawrnpaarryil’ raK Xonax 3H2
DPX3M LUANA3N TEXHWK, TeXHONOTUATr alluurmask 4YajacaHaapaa
OKYH yXaaHg Tynryypracan Wungar OU3HecmaH Bomk vyaaxkas.
Maragryvi TyyHTOI sprix 03pxiu3aTain. Bogox, 6040 51 raHL, yr
yHarax BUiA. XapuH xamMTapy apkunnax [A23pas tyndan TyyH wnar
XOHIOH LyYPXan XyH yryin. Taraxnsop Har oM ounrorgox daviraa
B3l
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TaBaarmim CYX39I

CounanuambIH Y& 3ax 3331TMWH SAWAH 3acriiiH
MEHEeXMeHTUIr Xxaparnax 6ancax aHa xararrain “Tywur”
XXK-uiir yycrax bauryymi, Xoép ux ganryyp 6ocrox
HamKaI3.



+ MOHTOMBIH ABDAACNAT BUBHECM2HYYOMWH HYYL]

Hanxui paxvHa Hep angpaa uyypaatyyncan ©OusHec
BPXNard aM3rT3aNYYyAMAH AWKRNRHX Hb 00 calxaH, 3yraa
UsHrasHniz canbapaac Tepcer BGanpar. Tyxawnban, anaapt
Koko Llanenb, 2ctr Jlayaep resg N reo calxHbl Xatag, Mel
“Bap6n” xyyxanasur TepyyncoH PyT XsHAnep, TeneBn3niiH woy
HIBTPYYMMMAH xeTrerd Onpa Yuudpu 133a N HIPC X8BpPsHe.
Tarean 2pYYYANAH 3pX9N483T BUaHeCMAH canbapT Uyuailuryn 1a-
MYYNan, Liaexargalyin Xxe4onvepes 30puynaH Opryit Xo0oCHooC
Oyxsn Bytan BGaanar bun Bonrox, wypapra 6yc TaMuyang anarg-
CaHblXaa xop IJ_IElpaIr-I,El, XOEp TOM UX Oanryyp Bocrox 4dapcad
smMmartolt 3eexed Mourona n ©angar rapan Ta nas ranxax oyu
3a.

CoumarmcTt HWArMWUAH TOBMNOPCOH TeneBnereeT 34KMWH
3ACTWIAH raxkyyAnbIr ORK MBAP3H, 3aX 333NWIAH YeneeT Xygangdaar
COMX3H X3panKyyncHaap axunnagar canbap bonroHoo anpara-
naac raprad apyyribkyyrk dagax bancar sHD oamartai Gon
“Tywnr” XXK-wiin eperxui saxupan [.Cyxoz xarartai 6mnoas.
OM3ITaM XyHWR YC Hb YPT, ¥XaaH Hb DOrMHO rox yXLWpcsH
ONNIrOnNTbhIr QOPRKAH XM OYTIOCH33PI3 3PC YIYWCrak YancaH
3H3 aM3rTar xap Baraacaa n Bycgkeiraa maHnannad ToxanacoH
caan Ooapxiasn OypuidH apd 39BxXeH 8pPHRHXeS OWYH yXaaH,
yiraryili xenenvepesp rapyd JdagaxelH ynrapuviar yayymx bairaa
oM. 3ax 333MNMAH HWIAraM Oon TyyHA UOO WKH2 3yWn Ounwl
Darinaa. Topasp 3H2 HUATMUWNAT eppes N xyNa3x bancaH raxsn
X3Tpyynar Bonoxryii 6arx. MpasayitH “Tylnr komnaskviis Xatan
xaaH Cyxas 1952 odbt 09-p capsiH 08-#a JopHOrcBe aAMruidH
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« MOHIOABbIH ABbSACHAT BU3HECMIHYYOMAH HYYL «

YnaaH yynelH oTpaa g3sp othuiep MaBaarniH rapT M3HO3MKa3.
LlaraaH 309p, Uapsar XyB X0€p HyTarmyy ragar wur 3XY-0 XunminH
LI3PrWAH 0334 Cypryyike T8rcceH 3U3r Hb TOPIoH XWNad TOWPOH
MaHaM< 3anyy XanyyH HaCaa eHrepyyricsH ydvpaac 3ypraaH
XYYXOUAHX Hb LOOHIYA Hb CyNOaT BaraHbIr TOBapY T8PCOH raaar.
DKk He yHAroBWidH Oanrspxanrai cyMblH XyH yMpaac 3ypraad
Xyyx24d Hb Byra n ayydrH Bonynxcop u3dn XOONoWUTOW raogar.
Topaap Tes alMrnidiH basaH cymaHa HA3rayraap aHrmg opxk, 2-p
aHrmac aag Hb XOT pYY WWIKC3aH yvpaac Temep zambiH 20-p
Cypryyrba Upx cypanuax bomkas. XyH bonox baraacaa, xynar
Bonox yHaranaacaa ragsr wwr Tap xap baraacaa n HUArMyunH
MO3BXWM cAnTaln, OHL cyphnaraTtaH, yanpaard talcaH Hb sHeegep
MIAM SMOKUMT rapraxbliHX Hb aX Cyypb BONCOH ranTan. "BynruiH
YC LUA@BXargalryi’ MK Xanax aypran 9H3 XyHUIA XyCan Tamyynan
YHIXI9P Waexargawryin 6onox He cypard axyh HacHa&ac Hb 4
TOAXOH xapargax Oyi 3a. Tapazp cypryyniaHxaa AyyHbl agapra
BOIBK, OHU CypPY HUATMKMWH MO23BX33pa3 Bycaviraa maHnamnaar
Bane. Anb Hargyraap adrnp Bakxaacaa N anrkiiH aaproi
COHIMYyNbT &Xun Xux boncHoop 10-p aHra OBNonuAH yypPUAH
AapreiH anbad Tyluaantalraap Terc4sa.

9-p aHrKfaa cypnara, xegenmvep, ypnar cnopT, yaupaax
apra Sapunaapaa yrncag, wanrapcaHsl yNnmaac 3yHblXaa ampan-
Taap bonrapkiH NMOHEPWIH aycaaHnamapy fancaH raaar. TyyHuia
cypardy axyl ye epaee n cypryynb O33p @HropceH ax. [3pTas
Bapar n yHTax ra ougor bakcan aH9 OXUH 3yHbIXaa aMmpanTtaap
7-p aHrnacaa axnaH ryaHsasda cae yraard, 3eerdiiH axnn Xumxk
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» MORIOMBIH ABLAACNAT BM3HECMDHYYOMMH HYYLL »

Tae apBaH TOrpPerHUin UanuH aBaH XMY3annitH Xaparcarn, Xystac
cpopMoc eepee Banaunxasr DalcaH Hb 8HeOrVMHH XYYXAyyaan
cypramkTad ynrap Bonoxyny, yin om.

YWUn mMatrax, dambar HAMDal 3aHr 33)XK33C33 OBMeceH
SH3 aMIrTel Baraacaa n xyaangaaHbl xyH DONOXbIr Mepeenex
DalcaH Hb caHamcapryinrasp Ouencad ragar. 18970 oHbl xasap
10-p anrna tercesn MYWC-uE OM3MKMAH adrivg 31C3H opnoo.
MYWNC-a cypanuax xyrauaaHjaa AyHA CYPryyrba yEepxax
fancaH KOHTpHAaCcC XamMaax XONKMUWIAF ranxanTail Tornogor Ho-
xop [aH30puIrTonrco Har rapT opcHoop 1972 oHA raHy xyy
BaTTYLUMI23 TOPYYIN3H XWIWMAH 4enes asysd. Hyxam 3HD Hb I
TYYHUHA ambApanbi “opBOH"-roop He 3pryyncaH aspan 6oncod
ax. Ep Hb T2p MU3MKMAH aHra Xycan COHWUPXNOOpO0 OPOOryia
FK ApbA4ar. Y4Yup He 10-p aHrn Tercexeq TyYyYHWA XYBUAH X3par,
FAPYUIMSar  3POIToiA XyyxawiHx rax Bopoon Uspruin aoap
CYPIyyINb pPyYy ABYYNUUXCAHLIN oepeo Xeeuengex Bamx orK
aBalh MYWC-1 opxaa. 1973 oHa apraag cypryynbgaa opox yeq
Hb XYHAX3H ABAAN1 TOxuongood dannaa.

HarayraapT, oepes HANX XyYX3OT3W, XOEPT raBasl aan Hb
LyC XapBaag, XoBTIPT OpHUXCOH y4paac HOMbIH CaHO TOrmMOorn
CyyX, flaanrapap WUxTan Bamgar QuU3anKMidid aHrmg cypanuax He
XyHOpanT3n bancaH oM. Tatan Tapasp MYWC-a bapaa cyn-
nasibiH aHrM WWH33P HasraxK Sanraar onooa CoOHCHMXOK3. Ta-
334 I espes XyCaNnT TaBbcaap Daraacaa mepesask HaiicaH
XypbannaaHel XyH Bonox xycnas ryvasngyynaxassp bapaa
cypnanbiH aHrug, tuHasp aNcaH Opox Hb Tap. WuHa TyTam

430



« MOHIOJIbIH ABBHACNAT BUIHECM3HYYAKMMUH HYYL, -

Bauryynaracad yypaac 3XY-g DONOBCPON 333MILLC3H LUWMNASE
MIPIRKMNITHYYA XM423N 3aax, yncaac Y rong aHxaapd ysax
awncaH Bereeq [.Cyx33 MaH N Bycabiraa MaHnannaH ssnanunH
YYPURH OaprblH COHryyribT axun Xuiik bancan He ap rapuiH
XYHOXOH akNaa XOpXoH 30xXuuyyrik 6aricad 6on racad 6oanoir
Tepyynaar.

Tyyroap 4 yn bapam MYWC-1iiH aepBen Ayy4Hbl XamTnart
OPOH Ayyrnx BancHbl TO4 rapy He MOHTONBIH PaanuoriiH anTad
dhoHaon xapranargax tairaa Ouunaraac xapargax tanx. Wx
CYpryynma Ttarcexen HAraH taaryi saenan ©onceH He opb rad-
Laapaa XyBaapblryl XouopcoH seaan Gane. Cypryynuna ynrod
cariraH TOrcCcoH OMYTHYYR N X3 WAW TUALLA3MES TOM TOM
Balryynnaryyaan MapraKunTHaap ouwnk Danxasn apbiH xaanra,
TaHun Tanryid ynmaac 9 1ap yy I.Cyxas n raHuaapaa a}l{mnr\fﬁ
XOUPOX Hb Tap. HamaH A33p o4Ton “3amblH-YyAshg OuBON oM
FOMK XIN334 XOLONCOHIYA. AMbApan axyW, ap rapruiHx3 30BNOH
Kapranbsir TOOUWAK MNYWUCHLI 3U3CT XyHCHMW mx ganryypt (XK)
xyganpardaap (dpuraabiH gapra) axkunnasan axwunna racsH
X3PWy COHCOOA Opryid A33pP OXMHTOW Hb 433 MErasp O4Mxooc
eep apraryig xyp4ysa. WMHreaf n AsHrex aiuurnanTtaHg, opX
Barcad “XWO-1" ganryypT 1978 oHA aXxXung OpoeB.

Tap ep Hb Xydangaadg HApae J1 XWX Y333ryHW ragor.
Ilapard pnapnarHa, Bynapd BynTtadHa ra3rdviAH ynrspaap TyH
yAaxryd 30xXuMor Dalryynard uaawnaag, MIpraxunraH Dok
HUHXIHD MIPTRHUTNTMAHXIS axung espuitH Xedenmeaepesp xypu
yaanaa. QH2 6on 30rconTry aprangax ax AoXUATIA N agunxax
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»aMm EcHibt 3yiin GadcaH Gereed AepeBxeH ¥XWITWEH gapaa Bywy
1981 oHg “XWN[O-1"-wiH opnord gdapra BoONoH A3BLUWX YaacaH
oM. MaH n 3snanuiH yypridH aapra xux Galcan boresg gapra
CoaoBooc yvix 3yAn cypcad rax apegar. Qapra BonoH xamT
ONOHTOMIoo rap HWNaH axunnacaap “X-1"-0a Ynaanbaarap
XOTBIH WMNA3r 6airyynnara Bonroxk 4apcad 0mM. SH3 yaraac
N Tap Xyaangaa HakmaaHbl rakxantain mapraxuntaH bonoxoo
yANMPAaH 30XMOH Dalryyncanr axun QONroRocpon Xapyynk 1aa-
caH WM. Tapasp anb apT Ham ancceaH bancaH yupaac 3XY pyy
KoMMyHUCT HambiH 4334340 cypanuyynax acyyaan apuriax,
wanrant erexeop tonoop Hantan CyxbaaTapbld pancHbl (4yy-
par) HameH xcpoonre) qapra T.CynTaan gyvaax “Hu sanyy XyH
cypax Bonomx rapHa. TyyHWA CPOHA YU a&KWN Hb S0FONOOXK
585 MAHraH TerperHiil epTaid, 13 caa Terperduin bopayynanTtsii
anaarnanTan rasap ouvKK aXunmn Camkpyyn’ rox yypar erceHeep
30BLWOSPCOH ACIXMIAE Hb Y COHCOITTYIMI3E TOMIATTKIS.

OHs Galryynnara He CyxBaaTtapbiH pailoHkl 38 ganryypuiar
BartaacaH Xyganaaadbl 3-p KOHTOp oM. Tap yen Tanx Har 1er-
par XxopuH MeHre 6afican ras 6oaoxoop 13 caa Terper r3aar on
yxaaHg bartaxaapryi Mx Too oM. MHraxk TyGc KONTORT Xydanjaa
IPXANCIH Oproerd gapraap 04004 AsnNryypyidH axun Banpantan
TaHUNUaXK, aryynaxag xagranargask By Gapaar yaok rasunda-
Xaac axnaa 3xannaa. Tsp yeq TOBNOpCeH TONSBNareeT 3AWNH
sacarTai Baicraac 4 T3P Yy AMap 4 Xoparuyasryid Hapaar ux
XAMKIBr3ap XyBaapwuncaH Hb axurmaraae. Tyxannban, xegee
3apargax 8cToW aM23s, Xasaap 4 oM vy anb 3CB3ST MANYObiH
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X3parmaaHunidi Gapaa OyTaoradxyyH XoTop XyBaapunargcad
Baiix >KKWd3Tan. TUAMISC MAM TepnuiiH GapaaHbl cypanraar
raprax<, Xeee OpoH HYTaIT axXuWNinagar aHrMnHXaa Hexes pyy
yTacgax Dapaa conunuoo xMAX Tanaap SApWiLaxk axannoa.
MHrasn ByTaH xoép cap 22-biH 6onoo BagH3ypXuiiK TOBYO0H
093P 30fCoXK Bapaa CONKUNUoXK, EGTOW It OPBOHIOOP Hb 3PIYYITK
Bane. XoépxoH capbiH AoTop 13 caswiH angarfnbii HOXoX
Tonesnareeres AaeyynaH buenyynax BSoncoH BanHa. YyHoac
XOWLL HAI Y GapblH Tenaeeneree Tacnaxryirasp yn Gapam ynupan
TyTam YnaaHbaarap XOThIH XaMK3I3HA AaHAaa TapryyH Bakpang
OpoXx DOIMKID.

YyHooc ragHa BbervHam pyy Gapaa raprax raok Gynr
COHCUMX00[ BartyMx caHaartail xeeuangexk yinza. WMKrasa
368LU00PON aBY ASHreH [yYTNbIH yiiNaB3pasc Dapaa aBaH xanp-
Harnax 3apraap raprax goHres. 3H3 60n 1983 oH. Tap 4 Byy xan
38 ganryypuiid OyTald 30XKHoH Oarryynanteir 8e8pyimK 0opoe
eepTOe YANYMNGar MexaHnams WWMKYYNCSH Hb tWNMHOMST 3yHN
baiinaa. Opooroop 60N CynépmapKeT rRcaH yr N A33.

1985 oHg Ak yMnAasspuriiH Bapaakbl XygangaaHel Haraana
opnorkt gapraap odoof yaaaryl Gantan XoThlH 3axupraaHsl
XOThIH XyAaNaaaHb XarnTCouiib Aapraap A3sWUnx axunnax 00108.
DH3 Bon HamMblH Jaanrasap GancaH Derea aHA323C TOPVAH aXKK
XOPXIH ABYYNAXLIM CYPCAH r3f13r. XOThiH 3axvpraadg, X3A3H XN
aXKUnnaan XanTtac He TaTad ByyraocadH yydpaac 1989 ong YIAO-
VAH Xyfanjaa 3pXasicad oprnord gapraap TOMWNOTAOB. 3HA
fac N ep LWWpPaHL, OPX, angargan HyypracsH ABgan 6onoog
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Garnaa. Tycraid yAnuwnras 30rccoH Tyn 12 cas TerperHn
angarnang opcoH axaa. I.Cyxa3 4 cypcaH 3aHraapaa axnbid-
xaa Tenesnoreor GONOBCPYYyNaas HOWP XOONryid ayTracaap 45
XOHOTWIH AOTop anfaranaac raprak 4afcaH oM. Orneo 04
uartr 6ocd MypBasuHIiUAH GoeHuin DapaaHbl aryynax As3p
ouwx Amap Gapaa Byyx Baliraar cynax siBraH, HyuraH ryrncasp
X3parTein Gapaaraa 7aTaX Xaparusaryar He conunyoo XWAC33p
aXKUNYYIBK feHreceH Geree TYyH23C XOMLW TONOBnoras Tacax
Y323ryn oM brnnas.

1990 onpg, “MoHron UMNeKke” Hargnasc rypasgard opHooc
Bapaa mMatepuarn UMNopTNoXon cyAanraaH A33p CyyX orood
raK XyC2MT TaBbCaHbl AAFYY HYYD, rap yraax CaBaHraac axnasi
MALLMH XYPT3MN OpyymK npaxasp Omden CONOHIoc pyy sABKSS3.
WHrow 6.8 casi aonnapbiH Bapaa coHroxk Samsung, LG rasa
TOM KOMMAaHWYATad rapaark Jaacad om. 2000 rapyin xeprery,
yraanrelH Mawmne, 100 “3kcen” aBTOMallMH aBy WDKK YWN-aap
aapcaH Ganpar. Murax YA 3ax 30204 WWImkUx WWMIMKMATUAH
IX3IH YEWAr MaLl amxXruiTTTanraap Aaex JafcatH om.

Xyy T.batrywunras 1990 oHa 10-p anru TOrCCOHWAHX Hb
napaaraap AHY pyy Xopx BalnWHITOHB UX Cypryynba cypar-
Lyynaxaap xanaacanf Hb 200 gonnap XUIAK oreen yACIH [349r.
Xyy Hb AHY-A cypanucaH adxHel MOHICS XYMYYCUAH Har balicaH
FooK X3MMK BONHO. XYYTUAHX32 cyprarTbiH TenSepuir TenoxviiH
Tyna apra Byloy GU3HEC IpXNax32Cc eep aprarynf, XypcesH oM.
Hexpees axnaac Hb raprax “Tylunr’ H3pTaW XxopLloo banryynad
08aNbIH YANAS3P OJPX3Xasp WWADKIS. FaH3arelH HaWmMaa
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XMAOIC XyHD3C 250 mAaHraH rorper 333nxK XOHKOHIooC TeXHUK,
TEXHOIMOMN OpYY X UP3H ceanuiH yunas2p banryynas. Modron
yhc bapaaHel KoAryrn BancaH ydpaac anb Y OpoHA 3KCNOPTbIH
BYyTaargaxyyH 4enseTon raprax spxrtad bancad oM. MHrasn
"‘Monron gaartran” baHkHaac capblH 25 XyBUWUH XyyT3W TaBaH
casi Terper 3a3nae. T32B3pYAUIH CoéMNbIH opAoH BYIKY 0A00MMAH
“Janain 3K XYHCHWIA 3axbiH Danpbil 3acy AH31aH YWNA4BIP3ID
HO3K33. TaraH caa Terperes asd Xex XoT pyy apx bDygaa asud
MpX 3apaag n 335n32 1eNeB. Xex xoton byaaa HWHANYYNCsH
TYHLL Hbe OyOaa 333n33p aBd 3apean 3ap racHzap bararyw
MOHroHMH xypumtnan Buin Gonrox 4aacaH GanHa. JH3 don
nTranuasn Bannaa. XyrauaaHaat Hbe OMHO MOHIee ord dapcaH
Hb ByaaHaac aunr oNoxeiH yHA3C BONCOH oM. Tap yen “Levi's”
ra2a nHapTan BpaHayyaniH 3axnanra asJ oegor gannaa. YaHa-
PhiH LIdapanara Xxaurax vajgcaHaap yinaeap Ho eprexms. [ asy
XOHKOHIyy XsTaArail HOrgax Hb X3MI3H aMxnaa AMepurk pyy
ABCaHaap yWAR3pa? AaHraapaa axunnyynax BoncoH ax. Ha-
FaH ye 585 anmnunHTain bonxk sproxmi bancad "MoHrontexc”
O€ANbIH YANAB3P He TaTBapT dapnyyncaap awuvrryrl ax}unnax
Bomk 1998 oHg TatadH Byyracad ragor. JH2 6on XyyruidHxas
cypranTtsiH TonSepuir TONexXMiH Ty, HOXPUIHXES Hap 423p
XUACAH XYBUIHX Hb BUaHec. XapKrH 213 xoopoHg YW oy 6oncoH
Bon? rogar He CoOHKH canarnax baraa HBanx.

1996 oHa 3acrnitH ra3pbliH MY XyBbYITanblH KGMUCCHIH
wuAagsspasp YW xyebdnargax Tergep 2Iapnargnaa. Yr
Tedaept Tecen BoRoBCPpYyrmk OponuycoH “TyLWT KOMNasu

435



« MOHIORBIH ABBAACHAN BMAHECMIHYYOUMH HYYU -

AncaH BoNOBY XyBbYNan XyYUHryit GOMGCHBIN X3H XYHIyW 1
canax bamnraa bBaix. 1.8 Tapbym TorperHuil TOHMAPT Tynam
BHOEP YHITOWM (T3P yed MAM XIMKIIHNA MEHreTait XyH XOBOD
Balinaa) xyebunan Hb [.Cyxas xaTarralr eCcTon N TYnayynk,
ryianraymH Bonrox waxcad ranyasr. ['s1an asHayy GoxupacoH
yrnc Tep oponuox, YMX-biH gaa aapra K.f'omboxas ryal xop
HalpyyncaHaap axunynbir acpar 6ocroB. VIHI®K axnyibiH Typ
xopoo Gairyynarpad .Cyx2arnidH acpar Tamuan epHeB. Tap
HOraHT YWO-1iAr xyBouUmK ascaH ydpaac XOTIU GaHkaap bar-
naH gaanTt rapryyrk CornoHrocooc 2.4 casl aonnapeiH Oapaar
333N330 OpyYyiK upasg Darinaa. Tamuan ynam Xypluiax onoH
HWATUAH aHxaapneir TaTax axancan ydpaac MAXH-aacl.Cyxasg
“Un Y-ss Byyaax er. CoHryyne pgexeox bairaa yel HamblH
HOP XyHA yHaxK 0aina” rax ynaaH uainM fapaminax Bonoe.
Ackin xasnt Boncod yydpaac 6yTeH cap A3Nryyp Xxaargax
MX XIMKISHUKA XyHCHMWIA Dapaa myypax axannad. VHracaap
Baliraan xydasp XyBb4nanbir Syluaa yHanraar He 3.4 1opOyM
BoNroXx acreceH yupaac Tapasp YWO-1Ar opxnxcop LWWAOXKIS,
Ohs xoopona YWO-wiAr maw HapuiAd 30XWoH Bauryynanrasg,
OpYYIDK YagcaH baicaH ydpaac amapxaH rar4 He Byuaaraan
aryuxceH CaiHa. Tap MHIrK 2.4 caa gonsapbid epoHp OpXK
| A3HAYY WX XOXUPON amMccaH Hb Tof ounrorgox ous. Maed 13p
“Xapsaa YW-uiar aBy Bongorryii om Oon 61 eepee yyH3aC
AryYT BapbunxHa” reX 9epTee WITaMTIArsap Xamk OaucHbIT
rapunax XyH onox Bui. IHe xoopoHa N raxsd 38 cana TerperHvin
yHOaar mMyyacad rax waniraadaap ycTrax GaicaH rasn bop
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A0O. T3p epHBeces fAa rapaxaa 4 Ma3asxss bonve. Hereex
Bapaaraa "YnaaHbaaTtap MMnRekc -MAH aryynaxajg MeHre Ter,
YNACAHWAN Hb “"MoHron Ttekc” yunaBapTaa xagrancad. Tyyea
AXKUNUYMH Byy X375 raHy, MawinvH 4 Banxryiiraac bapaaraa xapxaH
3ap CONOHIocYyyablH 6pHOSeC rapaxaa n boaok Banmxas.
NHrasa “Odonxkmiin 1000"-bH Gapaad 3ax g33p Hanmad
KOHTehHep aBaadvrx Tasunaa. Ep Hb Tap YWO-maH xyBbunang
oponucoHoocoo bonoog 585 MmaHrak aonnapbiH anjaraan xy-
naarasn Barcan oM. [da3paac He COMOHIoCcooc 33an3ap aBcaH
Bapaanel yH3 Bonox 2.4 car gonnap. ViHrasa n ernee 4 uary
OocoH Bapaak 3ax A39p rapd, uaraad x0onoW BapuH mMalmnH
A33p 30rcox bapaaraa sapcaap weHwiH 01 uart rapuiid Gapaa
XxapHa. MeH Xa03H axkunuumH Y XONCceimK asnad. XeBeHTaIn amy,
damuTad MallrH A33P 307COX Hb XYHAPR2NT3W BancHaac KoH-
TeNHepa3Cc Wyya 3apax bGornoo. MHMacHasp KOHTEehRHepblH
Xyaangaa yycCaH TyyxTan ax. Maw canH sapx fare. Gpoe Y
Teneen bamxas. Lapai ayc rox aeax womryil GoncoH Geresp
canpTax xonupyytcad GaicaH 4 caTran caHaaraap yHacaHryi.
Opee N aax Tensx Ba rax 6cAcoHooc Byc WaHTapd, CaTran ca-
Haaraap yHaary He baxapxyywTtain aegan HancaH rax I.Cyxaa
BAre® AypcaH Apbjiar. JH3 X0OPCHA CONoHIocYyyad 4 mMall
NX33P CATraN He 308X, LIar yprarK M hakc AsyyrnK, yTcaap Apbx
Bainaa. 'oBY Top 333N TenNex 3UCWIH Xyrauaa gexexed 2.3 cas
nonnapaa Tywaaraag 100 msaHrad gonnap sax | apraryia cox
AyTcaH banaar. Tarsag XOTLW SaxkHbl 3axupan Yynyynbaartap
A33p opxK Bara xyyTarrosp 100 MaHrad Aqonnap 333n4234 raxan
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DaHKNp 3P TYYHWUAr T3B3pY aBaag "bu Tanmnap Gaxapxax banHa.
x4 caHaa 308X Baiicad” raK xanaan XyCcaH MaHIMAr Hb erceH
ragar. XagxaH XxoHorMiAH gapaa CONOHIockliH KOMMaHK O33p Tac
Xap uapantain aBrain epoes Ten4Ymxears 30rcoX Bancan He caTrasn
xeanexryik BanxelH apraryi ayp sypar. bomk edrepced 6yx yinn
ABLILIN aUXTap axxurnaxk baicad conodrocuyys baapnaxaaa "Ta
Aaxv¥ 3330 asax yy 7" raxsg He [.Cyxa3 "By 0400 aBaxnyi. Xacar
amapmaap 6anHa” raxk xancsH ragsr. [[3BY Tap amapcaHliyi, Oa-
paavniiHxaa busHec Tonesnsrear DONOBCPYYIMK IX3MC3RK KOM.
Tarasg 9 COAOHrocuyyaaac Aaxwyk 323n33p bapaa aBy
Bopnyynan awraapaa “Tywur® wx ganryypas Bapuyncaap
1999 ong awwvrnanTang OpyykK YagcaH oM. Tarasa Y xXa3ncaH
amangaa BypaH OyypaH Xypaxa3ap A3MNXWAH Wnnaar rargcsH 60
rapyd 6pananiad Bapaar Bopnyynax apxXniar aBy HaaKas.
MOHIoNooOC MXWMHX3H3 OpP3IHAVMAH YH2IPTIH, FOO CalXHbI
bapaar 3esxaH "Tywur-3c N asgar He TyyHWIA 1aBbsa Bunas.
Gao0c yr KoMNaHWir xyy 7 .BarTyilunr He yaupgax barqa. XapuH
[.Cyx33 eepee xoTelH Teed 30 rapyi casi QOTNapeIH epTer
GYXMA OPHUH YEWIAH KULLMIT HUALCSH MX O30IYYPUIAH Gapunriir
BOoCrox axxneir rapgad yovwpaask bana. Fany xyy I . Batrywurras
"Bara ngax nx Uan” XxaMasH Cypragar aH3 arkni Xapard smarran
XYH 30pPLCOHACO XYP3AXMWUH TYINO XIPXAH Xe4eNMeprex, TaMLUIK
yagnarniac eopuiiH BUesp y3yyrk UX ananteir Oanryyrxaa.
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O3nxniH OHLCNOX YXaaHbl HOMepP H3r 30XMOH GYTa3ry,
“Mo Ty ©8” komnaHwiir yycran Gaitryynary,
OnoH yncwiH 0lYH yxaaHbl My3elir YHA3Cnary.
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OwyH yxaatbi Tafixamiuraapaa Sonxvitt Sasuyynbir Man-
naiinaar bunn eATcnitir bua Gaxapxaxk sApbaar. bac g339x3H
vea PyBukuiAH OO BYT33C3H XYH canTaH BoNncoH £334 n ynrap
AOMOT WAM 3YRANC concoraaor Bbaunaa. Tarean 343H wnr XyH
Mourong 6aiiHa yy? Byra n tonroit carcpax He gaMxnrryid. Tar-
Ban Bua “Garna”’ rax AsHAYY 30pUETON Ayyrapaan Tap XyHWAr
3HaxXyy HOMOHA00 Opyynaxaap Wwuiiacar oM. 2002 oHA, HanxwitH
OHBLCMOX YXaaHbl aKagemuac HOMEp HAr 30XMOH GYTaaryniH
FAPUMNTa3 XypTCeaH “Mo Ty ©B" komnaHuiiH 3axvpan 3.TyMmaH-
SN2NHAH MOHIBH XYPUMTMATbIH X3MKa9 Burnn MedTCuiiH MeHre-
Tal xapwvUyynaxag Aanain, Lueepem Xoép wur snraatan | rai-
XAMLUMITAW CITrIXVAraspasa ONpPonuUoC rasa XasHnxads Har nx
Sypyyaaxryii 6onos yy. Maraaryii, 3. Tymon-On3anid ryair Har
Tanaac Hb Xapaxaf] 30X4MoH ByTasry MIT asd KSBYYSDK Oyl yian
syUnnaraaraapaa faxbiH apraryil 6Gustecman xyH bunss.

OHLCAOXYHH YXaaHbIlr Terc 933MLCc3aH TyMIH-ON3un He
1944 oHbl BUYKH XKUNa 3asxaH aiMrmiH Hemper CyMblH HyTarT
mandue apa 3angpaaruidid 11 xyyxaviiH gepesB 08X Hb GOMOH
MIHARMKA3. TyyHUI Tepex xaBap angapT MWYMH XWUNWAH 3y.
Gorpk ync dasapaa XyHaxoH ambfapd, OonxwidH 2-p paiH
lyBTpax TUALLB3raa xanpaxk basicaH uar.

Do Hb BYT3H XO&p XOHOT 8B/1664 TopX Yanaxryn banxan,
Hb Laxuyp Byy TaBb DalK LGHOOCOH Hb XOEP AC carnra orceH
rafar. TyyHWiar 9x 6apbx aBcaH JlyecaH ragaar eereH “Ea, nx Tom
nam Tepnee” reK yynra anficaH Togunryii Tap LLIeHS apsaH X3+
xypra uacaHz gapyynaag Hya aHeduxcaH 6ancat ragar. 1araag
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4 ToM Nam Bonox ECTOoW roda XBNUWXCaH yupaac HemperuitH
Xypaak A33p wasumk Gairaan xap 6oncoH flyscad namTaHg,
XYYT 3ypraaxaH Hactailg Hb LLIaBb OpyymKkas. Tarssg 4 39X Hb
YX3aXA33 TOAIOW A33p33 MaaHb YHIUIYYNax XycanTol 6aitcad Hb
HeneenceH ax. VINHXyy BYT3H XXun waxam TyB4 HOM y34KX33A
ayH Hb r3pras xapwan bannaa.

XamT TOMMOK 8CCaH XyyXayya Hb c}'fpryynb,q Asaan Buunr
YCar Cyp4uxcaH Hb XOHTOH aTtaapxbll TepYyYyILK OpXWCHOOC
Hamap Hb HeMperniH craHubiH Gara cypryynbd Oprox o4oom
OPHMXOKID. Aas, ax X0€p Hb TyyBapT AB4YMXcaH HalicHaac 39
Hb XO€p XOHOTMMIAH aapaa aBax rax oucoH 6onosy TyMaH-©nanii
Gariaacaa ayypanaax yinaag xegnesryi ragar. Tap Bycaaac
roig Anrapax woMryi xyy Gainaa. 1955 oHA TYYHUAT 4-p adrug
Banxag 33X Hb caHaMCapryi TOXMONAN00P X8NMIAHXee aBhapbIr
yyanacHaac 6onoog TyMaH-Snaniirniid ambapan OpsoHroopoo
BPIA¥, OHbCHLI rAUXaMLWWIT epTeHUen TaTarkaH OpX 30XMOH
ByToary BONoOXbIH AXN3Mn He TABUTOCAH HOM.

33 Hb aBapaa yygnax banraan QepBsH WMPXAr TOCTOM
MOA rapra; Npaxa/ MaHb 3P 99XK93C23 Ky BONOXbIr Hb acyyTar
"MaHai aas 35B3r aaxupard rax xyH 6ancaH oM. AaBblH MaaHb
It M. JH3 Bon yxaaHTHyyd TOMOAOr OHLCOH TOMNOOM 33y
IOM” FX X3M3X34 Hb T3p COHUPXOXK aB4sd. [9BY cap waxam
HOLUONA004 3BIIYYIDK HafcaHryil. MHrasd Xyy OHbC Hb AyTyy
Ganraar onmx Mampxa3. Ogoo 6040X00 X3PoB333 OHLG Hb BYP3H
Gytan BaicaH Gon 3. TymMoH-©n3uii ryaidi eHeernian eHaepnert
XYDTN33 LUYHaX TAIMYYIOXTYW OpXrCcoR BalxbIr yrynerax apraryi
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IOM. MIHraag A33p Hb X0EpP OHLC H3MCHI3pR yr Tornoom BypacsH
ragar. TyyHD TyCcnax Hbe Byy X&8M Herooxuir He aBIyyYA4MX XyH
Y onacodHrylk. VIHresg OpCcoH, rapcadq 3aaX orcHeep XabBbk
OWPBLIHXOH Hb 3Bnyynaar Sonyuxoe. YyHaac Bonood TyyHWAr
yXaaHTanm Xams3H martaar baicad xyHUA TOO 4 L@epy, TyyHAO
WINYyy XYHOWAT XWIAX caHaa TePGaH ranar.

LWMH3 (UMH3 OHbC OyTasx OYypT33 saw Y IBNYYMOX
YX3aMHaa ONoXryrW MYHMMHaX Cyyraa HI3rHWing xapaan Taalaan
XypTaor Gannaa. UHrax 12p63ap 52 KHUNUNHX33 X816NMOPWIAH
IXN3NWAr TaBbCaH M. TYYHWIA 30XMOH BYT33MMnH  OH
KANYYAWIAN YHACAHA, Hb [YPaB XyBaax y3ax bonHo. 1955-1968
OHyyA COHMpXOoruninH 6airp cyypuHaac xaHacaH uar ye tainaa.
Tapbasp 1965 onHA 3MKWH 3acryidd BonoBCpOn 333MLIRJ3[
3aBxaHbl  TOCOHU3HM3AWKH  MOAHLI  YANAB3PT  HA-Boroop
KMNNEK IXINCIH,. TARA3D HAT KX yacarryd. 1968 oHO AGMHb
wrianeapasp OWH 1-p Oaaszapn Harmadraap axkunaaxaap
Ynaanbaartap xoTog tarvargaH upae. HarsH SYHHMHFCHHWHEXEQ-
3. TymaH-On3aviiH YHAC3H MIPFraXKun Hb 94WIKH 3acard. Twuim
Y yupaac WWH3X3H Galiryynnaraa epHeec raprask, awurrain
axunnyynax yypruiar xynsas 1977-1981 oHyynaga MogHhbl
YANAB3PT OPord gapraap A3BlWVH axunnax 6ais.

XoToO UPcaH 4 OHbCOH TOMMOOMOO OPXUCCOHIyA. [agHa,
OOTHbLI TMA4Ma 4 apain sepeep COHWPXOX 9XONC3H ragsr.
1968-1981 oHyyd 60N TOrMoomM r3f3r He WMHXNMSX yxaaH, bac
DUBHECMAH 3X YYCB3P IYArMAr ORNryyncaH oH XUNyya oM. 3H3
Xyrasaang, 3XY-4 H3M XU X3NHKUA M3AN3raa calkpyynaxaap
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« MOHFOJBIH ABBLSACIAT BM3HECMIHYYOMIAH HYYL, «

cyparniyax wps2a AamaHfaa axunnax Soncod BanHa., DHs
X00poHA 0230 yavpanaryyaaaa OHbCOoH Tornoom Bon tWuHKNSX
yxaaH, Gac BaninThIH 3X YYCBIP rsaruir OWNryynax rax yiinas
y33 Bainaa. JHI Hb Y YP AYHO Xypd, Xaarark xamMraanax tarn
[29p Hb YNcaac aHxaapax Bonxas.

1981 OHOOC eHeeapWIr XypTan rypaBdaxb ye Dyloy
OHLCIIOX YXAaHA XVHX3H33C23 MIprawwk, ©GusHec Oonrox
3X yHOC32 TaBbcaH M. TyyHuidr 1984 ong Mebent KapToHbl
YIANOB3PWMAH HAMBIH YYPUAH gapraap xypTan tabBbkx Gaiinaa.
3. TymMaH-©nanit warryid calH yguppard rsgaar Hb Ham, To-
PUAH n33a Bawryynnaryyaan TtadnuracadHaac BoncoH 6Hanx
TanTain. 1888 ona HAas3g GonoBcponbiH YICBIH XOPROOH, O4-
COH Hb KOMMaHWWHXaa 3X CyyPUAT TaBWX 3xXNan Hb BOncoH
oM. WKMHXN3X yXaasbl axnax axunTHbiXaa XyBuap OHLCOH
TOrNOOMOOR AarHacaH xamtnar bavryynas. XapuH 1990 olp
Tychaa rapcaH Bereef 3yH He "MOHICNERIH HyyLU TOBYOQ -Hpl 750
XKUMMAH OMIO0P aHXHBIXaa Y33CranNa2Hr rapraxas.

Yyhuaac ynbaanaag MX33-miin Tes XopooHbl yaupAa-
NaryyablH  aHXaaprell TaTa) YagacaH yupaac YHA3CHWA
TOMOOMBIH My3eld BalryyncadH Hb “Mo Ty ©OB" KOMMaHWAH
axnan M. YyH2ac emHe WnHxnax yxaaH, A3a8 60N0BCpOonuIiH
xopooHg banxag [alw gapra He AHCNMAH X3C3r 304MOTON My23ei
y3caH ranar. Myaeiag Gatican “LllambankiH OpHbl TYNXYYR” Hop-
T3W OHBLCOH TOrNMCOMbBIT 2l C3p (HOEHTOH) Xapuyuxaan “oHa
“YMHb 1 TAHAW BAMKOThIH 3X YYCB3D" X X3MNC23H ragar. YyHuWiar
Y caHaag Tap yy CypcaH M3C3H33 3axX 333MMKWH 3auiH 3acarT
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LLUMIDKC3H 4YerneeT HUArMUKWH yed DusHec DOonrox x2parTai
r3Oras yxeaphnaH OAMrocoH oM. 3H2 Y yrraapaa rypeyynaa
HURM3H aXAbIH {1YTaM 3yPrvir He 3ypyYINK 30XUOMHKURH 3pX2a2
xamraancaH oM. VIHMa4 y33Cransniras HaaH axUnnyyrx dan-
raaq xyBbuumk aeaH 1992 oHe 01-p capbid 08-5g “Mo Ty ©g”
KOMMaHWIAr Banryyncad ragar.

2H3 Hb MOHIONYyyl TYMOH 8BT3HM, MeH TymMaH-Bn3ui
3030 H3PWMIAHX He ToBYnion 4 Gormk Barraa wom. VHrasg yr
MY3€Mraa XapX3H aBYy aBax Tyxanraa bogcoHoop busHecT opcoH
TyyxTan. MoHrona teduuryid ragaadolH ync, opHyyanan mysen
angargantaid axunnagar yypaac yncblH TECBO6C TaTaac aBd
canxyyxasr. Torean ‘Mo Ty 88" komnaHWiAH “OnNOH YNChIH OKYH
yXaaHol mysen” 1990 oHOOC XOWW SHOSAPWIAT XYPT3N UIB3D
oopUIAH DMe paacaH yWn auinaradaHbl Opnorooc CaHXyyKmK
ABaa M. YyHO M3A33XK Xapar GU3HeCWHH yXaaH OpCoH Hb
OANTOMMKTOWU. HIarayraspTt, axXunnax Xy4yss XamMHXK, rap 6ynsa
30B 30XMOH GanryyncaH He OpWKH TOITHOX Hexuen tononuoor
XaHraxk erceH oM. Tyc KOMMaHW Hb ragHaac axurnax Xy
apaarryi, epaes n rap bBynaapas ayTraursagsr.

3. TymaH-Qn3vid ryaid aaxupan, Tardnbapnari-xeted raag
Byranir sepee XMAH3. MeH A3apraga2 AMKUrxaH yAngBapTaid.
T3HOR3 Xepeo, CYYpb MaluvH3a aunnyyrnk, Xyyxayyd Hb
SHreK DyAax raag YMMXNYYp axrbir He NYHLRTra43ar. IHracH3ap
X3H HarHWUr LanuHxyynax waapanararyy borpk Gairaa om.
Oepoop xanbar, 9pXHUitH YUNAB2pNan DYV KUMUI YANAB3IpA3I
KUHXIHS YTraapaa Xaparkuk BaikHa racaH yr. YyYHWArs tapbasp
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YIC TOPYSWIAH spuan Bangar MUKPO 34WAH 3acar rasK TOMbEOIK
Bairaa om. 3. TyMsH-ON3UA ryai HIrsH aylna catTran ayHayyp
ABAAr. Tap He TOP Makpo S3AWWH 3acrUir 4amMd340 MUKDO 3QUAH
3acraa opxurayyrok bairaa asgan ax. [a1an yne, opHbl XORKUN
MWUKDO 30MMH 3acar [asp TorTox Bangar rax Top y3asr oM.
MeH ync, opHYYa, XeDKnxaee OI0YH YXaaHaa XerKyyImk, A3MKWH,
TYYHA33 Tyiuurnagar rax 3. TymMoH-Onanin ryal yagar. Xapud
OHIYH YXaaHbIlr TOrMoomM xernkyynaar Gonoxbir Satnax tawvraa
. WOM. '3xa32 MoHroneiH yNnamxnanTt OHbCOH TOMMOOM TYYHUIAT
apan TYNxXyy Xerkyynax Hb OWAromMXKToW. Topbaap yyHWUIRrSD
ragaaabiH ync, opHyyaad cypTarnunax sopunroop 52 opHbl
80 rapyi yaacranaHg oporipkas. Magasmk Xapar yyHWA LaaHa
OunsHec aBX Balraa He CWNroMXKTOW. M3axg020 acap Mx yp yxaad
LUMHT3K, Tapxyua WUprask Haimk XWKWC3H OyTI2aN33 X3pXaH
3apax Hb BU3HECHMIAH yXaaH Llaapaax aur.

X3H XyH X303H XWUI 0pongood Y 3BMyYiK ANMANaxX3spryn
3ypraadH oOHbCHOCC BYpAC3IH TOMMOOM N ra3xafa rady Xo€pxoH
Aonnapaap aapargaar rasg vog Aoo. Har oHbcoH wartpaa 2500
Aonnapaap 3apuymxaag Baspnax bancad Bonosd “I'paH npwn”
aBcaH HaagraMraa Mall XAMAXaH 3apcaHaa OWNroX, 0A00 Xap
Hb Xapamcy Apgar ax.

MeH 2002 owg bBenbrtitH AHTBEpneH XoTod BGOoNcoH
Y3SCI3N3HMMAH yes3p AepBeH LjarninH gotop 14 madrad gonnap
Ok barmxsa. MaH TornoomMoo Bopnyynax MeHexXMeHTID carmx-
pyynax sopunroop 1993 oHOOC 3aXnaH H00LOC 3apnai aXarKaa.
AHXNaH OHbLCOH WATPbIHX&a HOEHbIr 10 MUHYyTaMg 3BNyYIK
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yagean 10 msdHran gornnapelH BooUL00 erHe K 3apnacaH
GONOBY OHOO X3P 2I|NYYNCIH Hb yIyH. MeH acT MInxXunras
3BNYYMC3H xyH 100 maHrad gonnap erHe rax Booueo TaBbcaH
Teauryil xanbapuwyyncaH XyBunGapell Hbe YpbRYMNaH ery
ABYYNAaan Y 3HD ONoH KUNWAH O0TOP X9H Y 2BNYyYN23ryin n
fanHa. Men onbcodn watpaa OanxviAH wWaTpblH XOAGOOHLI
epeHxUAnerdy KupcaH YN3IMXUHOBT D3N3MMac3H Hbe ¥NC OPHOO
CYPTaNYUNcaH TOMOOXOH XBPaHre opyynanT rax y3ax bonHo.

YyHuiar K.Y namxnHoB “"MoHronuyys cas aonnapaap yHs-
naraax wartpaa Hagaa bsnoernansa. Ogoo MoHron xernkuHe
06" X3M33H YHIMK OyrHacad anc 3. Tyman-Onavia 2002 oHp
oaoornitHxoo Gapunrer 100 caa Terpereep XyoangaH aB4vas.
[9X033 YT MOHIWMAT Hb AHRMWAR H3M3H CaATaH erceH ra3asr.
XyY Hb ¥I 23pXMWAH yANABIPT axunnanar bereef casataH ap
MOHrong npx My3eir y3uunxasg TyyHa 90 msHran aoanapeir 10
HWFWVIAH Xyragaartanraap Xyyryl 32onayyimkea. [alnxantai He
TIPXYY C3p (HOEHTOH r3C3H aHIMKM yT) "XapB33 Ta 3HI XIB3I3IPID
apbAac BUNres xernkyynasa banx wom Gon Bt MeHree BylLaax
aBaxryn” rax xancsH ax. Maaaax xapar 3. TyMaH-On3nn ryanH
aBbaAaCc TITTIBIPT rapaxryl Hb OWNFOMMXKTOW ydpaac aHrnu
HOEHTOH MeHIroe TyyHO OONOBCOH xonbspdsp 0O3A2rNacsH
BononTtoii. 2004 oHa Tap633p AaxvH MPX Y33CT3N3Hr Y34MX334
uxad Buwupyas. XapuH sproTrenvind gepeeH gasxap taipaa
XYYXAYYA Hb 86pcAWAH XepeHrasp bapbxaa. Ep Hb yr My3eit],
XYMyYC OncHTaa xaHaue epreger bereen TUWM  XYMYYCWUAT
XYHEIT [O3BTapTad OuYMK  anfapluyyngar  ynamxnanTan,

446
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YT y33cranaH 6onoos OHLCOH TOMOOM GyT38X rafixamiunrm
CATranraar He Xyy MeHxX-UTran Hb ©BRnex aBcaH Teduiiryiil apT
YpracaH SB3pPHI3C XOXMM yPracaH 4Yux ypT rarHduiH yrirspaap
BUIHECUHH MEHEXMEHTWIAH YT 3NUIAT Hb XapUyUaH axuninagar
raHs.

2002 oHa OanxmidH OHbCNOX YX&aHbl ONOH YNChIH aka-
Aemuac 3. TyMan-Onaniifl 4anXniztH HoMep HAr 30XUOH GyT3ary
Lo onroxss. Mspaow xapar “OnoW yncbiH OHOYH yxaaHbl
MY3€W” I3A3r HAPTaW yupaac yr myzeia Bycad OpHbl TGIIQOM
Balbk TaapHa. Miim 4 yypaac 170 opHel 1000 rapyil Xyyxanaoi,
TOMMOCSM  uyrnyyImkas. rmap calivgaa n ragaapnsid ync,
CpHYYAad y33CcranaHg oponuoxaoo XaMmrmiaH XamMaxaH 300MiH
razap, Byyfana caataH 96pee 80pseceo xapamnagar XUpH33
XamMar MeHreepeose TOrMooOM XyAanaax asgar raHa,

YyHooc ragHa AHY-wlH Epenxuinery Mopwx Bywuir
MoHronp aninunaxag Hb Epenxuinery H.3uxbaap 3px
YONBOHWA Xelleer OHBCOOP XUAGC3H TOIMOOMbBIN Y3yynaxag
K .Byw “Hagap 6ansrnaxk 6anraa om yy?”’ rax XancaHunr He
€cocop 00nrocoH rapar. HoéH XKopx Byl 3H3 ralXxaMiuimrT XyHUAr
MapTcaHryil. XagaH capblH Aapaa xamT aBaxyyricaH aypraa
TanapxnblH YIToi XamT Asyyncan bangar. 3. TymaH-Onauii ryaiir
eHrey xapaxag BU3HeCcM3H I3X33C33 UNYYTINMap rakxantan
30XWOH ByTaary Baix. M9y Tap 6on Heree Tanaapaa 6U3HeCMsH
XyH. BU3HecMaH xyH 3aaean TapbymTan 6alix 4 anbaryii.
TyyH33C HUATMUMH ©MHE, XYH TEPenxTHUA eMHe XYMN323CsH
xapuyynara "yHapTaK', DAc vur ync opoH, apga TYMIHO33 X3p
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eroeXTsn Qalmk YaAACcaHAap Hb KMHX3HS OwsHecmaH Bonox
yuupTaii. Tarsan 4 MoHrong 3aagan anT yxax, apxvl Haupyyrax,
YNXIP KUMC 3apK BU3HEC XMIAAAM rSCaH YXLIUPCIH OANTONTOOC
ARTWXDYYIDK, OHyHaapaa 4 MeH YWHIIN3r ax Tepk Gonarvir
OWMIyynax racaH Hb 9H3 OM.

AH3 bon MoHroneH ToguAryid A3NXWiAH WANOar OlyH
yXaaHu! BuaHecmar 3auapaarniid Tymsn-Onaunia 6unaa.
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Jlyecaarmiin XYPOJIBAATAP

“Canumon”, “BUOMOH" rasg aMm, roo calxHbl GpaHayyaniir
6uin Gonrox, Monron yncoiH Topuiid coépxon XypTeaH
3H3 3pxam “MoHoc rpynn”-bir yycrad 6airyynxaa.



= MOHIONbIH ABBIAACHAT BUSHECMIHYYOVMH HYYLL +

XYHWA XyCc3n Mepeesoen Wan a3cparaspad SpracaH
ranss cHoxX He BUA. Catryynu S0Nnoxoop WUAAC3H XYY Xy4Y3ap
Laxam 3M 3YWUMIAH aHng opynxoos Bapar N opxvK 3yrtax Hb
xanar 6ok Salican 6on earee "CanuMon’, "BHUoMOH” 33par
aM, ro0 caixHbl 63NOMaNyyAMAH KOPbIFT 30XUCH 3M  3YWH
canBGapblH Tapryynard SmnsHecmsH BOMcoH Teguiryi Morron
yrcblH TOpWAH COEPXON XYPTC3H HOPTaA 3pasMTaH 0ok
YaKa3. Xoaee TepX, 3axblH XOpOOonornd OCCeH Xyy HapuidH
MAOpPIrMKWUA 330MULIMK, X3H XyH XxXypaan OGanxaapryil eHaep
oprung rapcaH | ranadd counanmcT HUAramMa "3Capryy’ XamM33H
aanaraadk, ychiH aXINbilr 43HAYY 06PNIAMCEr XUIK, aMbipanbIr
Tyyncau rasp xa3a9H BoTe poMaHbl BaaTap WUr n apBuH Tyyx
Ly rNyymKsa. T.3AUCOHBIN SUrpy ABgar 313 3pxam MOoHIrGnbiH
BU3HECMIHYYD OOTPOOC apan N eap. OOpUNHXRO KOpoop aMm
CapeX, BanT yperad Gycry@vyyauind HyypaHO Typxarnasar oo
aHracruiar MoHron raspbiH “opur’ Tyyxuid 3gsap bauranb uar
YYPbIH OHLOMT TOXUPYYNaH XMibK 4aadar raaf aHa XyHui goTop
APASIMTIH, BU3HECMIH X0Ep 33PIrL3H OpLWOoT.

XyBb 3asaHbl 3pryyrirasp wan esp MapraxunTtsii 6oncoH
Y r3M33 TAP ypaH 30X1ar, C3Tyysl 3yiiras ep opxXunoryir. 3H3 Xa-
pP33P23 OHYHBLI OYTIAMWAT YHIIK A3MMKUH, XYYXAWAH HOMbIH CaH
Hairyyncas rasg XvncaH ByT2acHMAF Hb TOOHMBY Bapawryid. AHX
SPUAHX33 3ypartbll 3apaH aMWiH rap Lex dakryynx bawcad
N.Xypan6GaaTapbiH XM433N 3yTran, xe[enmepuii yp ayna 1000
rapyi axxunnarcagrai 10-aap canbap komnaHu Gyxuid “MoHOC
rpynn’ 6uid Borkas.
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“MoHoc rpynn’-eiH epeHxviinery Xypanbaatap 1952 oHp
NyecaHriH yyraH xyy ©onoH Ttepxa3. Tap xopBooa A3HAVY
Aapy UPCaH HIraH. Mpax npaxass OMHINSI, F3PUAH anuHa Kb
4 B, 33HMAraa Macop cyMUAH CApONLUoO CYAX TAPraH 40TOp
ABaxaj XyrauaaHaacaa oeMHe AyTyy Tepced {7 cap) ragar.
AdRB, J0¥ X0ép Hb oyTaH farcaH. Tarasg 4 eMHeX ogep Hb
TALIYYP33p ux rynracax Sonoxoop Tiim aspnan 6omxas. Cyux Ta-
Par He 3a4raik 1arasa 4 eeen Balcar 6onoxoop HARAW HAN3PAaN
amMbTaH XaTtranraa Tyccad Dannaa.

AMbApana A3HAYY LYPTaW HAN3paR aMbTHbID 3SMH2MSIT
XOBTYYNGCOH BonoBY HAr ux esgnexryit BaicaH y4dpaac Haray
39X pYY (9M33 Hb XOBObIHX) Hb SBYYIMK YHISHWUN Cyyrasp XyH
bonrocon ranar. Yaanryid 38% Hbo Barwaap, das Hb Malbid
3MY33P TOrCY OUCOHOOR TYYHWIA XYYX3f HAaC XOBAOS SHrep4as.,

A anba rasa aae, 23X X0€p He WOHWIAH DO XOHOITOo
n rapviH Bapaa xapHa. TwiAmaac J1.XypanGaatap xyy 3-p
aHrvacaa N gyy HapblHxaa (TaBaH AyyTsiA) X00N YHABIF XWAK,
rap OpPHbLIX0O Xamar axblr aanyyrnaar BoncoH rsHa. 50, B60-
aaf OHbl yen XOBALIHXOH ynaaH xaprana Tynasr bannaa.
N XypsnBaartap yyn OBOO Wi XapraHa Uasuuxag 3yyXaHd
OpOOL N raHuxaH gypexvirasg anra 6ongor 6alcHbIr 000 u
aypcaH Apux ayprait. JepeBayrasp aHrmacaa Mapk, 300COH
MEHIe YT TyyrK, COMbX XOMMH TYYHUM XyyX3ad HEC ep Hb N yTra
yHUpTan eHrepcex Ganaar.

Tyydniar 6-p adrug 6alixag aaB Hb buokomouHaTam axun-
naxaap BoncoHoop rapaspas xortoaq WIWIDKIBK Mpxa3. Tap “"oHY'

451



» MOHIONBIH ABBAACITAT EMBHECMBHYYB.MEHH HYYL «

cypaar Gaican Gereen 9-p aHrmacaa 3Xf3H CaTryynd Bonox
XyCang aBTaH “FIMOHEePpURH YH3H" COHUHA LUYN3T, eryynnar Ou4mnH
HUATNYYNAsr Garnaa. 1970 ong 10-p aHrma anTad meaansTain
ToercceH OGOMOBY CITIVYN4MIAH AHMMAHX Hb XyBaapuir eep
XYYXA3S Bruvdorad. YT Hb ‘MMUOHEpUAH YH3H” COHWMHOOC TYYHWUIA
H3PWIAI CITIYYNYUIAH adrng, opyynaxaap 3saaqunxcaH balicaH
GONOBY 3pX MIARMNT3M XYHUIA XyYXA3A T3P XyBaapb Hb CHOTACOH
ra0s7. 3XY-blH IMH3NTWIAH TOHOT TEX68PeOMXWAH aHMM OHOTACOH
GoNoBY Tap Ayprydiunza. 32X Hb ATracHaap CcypryyneAaa
OUCOH Bonosy MockBaraac yr Cypryyrbg SH3 W1 XYH asBaxrym
racoH yupaac laturopckuink AYAC-uAH OM 3yWUMKAH aHfng
opoxoop 6onoB. AHaraaxbiH CypPryyrbf, 04000 MIDraXANNHX33
XUY22nuidr Byc OpocklH COHroaryyablm YHWYMXaas cypryynna
OpPXMX00p Wrnmxaa. MockBa faxe 3CH-Aaa ounmK X3naxag
“OHU" cypaar ydpaac xanraacaHry. SNYNHIMAE 3H3buw ragaar
XyH canTap yxyyncaHaap cypfyynbdaa byuax o4nB.

Niim N agan seaanTairaap 73p cypryynua tercd YagcaH
6unas. 1975 oHAa cypryyaAna Tercd npaH ApAablH 3MHAN3rMnH
XypaanaHg axunnax baraag CoansHra, Xepcras avumryyaan,
TOMUIOTACOH rasr. 1978 oHA xeaoeHsac WK AHaraax
yXaaHbl XYpPSanaHg axunnax Oanxaaa ApAblH XyBboranelH 66
AUMWAH OO 30pUYITDK “YH3H” COHWMHOOC 3apnacaH HanpyynbiH
ypanfaarg oponuok 2-p 6aipT OpcoH YuHb 3pyyn M3HOMWH
HAMAC3H peaakUMa peaakTopaap TCMUMOrA4YYXoB. YT Hb Xycaa,
GancaH M3PraXkMn He BONOBY TP HAMFHT M3PraLLcaH axnaacaa
canaxbir Xycaxryl Gais. [onas rasg saxas “yryi' rax spxryiraac
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+ MOHTONbIH ABBAACHAAT EM3HECMIHYYOMMH HYYL »

XOALW axunnaxaap bormkas. . Xypanbaatap 1985 oHa HambiH
L334, CYRTYYITMIAH COTIYYNYMIAH KYPCT Cyyk Balraag byaparyaa
NpoKypopooc 2Bryid acyynT acyycHaacaa ©onoog “scapryy”
H3P 3YYK, 2PYYN M2HOWWH X3BNANWAH HArAC3H pejakumac xa-
narmxkaa. TyyH3ac 6onooa sapuiirea Har n ABUryn BONUMXNoo
r3Arvnr ragapnacaHd y4upaac aMriaH Canrnind 3pxnard 6onoxoop
WMAAXa3. [9BY Tap Xyynb opuyyynax GoncHoop ambaparn Hb
MUTOAP334 MPGAaH rador.

MOH M3Pra)kKnaspas spaMWAH aKUim 4 XWWK 3X2nnaa.
XeBcrona axunnax baficaH yescss ypramnbiH Heel, 6yTay
CyAnadkK 3XSrcHa3 4 opxmcoHryr. 1990 owng JlatBra apaom
LWNHXUM3SHA Xypana WATran TaBuag MpT3n TYYHWA H3PRWAD
OMWWH CaHTYyObIT YOMPAaX KOHTOPBIH Aapra, A3BLyyYnYMxcaH
Daikaa. MaHb ap daxuvan n 3c3pryyycaH BonoeY rypeaH XyHT3M
spcenayynasa 98 xyeunap snyynuux He Top. YnaadbaaTtap xoT
51 aMUiAH caHTan Beresn 800 sm ayiuTalk Bane. XyyunH gapra
Hb HaMmbiH gapra BoN4Yuxood 3CIPIyyLIdn OpHYYITDK OX3INC3H
Hb 3rayyr He XeOenrsX, 30puUrtoid axunnax Xycrninr He ynam
BagpaacaH axos.

N.XypanBaaTap yr Gairyynnarag WWHIYN2N XNK, Yaa-
Bapry XyMyycsac canaxaap WWAWL3H Har eapuiH aoTtop 23
3MMAH CaHMMIAH 3PXN3rHMAr aXnaac Hb Xarmk, 81 XyHwiar meH
eaep TATFABIPT Hb rapra)as. Med espuir Hb AapamTnax raaj
DalcaH HaMbiH JaprbiH LANWHN 8FEXIYA X3M33H rOVAXK 3UCHUAH
Ambaa sanak GakcaH HamblH TOMYYYASLS 33MIOYYK y3na3a.
Azaap 1920 oHbl 5-p capg 3MWMKUH KUMWUT YANAB3p Dalryyrnk
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« MOHIOMbIH ABBRACNAT BUM3HECM2aHYYOMMH HYYL, »

DONHO rAGaH Xyynb rapcaHbir Tap Gasapraidraap Xynasx ascaH
1OM. Top XyBMIAH 3MUIH YUROB3P Dairyynaxaap WAngak eprea-
nee eroop BGahtan 3IMA-Hbl cafg M.Hampgasaa “2MMMNexc
KOHUEPH -k 3axupan 605 raxsg Hb Tatrananaa. ['3eY rylucHol
23CT apra DYy A04 3aXUPraap ouvA X axam axunnaan
OBPUAH XYCaNTa3p rapusla. Jl.XypanbaaTtap 9XeHO23 XYBUWAH
yiinaeapTag “Manra” rak H3pnsx racaH bonoB4 AaBxapacad
yypaac X3carxoH xopomg “MeoHoC” rscaH H3p TYYHMW TOJTona
0K MPC3H raaar,

NHraxk “MoHoc” am, roo canxHbl yAN4Ba pyuiAr Ganryynaxaap
bomkaa. Yingeap Oanryynax ratan meHre bailcanryid. Apraa
bapaxgaa 333N33p apuyMxaad MeHrMidr Hb Termk ayycaaryi
Gacan "Temn” ragar eHreT 3ypartaa 4000 Torpereep 3apix,
YANABIPUAHXIS aHXHbl CaHXYYruMuk 9X YYCBOPUIAT BOCIOCOH
ragar. MeH [1.XypanGaartap Tap yeap MYWC pasp adrm
X3NHWA pampkaaHa cypanuyax Gahcan Bereeg XanHuiA Sudmn
HOM, XYYPLATr BICOHUAT Hb XYBUMK HOMbIH A3NTYYRYYA33P 3a-
pyyricHaap x3/3H Terepr Hamapnanas. Oepeeo Asx DaraxaH
SMUWIAH ypraman uyrnyynad, XoBnanuvidd rasap yyT 3axvannaa.
Top yesp SMUWIAH caHryyd X0ocopvuxXcoH balicaH Y ranss
3apax rasap ongoxryi 3oBoonoo. MHraag apra 6yoy 3ax Asap
3apXk axsmmk3ad. MNaHyaaphaan, Bancal ydpaac XamMTapyuux XyH
onAacoHryd. MeH XYBUHH KWKUM yUnaBapT axWUIy1adux Xy
onaoxryiA 6aiB. Apraa bapaag TOTI3B3pPTI3 TAPCaH XOTLWHWIAT
aHXHbl XUNUHaapaa aBd, yaaag Ho 10-p aHm TeTCCeH OXUHbIT
600 Terpersep uanuHxkyynaxaap Dok bak axung aB4as.
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« MOHIOJNBIH ABbAACITAT BUIHECMIHYYAUMH HYYL, »

SMUHH ypramnaa TyyuYuxcad 00N0BY HyHTarnax mawuvH baii-
CaHryid. Apra myxapgaH XyBMWH MalMHTaAW HaW3aa rymk
XOHXOpPT Cangar aMUiH YANBR3PT OYUH XUNYAEE Hb HAr LKA
apxu erd Bamx HyHTarnyynHa. Hsr kmnorpamm TaBaH canaar
xaTaaxag 150 rpamm Gondo. Caenaag 3apcaH He Gopnox
fanHa rok HKUrranxsH. Men ypraman xanganfar mMawuMbir
QOpOe8 rapkiH Aop MaTepran atunrnax 30X1MoH ByTaanas. MHrax
N H3H waapanaratan “bambaiid xang”, “AonooroHel xaHa” rasg,
ONAOXryi GancaH aMHYYO X3parnardasa XypH 3X3MCaH Km.

YPpnaH am xuax waapgrara rapran toroo 6annarryia.
[MapbIH AYWUT3A XYMYYCI2D XWANraunx caHaaTam Aeaag dytaaryi
ydypaac IMUHH YUNAB3PT akTnargcad Toroo Ganraar coHcoon
XaHranTTal meHre amnaH ayaspd Samk ap4qad. WMHrox aytyy
akunnaraaran malnHaapaa WwaxmMan 3M YANABIPN K 3X3NC3H
TYYXToW. Maasax Xapar bopnyynanTeld acyyfnan Tynrapnaa.
[aHL, HOr 3MUNH CaHIMMAH 3pXNa3rdUinr ryinxk sapyynax Gonoeu
TyCc BONCOH XyHUUI &KNaac He XanduxHa. MHreag apra Gyioy
IMUNH cad Balryynaxaac sep apraryig xyp4yas. TeB SMUAH
CAHMMAH HAr &ynada Nadryy TypaacanyuxcaH YiHb GNHbI Xer
Aapargax, raitail Hb Aaprbir Hb Xanduxnaa. Cyyngss WyaHui
KNUHUKWIAH DMH3NAr A33Pp OUUMK epee TYRIDCNIH dMUWH caH
H33CHI3P ALLWT, CPNOTC Hb 8HASPCH, Xen A33P33 30rCY YanxKaa.
M=xpaa "MoHronamumnexc” koHuepH n raxan 50 cas Terperkuit
SMUAI Hb 3aPYUXCaH X3PH33 MEHIMMIAN Hb eramfryil YHXMX rasi
Bapxwasn Tacpaxryi n Daiknaa.

Cyynaas aMm xaHraH Huianyynax, Bopnyynax Ttos Gan-
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s MOMTOJTIBIH ARBAACIAT BU3HECMIHYYOMMH HYYLY -

CYYITK, 3MUIAH CAH ONTHOOP H33X33C vep apraryi/ xypysa. “3Ha
Hb YHIHO33 2C3pryyuorn, Bapxwweanssc TepeH rapd Haidcad
xopar” roxk J1.Xypan©aaTap XOXMOO Aypcan apbcaH Baigar.
Harant aMWIAR caHryya Dairyymk sxancaH 6onoxoop raHuxaH
OBPUAHXES VUNABIPWAH LESH XD43H 3SMWIAr TaBbYyMxaad Xo-
PATN3rYuur TaTHa ragar BONOMMKIYA Xapar oM. TUAM33C rafaa-
Aaac HaH Waapgnaratan am 6anN5M3ruir MMNopTIIOXo0p WWAa-
9. JH2 OyX aXMeH yp AyHa edree 30-aag yncelH 50-nag am
YIRNOBIPMNaA3ar KOMNaHWUTalk XamTpaH axuinax banda. SMuinH
XaKyyraap roo calxHbi OyTaargaxyyH ywnosspnax balcad
Buna3. AHXHBI 63naH ByTaargaxyyk Heb “Bynra”, “Mapan” 3apar
HYYPHUI TocHyyn 6ais. . XypanGaatap AokTop ep Hb 400
rapyi LWKWH3 caHaa rapracaH. 2araspaac pypasan Yuramon,
apeunkop, LeHtamok, Harypsut, Canumon 33par 15 Hap
TAPMWUAH 3M, 00 cawxHbl “BuoMor” v Gypgon zapruir O
bonrox MoHron yrcelH TepuiiH coépxon XypTcaH Bunaa.

N.Xypantaartap eapuiireo “By MeHreHa Mmyy. XapuH LUVHS
CaHaa N G3AA3r XyH’ raK TOAOPXCANCOH Hb HITWIAT Xan3X Byi 3a.
Tuamass v 10-aag canbap koMNaHna mM3anar GONORCHONTON,
TFRNT3N XYMYVCT erd oepes 3eBxeH DOANCroo ToOA0DRXOWITK,
nabopaTopnaoe Laraa eHrepyynzar.

TyyHitit bognoro anpaaryit daitcaH He 3M, (G0 CalXHbl
canbapTaa Tapryynard onx yazcax “MoHoc rpynn’-biH aMxitn-
Tadac TOOXOH Xaparaax bua as.
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Epaaa oHb! 3x33p Opockid 3ax 2221 A33pX TapBaraHbi
aPbCHBI XaHWWAr TOAOpXONNXK Gailcan 3H3 ap “Llum
rpynn’-bir yycras anryymkaa.



» MOHTONMBIH ABBAACTAT BU3SHECM3HYYOMAH HYYL| -

AmapBaa HaraH BU3IHECKHIAr TYPraH Xyrayaang avKMnTTan
XUAX, alivr oplioro onoxkiH Tyng 3335 aBaxX Hb 3YAH  X3par.
YyHUA Tyna | GaHkyyn axknnnax bangar. Hax anadryaa MoHron
OPHbl XYBbfl ONCH XUITMAH OMHOSC yHanTaHg opoog bawncad
XAA-H canbap Tap AyHOaa rasap TapuanaHr Xenkyyrnx, yp
LMWK Hb XYPTIXWIAH TYNA 338N aBaxaac sep apraryn. Tarsan
333N aBaxblH 3CPar 30rcgor, uar yeac “"XouporgcoH” aTrasg
H3rsH BuaHecmad Bargar He rasap Tapuvanadrnind candapraa
Tapryynard “LUum rpynn’-eiH epedxuinerd Jh.Uanganar 6unas.

198C-aag oHbI CyyN2a3ac epoef oHbt AyHA ye xypTan OpocT
TapBaraHol apbCHbI 3aX 333 A33D 68puiiH recaH HOEPXONoo
TOrTOK Yafa DancaH 3H3 XMAMOPbLIOT 3P 3X OPOHACO 3Prax
Mpasa XAA-H canbapbIil COHrocOH Hb ranxanrtai. [anss masa
TYYHUMA OWp OOTHBIXHBIIOO ranxawpyyncaH wvHMasn angaa
Balraaryd ragar He 2006 oHbl lLKNAST TapyUanadYaap wanrap-,
Har ra-raac 20 UedTHep ypray asy yagcaHaac xapargaar,

MeH ®paHLubiH MaxHbl YUrAsnuiAd angapt “Jlumyann”
YYNEPWAH YXPUKT 3X OPOHAO0 8CTeH YPXKYYFICH23D 3aX 333N HUIA-
Nyynax xyrauaa Hb H3raHT Borpkaa. Tac, Nanwup 6yp “naspaaa’”
AHrnwn, Apab yynopuidn 300 rapyin wknMsn axHanraap »yq3a-
r?a AYYDraca3H MOPWHBlI 684YTIR SH3 3P WXIOHXJO3Z X33pPIsp
rap, X3Udsp A9Pp XWWH ypanjaadHsl MOTOUMWMKITOW asimk segar
3Trasa HaraH. CaHaa HURNG3N HeXepneJduxner, caHan 3epeoes
30401104MX00C Y CUMAXIYW 3H3 3P XOTOOC ynacadH 21-p 3yyHbl
LMnasr 6rusHecmaH rasa BOAOX00P X3H Y OUATOXOOPryr “"Hyy-
O3nN4Yny” aprpTan HarsH brunaa.
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= MOHIONBIH ABBRACHAT BU3HECM3HYYRWMMH HYYL, »

MoHronsIH razap rapuanadrniad candapT Tapryynard Hu1s-
HecmsH UaHganar Hb 1967 oHg 3aexaH aliMrvilH Ynwactan
XoTon caHxyyy JixarBaarviid oOTroH xyy DONOH M3HO3MX33.
23 Hb alMarTaa raHixaH 3MarTaM XKonRooy bascaH He aareo
Y 3aBxaHbiXHbl ApKX OAYPTaWl C3OBUMH Har. TYYHWIAr AOMAOOH
HacTalg rap He HUACN3NA, LUMITKWK MPCH33D Dara Hac Hb TasaH
Dyyaan opunmMm eHrepceH M.

17-p cypryynbf, OpXK, OHY ronayy AyHT3WA aHrmiH aapra
XUAC3H napyyxaH Bop xeBryyH Bamwas. Ep Hb T3p HA-60 XyHWA
xyyxa Bonooa 4 Top yy xap Baraacaa n MEHreHWUA YHI USHWUAM
M343pM, Bac wur eapuiiHxee Xxy4 xeaernMepesp Tas apBaH uaac
onuuxaor Harod Bannaa. TwidmAasas 4 3anaaTblH aycnadraac
camap KUMMC TYYH 3apx, A0NCoAYyraap aHruacaa 3xJ/13H 3yHbixaa
aMpanTaap TanxHbl YANOB3PRT adurd xXuik, XanaacaHgaa
DyrnunK YMxHMXC3H am He ByBansax asgar 6aiicaH regar. Cap-
Aaa 150 Torpor aBuuxgar Ho XMH33NMAHX33 X3P3rcan, XyBLUac
chopmoo Basaaraaa 4 Bapargaxryld ux mMedre. [anass rasg
T3P XM433N HOMHOOCOO aHXaapnaa xonayynaaryiraap yn 6a-
pam MYWUC-uitH usamkidH coHroHg cypanuax 10-p aHrua
TOrcoxaee cypnaraapaa XeBryya OoTpoo 3xHUKA 10-1 Gartax
DancaH ygaatain. XapamcanTaid Hb, COLMANUCT HUATMKUAA ven
cyprara cantan oOrioH XYYXOWWT XOXUMpooxK bancaH 3BnanuiH
WUNr33NT XaM33X KaMmnaHuT axung J1.Langsnar epresx, axuniuH
AHMWIH 3TH23HA, LWmKnx23p 6onos. '

Tap x3puArasp cypnara cantan badicad 6onos4Y A327,
bonoscponblH awwr Tycaac WNyy medre n 600X 6akcaH Hb
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. MOHTIONbIM ABBLAACNHAT BU3HECMIHYYOMKMH HYYL »

XauupxanTan. JHS Hb yrTaa xXyyxah HAcHb! XYCan LOX00opXon,
Oychoaac Aop xapargaxryl r8coH  uaraad  araadaac  n
VYO3NTIH.

Tyxarnban, carc, soneibon Tornoxea emcger “lLanxan”
XIMI3IX CNopT rytan, HkyaHwin ram Bormk bancan »KWHCIH
8mM/l, CIITMA Manranm emcd, BUTR3nnH NAaH3 uyriyynax xycan
APManasnTan xaan taknaa. OHa Dyxad TapaH ByyaneiH Xaang,
Oyc 40, 50 MSHraTelHXHbI A 3ANIK X3parnNaasr 3yun bawncad
M. “TOMYYYNbLIH XyyX34 wWWur BONOoXplH Tyng n MOoHIeHWii
COHUPXONTOW BONYUXCOH oM™ T Tap egree Aypcad dpeaar.
MnraanTtaap rapcad Il .Wanpanar “COT-3"-1 rarnyypuHaap
{garangan} opx awuniaag 6-p 38psr XypTsThnog M3praing
yaacaHax. Tap MeHIre cnoxbiH Tynd axunnax, bac bapxwaanuir
Yy XalxpaH TaMua»K 4anax spd Xyduiar 18, 19 HacanHgaa o5k
aBq 4aacaH oM.

Ornee 04 uart 6ocy ropaacsd rapd ryrncodp XoToblH TEB
OPX aXnny4aeiH apTobycang cyyH Hucaxminn bapunra noap oumnmk
IAa XMHHA. X0Ep 0armKka3p byTaH 24 par waxam axunnaH tnes
panunmk BaicHbixaa xyuWuHg danuH He 1000-aac Oyyparryi
BarB. AXNNbIHXaa Xaxyyraap MeHre QnoxXslH Tynd opocyyaran
HaMaa XMAHS. AMbXaHgaa Har NAH3 Torayynardtan n bon«ux
raana bavraa xapsr wyy 59o.

N.Uanganar rarHyypqvHaap Xun opynm axkunnaag 1986
OHA LUBP3IT Tatargkas. XyKUpByrnanrmiH TaHKWAH XOopOOoHAd,
OMCCH LUMHA LIBPTANN aHMNMIAH 3aXUpariniiH Xoneoy 60NrocoH He
IPXBULI HIrWIAT TYYNH3. YHIHA33 aHMAH 3axmupardMiiH MaillHbIr
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+ MOHIOJNBIH ABBAACIAT BUZHECM3HYYOMMH HYYL -

Uapopy HAambai, xaMrmiie ron Hb X3HO 4 O33Panxyynasg,
Banxaapryi ataman uapar n Hapegar GUUKMIO33ryl xXyyib
vinuumk Gainaa. Toraxnoap N.UaHpanar waspyyH 3aHTai,
warryit aramas, 6ac capranaH Horod 6alicaH Hb Magparaasar.
TaaHWA aHru Tes anmruid CapranaHmmiiH OMBKU3 PYY HYYK
O4coH He Jl.UaHgsznarm meHre onox Sonom:xuir Oypayynss.
SyyHMOa, YnaanbaaTapb!H XOOPOHA HAF xyH TakcuHa 10 Terper
Terner DancHLIr HaMm donroH ByypYYITK, CHAMXKUA 1 rapsan
3axuparynMnHxaa MalluHaap 30rcoc 3airyil TaKCUHE, ABX X34
TYPBaH Tarper cnynxaor OBXKWH Uapar Banos.

Llapart raHuxaH xwun Sonoon 1987 oHA 37C2NTUIAH
wanrant oru 3XY-biH 3pxyy xoteiH MNonutexnusiiin 0394
CYypryynel Opox apx aB4q2d. VIHIraXK Top XWNWAH A33C anxcaH
oM. 3pXyya o4ooa cypanuax racoH BOonoBY HAM N COHNPXOI
Hb TOpPGaHryn. CypardniH dhopmTol Davixaacaa 3xnssfg MoH-
FOHUIM COHMPXONTOW BONYUXCOH TAR Ha¥iMaaHa, GOPOH30H M3T
Tararaas.

Tap uaraac axn3H 1993 oHwir xypTtan Bapar Monrong
MPINMYUrasp 3ypraad KU luaxam Tapsaradel apbCHbI HAWMaa
XWX DOIK2. HAraHT cypryynna opx1ucod J1.LlaHganar oy THb
Bakpana Tonron xoprogox lWaapgnararyis yamaac rypsaH epoeeo
Banp xencneH opocyyasiH agun ax Toepex BoncoH Baika.

BaroHg TtapBaraHel apbec Wyrnyymk asaan MWHCKT cyp
Dalican BycryiTsid TaHMNLCaH Hb MP33AYIAH 9XHOP He BaicaH
ax. Tap MoHronooc o4mx By TapBaraHbl apbCHbI YHS XaHLWLWAT
epeHxuiigee Togopxolmk Gaies. Mowronuyya Bue BUeHUAXas
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« MOHIOJIBIH ABBIACTAT BUM3HECMAHYYOMKMH HYYL] -

YHUAT yHaragar BancHulr YH3 UOXu¥ XyaangaH agaaj uaall
Hb opocyyaan 3apHa. Tap 4 Dyy X3n nojgsan xencespk apaan
OHYTHYYAad MOHIO er4 apbcaa AaxyMH 3NLAYYyNaxaga opocyyia
YANABIPT BONOBCPYYNCaH 3K OUNrood oHAS YHIBP aBHa.

YVHUIAX29 Xapuys Top 3eHgee N oM amccaH. Byyayyrnk,
XyTranyynax raag 3yc3H 3yinuiH gapamTt OpockiH apbCHbI Hak-
Maayaaac mpaar BancaH 4 TYYHWHAr HAUaapk wapaaryn raasr.
JUBCTED TYYHUHI XyNasH 3eBLWeapCceH AHFApCKWAH apbCHE!
MapriiHXaH TepceH edpeep He OpocT raHrapaa taomk BalcaH
Haraas eHridaH “NMana-09” mawnH 6anarmsx baican reag 6oA
000.

Ep Hb 308XeH TYYHA N UTTaX, HEXepnejor opoc 3anyyc 4
Oac bancaH. Tyxainnban, AHgpeii, Poma ragar xoép aanyy 500
LUMPXar Oynrad Manrtan xagranyynyuxaag n cap waxam anra
Borx GalicaH yaaaTan. 3eexeH apkcHaac ragHa “BT” tamxumar
MoHron pyy zeeHe. Tyxaild yenss MoHrong enaep YHaTO#
Balican TpenbLKMIAr OIDYTHYYA TaHL, Haresp He 3esgor Dakcak
6on fl.4aHasnsr uvHrenraap adyyrk bave. Medn HOpTUHCK
XOTOOC U3B3P MOAOH XaHblH CTEHK Tasbil aBy WP 3apaxaj
Tap yease n MoHrofneiH raHy casitad Gaican “byad” »Karaa
Xyaangaxk aed bancaH raag gypcamMk 3eHO66e OUN.

Ep He T3P KanuvubpuinH cym, anT MOHETOH 34N3n raag
MOHIe Ok Gonox DYXHWAT N 30X Bannaa. Tap raanvap rypBbiH
SuaoHO OvYPaH 33M3r, 0enK XUAYKMX3D[, O33P Hb KUMCI3pP
ayyprasg Ganuaaryuir gavmmk BalicaH WV HeBTapAar rasg
XOrKeeHTIN “KOHTpabaun” xnix BaincaH Hb eHesaep aypcamMK

452



= MOHTONBIH ABBAACIHAT BU3IHECMZHYYOWMMH HYYL] «

BonoH xouop4das. T3p xaT nx meHrener Bomxk Gypyy Tanaaa
KOMOOTON ANOH MAilNH xenernex HoncoH aspar Hb OpoCbiH
IDYYMMUHXHWIA aHxXaapang epTceH ydpaac Tapssald xapuxaap
nAmkas. Mdnxyy 1987 oHa uaprniin anbadaac X00COH rysa
raHzararpk Xmn gascad 3anyy 3x opoHaoo 200 rapyih msiHrad
Aornnapran NpPcaH ragar. OnoH xKun XWNUAH YyaHanan bavcad
TYYHZ YIIC OPCH Hb X&Pb rapyur MaT yn TaHwrgax epreHy Bonx
Xapargar. XepeHruiH 3ax 333a5nvMnH Tyxan ounronTt XxoMc bancaH
yypaac raH3arbiH HaiMaana opnoo.

BaaxkuHraac oHrouoop bapaa 3eex Kapro masraap Opoc
oyy raprada. Cyynaa3a Opoc, TYPKHH XO0PoHd 4 Harnmaa XmuhxK
y33B. MeH [ epmManaac CNUpT 380COH Mrasa XMkK y332ryi HanMaa
Yy, JH3a DyxH33c 300 mAaHrad aonnaptaid Bormk vancad
OornoB4Y raHsarbiH HalimaaHaac OyycaH y4ypaac 4dyxam anb
canBGapr xepsHre opyynaxaa M3aaxryd Bainaa. XepoHrniaH
Oupkaap “Cyy’ XK-mAH xyBbUaaHbt 35 xyBWAM Lyrnyynx
uagcar 4y 51 xyBb Hb TBPpMWMH emumy Dalican yuypaac awnr op-
JIOrQ CROrACOHrYW. Apraa fapaaf TyC KOMMaHWiH A3pragax
APXUMHb! YANSBIPKWAT Tacnan aescHaap "Cyy-Greex” koMmnaHna
QairryynaH apxvHbl BU2HECT Xy433 Copnnoo, VIHFBCH33P HABr3H
ye bopnyynantaapaa Tapryyn:k bancad “Antad HyTar’, “lUnm’
apxuyn MaHAIMK DanXas.

Hhanar A33p33 wowrcton apxvHel wununr J1.Uanganar
n MoHrona aHxnaH HOBTpYvVIK Dalican ro3n 6ofoxoop Bp3H-
LWIAH Tanaap TOMOOXOH Xap yxaaHTail Hb M3asrnaHa. Apxua
BopnyynaxbiH Tyna “lUum” raag cymkss aarnryypyya 6uin Bonrox
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» MOHFONbIH ABBAACHAT BM3HECM3HYYOMMH HYYL, »

yagae. [3BY Tap yAN4WUNrasHUA canbap esept Hb 30XKXIYA
raOrviir Maa2pyd HaacaH y4ypaac 4anryypaa aapnaa. XapvH 19296
oH4 xymyyc CAA, razap TapvanaHruie candap pyy Xoiuyypd
IXN3X3A MaHb 3p “FH2 N MUBKA xXMAX BnsHec banHa” rak ayy
anacad raaar. Ep He Tap WMX33X3H WYTN3rTan XyH. OBee aas
Hb nam BancaH tonood 4 T2p VY 84Ares raspunHxa3 HIF epeer
BypxaH Taxunaaa aopuylicaH danaar.

HaraHT WyTNartai ydpaac yp TapuaHbl 23K axy Spxraxaap
wriaaad 1996 onpg CanaHruis Xyaspuid CAA-O oYK siraaH
TacanbapbeIl He xygannax aey axnas. TagHuir XyaspuidH CAA-
HXaH “KMAHC emMcu, XUEN yHacaH xymyyc 1N BorcoH XOWHO
AraaH Tacanfapbir uaaw Hb damnax rok bairaa om3" rax
gspyunuak Gamkea. 3By Typ yHanTtarwg opooa bancan CAA-T
86/[, Hb TATAX N'YPBAH MSHIAH ra-a TOKIsaNuiH ypraman, ynaas
Byyoan TapuwancHaap 2006 oHO ynchiH T3PryyHWUIA Tapuanas
Dok Yapksa. bynaaraa "AnTtad tapua’, “Ynaanbaarap rypun”
KOMNaHuygan 3apk BopnyynHa. TyyHWE Xerwdyynascas oBnox
ABCaH Mang xahpTan 3aH Hb YXPUWH 20K axyWlr COHrogor ytraap
Hi X@DKYYNIX34 XYPracaH oM.

TUAMI2C MaxHel YATNINUAH ¥X3P YPXYYNOH 3axX 333n4
HUANYYNax sopunroop angapTt “JIMMysuH® yynapuiH DyXHel
XenaesceH YpUIAr aBd UPGIH Hb yp Tonee orceep 600 rapyw
yxaptan Bonoog Ganna. Maragiyih Ta bug TyH yaaxryn
“[TMy3H” yYIAPWUAH YXPUAH 300NoH Maxaap 300roo 03ngax
Gonox He 29, Tyynaac ragHa “lWum rpynn” XeTens WWOXORHLI
VANOB3pT3A OGeresn OyTaardsxyyHad ODpASHITUAH  YYRbIH

464



* MOHIONBIH ABBAACIAT BUZHECMDHYYHMHH HYYL «

Gaskyynax yanaBapT HUANyYNAasr.

N.Uargsnarviid Tyxad Buunxaas agyyr opxumson angac
BONHO. OAres TyyHUA aMbapanbIr Xy[ar MOpbIyiArasp Tecesnex
AMap 4 BONMoOMKry# oM. Hyrtar HyrblH aMbTaH, ax, AyY Hb raHy
X0&p paara capBaa erceap MaHb 3pWAr aayyTal BonroxbiH
axnanvir TaBbK33. Tap 300 rapyn MsHran gonnap 3apuyyisk
300-aap agyytail bomkoa. AngapT Tac, MNanwup Gyp AHram,
Apab xynryyg 4 TyyHZ 6uid. Illlangsnar enesgsp TOrTMON
aupar, Typyy asBaar angaprain yaad boncoH TeauAryin oepuiiH
F3C3H tWUNM3N YYNAPRWWAH cypar 61l DoNroxoop yp#uit cenaekym
P3P He axunnak banHa. Xo€p xyy, raHu X3H3 OXWHTOM 3HD
P C@WKWN, aXnnT rscaap xXyyxAyyhos aHxaapd Yapaaryipas
gepuiree 3omnaHa. bac qur "AnTHbl Kapran opofryi, raps
He €pOONryi” rasa yyn yypxawH OUsHec spxank nyc, casgar
XUMNIrHYyNax3ac arnHa.

MoHro ragruiir apx 4enee rax aApbgar 3H3 3p Larmiidxaa
MX3HXWUAT MOPb M2 A33P33 SHIepyYyImK, 3axbiH ManyHblg opooy,
HOWPCHUXHO. BasuyyynbiH XOpoonong OpLWAor TaHcar xayct
Hb Tacapunxcad yaad 3pc Xypxupd Balxan maHb 3p MH33XK I
cyyHa. ['3x033 Tap XaT canxaH 3aHTaW, 39en8H HAnurali xXyH
BULL. 3BrynxsH XyMyyc Oponaox rsRan agausxaH sardadmnxaacaa
CUNXIY#W SH3 3p YPWUH AyNaade UarT MOTOUMKIT X8Narnex yyn
Xadaap Xacd Aax xobouTon.

Tap eepuitres 600 rapyi XyHWiA aMb ambApanbIr asy ABax
YYPSr XyN33C3H yupaac angax 3pxryi rax regopxongor. Tap
MEHIeHKN Boon BonYuxoop cysbaar HaraH BuWw ydpaac rasap
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- MOHTONbIH ABBAACHAT BU3HECMIHYYOUIAH HYYLL »

5X33C XYPTCoH33 DYCanTal XyBaak Xaa3H yespad ax TepoX
XyBbTaw 6aiix,

TyyHa eep canBapT BuUsHec apxnax onoH bonomxk GancaH.
[3BY TOp 30BXOH XOL06 a)X axyWr I COHIoX33. Yr XYH Hb Har

THAM XOA06X LenX 3puidH aypTaik bonoxoop Tap Y baiix 6050X
KOM.
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JdAxaresin YUHBAT

“¥Xax OONcoH KM YMHE YPryymk 6ac 6onHo” racaH
Soanoroop HOXeH CapPraanT ABYYNAAr UOPbIH raly ant
onbBopnory aHa apuitH Mmagang “Tauyypt”’ 3apar 15
KOMMaHW yin axxunnaraa asyynpar.



« MOHIONBIH ABBAACTAT BUIHECMIHYYOAMKH HY YL «

"XyH BQalranydiH xUWIMAr ropsaoxk cyyx Byc Bynaam
asax Xaparten® o HIArcH “yxaaHtaHd -kl Xancauunad 20-p
ayyH ©on Garansg gand 3apnacad 100 xn 6aican oM. XyH
TOPONXTEOH 4 8Aree YYHUIXX33 Mopbir aMCcaH casa N Har yxaapcaH
ranTan Banrane OanxXunraa XapXaH XxaMraanax ranaap rapxva ra-
WANTaMK, X3MKIBNLLUTYA X X8PEeHre 3apaag, v yp AvHO Xypaxryw
BarHa. Marsan ync n raxsn eHrepary 3yyHa bakrans xamraarax
Tanaap OBOO ON3yypXxyyLUTah Dancad aBy egroe razap 4anxmnras
OHMMMUH CYUO3ITK, YYIN HYPYYABIF HYpPaaxK, roin MapHUAr LLIMPradsH,
arcaH uen OONroH xXypuprax BaWraa Hb A3HAYY IMIDHIITTOM
xapar bonoon GaHa.

[ 3BY raHL X0epoop N TOONCIrAoX KOMNaHW “AnThIl He asaag,
aBAPbLII He XaaniyW -raap HEXeH C3PrasnT XK, yHaral TORpXUAr
Hb C3Pra3x Tanaap axun Xk Danraa He ynrap xuwas Bornoxynu
Xapar oM. banrane 9xs25c apgaraa aBaa aprasf] XOopeHre MoHre
34K HEXOH CAPraak BYIW LHOPbIH raHly raxk Xark Gonoxyiy ap-
X3M xXyH Oon “Tauyyprt’ XXK-MiAH epaHxui 3axupan fl.Yumnbar
Gonree. Man4Hel XOToHA Topxk, ator byyuaHa xenbepy ecceH
3H3 3p Barafaa Tapsaraldbl Max, Cyy UaraaH Massrasp X00nnox,
Davranke AsNXMPTINras XyrWH XoNBooTON 6CCBH Hb OHTOPXON HYX,
OBOOMTOOCTON LLOPOO YOI 3IVPXMSXIYAL XYPracad Ous 39.
boccnraxsep ApsarcaHd MapnanaruyaraaH apxamanbartyynaa em-
Hoo GoXonNayynaH, Xax TAHrapaac DyCcabiy Hb 3axupaar Ayp aypar
OrHbl C3Trand XoHorwcoH. Tarsan JILLYuHOaT 3axuprnoiH TepX
Hangan wan acparsap Hs Byioy ¥ SIUr MB33MC3MM3C3H XOHWH
BoOp Hy4d, xepcner uapan, KOHTOPT OyC askrslH thpoHTo4 uaraa
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BHIOPOOX a3 3MHAEAa HIIT IPXMYY33C33 HANA334 Anraatan.

YT Hb 3H3 3P XYYX34 axy4 Larraa xyH DonoxeiH apraryii 4ar-
ryA H3raH Baicakl raX TOPCOH HYTTMHHXEH Hb spbAaar. SHIBPNAHX
Hb TOBY Talipaapaa TacapymxcaH oHre He raHgcaH XMnaH opm,
Bac 4“nUr Xyayyrasa ynaaH 6y4 HaMrpyynumMxcaH araaHd xauaptan
O3TTYA Tapxuir aysr He Marmappaw Barwa “Anaxryin n 6on
AacaH v BonHo" 133l TyLwaacaH axk.

BarllHb TyyHWAr anragak DyC axKUnNyyrnK XYMy KYYIIaxaap
HMWACOH Hb OHOGOH 1aAar. barwranraa MoTOLUMKNLTOW ABXK SMmaa
caMHaH, Xaillaa Xopoo 3acd, ann BoNroHsl xap Bop &xXNbIr XWX
ABCAH XYY eHeaaep MORMOMbIH T3pryynary DU3HEeCMIHYYOMAH HAr
Bomk YamKkas. balranvir KM LUKWrEe Xakpnaxx vyagaar wuHa
3yyHbl WMNAar busHecmsH HuHbaTt 1962 onbl 12-p capeid 16-HA
FoBb-Antan aimMriiae BUrap cymang manyuH apg JixareelH 15
XYYXOWWH Tasnaxe Hb BONOH ManOsamkasd. [[aHu X0epXoH HACHbI
FODYVTIN TOPCX3H TEePCoH 15 XyYXOUWT CrexX XyMyYXKyyriHa
ragsr amap fgasaa buul,

INxaresa ryai LU8HWAH rypBaH uarm bocd x343H apBaH KMNo-
METR XOJ1 razap 898 aH Xx1iH2. Ep Hb N 9H3 X9A3H XyyX3a 3yHAaaa
afpar Tapar, Tapearadel Maxaap nxoonnogoer bavnaa. YvHoarteiH
XyBbd ACMOOH HAC XYPTNa3 Xen HYUraH ronfyy TaBaprajar
Baican Bareeg 10-p aHrK TerceH TercTnes LUMHI XyBUAc emMCH
Yy323ryn rox earee Aypcad apbaar. TyyHuia xap 6arbiH Xycan
Mepesden agyyyuH bonox aggan bannaa. Tamagoss 4 A0nooH
HacTalraacaa sxnasa ernes 05 yart Bocy ryyraa xypaagar 6au-
CaH 334 rarsaH gypcamk seHaes buhi. Men TyyHmia Dara Hac
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apran Tyyx, Man xapuynax, ryy bapbx aiipar 6ynax raag 6opawm
BOXUCXMAX 3ABMYIAr3ap OHropceH M. Oaree A3IXWATasp Har
xapaH “TaHax" oM 1OM yacaH fl.Ywunbar saxupan 6ara Hacaa
“MyHWIA XaMMMAH KapranTai, axui X3333 Y oN4oXryd antaH ye
MWHE' MK Ayy angad aypcaar.

1970 oHA Byrap CyMblH 8 XUNWAH AYHA CYPryynkd 3r1CoH
opnoo. ONoH Xyyx3aTan 6onood 4 T2p vy aaB, 83K Hb T3GHUAM3
noTyyp Balipang erenryirasp aunbiH XauwaaHs JepBeH XaHartan
rap bapkxX ervsa. AaB, 33KUAHX23 O3Prag axun xogenmMept
Hyxnyynan papyynratan bawncaH J1.MunbaT xyy CymblH TeBd
Mpa34 TOpen apwibkcaH M3T A3MyW HAraH BormK XyBupcaH
rafar. OXuabIr 3040%, XUY23n YAMYYNax rasg JixarsoiH 43purap
Oop DaHArM X3IPrMWH 339H XIHMBPTMHAH AOXKMYR DOIK XyBUPYIS.
Bara aHrgaa n barwtanraa xspanaak, baran Hapaa bapuap,
3004MXHO. Ep Hb XaaHa amap x3par N gargands 1344 JixarebiH
xyy aex Bangar 0omx. Tap ax, ary Hap wWuraad “cHy cypax Hb
Oyy Xan rapas caHak, rafac rapaxoir 6ogcoop “AyHAa”, "mMyy”
AYHrasc cangarryid bans. XaHrantral yux He XanyyucaH aude
Hb AepeBayrasp aHrma opoxod He Marmapaaw ragar Harwug
“Anaxryil n 060N dacaH M TaHbl AYP' raX Xan294 dasTracaH
ragar. 3us ayraa barwniHxaa adq Tycbir Topbaap eAMA 33parTau
fABaaTairaa xonbox spbaar raag 60A0X00p TYYHUA ambipansIr
OPBOHIOOP Hb 3PIyYSIC3H rapbaaTaH ra4ar He ovnrorgox banraa
oM. WnpyyH TepxTaid spartoin baraac sxaHges awk bancaH
H6ONOBY TYH yaanryh ryyrb Hb LyXynnaa.

Oarryii He BHAC3H TAPXU Xal4 LUMAC3H Hb @HIMMIAHX Hb HArsH
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OXWHbi danaHg 3oorgo BeeH yiMa3H Joargoese. Marmapaaw
Garwl Hbe TYYHUWIAT XYHO RySapraapaa XsO03HTa2 Oyynraan v Xymyy-
WYYK Bapcanryid. Ax, a5y Hapaa XKu423n4i323 Asaxaap Hb rapaag
M TOrAOMKUXHO. Tap 4 Byy Xan Aarmyid, caxunraryid rax udanrocsH
XYBMWH X3PI93 LOHXOOP OP3K YPK XasCaH TOMOOXOH X3pPTyyd Lunn
AapaH MaHanaa. Marmapgail Barl! TYYHURT XYYUPXMANN2Sp Xy-
MYYHYYIDK OBHIOXIyAras OWNrooa XO4ernmMepT Hyxnyyriaxaap
LWIMAACAH He HYA33 cNCoH xapar BoncoH oM. Xarac, 6yTaH cailHg
FAPT Hb Xapuynanryid moTOUUKIIMOP aB4Y ABaH alnyyablH aMaa
CaMHYYIK, Xep3oH Dyyy XCBXNyyJuk, Oyp sAgaxgaa oopuiHXeo
axXnblf XMANrsx 6onnoo. bac Har caxunraryil caiH ap 4 TyyH
0330 HAM3rAas. Tap x0ép Xarb OMPLIH alnyyabid Xap Bop axnbeIr
XWWH3.

3apum yea adrapaa JL.YUMHDATLIH rSpT oYM amaar Hb
camMHax siBgan J rapaar Sainaa. JH2 Mmaaraap xegenwvep 3eBxXeH
JT.MuHbAaThIr 4 Byc anrvap Hb XYMYVIYYITK 8-p aHrvaaa “YnobiH
TapryyHWia Bynar® GoncoH ragar. Men axnn xegenwvep XUArasa
DOrMynTax 3aeryn boncod J1.MuHbaT cyynass "Ouy cyprararad”
BomK XyBupax Hb Tap. Xsanik “OHy cypnaratad” 6oNcoH 4 ranas
8-p aHra rarcesa afyy4H O0NHO '3 3epyya3nna3a. Aas Hb 3H3
XYCIUWAT Xoproryd 4 “Yu 10-p anrma Tercuaux. T3rasg n agyydunH
oon” rax seBnscHesp anMrviid TeeridH 10-H XXUNa wKnmkk 9-p
aHTMa OPK33. AMMIVMIAH TEBUWAT apBaH XWnNuiH AcTyyp banpaqg
OPCOH ©POS I 30£00H XWiArasa opol He aTamaHyypan banba
HYOYYN3H IOM 10M amcy axennss. CoumanvambelH yed atamad
MOOMOH op ©alcaH, Tarssa 4 ax 3ax, aliMar CymMmbelH anraar
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Hyoapraap onnryynaar bancad uar. Men 10-H 3aanuiiH aoTvyp
Danp sr N UspTUAH Kasapm wnr OHbl Anraatan baincHaac Donoos
“ax” HapT rap XypcsH xX3praszp burapuiH atamaHyyp xaHgaa
AAapYymnxK, wan 3ynrax axkung opxk BancaH ragar.

Tap yaaaH 3040NACOHIYH, XU43ana9a wamacaap cypna-
rbIHX Hb Yadap ynam 6yp A33Wnnk bannaa. Yenoo 3as rapaxaap
Actyyp batipangaa xysBuac hopmoo 8epes 0éx, BycabiHxaa yowr
3acHMxHa, JHI Oon Heree n BarlMMHX Hb CYRracaH axyyablH
Har. Tap 10-p aHrm Tercexaes cypax Magax TaMyyisnTan DOnx,
aayy-H Buil reonorky BONOX Xycnazap xuryypnaxsa. leonoryng
3VH Hb aXXunnaaj g@sen He aMmapgar oM wur caHargax balcaH
yupaac aae, 93KA492 Tycnax uyar onaox kom GaikHa rax 60004
N 3H3 MIPIBKIMAN COHMOCOH X3par. 2HD Tyxanraa 3aB, 33K493
OHWK XBNaxsL “Xaspsap rap XWAC3H Har apxXryuvH Xap rom Go-
nox a2 wy?" raan xanraacanryd, 10-p adrn Tercced xXaegapaa
3eBNONTUAH LUSPIMAH akafeMu cypanuax ©Oonaneir xaHras.
JH2 TyxXanraa suar, aXAa3s ayynraxaap rap pyyras MoTOUWKIE Xa-
NerneX sisaag Wwap yCHbl YEPT YPCaH 30NTOK N yXHNXINIyA Canx
oyucaH ragar. IHrsaa UapruidH cypryynkiaa d asanryi reornorny
Bonoxoop ypangaaHT LWanrantaHg opxas.

Byx xyyXOyyOWAH 3U3M, 3X Xyyxgs3 garax odcoH BHai-
xan N.MuHGaT TopryyTad raHy Xo€p ManuyHbl Xyyxa4 N espoe
QOPWMAHXeSe TOAMOWr M3A43K LIWWABAPD raprax bame. Tap wan-
ranTaa erdmxeseq xysaapWa COHrox rsaf 3orcd 0amxaf, Hb Har
HaM3 Hb P “Hi amap xyBaapb COHIoX raxk GaiHa?" rax acyyxag
MaHb ap I epmManbl hoTO3YPardHbl TEXHUKYML CPOX XYCINTINAraa
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xonTon “Adsmui wom spran 6an. Hun recnorvy bonso raaar 6us
A2337° rasg garyymk opod “N.YnHGaT reonorvidii adring opHe” rask
Darl HapT X3IK COHNyyTrcaH Hb 6ac N XyBb 3a8aH/ He HBNeBnceH
yian sisgan Goncod ranTtai. 1980 oHbl Hamap 3yparTt Y y329ryi
laxam xsegeersuin calhi sp 49a0 cypryyned opoxoop “3un-130°
MaLWKHbI TOBLUMH 033D HYAYYISH XOT Opnoo. TepceH ax Hb
3XY-bIH CBepAnoBCK XOTod CYpryynk Tarcd nporpamMmmncTbiH
M3PrIXKKUIM 233MLUB3L XOToL axkunnay barncaH ye.
YnaanxyapaHg 6argar axsiHxaa rapyir onox He Byy xanm
FaHU anxaagn N1 Teopex XOoA08HWA BOop Xyy XONOO4YMAH rapT
Dyy¥33. OXHUA eaep sBaan oNcoHryn. Mapraaw Hbe écToi n
“YhaadbaaTapT Gairaa MUHWA aaBa” rafar WU axbiHXaa repUiAr
Xap TaaMraap xauxdaaH affaH fBTan yeniHX Hb H3r XeBryyH
“Xyvye, YamMaWr xaH raaar 837" '3 acyycHaap 3pnaa OncoH raasr.
J1.YvHBaT axblHXaa xorMHo cypd Danxgaa gaanarsiH axkun 4:33p
emcaer HakcaH eBapmMel, LLIOLLIFOTOR XYPMUWIAT 8MCUYMXCOH dBCAH
yypaac aera ardvnuHX Hb Xyyxad xapaaj ranxcaHgaa acyycaH Hb
Top Balx. MHroK Tep X XOThiH ambipang Xeln TaBbX OHyTaH
BOACOH TyyxTai. Tap 4394 Cypryynbh Cpoof aaBblHXaa H3raH
yyxar saxuacbhir maw xypaaH OUenyyncaH He 3XHap aBcad
seaan Gannaa. AaB Hb TyyHO, ““M X XBHMBH XyH. TURM33C KX
n ByypbTak AenreaxeH 3XH3PTIA O0Mnox Xapartain” rax saxsaar
Galcar ydypaac 32prangss aHrMiHxaa OXUHTON Yepxsi axnasg,
XaBap Hb XypyumMaa xunB. Yaaa d9 yryl 1983 oHf oxXvHTon Gonxk
XaOMblHxaa rapT ambgpax borkasa. Xagvyyrd Hb XO08pXoH epos
BadpaHg onyynaa aMmbAapiar 4 XaxKUImaH Laaprananryid yyrraa
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ax Tep:xK DancaHa He J1.YvHBaT oaoo x3p He Baapnax ABparaa

Hyvaarryid. J1.HunbaTt 1985 onng cypryynua "oHY” Tercy xaaHa
axunnax xyBaapua xynasB. Tap yen €onorMilH samibel caiig
Gaican bapcBonp, TyyHWAr “Xepgse A’ racoH Gonosd OnNOH
YICBIH TEONOTUAH 3KCNeAULI3a MOHror aHrd Hoaxaap BONCoH
yupaac TaHa xyaapunarix2a. OYI'3-uinH MOHron aHriHxad
XoHTmi, CyxBaaTtap, JopHod rasa 3yyH aiMryydaap aveKuaTTam
Xanryyn xXumK axannaa. Cand axunnacad Jl.\vHbaTtan xoep
opee Balp OrceH He LUMHIX3H rap Gyna TOM X8paHre opyynarnt
BONA HUWAMAKMKAH acyyaneil He LIMRA3M eryss.

1990-234 ox rapd xXyH BOAroH 3ax 333NYAH HAAMraMa Xe-
rnee oK, aMmbAparn axyvraa e6h Hb Tataxaap Halimaaws rapnaa.
RMMHBaTelH XyBbA HaAWMaa nadH3 XWUX sSAMap Y COHWPXON
GalicaHryii. XapuH 1991 oHa ®paHy pyy CaHcapaac TaHaaH
cyanax cyprantasi xampyynax 6onoxon reoUsnkniae rorgaar
A.l'yppardaa rvai fl.HmMHbaTeIr hpady XanNHWA gamkaadHg cyp-
racHaap MNapwc pyy aeyynmisa. Modronooc rypeyyiiaa ascaH bo-
reeq BW393 Xynaax Mocksad cap waxam 6oncod ragoar. Madte
rypas 3HAO33C xanaacaHgaa 200, 200-H gonnaptald sscaHaa
NYnHbaTeiH capaaryin 3aHraac Bomk angcad rawyyH Tyyx 4 bac
Ouet. MyAanknHLg wapnk Tormyyrok Baicad nyisapygbicr TaHNI-
YWUrssp MaHb 3p a3aa y3axaap WnapKad. Tap yen TyYYHWIA CaTrany,
Dara 4 6onos ynas34 6ailcaH XoHroH 3ax He HOINeenceH yy, Wa-
PUK OPCOH CaBbil FULLFYMX3L HOreO XOEepbIroo Aypryiucasp
Gaixan i xamar meHree tTapMag anacad ax. VHrasa maHs rypas
Ayraaa TasbXaH gornaptad Mapuct oMcoH oM. Apraa Bapaan
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aB4y OYCOH kaaxaH Dbopuoo naaszang XUk, aypasr navTkaap
Qyuanrax rofn sorooxk Bannaa. MNaprcT >KKMN opyYrM TITIa3T3n
CypH, Xaxyyraap Hb Xaasa Har apkun XWidH “xaprax” bBairaagaa
T3p rypas m4amx Bancan wom. Tag MNapruc gaxs MoHronsiH 3CH-
HA odk “MoHrona KaptelH Gapaataid encrenod waxyy tanxag
Oua 3HA YNCBIH MeHreep rtaHcarnak baixaacaa wumxk HBaiina.
Bytiaaxm oraoq” X3M35H XYCs71T TaBixal Hb OMHOeS8C Hb railxaw
Bac xyHgoTrak Bancad ragar. 3H3 Bon 0400 XOBOPXOH YaHAPBiH
HAr BONCoH BK3. DAYUHMMMHXHA 38BNBCHSeP rypeaH cap bonooa
N XyrauaaHaacaa omMHe 3X OpoHAco Oylaxk Mpn23. [aHuxaH
KUMMEH AoTop MOKMONbiH aMmbApan OpBOHIQOPOC 3Prac3H bai-
naa. JKCneguy He 30rcoog awun 4 yryil Boncod ydpaac vap
HalimaaHg, opoxoop WnADK3. OGpaHuaac X0QCoHryii npcak bono-
xoop AHrnug Baicad Halzaacaa ypunra asaaj 9XH3PT3IWIe3
HUCN33. Top akcneavuas, dyr akunnax barraag repmaH rapcat
3aNyyC 423p yNasK, dxH3IPa2 ARIMn pyy aeyynaan Oyuax npax
XOOPOHA, Hb COHMH 3apXK, MeberuinH yAnaABIPT aXunnax Oroo
X303H MapkTak 6onnoo. XamMmrvidH ron He Tap Fepmadns XaasH
XOHOT adXunnaxgaa mMeHre Oyc YANAB3IPUMH 3axypan Hb XypTan
XONcCeo ypcraH aXuwnna} Qanraar xXapx, XOXUM Hb YYHWAr
XIPIDKYYNCIHA32 Onayypxaar oM.

Iprax Mockea, JleHWHrpagelH Xx00poHa Baraxad Halimaa
XMACHIBZCA3 XOKW cyynass bamuumk, YNaanbaarap, Mocksa 1o-
C3H MaplupyTaap raHsarbid HaRMaar XOep Kun OpYumM XURNa3.
Axbiraa HanmaaHa opyyncar 6onoBY Har WaTtaas opxuKea. Xaa
OYWX aX Hb MOHIronbIH Ue8XeH NporpaMMUCcTyyabiH Hat BalicaH
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= MOHITCNLIH ABBAACTAT EM3HBECMIHYYOUWH HYYLL »

yypaac 4 TOp vy OBOO X343H Terpertan fancaH He J1.4nHbaThiH
HaMaarbl 3X YHOIC CONCOH ax.

[[aH3arblH HaMaaHaac TOMXOH BU3Hec pyy opox wwanTtar
Hb axyWraac yymkaa. 1996 oHbl 3X33p Uyr axkurnnax dancaH Har
Hexep Hb “Barp xyebunargax oM wur banda. HakiMmaa xuiik
Dailraa xymMmyyCunidiH BaBpbIr Xypaax raHs" I3 Xanisag, aopunHX
Hb H3p opX Gairaar canyynaB. Tap Hails He QY2 xyBbuaar
komnanmac 200 wivpxar xXysblaa ascaH ydpaac banpHaacaa
X0Orgoex alynryin 6oncoH ragras xanse. MHrax 1ap BahpHaacaa
XOOFAOXIVAH TYNA XYBbLAA XyOangaX aBaH XOPOHIMINH 3axX 333N
PYY OPCOH IOM. Y33 4 yIyR XamT axunnax bahcaH xymyyc Hb
TYYHE “Yn MeHreTsi yypaac xysblaa as. bug vama n armeep
DanHa” racH23p HanmaaHaac oncoH 80 cas Terpercepos XyBb-
Llaa aBy 3XN3B. 13p X0EP e4pWiH JOTOP N KOMNAaHWAH 10 XyBWIAT
uyrnyynumxae. Ji.MuHGaT raduaapaa 4 uyrnyyncadryi, Han-
3blfaa gyyacaHaap Tap eepea gaxvH 10 xyeunAr aBy, HaM3 Hb 15
XyBbTau DOSK ASHreB.

Tap x0ép aBcaH XyBbLaaraa xepeHruiiH Bupmkasap baranraa-
KyynaxgaaOpokepyyaoaa taBaH Xysua nyrnesapayyrkoancan rooa
DAPXIL33n KX OMH. HaraHT XyBbuaa a3samMwurd DoncoH yupaac
aprasg, recriorm4ocpoo axunnax bonoe. ViHraxk OYI'D “TypeaH
ron” XK BoncoHd TyyxTan. Tyc KOoMnaHy Y33CranaH Y1uMarnanminH
Dalpbll xypnanoax aeraag “HyxT'-wiiH gyyanara Xyaangaani
oponuUox 6onoxon He TOMOOXOH XyBbUaa 33amuwurd J1.YuHbaT
caHan 3epanges. Tap “XoTooc 3anayy yHaTan 0bbekt agcaHaac
yypXangaa XepaHre opyyibs. Alb 9CBANT XOThIH T8, yi Xeanex
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« MOHIONBIH ABBAACTAT BMAHECM3HYYOIMMH HYYL, »

XBPOHFeTIN DONCOH Kb 4330”7 racaH Banp cyypbTan HamKas.

Haereeayyn Hb 3yTracsap OGawraad “‘HyxTt-uAar asnaa.
Tap yeac n T.HuHBaT Tonrof aaax BU3HeC XMAX33p WKriase.
JI.HmnHBaT sepuiHxee yavpaaxK barcad “Tauyypt’ X3amasx OXuH
KOMMaKWAP 333MIWLWK BaincaH 20 xXyebgaa TOOUOH aBY rapax
XYConT rapraxaa. Hexep Wb pyprydusx barcaH BornoBd T1ap
ONGOPNONTLIr opocyyaaap rYruuaTryyrk BalcHbIr Hb 2pc 2Cap-
MyyLUa DAanCcHBIXaa XyBrap casacaHaaa xypcad raaar. Tap yen
anTHbl YHS S9NXHMAH 3ax 332N So2p wangaa oyyTan yHaM yHLu
Hb 260-xaH aonnap BarcadH Sonoew J1L.YmMHGaT “OX OpPHLIXOO
BasnrMiar MOHICN XyH N awunrnax €cTor” racaH yansap ‘FauyypT'-
blIH anTHbl YyYpXanH TOQOPXOW X3crvmur tTacaaH asy Oue aaad
AMNNNAXK IXIB.

OnGopront saByynaxbiH Ty NG Op4 raspyyl Xaporron rag-
TMAr carH Maak BarcaH ydpaac NUUeH3 Xygandax asax axKun
OpHYYNA33. YH3HAs2 J1.YvHbatr wuHaxaH opg Ouue aqaHpaa n
awmrnaxk banraas opxXuUcoH yypxakHyyablr Epse, LHapbIH ron,
OpepxaHrang aedv Hais. “T'ypBaH ron” xomnaHW 393NUMKAH Oa-
Tanraa raprax ercedsep HankHaac 200 cas TerpervinH 3asn aBu
Opocooc 10 Bynbacsep XxyganaaxK aBcHaap axkiaa axyyImkoas.
YYHUAXD2 Xayyraap HOOnNyyp, 3SnekTpoH GapaaHbt BuaHec
IPXaMK Y338, Tap TEXHWK, TEXHONROIWAH LLMHIYASN XMAXTY Oon
YRrya 3aphinsir Dyypyynxk dapgaxryir onnrooa WwHs 3enadabtH
TYpLLNaraaccoHUPXoe. JednYorkepragasr wrHa 3enang3anyyrmiH
TEXHWUKWUAT Y333K LLOX0OPXTON Byaagax He "Brt MoHronooc senaa.
Y MUHKMI TexHuKkuir agban aB” rexsa Hb MaHb 3p” Y HanTan
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- MOMIONbIH ABBAACTAT BM3HECM3HYYOMMH HYYL »

xamT lmHD 3enana 9K Tycna' rax ryicHaap "AHoa” BaHkHaac
HAr caa gonnap 3a3snasH WuHs 3enangbir 30peXe3. TaHA33C
TOHOI TEXOOPONIK, TEXHONOMM OPYYITK MPCIHIBP 3PranT rapcaH
T XorpK BONHo. Y1 TeXHUK, TeXHONorM Canran Op4nHn, XOPTyiA,
Taraan 4 ypryd sapaneir 6aracrayk 6aicHe! To4 rapy He 150 xyH
axkunnax Gauncan 60N 50 @KMNYUH N yr axnbilr onxeH asaan
sABYMX GONOMNKTOW BONCcoH aedan wom. Tap “br3Hec Gon 30BxeH
anT yxax sizsgan ouw” raarvuiar caitd yxaapd Gancad yqpaac yn
XoaNox XBpeHre xyaaniak aBaxaap IWMADKSD. SXHUIR 33IBKNHAI
Xyyxauiid 100-p ganryypwiir 350 casap, meH “XyHc Tpeirg” XK-
WIAT ayyanara xyaangaaraap espuidr donronoo. Tap mod WuHa
3enangan ARX Dalxgaa ycanraatald rasap tapuanaHrmiH
AasByy TanbIir Hy523p yaax onnroog 2002 ova BassaynaaHbl
CAA-T xyaandax aBaH rasap TaplanaH apx3iK 3X3Nc3H KoM,
N YunbaTbiH TyxXan BUYMXaa X203H TOHH anT ornbopnocHsIr Hb Ayy
angaH wartupax dyc xaprH Banrans OPUHOO X3PX3H Xamraaskx,
HOXEeH CIPra33anT XWXk Dyl baxapxam vyhanuidr He gypaax Hb
a33p Gafx rax BopHo. Tauyypt’ komnadu Uopoad opabiy
oNBopNONTOHO TEXHWK, TEXHONOTMAH XYBbCran xXux YagcaH
Hb raixamlnTan. bycaga yypxakHyyd LLopooroo 3esBepne ra-
3ap CArM3O3T7 Y4PAAGc HBXeH C3Pra3snT Xunx aMap 4 BonomMKryn
XoUporacoH apra Bapwunaap axunnax bavraa.

XapWH yr KOMNAHWAHXAH TEXHUK33 YMP33a HYYASNN3X On-
Bopnoaor yypaac Tap Aop He Gairanua caprasrasd asaar. Tarsaj
4 raspbiH Xapc ¥apsUanryid Gara 3B3pne3apad gaeyy Tantan.
Ap Tangaa yxcaH Hyx33 byuaa Oyngar TexHonoru oGereen

478



« MOHTOJIBIH ABBAACHAT BM3HECMIHYYAMMH HYYL] -

“TauyypT -bIHXaH MOA TapbX, GHIOH TOPXWUIAT Hb G3PramK X0y
Yenos ynagasxasp amunra BamHa. JH3 Hb DanyYup HacHaacaa
GalranbTairaa olpxoH ecH, XUWIMMAF Hb XYPTC3HT3H XoNB0oTokH
Camx. 727034 4 TyyHA MOHTOHOOC WNYYTOWI33pD X OPOH, 9K,
AaB Hb YH2 LU3HAT2A raarvir Tap camH magnar xyH. “‘Tauyypr”
KOMMNaHW MO YKy YATWAH rasap Bauryymx, TaBaH XNMUAH OMHE
Tapbcad MOA Hb Har MeTp 20 cm ypraag Gaitraag Tap sr n Xyyxan
WUr XeepaH Bascy XapAanikr Sxunyua He axapxaHryil Spux
oM BInas.

Hunpse rypsan Tapbymblid Tateap Tenger ‘TauyypT” Kom-
NAHMAHXAH "“OHIopxoA HyX ynaasx Byc onron Gairanna copraax
onBopnoX Hb DAHWI yypar rax y3Asr b Bycaa xomnarvynasn
Typuwinara tonoxoop apuyH yanc rom. MeH 1ag yxax GoncoH 1om
YHb yPRIyynxk aaraas dongorryid oM racad bogonroiiroop Aanaaa
AHXHbI H3M LUarasc ycanraartay ra3ap rapuanaHr Xerkyyimk banna.
Acap yyZam HyTar A3BCrap A33p aMmbiapy Bairaa MoHronvyyn
XYHC33 ragHaac asax €Cryi rax y3asr ydpaac rypun, ypramrbid
TOC YANAB3IRNAX, CINSHIMAH XOWR TankiH cyMaaap ydaraw
“MApraxn’-33 caHaranisaH MaxHbl YUrnanuiad yxap ecrex 4000
TONrong Xypraag 6GawvHa. Men GapunrelH canbapT xepeHro
opyymx Xsitafaac 0yc Xorng ConoHrocoos axXnITHuH “MMNopTAoK”
Taparmkna ModroneiH 100 xXyBUH XepeHe opyynanTTak aHXHb
TasaH OATOW 304mra Byynnbir Bocroxk Bairaa rasy Xux ByTasx
Bariraar Hb BuuBan 69X Uaac xypaxryr 6ua as. Bn 6usHecad
ALNC XAPXK XMAPAreyit raarsa am Bapaam xanax aus ap 15 can-
Bap komnanniiH 800 rapyidl axundHel ap rap, ambipan axyiar
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» MOHIONbiH ABBAACTAT BUIHECMIHYYOMWH HYYL »

XapuyucaH “auar’ Bormkas,

Yr canddap KoMnNaHuyasIr Hb ax, AyyCc Hb OYyC X3H vyagaar
Hb I aXunnyynax €cror racaH bognoro 6apbpar. TMAMAIS 4
raHLXaH ax Hb KoMnaHug He axunnax barha. Tap Byx ax, ayy
Hapaa XoTo4 TaTaH asyupd Tycnaaraa TycnadmxcaH. XapuH ax,
OYYCUWHXOZ XYYXOYYA33C "OHY® cypcaHbii Hb ragaapan sapa-
NeIr He Aaax CypraHa racaH DOn30on rapracHeixaa zaryy Her
AFYMAHXI xyyX[WIAT TypkT cypraxk BanHa. TexHWUK, TeXHOSIOF Ui
AaByy Tanaap xXyMyyCURH Opxyx XaacaH yypxanHyyaag ondop-
FIONT ABYYNaH HOXOH C3IPrasnT XWK, HYTNWAN Hb OMHe8C Hb
HIMPSITK Gyt 3H3 30 Xygdan XSnasxutiir y3oh afak "Xegerisp
XWIA" rAC3H YIMWN N Xoep XyyLsa DONoH axXunnarcaggaa Xanasr.
TYUUMH X303H XUNWAH TapT33 FoBb-Antand Burapuin Hammad
HANMWUAH CYPryynyunr  AOHCONTOH A3TTYATIK siBCAH 3HS 3D axunn
Xxeaenvepsec Kaudp asaar aran gapyyxaH HarsH HONCceH oM.
[3xA33 N xaa HAr yHarak 6arbiHX Hb apaHwWyH Copradux rasg
DanX WUr caHargaar. Aok, Lar 3aB XaMH3X yyaH3ac 450 Madran
Jonnapaap Xynangax aBcadH HWCRDM T3Pr3s eepee XOMnoo[JoX
fBaaf YHaracHaap XoHIeH, COHWYY 3aHraa HIrMecoH raoos.
HNarryiA He A3HACAH TapXKn GarwmMnHxaa MoTOUMKNBbA CyHAanaax
QAT XMIAK XyMYYHCIH Hb “FauyypT -biH J1.MunbaTeir TopyyncaH
ranTaA. TyyHWA DYXMIA N aMXXWUITThIH HYYL, FakUxXaH XeaenmvepTt n
OpLWIAOr He Mapraliryid yHaH. Tarasg | danrane Asnxvid, rasap
LWOPOOron MXKMA LWNMY XakpnaH copraak Bairaa Hb aMHbIX Hb
XULLWIT3IA XonHooTo Baix.
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baspin UYJAYYHBAATAP

AnoH BONOBCPON, ax Tepex yXaaH, aXun Xxapary
YyaHapaap XyMYYXCaH 3H3 3p “MoHHWe unTepHawHN”
KOMMaHWIAT YYCTaH Bauryymx2a. TyyHui magang sypraad
KOMMaHW yitn axunnaraa sisyyngar.



» MOHTONBIH ABBSACHTAT BUIHECMIOHYYOWMMH HYYL -

ANoHbl HAPT B6MsHecMman XoHaa Couyvrpo TokMog, 0YmK
ConoBcpon 33aMuUnH BUaHec XKMAxaap 360 moa raspbir serad
HYLIF3H TYYIK X33p ragaa XCHoK Bancan TyyxTal. Tarean TyyHWA
3x opoHAd 70 XXunuiH Aapaa 60M0BCPOS 330MLUNX M2C3IH KUPWNAH
MOHMOJT XOBIYYH 3aMbIH 3apAiaa xamMH3IX yyAH33C Haros XoTbiH
L2U2pnarT XypasnaHi, BaHdaH cangan A23p HOWPCOX LUWMH3
arneer yircad oM. Tap sanyy Bon X3HWA Y O3MKISITYWrasp
X0Ep YNCbIH OKYTaH CONMMIUOCHBI Xypmaap AnoHa cypanuak,
8Aree onHbi aHxXaapnbir TataH, HMIACN3N XOToa eHaep Gapun-
yyA cyHoapnyyrek Oairaa “MoHHUG wHTepHswHN” XXK-mnid
epeHxid 3axupan baswin Yynyyubaarap Ounas. Oaree xapbd
cypaxaap O40rCOoA CYPryyrina Terceos 3praX upax He Dyy xan
T3P YWITI3 It yCaH XaacaH Yynyy wur anra 6onox Hbe X3BUHAH
y3arasn BGoncod. Tarean xXedoorvild MUPWUAH  aXWUIMYHBL XYY
QepUAHXeS aBbAac BUNar, ync OpHbLIXOO 3axuanraap HapaH
YNCbiH XOpaHreap Ccypunxaan T3P YUrTdd XYIDKUNTyrurasp 3x
HyTarraa mpaH Xenkun uauasrnanT, 6yTasH BocrontoHg rap due
OPONUOH 3YTraX sBHA. XamMikiH Ion He Top6asp SNoHYyyAObIH
HAMT HAMOAW, aKKMN X3pard 3aHr 39X OpPOHACC “MMNopTRoX,
XYYYMH capamnan, carpk yHax axcaH MmawuH ykagar aicad
MOHron4yyyagaa Lo0 WMHWAT XOpSImyynax raaf 3H3 3anyya
DoacK TeneenecseH axiun ux oun. Anbk 1990 cHooc N Havnmaa
BuaHec apxancaH GonoBY TOAUMWNGH aMMUWUNT rapraaryn ax
Hapaa yp XyyX34T2l Hb aBy AiBaa cakH 4yy.

3Ha canH ayy 1973 odg CyxBaaTtap aiMrniaH TymsaeLorT
cymadHa “bypxad rarayypumH’ XoMS3H XyHANAr4caH basolH
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« MOHIONbIH ABBAACHAT BM3HECMIHYYAKMMH HYYL -

3ypraagaxbs xyy DOMOH M3HA3MKS3. AaB Hb ypaH gapxad, my-
XAaaH, FarHyypuMH r3an XUAXnyd oM rsK yry. ToOMpUnr yapaa,
Bac 0EcoM M LWKMM HaaxX Yannar €cTon n BypxaH yxaaHTan XyH
Balikaa. b.HynyyHbaaTapbiH 33X HaiMmaH HacTan Dalixa He eef
SoncHOOp aaed Hb MSPT CGRXK IM, ragaa rapd 3p Donox XyHaxaH
YYP3r HOOMAOB. U3 Hb XOON CalXaH XUAX, OHTOPXCH LGOPXOWUT
Hb HEXEX X3A3H OHYMH XYYXA33 XYHWIA rap xapyynarry screx
JaacaH oM, MyKa 4 3yHbiXxaa ampanTtaap xefee man mannagar
©BOO, IM33432 ouwK Tycnagar Gainaa. Ax Hap Hb Byraosspaa
OHU cypcasaap Mockea, Jpxyy rssg faddaa N ragaspaj
cypoar bancasH Hb TyyHA yniop »uwadd ysyymk 10-p anrmna
MEH 1 OHU Tercced ragar. AyHa cypryyneg banxpaa Tap oHU
CypaxbiH 33Paruasrasp wmnpadHnii TeHRWC, carcad bomber Tor-
nox 6ac YUMr BUArMMAH MO3BXTAW H3raH bakas. Ep He ogoo
Y r3CaH TyM3IHUOIMTbIH 10-H »XWMNWMAH CYPryynuiAH XaHaH [A39pX
OHU4YYYAbLIH XKarcaanTaHa TyyHWA BOonoH ax HapbliHX Hb H3pC
Ayparx banraa.

Tap ep Hb xap Garaacaa n GapuIirblH NHXEHepP M3pra-
KMNTIM BonoxeIr xycyd Bane. YpangaaHT lwanranrtadn op ascaH
OHOOroOp Hb Banp a3nyynsxag XAANC-wiin 30xuwoH GyTaax
WHXEHEPWAH aHTh LiBeH X345H XyBaapeTaid uyr Bancan ydpaac
VI AaHMMAM COHroxKaa. XOoToh UpUuxaan, Teepy DancaH Xyy xXaa
DUV Cypiliaraapaa MaHnanimK axXNage. Xoépayraap gamkaalm,
cypanuax banxan Hb XOBOPXOH Memadp a3 TOXWMOX Hb Tap.
JH3 Hb AMOHBI WX, 02330 CYPryynuyaan cypandax ypangaalT
lilanranTaHg opox 3IpxuiiH Budnr Bairnaa. b.YynyyHbaartap
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« MOHIONbIH ABbIACHAT BUIHECMIHYYAKMKWH HYYL -

MaTeEMaTHK, (PUINKMAHX33 XMY33and eHfi8p OHOO aBcar yypaac
AnoHA cypanuax 3pXvMiH SUYur egapTennes. Tap yesp ax Hap
Hb MO HarMMaa XUk Garnaa. OnoxXoocoo WaTax He OfloHTaa.

WiAnxyy 1992 oHbl 9-p capa Tokmor 30punco. 3eBxeH Aar-
rauHaac N xap:x GarcaHd ran uan eptedl... Tap Toknoa sypraax
capbiH XanHWA BanTrana cyynaa. b.YynyynbaaTap ran uan ep-
TOHUMIAT COHMPXOX BYC epase N XM4asrasd aHxaapcHaap acap
borMHoxoH xyrauaadHg 300 rapyid xau3 Gypuy, COHWMH YHLUWK,
NeKL CANrexXToureo bonoe, Tap HYTIMAH OKYTHYYATAN MUNH 30-
BONMYA XapbLcaap 03MTranas Tercexaee AnoHoep cavi apeaar
Bomxaa.

WHrasp, oaxwd wanrantasa opcHoop ToéoTarnind Tex-
HWUKWAH KOMnexuwd KOMNbLHTEPWUHH NpOorpamMMUucT MIpraxsidap
ancaH opnoo. b.Mynyynbaatap amkunTTalM cypanuyaxaac
rafiHa XyH X3pxaH 6Mes apd sRrax, aMmbipanaa 308 30XWUCTOW
30XMUYYNax rosg ambgparnsiH MX cypryynbi, gasxap cypanuaH
XODKAHIYA OpHbl KALLAIT HWALGIH wnanasr DONOBCOH Xy4YWH
Bonoxoop wamaax 635’15_. Xaawid TaTranar apaar BacatH 4 ranss
T3P Hb MOIX, yyXJdaa It TaapAar ydpaac 3aB 1 rapsan axun repen
XWHA. Tap ycaH DOOMT a33p aqaa byynrax, anun HyynraH, cyp
BYA MIPIHKNIIPID KOMNLIOTEPMAH KOMNAHWYOaA axXurinaHa.

X341 MOHIe OrpK DaicaH | rana? HyTraa yMx caHa, Xun-
032 Oop Xaaan xocép yvaaa upaxuir 6opHo. b.Mynyynbaarap
Xapb4 MHIK 30BXK 3yA3PY ONICOH MBHrae 3yra3p Y Har rapblHxaa
canaaraap ypcraaryik. AMbBXUAPraalbl epTer AsHayy oHaep xer-
KUHIMYHA OPOHA COXOP 300C BONTOHbIN XaMKWK BalK aX TePeXUiiH
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» MOHITONBIH ABBAACNAT BUIHECMI3HYYOMIAH HYYL] -

MOH “YaHapbir caTap orMnrox YagcaH ra) Xamk 6onHe. Har »xu-
11123 ayphaxan tap Harog opuuxoos Tokuo pyy Byuax raTsn
X34 X34 pamgar rant T3parH3ac xouopymxeksa. Tapbsap 100
nonnapbiH TacanGapran xypaaH rant TapraHg cyycaHryi. MeH
200 gonnapbiH epTerTai XaMrMinH xamg Syyaana J XOHOCOHIYA.
XapwvH U2L2ParT XYPasnaHrviiH BaHgaH caHaan 4330 HoWpcYn-
xoon 30 ponnapeiHxaa saroHa cyyx BaicaH rafsr. JH3 Hb
3apumM XyHA Xapamd, Heresn Hb OpeBRAenTIr, mMarafarym xaH
HaraHA, Hb Bac n esp ownronTt Tepyynax banx. YYHWAr 4uH
YH3H32P Hb Xapaxah owyTaH 3anyyruiH xXyBed LOPLIH rakt|
388 COHIONT Hb BaicaH rax yazx BonHo. TocHz, TSCHD roxsg
AZXK TOCAXIB rar4aap HariMaaHa opriod. AKMN XUHXK ONICOH X34
A23p53 HaAU3 Hexasecse Bara cara MeHre 3235k Xyy4YuBTap
“NMona Kpynsep”, "Huccan naTpon” KUAn HYKrasguir aBy ax Hap
DYYraa aByynas.

TyxaH yeq MoHrong tenfepniiH Yaaeaptan XyH XOBOPXOH
BancaH Gonooa Y Tap yy MallWH Hb 3apargaxiyi Galiraa Tyxan
ypamMryyn Magasar yTcaap apux Oypriass COHGOHO, XYCaH Xy 1393-
COH ME&Y Hb MK MALUWH Hb 3aparacadaap Tyc 6ypaac He rypas,
rypeBaH MaHraH gonnap oncoH £onosy Hanmaaraa Larnax 3eB-
XOH XM423N HOMOHACO aHXaapaxaap WwniaKas. Cypryynua am-
KMNTTAWN TONCCOH Hb WYYO N KOMNBIOTERWIAH KOMNAaHW capaaa
TaBaH MAHraH QONNapbsIiH LallMHTan axnng OpcoHOOC He xapara-
aar. Tap yr KeMmnaHuz axXunrnacHaapaa MeHre LanuHaaa ron He
DYyC ANCHYYYAbIH B3NXVMAA FaRxXarfacaH axun Xapard 3ad, baraap
aKMNNax YvaaBap, KCOMMaHW, &K axynr yaupAax yXaadH 334
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« MOHTONBIH ABBIACTNAT BMIHECMSHY Y DAWAH HYYL -

X242H TaPByMaap 4 YHINIrgaxninH apraryiil xepexre opyynantheIr
eepTes XWX YyagcaH oM.

Yoax Tegenryd “ToBb -MPH Teneanerdeep aunnaxbsir
canan BoNrocHbIr 39BLLSapCcHeop DU3HecHiAH "X cypryynba’ cy-
panuax Bonnoc. bac vwur Banaoryy uanud ve 1000 gonnapaap
HAM3rACcaH rasg GuYBRaN ux oM Bun. Tap yeap Moxrong 6ancaH
ax HapbiHX He GapunreliH BUaHec BYTINTYNTEXK, BaHKHBLI 333N33
Tervk yaaaxryii TaBASXK Byl Hb TYYHWIAT HyTar Byuaxan xypracaH
2. MHrsag 1998 oHp HyTtar Bytaxaap wmkianas. AX Hap Hb
4 Yy aka vpx royraa xuMasr oM. ToHO33 calxaH axkunna
amMbaap’ rax 3oBnex DavcaH aBd TIp 3epyyAndH 3yTracoH Hb
308 GalCHLIr aHEaMPAH aXUn X3P2r Hb xapyyriek BalHa. Tap
Haallaa Npaxoscsd OMHOXEH H3rdH XyRaaH aBanTt Aasp “Hrccad
MOTOPC” KOMMaHWMH yaupgnaratai TaHunxas. “Huccad®- b
yaupanara tyyHg “MoHrona maHdain Gopnyynard arxryd” raosa
Tycnaxell TylcaH ak. YyHWWr ax Haptaa xonrton "Modrong
MawmnH Bopnoxryil” raaf xanraacanryu, [ 2B TOp sepse 30pur-
noxoop bBue paaH Wuiasap rapranaa. GepT daican 50-mapn
MAHraH J0rNNap A32p233 H3M¥ 3330 ascHaap 300 rapyid MAHrad
gonnap 6onrox 15 Wupxar wuHg “HuccaH natpon’-eir MoHrong
OPYYITK UPC3H Hb AONOOX0OH XOHOMMAH QOTOP camMap Wwur A 3a-
parfgax Hb Tap. YYHUA Hyyl He X3333 MeAryh Haagam Donox
rooK BbarcaHTai xonbooToK raasr. 1Taraeaa 4 mOoHronyyys gasgaa
XYYUMH MalluvH Oyc WKMHWAM yHaaar DomK axamk bancaH ye.
YYHUAT MOACAH SINOHYYY, Y TYYHUWT ATradK rapnaa. "Hun aH3 Xo-
Ba3pa3 AncTpubsioTep Bonoxod onpxod BavHa. Tsrean awur
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= MO ABLRACHIAL BU3NLCMDAYYIAWMEHA Ayyl -

OPJIOre YWHb 4 ocHe. Tarasg 4 MOHMoON 0400 N XOrKK¥ XX
rok GawHa” raan N... AMTaulcaH X3p9s apsaHrypas daxkHa
raryaap DaHKHaac 323N arad MallvH OpyyIK MPCaH HONoBY em-
HexX LUMIag xXypaaHd 3apargcanryn. babHkib Xyy sBaag banaar.
[Maxnaa N Tap saamx vagcad wom, HarsHT mawind 3aparpax baicay
yupaac baHk, canxyyrmian Bairyynnaryyarail xapunyaxelH Tyng
ax axyWH Hank bauryynax waapanara 3yl écoop rapae. WMHrax
“MOHHWC TpaKna” kKoMnaHw Dakryyraranaa.

1999 oHg “HuccaH MoTopc” KOMNaHMHXaH ANCTpUBELIOTep
KOMnarn wanrapyynaxaap MoHrong uvpase, Maasax xapar yr
wanrapyynantasg “MoHnuc Tpang” oponuoxk, “TaeaH 6org” 6o-
nooa Gycan KOMNaHWyATan epcenfloH AUCTPUBLITepuiH 3px
aB493. HaroHt anbad €CcHbl DopnyynarduiiH apx aescad Gonoxoop
3acsapbiH rasap bairyynax, SaranraaT 3acBapblH xyrauaar
ypamuwyynan ©onrox ra3spg 3adnwryil xaparyas garangnaa.
Twim 4 yypaac Top, 3aCTUIH aBTo HaaakiH OMPONUOO KAMKNTXIH
3acBapblH razpaa x0ep axuntaHTahraap Ha2B. Mawnd 3apax
Hb ALl Cproro MxXT3id mMaT HOoNoBY 3pranTt He yaaaH BGancaH
yupaac Xaxyyraap He Opocooc Bapaa MMNopTnoH Sopnyynax
30prasp DU3BHECURHX33 Uap XypP39, H3p TORNWUAT Sprexyynk
bane. Mer yyn yypxanr canbapT y3zag anflaxaap LWigak
“Anoa” BaHkHaac 1.2 TepGyMbir 393M03H XaWnaacTeiH  antHbl
YYPXaNr XyBhYNMmK aB4ds3,

Yr yypxan TepuiH mansng Gacan ydpaac yaupanaryys
Hb XYHUAPXYY 3aH rapracHaap xoép TapOyMblH epTai Boncod
BanBe. XyBb OUCOH OMY Bp BreeXeo orfoer XONHO op 333NWAr
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o SAOHTCIBIH ABBFACTAT BMIHECMEHYY LM HY Y] -

Hib TOITK, allUiTal axxmimyyrnk axannso, HarssT yyn yypxard
canBapt xvy yasx BoncHoop MaUlWMH, MexaHM3MuiH Xyjdanaaa
ALLUAT ORNOTo O BONeXLIr CUNTeHKad. VI BUSHECHAT 3PXMOXMAH
Tyng Arnode “Xetauu', Wsewidn “Bonkeo”, Mepmanbl “Liebherr”
333 KOMNAHMAH MALLIMH MEXaHN3MbIl COHUPXOH YYN3anT XoImar-
LI93PYY/IMIAT XHMHB.

SasH AyHaaac Dyxvi 11 TeprididH yyil yypxXauH TexXHUK
VIAI/IBIPRRLSAT. COHIONT caTal, Bac rail XyHUn oMd yupaac
XapuyLuiEa seaepTair H 000MUoH | epmank: “Lickbherr” kom-
NAEWAr COHICH TYHIUNSNWWAE ropao Dakryymkao, Mansex xapar
30BXOH 8ORCOVNAHXOO TEXHMK, TOHOT TOXOOPBMMKWAT ILIMHBYN334
30TCCOHIVA Yy yypxanH Bycan KomMnaduysan g33pxun MallunH
MexaHuamvaa bopnyynax bonnoo. b.Yynyysbaartap aHa33C HOT 1
IVAITHAT OIBK XapK vagcan iom, "bui 30sxcH yyn yypxan opxnaai
Baiix vy, ank scean Gycan Byx KoMNnakuTai BuaHec XX yv?"
racal canas Sogonyg owkaa. Tuimaac 2003 oHa XalnaacTtbiH
anTHe yypxanraa “Antad HopuosModror™ komnaHua sapas
30BXAH TEXHUK., TOHOT TOXO8PaMXWUWH CusHecasp yyn yypxaina
XYY Y30X20P WWALCIH OM. DHO WIMAABIDUAT Tapraxal He Hara
YV YYPXakH Tanaapx SAnronT HAMICH, M3SPraXxuiTar bocnoBcoH
XYUUMH Bakxivi 33Dar He HEJ10051CaH ax.

YYHUAT 4 1apynax MaT "Armad flopHog-Molron” KoMnarkv
TRIHUA XOEP »ung 0nbORIOCOH anTbIl raHLXaH XU I raprax
apcaH raaar. TVYHWA ralxamwunitad daHapbid HAr Hb XWEK
yanax axur, Bac 4a/iaxiyin axnaa sIay calnrax scpul 10iroop
colrox Yannart davraa wom. MeH TspGaap yyn yypxauH ToHor
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« MOHTONBIH ABBAACTAT BUM3HECM2HYYOUMMH HyYL »

TEXEOPOMMKUAH Xydanjaaraa “cynepmMapkeT’ DOnrox He uUory
YANUMNrea, Gac \ur awur oprioro HamMarayynax, xapungaruaa
anpnaxryin banx apra ragrmiar magspqsa. VIim v yupaac canbsr,
TCC, OYIYW, 3acBap yANHUNras ragg OyxHWIAr Uorucop He 6w
Sonronoo. "MOHHNC” KOMNAHWIAH 39X yHA3C GONCOH “Huccan” ma-
LIMHBI DOPAYYNanT Y caXupcaH y4paac anoHYYyL Lord 3aceap
YUAUKNras y3yynasr rasap, mawuvHyyagaa 6anpnyynax Canod
Dyxrn Bapunra Bocrooq rscaH caHarn rapraxas.

YHaX33p 4 Ljar He DONICCH roArviAr cUnrox bancaH y4paac
2005 oHA OPYMH YeWuH KWUWKUIT HUKAUC3IH “Huccan” tesuidH
DapWnreir TEXHOMOMMAH eHAep TYBWWMHA DOCroX 4aacaH ax.
busHec spxamk balraarmiiH XyBuap KOMMaH4 eHAsp alunitan
aknnnax ecton, eHgep BoONoBCPON M3AN3IT3N BONCBCOH Xyu-
H33p XaHraraank, dHO Oyx Hexunuir Bypayynaxsn tas TyxTan
opoH Bainpaap xadrardcaH Ganx &CTOW IIC3H YHA3CN3N23p
OPYUH YEWNH XUWWIT HWAUCOH odmcnidH Sapunra apuxaap
LMK OXI3.

NHraop xoTeiH Teed 15 gaexap odovcuniaH Bapunra 6ocryy-
Naxaap GapunrelH KoMnaHyaaa xaHaae. ConoHrocsiH “M sHA,
Hu” komnavy eHaep opTerTak bonoed acap BorvMHo xyrauaasa,
Bocrox TemMep KapKacaH TexHonorunr canan SonrocHobr wan-
rapyyrnaH aBd XxaMmTpad axkunnak baHa. Tap awnrtanl 6ac Hana-
BapTan Tecon HOMNOBCPYYMK YaaBan MeHrs oNgoHO o yaasr.
Triam 4 yypaac yr apuifbliH CaHXYYXKUNT33 AHod, Xynangaa
Xenkun, TonoMT BaHKHAaac 333N aBaH LWWAIHKII.

"“MOHHWC MHTEPHIWHM' ONOH OXWH KOMMaHWTal. XamMriiiy
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» MOHTIONLIH ABBIACNAT BUIHECMIHYYDMMAH HYYL -

cyyna noraxap 2006 oHA XOPTOH MIpard, WaebkX ycTrax
YUrMANMAH “ArpocepBic” HUCNATMAH KOMNaHWAT XYBBYUITK as-
493. “MOHHUC™-MAHXaH “ArpoCepsuc’-HAH YWN axXunnaraadb
YHOC3H YUMIN3NTMAT ©epUrienryrirasp napk WYHIYNANT XUk
ancoaa araapbiH TOBPUIRH KOMNAHW GONTOMN epremyyraxsap
apkmnnax BanHa. Men 2007 oHpoO Dartak Asnxvid ULLMIT
HrdUCaH “Liebhen”-piH 3acsapeid ToBMWr Oappx awrrnanTtad
OPYYIHA,

CanxaH XxonoeHoer npuuxasd ApcnanTai ryypHUWIA XaBkn
TeepX GalcaH 2H2 3PWAH yycran Balryyncan xomnaHm 250
XYHWA @ amMbAparnbIl Saax, Xungas rypsad Tapbym Terperdii
TaTeap Tenasr. Yn axunnaraads! ron Jurnan tonox “Huccaw”
MaLWWHLIr N raxan 2006 oHg 250-nadsir DOPRyyK 4agcaH Hb
2.5 cas xyHT3A MoHrong Barapaxryl yayynant lom, Tyysud
yaupanarada 3ypradad KoMMaHw yWn axunnaraa asyynjar
Oereefl 3apvMbIr Hb aX Hap Hb yaupidar. MaH ax, ard HapblHxXaa
XYYXOyyOunar AMepuK 33par XerkuHrylw opoHa Bonoscpon
33OMLUYYIDK MP32AyHH BONOBCOH Xy4HHa3 Banask Banna.

Tap raHuxar ax, AyyCURHXed Xyyxayyamur | 8yc akunT-
Hyydaa ragasg, OOoToodbiH  [A330 Cypryyniydan Cyprak,
TenbepuiAr He Adaapgar WM. BU3HEeCM3H XYH WTran gaaaar,
XapWyLnaraTai Daix ECToN Frask apX 383 3p XamTeiH yaupnnarsiH
3apyMbir DaprMTanaar Hb AaX apraryia AnoH “LUKON -Tolk raagruiar
Hb M3APYYNASr. TYYHWIA ONONT, aMXXUiThiH HYYUBIT XOFI00C 3paX
Xaparryia bamx. Haraaf rapan BypxaH yxaadTan gapxaH ousr Hb
TYYHA 30B aMbgpax yxaaHbilr 4 aBXap yprnak er4sa.
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Houaxmiia IMTMHJDBAAP

“Hawnnrn” XXK-uiir yycran 6aliryynary. “Osop-3paan”,
“Hanamaue Tan”, “AgyyHuynyyd®, “I'an xapnan” 3apar
XYBbLUAAT KOMNaHWYObLIH OMHN2HX XYBLLIAAN XSHA
AMeEpUK Masirmiih chbepmepuriin ax axyiur Morrong
HIBTPYYM3X aXbIr 3XNYYAC3H.



« MOHTONBH ABBAACIAI BUIHECMIHYYOMIAH HYYL «

BapTaa caag GaraTalraap aMmxunT rapracaH GusHecmsa-
HYYAWAH TYYXUMATr cexenk y3san xap baraacaa n xoas8nMapuiH
AMT LWMMTYIAT BYDAH AYYPAH M343PY, MBHIeTHA XapblUax Cyp-
can Baligar. JH2 Hb XOXKUM y4ypax anfgaar Toupox, awwrran
canBapbll calTap cyanax ©Garmk opgoer Xawwp, anveaag.
YPRAran 3adHryid, Haagam Hapria, 3yraa UdHIANWAr ypbTan
Bonroforry xyH GOMK TeneBWWXOA Hb HeneenceH Buia ao.
Ep Hb 4 TAraan xanyyH aynaaH, 3epyy 30ensH opyuHa ecd
XKYMYYKCIH OU3HECM3H XyH XapbUaHryl wWypaapra, LU3B3pxsH
BU3HEC 9PXIFIASN Hb aMAMNTAaHO XYPC3H X3H XyHUW HAMTpaac
TOAORXOW Xaparagar o,

Ar 3H2 Toaopxowunontod OYpaH AYYPSH  HUWALBX  XyH
Oon TaTBapaapaa LOpHoLg arMrdidH Teceuiin 40-60 xyewir
davraapaa Oypayynaar oOpoH HyTraac TepceH Wnnasr
Buanecmad Uasnanian LhnMpsbasp om,

TyyHWiA xAranTang “Hadnne®, “Hanamane 1an’, “[ad
XapnaH”, “AnyyHUynyyH” XyBbilaaT KOMMNaK1, aMepuk MasirviiH
K Topex €CHkl 3arpapynan Boncod depmMeprini ax axyin rang
OINOH KOMMNaHW MaLl aMXKXKWnTTan axunnax banHa. ©ares TepuiiH
anbarg ayTrax Oyl U.WwuhabBasp He 1960 oHbl 08-p capklH
03-np JopHopn, anmiviaH “Honbancan cymaHi HArtnaH oonord
MAPraxmnnTanl UaHAWAH rapT yyrad Xyy He OONOH M3HO3MKS3.

['ypBad aryTaik, apaacaa 9 gyy garyyncad raag 6cgoxoop
YHOXa0P oHop aTreH rap byn BonoxX HL ORNroMTON. [leposayrasp
aHrMAH 60n0BCRONTON, 45 XOHOTUKH gamiKaa Ayyprax Ha-60
M3PTaKMN 339MLLUGIH 34T LISHAO Hb TOCTOHB! JKVKAT YIANAB3P33C
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» MOHMIONbIH ABLIACTAT BAIHECMIHYYLWMAH HYYL -

AaMMIMAH xypganpaa BanTtranuid yaupaax ras3pblH epeHXUiA
HATTNaH Boaord Xypran ecd A3BXWK YaacaH Toounaryh yp
XYYXA33 XYMYYXKYYN3XA53 4 raixantan yogupaamd Baiix Jagcanx
oM. CoUNanM3MbIH yen XUnase raHy yaaa onrorggor Saican
XYYXOUAH MOHIMAr apaxaapaa 13 Wupxar xXaaranamuKuiH
AJBT2p WKp23H A33p TaBbX Ganraaf, MeHreo xyBaam XWUAH,
Xyyr sapcgeep He Dogyyngar BancaH Hp DuaHecwitH uaraad
TOoNTOWH "A” year 3aacad asfan bans. Ll WLnHabanapeiH xyyxsa
Hac Bbycaaac apai N eepoep eHrepd Balnaa. YeudHx He OXK1,
XOBIyya XalriH MH33X, XOeUenNgoH ryix asaxan Mmaub 3p X349H
AYYraa garyynaH Uauapnar, Cypryyibk, 3axvpraa, SMHInar 33-
par GavryynnaryyablH TYNLWHWA MOObIN Xepoonek MEHIe OrHo.
ByTan MawunH mogeir xyrac sgop xepeenson n 40 torper on-
aor BancaH He XenNcHWA Aycan 3o00c BONOH WapXurHagar
ragrnr Tapbasp AC maxadjaa LWKMHIaTIN OWNrocoH Baix rask
DOA0raoHGo.

ARNbIH YYraH xeBryyH y4paac auar He “Yn n ary, ayy Hapaa
aBy ABaxX BHOMHO" TOXK 3YPXHUWX He XOBAOND WWHI3XK 8rcoH He
anvBaag yaupgard, 30xvioH Sauryynard 6aidx 4agaxbiHX Hb
YHACHUUT TaBbXK 6433, YH3X33p 4 TOp AyY HapbelHxaa “gapra’-ac
Gara, ayHa, 0330 Cypryynb xXypTnas adruiid gapra, HopHogbid
HAUC-BIH gapra, anmrividH W TX-bin Tapryynaryguiid gapra rasg
n AaHgaa yaupaax axkun XawWxblHX Hb 3XA3N1 TaBUracaH oM
WKr caHarpaar.

HyHa cypryyneb Tercten aae He CNOH rasap opodg IWin-
HKUH CYYPBLUMK @XWUNNacaH Hb WWHS OpYuHO Maiu Xypaad
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« MOHTOMNbIH ABBIACHTAT BUIHECMIHYYAWMMH HYYL

dacaH 30XMUOX, X3H HIr3HTIM TeBeTyruxaH X3 aMaa onoyox
33par gapang cypracaHd banxbir yrywucrax apraryid. TyyHWA
8CY TOPHWUCOH “"JOpasH XCpoo”™ TOCroHa OpoH HyTartaa 24
Laraap aKunagnar MoHbl LUeaxaH YANSB2PWWH Har “3Dp33Hui
TIPArHWA yrungeap” GawcaH Berese XOXKMOO yr yunagsap
yHanTaHd OpcoH yen xynanaax asaH bocrox caHaa TepCoH
Hb TYYHWK Bara HacHbIX Hb AyPCAMMXUAT CAPraaxas. Yrraa bon
BanHra oHL cypaar Sancar T2p BAUXaH Xyy “YHApax nHxeHep"
HOMbIM YHiLICAHaap rednoruop eB4neB. Xapamcanrtanm Wb, 10-
P aHrM Tercexe Hb reonorMid XyBaapb WPC3HryR. UHrasg n
1978 oHa [MonuTexHukuiiH A334 CYpryynunH Yyn yypxaniH
aHra sNc3H opXa3. XagranaMm¥WnHX Hb O3BTIR 43X MOHIe
1500 Terpert xypcaH GancaH Hb ™@p OyNUWr Hb MEHreHWA
radaang opyyncaxryid. [asg cypryynwa tercexeq He raifxantam
XyBaapunant raptaH hb aHMWHX Hb  CIOYTHYYOBIF “LUIOK -4
opyynnaa. Tynw, spyMMm xy4HuWd samHaac U WLuHabaspweir
raHLaapaHr He XoToA, viA3ax JepsBayraap uaxmnraad craduan
XYBaapunax He Tap. [2B4 aaB He "ANMartaa vpX axunna, avy
Hapraa yarap ayypuan ysyyn’ ra waBayysicaH He epxuidH
TIPTYYHUI “Yypar ryuusTrard -2ap TOMUMNCOH aABdan Haune. Mum
Aasxap TOMWNToOC 9BOPNaceH 3anyy uHxeHepuiar 1983 oHbl
ayd JopHoa avmrmiad OLC-a ounxog MaprawnuuHx He BOyec
2KWN yrTnaa., OHa yeap Bac yur axHs3pTan BonuuxcoH BalcaH
Hb COUWMANUCT a)X TepaX €CHbI WAaNTYYRBIH H3MAr Hb Y BonoB
xaHrax Baitnaa.

X3AUAr33p MHXEHEP Y rensd yyn yypxalH YUrnanuiHx
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« MOHIORLIH ABBIACNAT BU3HECMIHYYOMMWH HYVYL, -

ydpaac Aynaad, daxdiraadHs! 17anaap amap 4 M3433030ryi
Baicad He YyxXam N Xapb (apuriilH XenerT opoog cyydnxcasaac
OHLIBIH Anraaryil Haie.

Yaupanaryyad Hbe ane 000X M3Rraxkun Hb OWPXOH
Barnraa rax DoACoH vy, toyTar 4 Tynw gamKyynax uexas Xy-
BaapuncaH 6eroog CTaHUbIH SXKUNHWE HMUHXIHI MIPIaAgInmH
XyH WpNad® racoH anayy Tawaa oUunronTt asy  xanyyHaap
O3MMCEH Hb Yy yypxadH uHXeHepT ypawmillyynan 6ac Tow
Xapuyunara cHorgyynnaa. Fasd 17ap maw oBxuvH apra tooox
oncoH 6aiB. XoH H3MHWAMN Oyyaaxk OrT caHamcapryn mMoTasp
AXMbIC Hb LIANradH maaasr Yapgar ByxXHWAr Hb STPUYIDK, Tyy-
HUAT He TOTh LWUWM Lasxwik Dainaa. MHrscHaapsa gapaa ga-
paarniad >KUNyyaan Ok apax Mmagnarmir epeHxXuing Hb X34X0H
OON0O0 XOHOIT ragapnadk AsHreceH ranar. Xoep KWivnH aa-
paa yanaespuiHxas MX33-niH yypuiin gapra, LexWuHxss
aapra 2onoH A3pwmk axanras. Kurax bantan 1990 oH
rapy apadvMncaHd XyBbCGran gpHeCOH Hb MaHb 3IPWIAT XUHXIHS
“voupgard” DonroH Toapyynax HeXUNWAM XaHra)X ercaH om.

Tsp yeap YANCbIH YUNAB3IPWUWH ra3pbiH TyxXal XyynuHig
yaupanaraa xamr 0f10H Hb 86p98 COHMHO M3C3H 98PYNenT OPCOH
yupaac MOHron opcH aasap yvauparnaraa LWWHMXAX KaMnaHut
SXMUN epHenes. Xauupxanrtan raMaap apaan domk cTaHubIiH
Dyx axunugblH xypnaac U. lWuHabanApeir gapraap COHrocoH He
TyYHWIAr Baapnyynax duw cangpang opyyncad rzgor. VIHrak
YonGarncadH XoTblH 50 maHraH XyHWAr rapan LUaxuriraadraw
Bannrax, gaapd Xxepex acyygani opyynaxryin oanmx sHgsp
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« MOHICONBIH ARBAACTAT BM3HECM3HYYOMMH HYYL] »

Xapuyynaratalk axung 3yTryyrncasH M. VAHXyy 4dyxam T3P
TOM YRANABIPWUAr 33X 333NMWH LWUMKATUAH XYHAPINTSW OH
XMUNYYARA 88D MEHEXKMEHTIAP YAUPOaK aB4Y rapd 4ajicaH Hb
28DT Hb TOMOOXOH cypryynk BoncoH ax. Tapbaap weHnnH 39~
KUAH aXKWIYMH LUAM aKunnax, uex, daMxknaryyaaa wanrax sie-
Aar 6ancaH He MHXEeHeP TEXHWKWAH @XXUNTHYYAAaa Xengee 4Ynpax
waxaar Gaxk BKWNS3 raX TYYHWA yaupanaraHs, Hb axKKnnax
Balcan xyMmyyc apbaar om Bnnas,

Murak TaBal WA axunnacHet papaaraap 1996 oHg
YaupanarolH akagemmng cypanuax BusHecuid ©6onoscpon
I3BMLLUCIHIIP XyBUapaa DU3HECHWH canbapT Xyd COpUX TYYXaH
XyyAcaa HI9CaH oM. T3p yH2HA33 MOHron opoHa WKWHS TyTam
XOrKmK BancaHd 3ax 333NUiH 20MKMH 3acridr mall rapxan, bac
HyXauTan axunrnax baunaa.

YYHUA YHAOC3H 833 NypBaH 4 Ayyra3 COoNoHrocT aHxrnax
Xern TaBWMynak a)XuItnyynkK 3Xanmksa. dyy HapblHxaa 1MnraacaH
MEBHIMHAM Tap CyMn X3BTyynaxuir bogcoHryin. MHrasg n yr man-
roeop “HatiHr® raazrm komnanu balryynaxaap WHAOKD2. Tap
KOMMaHMMHXaa TaMra TOaMArMUr aBaxaacaa eMHs vyxam anb carn-
DapT Xy4 copuxoc Maw HyxaluTan bogox Gane. Midm 4 yypaac
XOEp candapT Xy4 y39X33P IWMREAKID. IXHUWX Hb XYHWA OAaAHIbIH
X3P3arNas BONCOH XYHCHWMA DYTR3rasXyYyH YUNLBIpNax, yaaax
He XYHWMIA HAAMMHAAH MeHXWMWH YHD XaHLUWMAr ToaopxXonnordy ant
onbopnox yyn yypxawH axunnaraa. XaH 4 xapcaH yyil yypxari
Hb TYYHE AOXOMTIR. [[3BY TOMOQOR aLWWUT OINOXIYIA 4 XYRCHUIA Oy~
TABTASXYYHIS 33pP3M YANOBIPNINKIS,
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e MOHIONBIH ABBAACTAT BM3HECMI3IHYYOAMMH HYYL,

QP3NT Xapsaruaa, HUWANYYNont, XBparnardvMiH xXycsnT
recaH anTaH 3apymyydbir SapyuMTancaH Hb OIMHblI aHXaapnbIr
TaTaK 4YaacaH anxam Goncod wom. M3gasK MIPrawnuAH XyH
XOWHO GaraeTapxadH HeelT3n anTHbi YypXanuraac WnH3 TEeXHWK,
TEXHONGIM H3BTpyyNaH, Bara sapanaap onbopnonT ABYY XK
yaacaHaap Bararyil XaMMKedHWMIA MEHreH Xypumtnansir Gui
donrox Yaanaa. Xsaunrasp MeHred xypumrtnan bBuin 6onrocoH
Y 3ax 335N 0I20 X2P3HAI3Z TOXMPCOH YAN axurnaraa aeyynaH
xon A033p33 OypoH 3corcoX 4vagax Aegan ron He Gawnnaa.
Liaawpaa XopeHrnidH 3ax 323N 4330 aXWIiax He 3yATIW rax
V303 cyhanraaHbixaa axung op¥oea. HaH TapryyHa xyBbLaa
LYyTNyynax axrbir BpoKepuriid NYYCYYOAI2p aMXUATTan ABYYINK
3IX3NN33. byxon OyTaH anuMrir BypaH XxamMmapcah spreH Cyrxas
byxunid “[opHoa xygangaa” XyBbUAaT KOMNAaKWKAH TOPpUNH Maa-
nuiaH 60 XyBKWAI nyyanara xygannaaraap apurknxan yH3 XasH
aBpy 4Yaanaa. YyHag He Gapaad 3ax, g4anryyp, HUATUAH XOONHb
canbap, TOMOOXOH aryynax casHyyn ©GarrcadH Hb BusHec
ORIEXUXWAH 3X yHAS3C CONHO raarnir rapxaid xapx dagcadp,
Harraa M. dawpama COHWMpXyyrnaxad, 3ax 320N/ WWmKC3H
IXIH vepn oyyanara xyjdangaa TyH 4 esepmMel X3nbospaap aAsar-
dapk Gancad Bunas. AMepWKMKAH “lyhapra epcenfaeseH” raasr
rporpamMmMaap ayyanara xyganoaar 30XWoH AByyInK barcaH Hb
Tap yenss bycapmar ynngan rapaxaac ceprmirk yagaxk banvcad
ranar.

HaraHT eprond Cyrmkasar 233MWIK, 30BXOH alimar Toannryid
3yyH DYCMIAH X3Parusar XxaHrax Yajgaxyny doncon ydpaac OXY,

4597



» MOHIONBIH ABBAACHAT BEM3HECMIHYYOWMWH HYYLL «

XATEObH KOMNAaHWMYOTAN 8Préd Xapunuax, 1eneer xyfanpaar
XapunuaH awnrran xantapasp XWMiH, TOMOOXOH MEOHIeH avH4
Xapblaxk vagax 6o0noB. YYHI2C YYASH KOMMEHWAH XOpeHre
CAHXYY TOITBOKMK Top xananaraapaa bycas canbapT aHxaap-
naa xaHgyynaxyuiy T3HX33T31 DO 9X3rNcaH oM.

Ar 313 yeap TYYHUIA acd TepcaH “3p33H XOPooH -6l MoAa-
Hbl YUNAB2R 38X 333JIMAH Wyaapra opcanaosoHrii Wy ypPraHg wo-
XUrAOH YHANTLIH Ballaang opood 6ane. TuiMmaac "Oerap 3p33n”
HapTaXW DONCOL DANGaH yr KOMNaHWWH xXyBblaaHel Hh xyBuAr
XyLanaaxk asax LWURABSPWAT rapras. YYHWUWI Hb 3apUM XYMYYC,
XamMTpaH 3yTrarduna 60NoH HeXe/ Hb “CONUOTOK ramMa3ap anxam”
XaM33H AYTH3K Cancad raaar. [3B4Y T3P yr anxamaa 300CHbI
Hyx3ap Byc Bara Hacaa 3pryynaH aBax 3opuiroop XMMCaH Mk
XCOKMOC ApbcaH bawvaar.

YH3X33p 41 T3P 3H3H HAcKbIXaa gypgaTtran 6oncos xepoe
pamMubl AYY, WWH3X3H DAH3Hbl C3IHMBH3C3H YH3D, XYMYYCWAH
MH33L, TYM TYHNUTHK OyM OyKUrHacaH vx YRMa3sHTo Dara Ha-
caa "apryynaH” aBd 4agacan om. HIrsHT 30rcymxcoH barcaH
YANOBIPT MXIIXIH XSMIKIIHMWA XOPEHIe OPYYNAanThIil 30PUITon
XU YaacaHaap XaBWiH ackunnaraan Hb OPYYIrpK, aurtaud
AXKUAMax HEXUBMUAN Hb XaHrax JYagnaa.

H23p eryyneaHYnsH "2Pa3H XOopoo” TOCTOHbI aMUH 3yyIra
$ONCOH YUNEGRBROPWAT 300CHBI HYX39P XapaaryiHx He H3rM3H ToA
AMILBD He XYMYYCUIAM aXKIblH Barpaap xadrax 30punioop Har
MO OrTNnooa FypBar Mo4 cyyrnrax xetenbep G0onoscpyyncaH
Hb GaWranb xamraanax vTanaap MoHrong xvuwracoH Xamrmid
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« MOHIOMBIH ABBIAACITAT BEM3HECMZHYYOMMWH HYYL,

ORIAN 21N rax XamK 6onox Ganx.

YT YANAB3D eHesep Mo, MOA0H MaTepuarn yrunasapnsH
alllurtTam axkunnask banraa om. YyHI3C rafHa roBb, Tarn Xa33pWkH
Byc HyTartT Mar cypras aaryynan ax Tepaer Hyyasny4auind XyBes,
YC rard 3ynn YaHgmMaHe 3pAaHs Bonoxb!r yxeaprnaH ounrocHoop
xynar, yc raprax “irnanaap OfcH apBadH KUM aXunnacaH
“Yanamane Tan” XK-uiAH Bararyid xyBbUaar xygangax aBcaH
Hb 8HB8ABP HIM3HT X3H X3HOA3 YP OTOSKe 6ree/] IX3MNHNXCIH,
HangRapTan axunrax tanka. ¥Yr KoMNaHWu Hb dapunibld Can-
BapT Y r3csH axvuTan axkvnnax banraa He 3yyH Oyc HyTarT Dy-
T39H DOocronT aByynaxad nxaaxaH XyBb HoMap Domk BaklHa.

X2OWArsap KOMNaHW ONWPOH XBPaHIa CaHxyy Hb 3y3aapd
DafcaH 4 MIPra)XNMRUHXI3 aXNkir XMAX “IOM” XaTraal cyynraxrym
Bannaa. Top vyeap [OopHoa aMridr Byxnszp Hb HYYpPCasp
XaHrax DancaH "AgyyrdynyyH” XK-nian Teprid magsng 6anicaH
90 xyBUAI ayyanaraap xXyBbudnax Bonoxon eMHe Hb XamTpaH
axunnax bavcad b.lUaTap ragar xyHToR HarsH 6ar Bork opon-
HOXOooop wvnansa. Uhrasa ayyanara xydangaaHd oponuox
YH2 xaanucaap 872 cas Terpereep aecaH BanHa. [2x895 3HO
Oyyaonara xygangaa Tsp yven XamMraiH wypapra bereef, yp
OroekTsM BONCOH MK A29P SOOPryn Wyyrik BancaH oM. Yuup
Hb TonGepyya Hb Bapar n xyypamyaap uiaxam xuAargnar baiixk.
Ayyanara xygangaaHbl anard HaraH 6aHKHbBl Yex yayyInk Bmnuur
SapumMmTaa Hep A33p23 BONroH TyyH22 bapbuaanaH 33301 asd
Tenbopee xaaaar apra xapainax bane. [31an Ll.LLnHobasp,
B.WaTtap Hap 872 caa Terperee HanH32p Hb TylwlaacaH ragor.
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- MOHIONBIH ABRBRACNAT BUAHECMIHYYOMWUH HYYLL »

XanaH Wwyyaai MeHre TyllaacaH roX COHCOOA 3apuM HAraH
3Tra3d "T3HRar -V Hk ramxax Bavican ranuax rom Biunas.

Tap yen TITr3Bap, TITISMKUIAT ONFOXK Yanaxryi XyHapoan-
T3l HaicaH uar yupaac yr xyebunanetr MoHron ysicetH Epe-
XMW cain Bancan P.Amapxapran “2Ha n raHuaapaa yp QyHTsn
XyBbynan Honnoe” XxaMasH AyrdaK davcad fapununara coHWH
X3BNaNs2p rapy Baixaes. HorawT JopHon admMrvir AaHraap
HYYDCI3P XAHrapK, rapariaa  skenopTnox  Bonoxyhy ToM
yypxair M3ganass opyyncad ydpaac anb 6onox atuwrrai
aXKWANYYNaxoiH YYAHIIC MEHEKMEHTUIH AOPBUTON eapynenT
XWK 9XNOX33C apraryid 6onos. HaK TapryyHA awvrryil ypcrasn
apgnbir Garacrax tanaap Sopnoro sAByynas. 3XA33 OpoH
TOOHbLI UoMxoTronoop 8yc, 3appan dyypyynax qurnang axunnax
Hb awmMrTaih 6aiiB. MaH TeXHUK, TEXHONOTUIAH LIUHBYNSN XUIAX
3aunryi Wwaapanararain 0ancHaac HUN3s4 Meyre 3apuyynad
“Kamaz” MalnH asnaa. IxXHUIA 33I0KMHL yypxahTairaa Tasua-
Laad UHKEHED, TeXHUKWMAH aXUNTHYYObIHXaa MI3NMUAT H33X
Bonnoro sARyynaxaap WuAmKaa. Yr yypxaiH WHXeHepyyh
Hb WxaHxO23 TC-uir Tercd Bakcan ydypaac Harnu Hapbil Hb
ypoXK asnan aoxuoH Bairyynaxaap Wmiagpkas. 3XHui 2an-
swuHg Morroneid Oyx yypxait, ygaag He OXY, BHXAY-biH
HYYPCHWRA YypXaiHyyaaap opyyrmk Typinara cygnyyncad bait-
Ha. YYHWUIAXe3 fAapaaraap wexeHepyyd Wb barui HapTavraa
36BNenaeH 4yxam amap apra Bapun, TexHUK, TeXHONorM HABT-
PYYN3X33 WMHIYN3H DONOBCPYYIKe3. MaadaK Xapar, 13p Map-
TOKNUAH XYRWHA XyBuap yypxawraa rapiad yampgax 3xanceH
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* MOHIOTBIH ABEBTACITAL BUIHECMIFY I HIYYILL =

oM. HyypcHWiX33 onBopnonRThir HaMarayyncHaap OXY-g 6y-
TAIM[IXYYHID JKCNOPTNOX axNbIr AXNyymk ynmaap 1999 owa
MoHronbein wvngor 50 TaTeap TeNerdWilH H3TH3P Wwanrapy
Eperxvid cailgaac epreMkien rapgae. 243 yesp anMimidxas
TOCBMAH 56 xyBuAr TyyHWIA Mapang SaWpar xomnaHwyn 6yp-
OYYIDK, THSP YWHIBI33P33 aAlWnt Opfiofo He SHASPCCOH 1OM.
MeHMMIAr ONOX amMapxad, ypax Xauyy T9csH 3apumm bapnar.
Torsan UW.lUwhabaap oncHoo onoHTOAroo xypasyK, HWATM
PYYIae Xahgecad 20KNbIF 8pHYYREXeap wkngacsH oM. bapar n
Tagan Xusit JQapaanaH 3mM3sr gasgxaproiHxad SO0MoH Taxmnp ayTyy
XYMYYCT HYYPGHAT YHITYHW OMrQx, MoH 3apuMg Hs 40 XyBUIAH
XGHMBAeNTTIUr3ap erex aXneil 000 4 xXMAG3A3p BGarna. Tap 4
Byy xan “Xapanxyi” rargak GaicaH YynyyHxopooT TOCTOHbLIM
OXY-bH Cos10BBEBCK XOTOOC HAWMaH KMIMOMETD @HASR Xyu-
A3MVAK Wyrameir XxyBniAHXaa sapgnaap vatyynad 24 uariid
vaxunraaHTan DONrocoH He 3HY canbapT xepeHre opyynanT
XMKACAH MOHYONbIH UOPEIH TaHY BN3HECM3H T3XK X35 BOMHO.
TyyHuYNaH BuaHecniiH apum canBapT Xy4 cOpUX caHaaraa
almar, uaawnaag ync OpHbLIXOO Hyyp uapalr 8ycOblH emMHe
YIAWMraxryH yyaHs33c cansk oncod ragar. Yoibancan xoron
VPC3H OpoL, XATaAYYR TYYHA Halr N “XyCcanT” HapTak lwaapanara
TaBux Gonoe. 3H3 He 30418 Oyyaneid acyyaan axas. Xagmni-
F39p anMOniH T8B 330 T aH Xaprad” ragar HUACNang 4 ronor-
HJOXCOpryW TOMOOXCH 304 Oyyoan ©adeu anpaaroantai
AMVNANAArNMAH yNMmaac xaanraa BapeunxcaH Gavnaa. LWuHuiar
GapkcHaac CoUMannambeiH yea MeHve, MaTtepwanaap “3onox”
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« MOHIONbIH ABBIACHAAT BUZHECM3HYYOUMH HYYU »

gocrocoH TOoM yoruontopsir banrac 6onoxooc eMHe 967 Hb
TaTax xaBblyih amapxaH BancaH ydvpaac 51 XxyBUWr xyeb4naag
aBunXCcaH XyMyyCcTan yyranaa.

WHraan cyfamk y3sxag yoe, AynaaH, uaxwiraaHbixaa
YHWUAT Terpk dapnaaryidH ynmaac byypan 100 casa TerperHui
opTaii BONUUXCHBLII OIMK M3498. J304TOA Hb Yyn3ax caHaa
OHOOrQO LUyxyhinraxag edHiep yH3TaW N racsH borioxooc Suw
3apHa raars? MNapxmnuinkaa. ‘Tan Xopnad® XK-Mir xyaangaxk
asap. UYyxam amMap MEeHeXXMEHT, XOpeHre opyynanT XWAX3d
HOrSHT ToneBnayvnxceH Bafinaa. 3H3 He “UTranuan” raad apra
GalcaH oM. ©epeep Hb aWuiTan &aXXKWNnyyinK tenex ooanoro
SapuMTamkss. YyHuiA Tyng OUC, opoH CcyyuHb! KOHTOPYYATAN
rapad XWAK “Y¢, Aynaad, uaxunraadHaa srdx. bug Toaopxoi
XyrauaaHn Tefmk Baparayynss’ racaH cadHan TaBueB. 34raap
Ganryynnaryyn 4 TyyHO WTr3CcHI2p 304K Oyyanaa caprasH
3acBapna}, XepeHrs opyynanT XUMK WWH3 MeHEXMEeHT33p
aXunnacHaap angargan 0051004, epHeec raprax 4anxas.
OHeeaep TYYHWMA M3aana OGakpar kKoMnaHwyn oOyrasapas
awnrTan axunnax, ONoH MSHrad XyHUWHAr axnsiH Galpaap
XaHraH TeCeBT NX33X3H X3MK33HWUW MEHre Terk Yagax tairaa
Hb Xap HANXaacaa XapCyy>KCaHWNX Hb raBbAa axoa.

TapbBaap Gac N “syrsap™-viAr XMk 4vagcadryr. Couna-
NMM3MbIH yed apasmTag, MoHron opubl eHusr bBynaH Bypasc
MYXap YX3p UyrmyyrmK “TanbiH ynaad® XamM3aX MaxHbl YKrns-
NMUAH YYNA30 rapraH oCroCoH Cypar HYAoH A23p Hb COHeX aioyn
TynfrapcaH ydpaac Xanpnax 6Bac 4ur aeBpaH xamraanaxaap
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* MOHIMOMbIH ABBRACNAT BU3HECM3HYYAMIAH HYYL] »

LIMUASB. JH3 Hb X000KM Bonxk aLacTa3 TYYHWIAT 3HD YUrNanuing
thepmepuiiH ax axyii apxsnx, XAA-r CYyANnax Hep nx axmun
PYY TYNXCOH @K. OX3HA22 CeHeX Mmexexk 6yA  “TanbiH
ynaaH” yynapuaH yxap Tanaap HSr TapCHeIr XyQangaH aey
Lyrnyynchaap 400 TonroWg Xyprax yagcad Hb “Ynaad HOM™-1
OPOX0OC Hb aBapCaH ronTal. 3H3 3aBcap CyyHUIR YUrnanasp
hepm Balryynax caHaa tepen amepuK Masarnitt depmepuiiH
aX axyuir COHMPXNoo. Ter arimMrinH batcymbap cymana amepmnk
9P UBBXEH YHB3HI3C apBKH UX cyy aBy Dalraa Tyxal coHcoon
AAHBIXKONOO Ynrnyynae. Oy yassa n r3p “Midm n 6aiix cToli W
A39" 13X Avy angacad raasr. bunn Eaep rary amMepukK ap aypraaH
XYYXOAT3W araaf, xoép AaBxXap Xayct ax TepX, YHIBHYYA Hb Y4
“TaHcar xapuw”-ua sanapy 6alix He 73p. YHOSHWUIAX Hb banpang
XaHblH Lar enreeTai baiicaH Hb Lar 6051 anT raarvir cCaHyyncaH
ank. 20 yHa3H39C ofepT 400 nuTp cyy aBgar araaj 9Hs axxungaa
SAEPT epAoe xoep uyar 30 MWUHYT N 3apuyyngar He raixantaii
caHarfax Typliaan y3sxasp wninakass. bunn Egep tyyhg “Ta
Hafaxryih 613 gas. Maw onoH xyH oponaoon Gapaaryi jom Wwyy
A39” r8COH Hb XOP LUAPLIT Hb X&6MTe) opxuB. Top HyTarras
C4O0A X3[13H XOHOIMMWH AOTOP 3H3 ByXHWUIAT Bl Bonroxk, OXY-
bIH HuTta My>xaac 32 yHas xypanaax asaH TYYHUUXB3C 4 unyyr
XWX NeHrexad. Ep Hb Tap aH3 waraac axnsH 3eruiid @k axyur
XODKYYITK, YXPUIAH Tanaap cyganraa XK 5X3MNcsH ax.

2006 oHa Ynaanbaartap xotoa Goncor XAA-H VY32Cranaw
Xyfanjaadn OpOSicoH Byx Hb 890 Kr KWH TaTcaHaap T2PryyH
baip aanae. Tyyraap 4 yn Gapam dpaHyan GoncoH yxpuits
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« MOHIORBIH ABBAACHAT BU3HECM3HYYOMKMH HYYL] -

Y3QCIOA3H AaPMArT OPONUON WxWr y3s8. Tana gooa 7anbiH
yxap 1300 kr, fg93g tan He 1560 Kr TatcaH Hb COHWMPXNbIT
ynam 6yp egeex, Haawaaraa DyxelH XengeecsH yp “MMnopT -
NOXOH XyPracaH ragsr. S4ree Tap aXiblHXaa qenee sasaap
WWMHE YYNAPWUAH yXx3p raprax TYPUWHNT xuix DaiHa. "TaHeIr
aaB YWMHb 3B XYMYYXYYIDK., XapWHe Ta xXyyxoyyaoas oHa apra
OAapUNbIr XOpParkKyyIek Yaaak 0anHa yy?” racaod acyynrtaHg mall
OHASP TYBLUHWIA XapuynT orced He L lluHabaap xyyxayynss
XsarTafd, AHrnn 3apar yncyyaag bonoscpon assmwyymi Baitraa
Oareen T5A9HA3IY 33311 ONroCoH HauHa. OH3I Hb XYyXOyyansa
CypranTeiH Tenbepuir bara xyyT3nuraap 33anByyncaH xopar be-
reei XOWMOO 3PTaX Tenergex y4yvupranl rsia. Tuam 4 ydpaac
XYYXAYYA Hb CYyPaxblH 33p3rla3 axunnax MedHre ongor. Ep Hb
Tap ax, AYYCUAHX33 XYyP3aH A3NXMIAH XAMKITHUA XyYH TOPYYIOX
30PUNT TaBb)K Bariraa BUNas. TyyHWA DU3HECUAH Hyyi Mall
SHIMAH. Epgee n gyy Hapaa 368 vaupgax. Haraag rosan,
AYY Hap Hb Byx KOMNAHWA He XyBb ORYYIDK, rapiaaH ygupaaar
yypaac tap.

YnaaH uypas onoH Ayy Hapaa yaupoaan Mof Xepoonex
JYasax BGaicaH M YMHB HaAcaHa XYPC3H XOWHO Hb X3an amaa
ononuox amapxaH baiix Taapaa. Tap dn3Hecas rap Bynas n
rax 6oanor. TMAM39C carH aaB Bonx Yagxos. |
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Xyyxagn 6aiixaacaa n 6M3HeCT Xen TaBsuH aMxXunTag
XYPC3H Xypyy Aapam LoeXeH OM3HECM3IHYYAWNH HAT.
“MopbTxaHrai” rpynnbir yycrad bavryynary. TYyHU#
M3A3N4 XYHCHMIA YANAB3p, 3044 Byygan, razap
TapwanaH, yyn yypxaiH KoMnaHuya yin axunnaraa
ABYyngar,



« MOHTOBH ABDIACHAT BMIRECMERYYOMIAH HYYL -

MoHron opoH 3ax 3230 Xen TaBuxa/, rydaac A3aW Hac-
HbIXaH N1 Uar yes MDA3pY YaAcaHb) YHAC3H 429D eMYTINA Borixk
yajgcan. dcean eHaep antaH TywaanTtan Byp Lyaawnaan aren
MUPUIAH  XYMYYC MIProXnuAHXan JYWInanaap 8H2 canbapt
amM>XUnT rapracad 6unaa. Tarean OYTHYYAbIH MXOHX He OPXAr-
NOH XOLIOPCHOOD OHeenep SAYYChiH 2rH33na anxax aBas.

XapuH eps3n OHbl 3X39p AyHA cypryynba cyp4 Gancas
nauaadyyn oy 9 YVl XO4opCOoH Kb OVArOMKTON. ['3BY 3apum
H3M3H AYPSMT XYBUACTaW Xaan cypardviH npaeH O33P3ac
N BuaHec XWMMK TomMdyynTan aHa mMaHa, a4 Tad opcenaceH
Hb ralxanTail canarggar. 34r33p UeexeH XaafblH H3T Hb
“MopbTxaHraid rpynn’-bik  Tapryys L.Opashe Bwnga. Tap
arxHoixaa OnsHecuiar aeOapxMiA yHagar ayryin 100 Terpereep
xyaanaax asaan 3acd sHanaxd 150-200 Terpereep 3apk a3xXancaH
Hb O3NXWA aasap anjaptan HarsH 3pxaMuidr caHarpyynaar
oM. fnoHbl anaapt “Xonga'™r yHaascnaH Gairyynara Xonza
CONNMPO XyyX3[ axyl uartaa susrmoirs? HUAN3H yHapar
OVTYiAHLI 3acBApBiH ra3ap axMInyyink “Xantap® XamMaax Xou
XypTak Gaican rapgar. Taresd 4 WUpI3ayHHXad BusHecuir
axamK, BONOBCPON 333MLLNX33P ToKMO xypTan 360 633p raspbir
XON HyUraH Tyyrok 6ancad yaaataid. Targan Ly .OpasHo Ayvyi
sacnaraapaa TyyHT2l wKnn 0ancad 4 “raHraH” XamM33ax XO4ToN
BacaH Hb AANT Y yIryi 9H3 3yYHBI XYH FO51T3N.

Bua BusHecmaHd 3anyy 1974 oxml 04-p capbie 15-HA
LIapaH-Ounp 3MYNAH rypsaH XyyxaviiH OTroH Xyy Hb GONoH M3H-
02xa2. J9x, aaB X0€P Hb 3MY DailcaH Hb TyyHWAr anveaap,
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» MORTOJbIH ABBAACITAT BUM3IHECMIHYYAWMMH HYYL »

L2BapY HAMBAK XaHgaxag mall X HeneosICeH Hb ORNTOMXXTON.
Tap xap Hanxaacaa N Madnainary 601oxXeIr Xycaar GacaH Hb
H3M33/ryk 3pxX TAHXW ©CCeHESC Hb YYAIriTa3h Bonos yy. Ep Hb
TYYHUIA OPYMHA YIT3P Ayypuanan y3yynaxyniu xyH onod Sannaa.
AaBbIHX Hb XOEpD ax XefanmvepwinH BaaTtap BONoH MaHJaK, 3MY
M3PIraXXUNTIN SLAr, aX X0€p Hb Uar Hapryi# xeaenweprex Ho
amapTaa 4 "3anxyy’ XamMadx BUHeOC XONyyp oRrepescoH 3K
H3raHTa2 am anacaH yaaarTaii.

Apynxaacaa UNYYTSAIrSap XMinx NypTan 9HS op earee Y yr
AYY LesTaln 40TOMNUOOT00 HAM3H. TYYHWA CATI3MNIAH XOAeNreeH,
AOTooA ¢3Tran, BoA0N 33par Hb XMWC3H ByTEBCOH BoNoH BoaoX
Tenesnax Gy 3yincaac He xaparaaar oM wnr caqaraaar. MNax-
A33 HAreH 3YWNWIAT aHxaapaH y39X34 3U2l Hb TYYHO MOHIeMWil
TYXan aHXHbl OVNTONTbIM CYYINrapk erceH rafaar. Hniiraspas agyy
Cahx “Xyynetau” coumannambit yeq aae Hb “Llkoga” mawmHTan
bahcad Bereen xyyass egep GonroH 3-5 Terper TorrMon er-
Aer banes. Menre erox GypTas “Op XyH xanaacaHOaa 3aakan
MBHIreTOW ABax &cToil” rax cypramxknaxaac byc MeHres x3pxaH
3apuUyyncanbIl Hb epaee v CoHrpxAormyia Ganaa.

JH3 Hb TYYHAO MeHreryr 6on xaH 4 61Ul F3ArMAr ORNryyImK
OFCaH TOAMW YA BHeBL0D Y '3C3H OKe93 TOOOPXON XaMKIBHNA
MEHMMIWUI 3aasan aed apgar “aypuun’-rain bonros. Xuuasn Ho-
MOHA00 ToguineH cand OV v TyyHWi “atamar” 3aH aHrviH
Aapra DONOXO4 Hb roN Heneer yayynXas. J3KMAHX Hb ax, ayy
Hap rapbid QyAT3l Xymyyc BalicHaac 4 Tap yy 1opb3ap aypaau
Bonox mepespeng asTaxk Garxas. dyryinada, XamMpargcaHaap
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« MOHIONBH ABBIACNAT BUIHECMIHYYOUMH HYYL] -

aypraaayraap adrngaa Anosg 6oncod ORoH yIcbiH XyyXOuiH
rap 3ypr{iiH ypangaaHaac antad Mefanbk xypTax Gancan 6o-
NOBY TYVHWIA XOP WWap, AMarT MaHnannard 0anx xycan spmasnsan
Hb IYPruiir HArmMeceH Xasaxas xyprae. MaHb ap Har Xacar bueas
Toorooq gyryvinaHgaa ounxoo BONbCOH KM Danx.

unuhiH papaa ayryiWnasgaa odton bycag He mal
aHOBP TYBLWWMHAO XYPCOH ©anx Hb Tap. Tarsag n ayraa n 6uul
Bon xcépbiH XOOpoHA aMmeTaH GanxXryiH Tyng Wyyd J1 OH3
Xycon Mepeennies opxwme., 1989 oHooc MoHron opoH Xapb-
LIaKiyA 4eneeT2rn D0NCHOOP Xyyx2ad, 3anyyc bapyyHbl H3pTan
UpMYYyaAriiH XyBUCHIT oMCeX 3IX3INCIHIZP opcongoscH Bur
Gonooa Gaicad uar. Moaaox xapar M xXysilac emcex Dy
XYYXOYYAWAH 3U3r, 3X, ax, AyyCc Hb ragaagan cypd 30pujor
BacaH. [(aTan TYYHWUIA 3Lar, X XOEp aran XUPURH MY XyMyYC
yypaac rafaaaf asax Ho byy Xan WweHWnH Bop XCHOITo0 N 1a-
puitH Gapaa xapHa. YMMAH radraH 4amMuH oMaHg ,qyp'raﬁ
IPAIHI XYY BINKWH Waarad XyBUACNACAH YEUIHHX33 XOBIyya,
OXWUALIM XapaH aTaapxa, bac aas, 33KUAres 4 asy ercoHryn rax
30BOOCOHIYA. Hal3kIHXaa eMAONWT YK LUOHS CYYXK OEX Y3C3H
Hb aMXUNTTai BoncHoop aMap Y UpMKUAH XyBUCEIT “OopKr’-0oc
Hb SiNrapaxbelH apraryil oéx cypdas. Tarassg Y Xsparryit XamasH
OPXUrACOH TOHOP, LUCLUFBIN XaAuMXxaap MUHXIHIICID OFTXOH
sirapgariyi Gainaa. 3yrasp 4 yryl o8coH xyeuacHaacaa Xap
TOXWPCOH YH33P 3apunxHa. Men 3arac TomaoK MeH N NNyyYnsH
sapunxHa. Tap yeuiH xyyxayyan ayryiuraap radrapad LupkuiH
opyYMMA Lyrnapy cypuir ysyyngar bamcad tunaa.
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TsaaH pgoTop 3IPASH3 WU YAaMUWH FOEMcOor OyrynTaid
XYyxag bancanryid. TyxalH yensa HygHWiA ram Gork bancad
“‘Kama™ xamM33x ayryir Oyp 4 roémcor BONroH 88puYnnceH Hb XyyT
“TaHran” ragar xouTol BONroXaa. YeuiHX Hb XeBryya Ayryhraap
opconacesp Balnx XoopoHa, MaHb 3p BsIUXaH HalMaa XWX apra
C343B. JBA3PpY MyygcaH ayryur xama yHaop (100 Ter) aed 3acu
AHanaaa n {axtanraa xamcan) 200 Terperesp enxex sapuvxaar
baicad bereen rapunHXa3 HIr XICTUAr gyryiraap Oyypracad
bancan ranugar. Har yaaa 34 He TOMACOH ryTnaa 3ax 49a3p
raprax sapaxaap D0N004 X3H HIrHI3C TYCNAMMK XYCIX raTan
2paans “bu 3apaan erbe” racon ax, WMHrosa n 3ax g2sp rapad
rytnaa 0apbX siBaaf) X3/ICOH YHIHB3C Hb axuy er4 [eHreceH
TOAWUIYWN MOKTOOp He T3P A0P0O ryran xynangax asuy AXNYIK
aapcaap Opod Hb X3 HYFr&ncaH awurtai npx DancaH axas.
“Hyxam n TyyHasC OOMK BU3HECWIAT COHUPXOX 3X3INCIH OM
Aaa’ rax xoXMoo Aypcad specad bangar. 9-p aHrng Opox Ku-
na3 "ConoHrQ” pectopaHbl OWRONUCO raHuy Xoép HanaTalraa
XaMTpaH BWAS0 KMHO raprax sxinsB.

TyxanH yeqas Mail X aumr ormk GaicaH Goresf KUHO-
HbIX00 BaraxaH TaHXUMBH 400 MAHraH Terperesp 3apx OPXMmKaa.
Hanayya aHs MeHree aH TaHUYY XyBaaraag aBumnxcaHryin. Hereex
N 3PA3IH33MNMAH CaHaaqnaraap Xun gavcad ToOM HaimMaa xMnx
esAsp awur onoxoop Sonureos. MHrasg yr meHreepee caik
YyaHapblH CaBXUH KypTKa asyraaxk 6unaur BapumTtaa apranaH
XU NaBXx33.

IpXyya oYWK KypTkaa 3apaan beeH MeHreTsit BoncoH

509



= MOHTIONbIH ABLRACHAT BM3HECMIHYYOMHUH HYVYL »

nayaanyyd Mockear wwrnee. Yunraxk Mockeag GwiAnankyy
3arHaX ABaan "HyypcHua ™-WiiH Xapaan 8pTex He T2p. baryyarai
XxonboracoH MoHronsiH “Hyypeyna” basH nayaaHyyobir AOpPrMoH
NUMBO yyarax 0airaasl A33paMayynax rak OyAr Hb M3ACSHIYA,
Coxop 4 KOMNEWKIYW XOUOPCOH XYYXAYYOWAH H3MHWNAX Hb 333X
“"Hapnar MoHron “rant Tapradg yinunard xuAgar bancad
yupaac BOK3an 033p XOHOH Xyrns3x Bomkas. [3BY 33X Hb Up-
canry. MHrasa apra Oywoy maHs canH apc “Tyynan ©ornoH
XYBUPY YMHMK, MUMXYYNC33p rapTas upcaH ragsr. HarsHT
3ax 393n4 opood OWVKUrHaaH 3xanyduxcad bancad yypaac 10-
D @Hrua TercceH 2pasH? TOM TOMNroW rapraag WX, 0334 cyp-
Myynbd, 3NCaxasc TaTrananaa. TyyHWAX33 opodfl aaBaacaa
500 slonnap aB4Y X3O03HT32 raxan 3ee) MeHre oncoH Xa3gui
“OH3 MUHUMA XWX HaliMaa B BaiHa” rax AoTpoo BoacoHoop
BapyyH Espon pyy rapaxbir xycuaa. 34 AHrnu, dpady T3p
ven xonblH xong GaiicHaac coyvanuct opHyyagaa n bapyyH
raraax 6ancaH YHrapbolr 3o0pbx3a. ABY o4UcOH Bara cara omaa
3apaxbiH 33pP3rU33raap OPruriyyH AapCHbl YWNABSPT axKunnax)
Tae, appaH yaactar bonmx amxme. VHrssg yrviH MallnH TeXHUK
cCoOHMpXAor 3aHgaa xetnergeH "Mocksunw-1500" xynanagad aed
Monron pyy 6a09p4uas. Amap 4 XonooHbel cypryyib Terceeryii
nayaaH YHrapaac eBNUWH Laraap MawlnH Xonoo[0¥K UPHS ro-
aar canaand darramryin xopar 6aie. YyHaac bonoog “OaxuH
X3322 4 MALLUWH 3eeXTyiH” rax TaHraparrnacas 4 uaaHaac Hb oM
XartracHaap {(eepee UHraK Apeaar) Har N magaxsa MoHron pyy
30-40 mawmH 3064MXceH bBalnaa. MHrax sapaxgaa Topbasp
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OpockiH Mmadna [3spamayynax, waTtaxyyHsl MOHresp Tacpax,
MallKHaa yHarax rasf, onoH caag O3pXWwssnuir TyyncadH aBy
OfTXOH Y4 WaHTpaarym om.

OH3 X0opoHg Top Oornoscpon mMBansra’ axuvynax 30-
PUrroop TexXHWKUnH ux cypryynsn a3ncaHd opx busHecuidn yanpa-
narslH Bakanasp 33pP3rTIArIsp TercHsd., JHA Yesp HOr HaK3 Hb
Conoxrocooc ytacgnaa. “Ceyng upx axwunnasarn 6eeH MeHre
XVWHS" raxk ATraB. YriH COHWYY 3aHaaa XeTneraceH 3pasH3
NIAHXYY [yYITMH yNosir 30pexkas. [9xas0 Tap XxanaacaHgaa Sara-
YA MOHIOTaH AscaH ragar. QUuHryyTaa MawuvH xyaangad asy
yHaan N xacar raHcarnas.

Axung, opcod B0onoeY Xanazantiyid spaedn cap axam
AankiH Yininpy B00onNsIiH xegenmap apxarsk 6antan ylinasap Hb
ASGMOYYPUMXCaH ax,

NGAH ar3arTai XyHA yen 4071004 caTrangas "Xapaap axun-
naHa ragsr MUBMAR Yagax koM ouw GarHa” rsirMir ORNrocHoop
rap2a3/3939 OyuaB. X9339 4 yJ1 Uyuax Xycaln TaMYYA3r Hb TYYHUIAT
BPT He yaaad cyynracaHryid. HJaxuwan N EBponbir 3opunco.
Tong oqoon MNepmaH, YHrapblH XOOpoHZ XKWUM LUAaXam malluH
Halmaancaap 0B0OC X343H HMTaW BomkK apas rapyid MsHrad
aonnapaap “Audi-V&” MmawmnH xensraeceop axmaa nax opoHA00
MpN33. JH3 yoaan rap EBponkiH 3ax 323N33cC ax axy apxnax
Typwnara Gara caraap xypumTnyyncad GadcaH oM. Taxnas
Hac Bara, Uyc WWHIeH 3anyys YRNABSPN3 3PX3an4YnxX 60nomMkK,
HOXUOSN TYH 4 XOMCX0H BalicHaac MawunHaa XATan pyy CoMXsH
rapraquvx caHaaTtan Xun opYMOoOP IPM3IL3H 9B 32NN Hb XaPHOKAT
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o« MOHIONBH ABBLIACHTAT BU3HECMIHYYOMIAH HYYL] -

LAXAM INI3NACA3YP XanaacaH Aaxb X3439 Ny aXnas. JHayean
TYYHA Xyyib Byc 3ylin Toxupoxry rsgafr Hb M3AparacoHasp 6ue
Aaax yANABIpNang, Xyd COpMXoop caTran wynyyacal baidpar.
Top vesp HaraH BarbiHX He HaW3 moHononke apxTan AllY-raac
ragHa XyBUIRH apxmnHbl yANaB3apvya Banryynargax) sxancsH raa-
ruir CoOHMH BONTOH ApecHaap JpAaHa 3H3 canbapT Xy4 copbXK
DoOnRoOX oM MC3H CaHaa TePK33.

[[3BY XOPWUH X30X3H HacTaln 3anyyl X343+ apsaH casblH
aBnuraTan apxXuHei YANSB3pWIWH 3eBLU8epen ondcoHryil. Cyyn-
033 apraa Oapaag 30BWBepries aBYyuXcaH X3pH33 yANnaBopnar
ABYYITK Yadaaryii KoMnasuiH apang MOpacoHoop TeB ailMriH
HKapranaHTblH CAHTUAH &K axyi “HaMap MHTEPHSILUIH raaar
Komnauy Dainraar omk mMmagoe. Yr KOMNaHWWH HexaWir canTap
YXYYIDK ASHIOCHMI Xy4WHO OprioroocoO TOA0PX0W XYBb TONEX
BON30NTONIOCP fypBaH XUNWAH rapad XUKnaa. WMurasn XHap-
FanaHT cyMbir 3opmBe. Maragryi, TyyHWA OpOHA ©op X3H HArsH
Barican Bon HynuMYKuxXaaa N Xasx ogox Baricad tus. XyH Gyy
X3M 3006WH HOXOW Y4 TOITOX0OPryn banracoir xapcaHd 3pasH?
“OxXaNH2 33" raaar raHUXaH yrir Xanca3H ragar.

WHrasa i AyH oBNUAH XYATH33p MeHoexaH banracaa 3ac-
caap MUHX3H3 BarwmH Donrox 4YagaB. TOHOT TOXQOPEMKOe
CYYPUNYYINCHbLI Aapaaraap 3pranTuidiH MeHre waapaaranaa.
MeHeexoH YHITaK MalvHaa Gapbuaarnk 6aHkHaac capbiH 8
XyBUAH xyyT3h 10 caa Terper 33anaaH 3yyHxapaaraac cnupt
TaTcaHaap aHxHbixaa DYTIargoxyyHUWr yANOB3pnK 3IxI19B.
MoO08K XaPar, MUXKUIX3H CyMaHa apxua BopnyynHa raaasr casa-
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XbIH 4 X3P3rryn avin Dans. TUAMasC ONOH XYHWUA HYAHUA XGpbIr
xopenrex Barcan “Audi” MmawmHgaa a4k 150 kM 3am TyynaH
YnaanbaaTap xotog Gopnyynax GOkas. ApxW Hb Xaa OuMkK
YaHapblH WIaapanara XxaHrax daincaH ydpaac 6opnyynanT ecy,
393N93 TeMK ABHIaB.

axA35 N uar amart Bycaaac MeHre 32sncazp bailicaH
O, TUIAM 4 yYpaac TyXalH yeass XyMyycasac MEeHre 333Nn4goX
DarcaH DapumT BUW a3 yOoK XaarancaH He yp Xyyxaanaa “Aap
Hb MHI3X BOGCOH IOM” I'3Aras XoXnM Hbe XapyynaxbiH TyI4 raHs.
JH3 Maaraap Xo&p Kui opHnmM 3yTraxag “Hamap nerepHawHn”
KOMMOaHW Xen AO33ps3 30rcoX 4anaB. YHTax, naaxas ymaprtad
3yTrax 6y JpAasHaa 3yraap cyyxk Byl X3H HarHWir TOXO3X Hb
yTrary¥ caHaracaH y4paac eepuidH rex eMyTak BoNoxoop wuina-
23, COXOp 300C 4 aBaxryirssp Tychaa rapax recaH TyyHUA
caHanelr Xamrparyng He 4 yyXamH Tac XyHo9H aBuas. 3H3 x00-
poHa Tapbaap Tes amMruiiH 3yyHMoa xotoa “MopbTxadrain”
ragar KoMnaHWr youpanara Hb 3apax caHaartal Salraar coHe-
vMxcoH Galnaa. MHrasg aimMriian Tes Aaap BakpnanTtai “MopbT-
XaHra®w KOMManuir Yamryldi eHaep YH3 Xask aBnaa. OmHex
KOMNaHracaa XyBb aB4 canaaryuraac MaHreHiin radyaan aMcas.
MeH n Taapcan 6oNroHo0co0 MeHre 33ancasp “MopbTxandraii’-
r “uyndyypgax” genres. Tap uar ye 6on 1998 on. TyyHasc
XOWiL yr komnany L1.OpasHaTain xonboracon Gereen TyyHWUAT
YYCraH Baliryynard Hb rasg, Hapnaumxan Xatpyynar Gonoxryi
royk 60AHO. YT KoMnaHW “Manaywnp” HapTIn apxu yﬁn,n,aapham
BanCHBIN HE 30rCOOK HaHapbiH OHAOD YaYYNANTTaA, YAH XaTtaH
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= MOHTOJLIH ABBIACNAT BABHECMBHYYIMIAH HYYL »

yHaTan “MopbTxaHran” GpaHaniar byl Gonroxoop 4vagpapnar
TEXHONOrYMATCI XaMTPaH aXunnaxaap 30pbLCoH oM. 3H3 don
LL.OpOoHuiiH “ranayyprnaa” axunnacad oH Xnnyyn 6unas.

HoradT oHuroi amt Yadaptai WyH? Dpang rapraxvagcaH
KOM YKL OTHBI ARXaapang 6aiira, 08piiH racoH XaparnardTan
BONOX Hb Mall TOMOOXOH axun Baknaa. OXaH yeass peknam
cypranyuMiraar Maw daamar awrriacan 00 cyyngas ogpiniid
MaGaANryid angapTt 3uds Nasuaodd wur wwn, darnaa 600407
HE X33232 4 Aasrargaiuryil Baix oHUNoriAr Tycraxaap eBepmMel)
AWM3aRHTaR WWn 3axnanad Xuninracaod tnnsa,

1990-33 oHB! CyynYasp COrTyypyynax ydaaar cyprany-
fliaxbIl XOopbaor Garcan X3 4 NOMMKoCPR Hb rapraxag Har mx
XOopUrioaorryy tannaa. TURMI3C 4 Tap TYA3MMKHBI Xaxyyraap
peknamusl cambap Sanpnyyrnk 3xXNaxas aHxHbl yAnunyynasr
Hb BorcoH oM. Q500 Bonl Maraaryil XxsH 4 aHxaapaxryih 0anx.
NHrax “MopbTxanraid” onHel Tadnn Sonnoe. MeH lWOWroH nsa-
P33 Hyyunantan cyranaar MoHrong aHxnad HOBTRYYNGIHI323P
XOHXBOPTON Bonrocon Toauiryd Mokron Tenesnsniii “ATIvH"
H3BTPYYNSIT X3p3rnardasa opyyraH warHang Hb aBToMallinH
OfIMDCOH aM. “ApXi yyraa” xaM3asH Hexpee sarnalar bancand
GyCcTyll aBTOMaLUUMH XOMWHWUXCOH XOWHO Hb AmMapxyy vapaitan
Baiican Bon ranar xann 4 coHyA Galix He OATNIFoMKTON.

MafxanTtalii He ambpan XyHAxsH Bailcan caiixs 9p anto-
MalUVMH XOXHNXCOL apxMHaac rapad xysuapaa TakcuHa ssaar
BORCOH r342r. YYH LUF MaHb 3p Or' T amcaarnyia Bull. HarauT apxu
yANAB3pNaA3ar yupaac eepea OITXOH Y amMcaxryi banx Hb xyH
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“aHapryy ynnaan rox y3asr yupaac xaasa xaasaxad banraxaac
Tatransaxdasnarryi. Had snadrysa “MopbTxadrain’-raa eepee
wanragar yqypaac JaHapbis Aoronaorn rapaarryii rax axusnyung
Hb spbaar oM Bunas. YYraspaa Tap Xaparfardas XyHA3Trow
BaiHa raxk y3gsr. Ep Hb TYYHWIT Ok TaHUXan, X3parnsar He
aHxaapanrtal axxurnax vyxan danx.

APBaH X3A3H XUNWAH TapTea BAuXan Xe8ryyH O3NXUAH
H3pT2 PUPMUMAH XYBLCLIIr 89pURAK rapaapaa oé&x balicaHn 6on
BHESAcE 36BXeH opuiivtHan ByT3arasXyyH 1 34N3X Xsparnsgsr
Borpkas. TUimaac 4 A334 33P3rnNanuiiH oUCT aXKKM Xapraa
ABYYMK, Monrongoo n yHatong rooyorigox “Range Rover” ma-
LlUKUHBIT 150 MAHrak gonnapaap xygannax asyss. Ep Hb caiw
MaLlWHL oyraa 4 xaWphaxaac 6yuparryil 3pgadHz “Range
Rover’-MAr xamMrmiad 7o He HaBkgBRapTal raaraap Hb COHIMOXa3o.
Awmap catingaa tap “Myy oM BOnNNCco raxasg Harmad asp rapy
MPH2 WYY A33. T3resg 4 AHMUWAH XaTtak xaaHbl Xonsrnener
yHaa" rok xowwrHoaor 6oresa 3H2 He aX»WUNA4 Hb 4 HeNBennes
ernsr.

Meon "MopbTxaHrai™-rniAHxaa Hop XyHOWAT ecrex 3o0puil-
roop YHrapaac 3opuyrianTbiH KOHUEHTpaUun aBYUYPYYITHK BUCKM
yinasopnax baiHa. Xuiican ByT33CHOS oNoHA OoNT3X Oypryi
2HE raHrad’ 3anyyr XyMyyC 388X6H apxu yAnpB3pasnar Xa-
MaoH Goaaor. Tasy TyyHWiA TON BM3HEC cyyaspT Hb daparpgad
xouopaor. Tapbasp Tew almary Bapuraax OGaiiraan ane co-
UnannaMblH CYYn Ye3C OpxXurgcod bapunreir ryihiasH yxan
OyTaH XyHCHUA vyhanaBap 6wvK Gonroxk AsHrecer BUnaa.
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= MOHTONBH ABBAACHAT BM3HECM3HYYOMMH HYYL «

3yyHMOABIH apa, TYM3H OWpXoH 4 ranas YnaawbaaTtapaac
XYHCHWIA Gapaaraa TaTaar He XyHAPan y4upd Gyvr axurnaag
“BYXHWIAT HaM A0PCOGC” racaH 6oanoro 6apumTian BYXHUNT XNIAXK
Daina. Tanx, HapwWitH D00B, L3830 YC, MUMC HOMoO Aaplinax
33 XAmMg YHITON, dYadapTad ueB3P XYHCWAT X3parmardasd
OWPTYYNAx orceH GMnaa. Tap kumc, Horooroo CanaHrz anm-
MRH  OpxoHTYyNn CcyMaln Tapuanad SucuidH ByTasrfaxyyH
yvinasapnaaasr ydpaac geuaaa YnaaWwbaaTapblH 38X 39954
BypaH MaBTRIX DONOMKTOW Balraa rsHa. MeH XepoHruiH 3ax
393N4 anxaapnaa xadgyyncanaap 2000-2003 ona "STyisH’
HSPTal 30ung OyyaNbIr eepuliH xepoHreep 6Gocros. TyyHuiA
“opur’ GyT33rasxyyH x3psinax AypTan 3aH Hb 3apym ODU3HecCT
TaTan opyyncad Oaipar. Tyxaunbarn, byganewr XOTelH TO-
MOOXOH xydangaadbl Tesn aABx bawraag “Retra” dupmMninH
XWUIRHCAH XxyBUACHbI Tacart op4yuxoca "MonrorMyyn Aaraag
3aaBan XaTtagan YANABOPNIC3H Xyypamd OyTaaraaxyyHuir
OPUIMHaN XaM33H 3HAYYPY 8H48P YHI3PR aBax €cTol oM 6377
ra BoacoH raasr. Taresg Y yANAB3IPUAT Hb USXPRENTIYA 3PCIBP
YAUPANaryyaTan Hb OYuK yynaas. Xapamcanrtar Hb, Xoep casn
rapyfixaH XyH amTail »xmwkurxad MoHrong ByTaaraaxyyH Gop-
nyynax spx Ofroxoocoo TaTtraniaB. 3By maHb 3p ywraryi
lWancaHel a3uacT 300 MAHFaH AoNNapbiH Ypbauunraa Temk damk
“Retro”-r MoHrona copnyynax ancTpnbeiotep Bomk gonryypsa
Ha3K Yancad oM. Tyc conpMuiAH yaupanaryyd Morrona rnpyn-
X394 A[anryyp XOpWwoor Hb Y33H C3Tran xaHranyyH OyucaH
raan 6040X00P TYYHI3C XUY33N 3YTran, MeHre XepoHre X3p
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MX 3apuyynargcaHsir UNTrax byhk 3aa. Yaupanare!H akagemunn
cypanuax TepuiH yaupanarbiH MaricTp Lo XaMraancaHd aHs
Xenenmep4y 3anyy cyynuiH yea rasap tapuanad, yyn yypxaig
XopeHrs opyyrx barHa.

TyyH32C ragsa ragaagblH yAC OPOHO TOMCQOXOH XOPOHre
OPYYNXK bYW aHxHe Busnecmod Dok bariraa om. Tap O3nxuii
OAxvHbl YNC Tep, 34MMH 3Acar, YH? XaHLW, TeXHKWK TexXHOJIOmr,
OnaHecH OpuYHBIr yar anganryil anxaapd Gahpnar 6Hereen
MHOoHes ync Basnraa QoHreXX Haok axnaKk Oynr Orpk MaacoH
oM. VIHras g TyC yIckIr cyanax axung opxas. BU3HEeCKWiAH opYnH
roBan ragaadblH XOpeHre OpyyNanTbilr TATaxbIH Ty TaTRapaac
Jansonier, XopCcoH A00pxXv Dasanar Hb OeHreX cyanargax
Barraa, Xxaaunrssp nansiH WaLWHTaR YNc Y I3N033 Tep Hb TOrT-
BOPTOW radd ONOH 3epar yayynanTyyhd axurnargcaH ydpaac
opf raspyyabilr Hb COHUPXCOHCOP HWACNan XKakaptaraac He
1500 km 3anTan opwwux JlomBok rogar apan g39p (JllomGok
M) TeMpriaH CpaTon DOnoXelr oMk mM30238. 384 reonorw
XaUryynblH axuri He OypaH AYYPSH XWATA9XK, HOSUWNAr Hb
TOFTOOroOryn Bamkas. MIHrasa N MaHbL 3p C3TIan WynyyaaH TaH4
“PT IndoMon Esa” Haptai komnauu 5000 ra razaprt xamryyhn
XWX 30BLUGLPON ascHaap TemepneruiiH yinaeap Gairyynax
axung opoog Barna. TeMpUAH XyO3p Hb LLOPOOH opf, y4paac
YUNAB3PNAN ABYYNAxXa[ XapblaHryWn xamg, ganang rapuran
HONOXoop XATaq 39psr ynoeyyaad GyToaraaxyyHas akenopTnox
DONOMNKTOW, aXuUnnax Xyd xsamg, bac xadrantran rasg onox
3epar Heree balraa He TUALLJIMD XOPEeHre opyynaxaa Hb
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» MOHTOJNBIH ABBRACNAT BM3HECMIHYYOMHAH HYYLL »

HENBBNCoOH FHH3. Tarasg 4 TyC MyUWH amMbaH aaxuparduidar
MORHTONA00 YPWUH MPYYIDK, X CPOHTOWNICO TaHUnuyyrcaH Hb 4
ra3C3H HoneanceH baix TanTaun.

Tapbasp yiangeop 0OCroxXx MeHres XyebUaaraa apurnkaa-
nax samaap OGocrox Byl Boreesg “MoHrondyyn oug saraag
saapan Bycoaap ax nyTraa yxyymmk 0anx TaBunadHtTan iom” xX3-
M33H NYHUrnaH Sogaor Gancad He 4 HONee yayyrkas., Tnimaac
MHaoHez pyy MoHIONn BOUM3HeCMshyyaes Tarax caHaatan
Qalraaraa 4 Hyyxryih BanvHa na3. YH3T3W MaluMH xenerneH
canxy Taryynad xXypanax 3H3 3pUWH OMIopXon He MOHIOMN XyH
Dok TepcoH aABdan. X3auiirasp BU3HeCHWH HOM Y T3aN33 3HO
IPLAHHAH UIDKUHLO Oypan3ok Oyl MOHMoONoo rcaH caTtras,
Byypan Tyyxaapas baxapxax y3nuir He OWMYMUITYd OpXWBOIT
angac bonox Buz. TiMAOs3 4 TP aHa Hexep AmapaarmiHxaa
“Xap capHail® xaMTnaruir MBa3H THTFK, " T2HMBpUIH aHgran”
KWMHOHG TIPOAIOCEP33p OPONUCOH KM, Maraaryi, TyyHUA B1aHecT
ANMMKUANT rapracHbsl Byyl, Hb YN LyLAX CATrOM, LWaBXaraaluryil apy
Xy4 He Gonoed ync MoHronoeo bycaaac Aop opyynaxryl racaH
“XWUN3HT" y38N Hb HenesenceH Balxbir Yryncrax apraryi.
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MNagaan xynangaaHbl M3Pradkuil 333MLILC3H 3H2 ap
OnoH BpaHA 6yTaargaxyyHaspas angapran “Warap
WHTEPHILWHN" KOMIAHWUAT YYCraH Gairyymnxaa.



» MOHIONLIH ABLAACITAT BUIHECMIHYYOMHH MHYYL, »

Myyaan KunuiiH TapTa3 OBopxaHran anMrmiH ApBanxaap
XOTOA H3MH KMHO MeXxaHWKY ap Bara xyyTanras xoéynaxHaa ax
TepaerGannaa. Haraasp "3eBnaiit xonbaoTync’ Catryyn 43 aH
CYYCaH Xyy Hb [TOMOHOCOBBLIH MX CYPryyIMAH 3ypruir xap4ymuxaag,
“Bur 3H3 cypryynen OpHO” rask xanax3g aas He "OB0OO J00, XYY
MUHB" rax Baapna cyycaH ra3gsr. Xyy aaebiraa, vap ayHpoaa
OOPVAras Xyypanryirasp XYCCsH cypryyineiaa siB¥ yancad
oM. BHooruiiH sHOepnereec xapaxan 3Ha tunenox HonowMKryi
Mepeodon wur casargax bonox oM. 3a, aH3 4 saxas. Taraag
XYY Baalw Hb AacaHd raad. OnoH yrcklH XapunuaaHbl 0234, Cyp-
ryynbd Cypanuax ragaaj xygangaadbl MIpraknn 2333muwiuH
TSP YMHI3M3P33 KUUTMUKH Bairyynan conurgoxof, TOMoOX0oH
BU3HeCM2H BOIK XyBHMp4Ya3. 3H3 Bon vnrap ouw. bac og wwr
XapBaX MPC3H a3 4 buwl. Epaee n tap xyyrmiH cloyH yxaaH, 08u-
XaH Bren Hb Baimryi T3CBIR Xaryy:KnblH yp AyH Gaical oM.
AaBbIHX Hb @XuUnnanar KUHOTeaTtTp Bon TYYHUA XYBbA Xoépaaxs
rap He Gannaa. Tuamaas | 12p MoHrornbiH xaMrmiie oNoH KWUHO
Y3CaH Xyyxdn Oaiixk mMaadxX oM. “YHCr3MmKUH -TVAH  yNrapuir
caHarfyynaM rapxanTtal xyBe 3asaTtai Tap xyy Gon “»Karap
WHTEPH3WRIT KOMMaHWAH epoHxniA 3axupan K.2pgaHsuort
BnNas.

OnHbl HYA3HA, TeAWWNeH epTaslmyn, ONoH apeaH OpadHi
ByToarAsxXyyHaspas TaHnn BOMNCoH “TaHUXTYA™ XYHWMA xXyBb 3ax
3aan, BaHec rardy epaea 4 LUKMHI CoaoH ayiAn BancaHryin. Tinm-
493 4 MeHreHwir tenae Banaraa sopuyrnk, bac xap 6op anasse
apraap KanuTan XxypuMTayynaxbilr 30peCOHMNYH. DH3 60N auyraac
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o MOHTOJBH AELFACHAT BUIHECKMIHYYIIMMH HYYLL «

arnecoH, Bac apgom BONOBCPONOOC OJICOH XAaHKUH WyTam Hb
I3k X3k 6onHo, Tagxad HacTtalg Hb sudi. 3X X08p cancaH
Bonosy K.3PASHILUOIT X051 allldaH, Xxacep rsarhqcaHivii. XapnH
4y “oHll” cypd Dycabiraa madnaunald, sartap TorfcoH apapra
boncoH 13gf] T3p copunHxae Bara Hacbll Llaallnaag ogoor
XYPToJ1 3aBl yi Bannrax yagcai oM.

KUHOroop XymMy VKWK, COTIYYISOC XyBh TaBUNaHraa coui o-
coH upazaynr Karap wHTepHalAn’-uiin bocc OpnakHsUort
1964 oHLl xasap OBopxaHrai anMiiie Tesg KarapbiH Tasgaxs
Xyy DONOoH TODKAD. AAB Hb LUSPrasc Mpaan N KMHOMEXaHuk4aap
axuinax BoncHoop Hacaapaa 3H2 aNbll XMAC3H LUOINX H3I9H.
I yyHWA Dara HAC TUIAM Y 13IUIXSH caxad sBaaryi rax 6onHo,
AaR, 33X XOCP HbL TaBaH HacTand He carncaHaap o1 OH XyYrtiiH
XYBUGP 99XKAraa garspk Ynaasbaatapt vpkas. Tap 00005
HacTannaa 31-p Gara cypryyiiefl opxXx cypanucad 6Honoed
aapbli aa caHa BatropaxuiiH yYnp rypapayraap aningaa Osep-
xaHraii pyy dyllax Bancad raaar. Ax, ard Hap He HacaHa xypH
TYCOAa rapcadaap aas, Xyy XoéphlH amb/ipan Laallaar aa yprarn-
UIICBH TVYXTaW. AaB Hb aliMIMAH TeBUAH “OpXoH" KMHEoTeaTPR1
MexaHukd xXurk 450 TerporHun uanvH aedalr b Mvydnasza
DanXryin 4 x0ep xyHa TOBXMWCAIH MeHre bannaa. Magaas xapoi
aas Hb KMHOMEXaHKKH yYpaac T1o0P KMHO KX Y310, Tap | Byv xan
aasgaa TYCnavK KMHO rapraHa. Xyyxaa J1 DONcoH XOMHO aH/19XK
[3H353X Hb aHvyXxaHa. bypyy xapyynaana rapraqdvx 4 ToxXmongon
rapHa. 2H3 OyXaH TyyHi HATT HAMBaik 4“aHap. Xo40/IMOopriH
XYMYVRAWMAT  onros  Baricad ©omoB  yy 19 caHargaHa
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* MOHIORiblH ABBAACHAT BU3HECMIHYYOWMKMH HYYL, »

K.OpAsH3UOrT 88priir He KMHO XYMYYKYYIICOH M9 sipbdar Hb
opryid 4 ayynn Onw Gonoe yy. AaB Hb aMUH “raHLl” yp3a axurn
Tepena Hyxnyynax 6yc "Xu4yaanaa xni” N rax 3eBnene. Xyy
aaBblHXaa yraHa opX XW43an HOMO00 wamacaap “oHu” cypaar
TeAWAryin aHrMind gapreid coHryynetan tannaa.

MaTteMaTUKMAH  XWY33N FOnmoH COHUPXOXbBIH  X3p3s3p
OnUMMUagan opxX anMarraa TapryynsrYyguineH Har Bomk Yaacam
oM. Aas He OBepxaHralH oBreH nNam HapblHXaap anpar yyx
FOX XYYFO3 [aryyrk ovHo. Operdyynunide Tornox Oy wartap
K. .3pAsH3ILoITeIH aHxXaapne!l rof] TaTaH aaBaapaa Hyyasn
3aanrax cyynziasa nam Haptau tornogor bonos. LLaTap xap cyp-
CaHbiX Hb LWanryyp 10-p anrngaa aiMriaidH naspuyyauiid asapra
boncoHoop Togopxonnorgox Bus 22. Tap yveap MaTteMaTUKKUMH
yICbIB onumnnagan YnaadbaaTtapT oudmxkK oponuox bancad
Bonoey WatTapblH TAMU3SHA3 COHTOCOH Hb T3P,

Toapbasp AyHh cypryynea Barxgaa “3XY" caTryynuiH
XaBTcaH A23p rapcaH JIOMHOCOBbBIH WX CYRTYYNWMAH 3ypridir
xapunxaag “Bu aH3 cypryyrbfa OpHO” ra X3rcaH rapar. XK.Op-
O3HBLOIT YHIX33P Y OPXK H4adcaH Hb 30H COBMH FaXascos UNyy-
TOWr2ZP TYYHUKM 30PLCOHAGO XyPax dagaBapblh Wnpan GakicaH
M. JTOMOHOCOBBIH MX CYRIYYbA OPOX XyCan Mepesinoocas
TAPD Yy HOYTaW 4 XMH33N33C 88p I0MaHA aHxaapar Hb XaHfaxaa
BONb¥a3. XM43snuind Byc yaraap rapasacas rapy TynaaH 4o3pa3
30rCO¥X X3OX3H MUHYT canxurnaaf I XM43sNas WyypHa. 299K
Hb 4 XoTooc Bapar n wyyaaH GONroHOop “XM4aaraapai” racaH
3axva unraak Dannaa. 1987 oMbl Xaeap apBaH XWUNs3 anTad
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+« MOHIONbIH ABBAACHAT BM3HECM2HEYYAWMMH HYYL] =

Medanbtan ToercceH K.OpOadH3uorT ©BopxaHranH 3ypraad
cypryynuinH 200-aag xyyxaaTan epcenaexeep ypanaaadT tar-
ranTtag opoB.

TYYHWAXUY33N 3YyTran, Xxe4enMep He Tanaap sHTOpCaHiy.
XamriiiH A3sn oHoo Bonox 60 Bannelr aBcHaap HaH TapryyHa
XYCC3H CYPryyJfina coHrox apx arysa. [ epman, Yurap, Yex raog
ragaan opHyyablH ONOH XyBaape BaicaH Bonoed T3p CaTtran
aYPXaHA, Hb XxanaracaH JIOMOHOCOBbIH UX CYPryynna n CoHrox
XyCcanTan Oawnaa. TyyHO 3eBrneX O3aMXMX XyH 4 Daikcadnyi.
Cann onnroxryin xapHas MockBaridH I e 0pU3UKHMIAH aHTUMIAT COH-
roe. Cypryynesgaa siBaxaap XoTog, MPTIS ragaajbiH XyBaapb
aBcaH Xyyxayyauiii xarcaant MYWC-mian 1-p BavpHbl yyooHa
Xagaactai BanHa racoH yr COHCOOA, TURLLSIraa OYKaa. T aTan
X3CAr XYYXAWAH HIPWIAF TyCcaa Hb Xarcaaraag aapanTait [anaag,
ABANBIH aMaH £330 (Xyy4nH H3P33p) UPSXUAr Xyccad Bainaa.
MAA-H aasp odnxoa MockearviiH ONOH YNCbIH XapuriyaaHsl
A33L CYPryyb OpOXbIr 30BNecoH HaiHa. OMHS Hb, ByYp XOoXnMm
“ I CYpPryynba UXaHXO033 Aapra HapblH Xyyxayya sisaar 6ancas
Hb LUYYMMUIAMACOH yypaac HamMaac aXxunyuH, ManduH rapanTai
XYYXAYYAUUr Tynxyy cyprax 6oanoro bapumrancad He 1ap. Tap
AyHOaa TyyHO XATa4 X3NMHWIA aHrng OHOTSCOH axX. O3 Hb XxaT1aj
X3N raxag ayprynyax baicaH Y suacT He Aaxaap bonos. MHrax
1981 OHblI HaMmap 3IpXyyrMAH xanHuiA B6anTrang cypanuaxaap
70 pyOnb, Bopy, KOHCEPBTOW XYy XN gasnaa. banTtrang ouoocq
H3r3H COHWH cypar COHCCOH Hb TYYHUW COHIMOCOH I eCdMU3nKMIAH
aHM kb xXycd Mepoegex baincaH JIOMOHOCOBBIH MX Cypryynb

523



« MOHTCJIbIH ABBAACHAT BU3HECMIHYYOUMH HYYL, -

DalfcHbIr H3p A33p Hb siBcaH oxuH Bycaan sipbcaH ABaan
Balinaa.

Tapbaap earee "By rechbnankospas aecad Bon oaoco
anTHbl yypxahH 3axupan banx bancaH” rax XOWWrHoH spegar.
Yraacaa xv433n HOMAOO aHxdapnaa Xauiyynaan cypYmxcaH
AK.3pasHauort Bycaad WKMres HaidkMaa naH3 COHUPXCOHMYA,
Bantranza Terceen Mockearmin OYXOC-nidH ONoH yNCbIH
3AWNH 3acrMiH hakynbTeTan Xyeaapwunargas. Opoc xsnasp
XWM433an opaor Hb CANIOMKTOW. [33pa3C Hb aQHIMIW, XATan Xan
¥3H3, XsiTag xanHuK Darws He 14-xeH XoHor XAT1a aBX Y3caH
Frasg Boaoxoop B3pXaan WUXTIKR. XATad Xsn TaBaH edep
XOEp uaraap opHOo. AYaanan UXTINH X3P33p 3aB XOMCXOH. 84
PYONUAK ctmnengsap eepuiiree GonroYnxno. Xapud Ipxyya
Cypaar Han3Tanraa Xxamrpad MOTOUWMKNUMAH c3NBar Hanmaamk
TarR apeaH pyOib CONCHbIN 3C TOOLROS HARMAA NaH3 XWACIHIYA.
Triam 3aB 4 GarcaHryi.

AK.OpASHILOIT HArgQyrsop KypCcbiHX33 aMpantaap npuYm-
X330 9XHOPTAWIAY TaHunycad ragar. Mapeir He caHamcapryiM
MAalWuWHbLl Xaanradg XxaByyyrncaH DyCcrynr HOroH HacHbiXaa XaHb
Bonrosk, 1984 oHA OXUHTOKW BONCOHBIT GOAOX00P TUIM Y Bypar
Harzs Guw BancaH bonontord. OH uar xapeacadH CyM wWur
OHFepceep cypryynua Tercd MockBarnuH Dyyarsp egpyyanar
apaaa opxmx donnoo. OwyTaH axyr XKuryynas Hatimaaraap
byc 3sBXxeH XM4Y33n cypryynbaaa wampaH esHrepyyr Ornod
YNCbIH xXyAanaagHbl M3pPrasknn 333MUIC3H 3anyyxaH SonoBcoH
XYuvH Tagaag xyganaaadol samHbl M34an4 Mpa. TYYHWUAT TyC
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» MOHIONbIH ABBAACIAT BM3HECMIHYYOKMWAH HYYL, «

saMHbl Xapbaa “TexHUK UMNOPT HAraAnWiH rajaan Xxyaanaaanssol
MIPraXMnTHo3p TOMUINK33. Tyc Balryynnara He 3eBnenteoc
opxK mprk Byl TexHuk BonoH conbGarniar xapuyugar bannaa.
K. OpAsH3UCITO4 HACOC, BEHTUNATOR, NPOXEKTOPbLIH CaN6arnnr
xapuyuyyncad Bakra. Top yea rapaal xyganaaa yhncbiH M-
03n4 MOHONOSMb HKHX YaHapTan Saincan Hbe ogoor BoO0xXon
XapbLaHryit xeHraH Baix Tantai. Waapanaratan canbaras Te-
neKkcsap saxmanduxka. MeH Xnngss Oyroaspas Her ABX YHUAH
XINANLU32PT OPOANUOHO. XaMIMiAH XyHARAINTAA Hb X3A3H 60Tb
30XMOS1 WKnr TendeprnH Gapmnn"rbir Tyrrax rapbiH ycar sypax
apgan barncad rax Tyc Galryynnarag axnnnax tancaH Xymyyc
Apbdar. “TexHuK UMNopT -04 XOEPX0H XUN axunnaan banTarn
Mapaan xyaangaadbl AaMHbBl YHI BaANOTLIH ras3apT 9KCHORThIH
BapaaHb! yHUAr xapuryLcaH MapraxXkunTH3ap TaTarfas. Man, max,
3BCHMIAH YHUIAT XapvyUaw, MeH rafaa/ibiH X9BMnanaac A3NX1IAH 38X
393MNUAH yHD xaHLWw cyanax borskaa. XKunpss Har yaaa Mockean
QMWK BKCTIOPT, UMMOPTRIH Bapaalbixaa YHUAT TOXWMPONUOHG.
bua eHesrviiH eHaspneroec couvanuamelH yel MaHanxaH
rafgaan xXydangaaHaaa ycaH TaHaryyn Galix opocyypan Ha-
paaraa 3yrasp waxam erder HancaH ra LyYMXUnAar. [osY
YUH YH3HA32 MOHronooc TOMOOXOH Bar ABXK Xarac cap waxam
OPOCYYOTAW X3P3MA3H, 3apUMBIT Hb apXWUayyrnK, aBnuragax
XYPT3N apra xaparnanar baik.

Top 4 Byy x2n JIOHQOHMMIAH MeTannNbiH BUPMKUIAH YHWMIAT
aMHoe Gapbx 3yTrad3. MoHronelH ragaan xyaanaaaHbl TypLl-
naratad MapraxkKunTHYYA yynsanT axnsxaa n “3a, xaaHaac Hb
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* MOHTONBIH ABBAACHAT BM3HECM3HYYOMMH HYYLU, «

aXnoK DyxKurnax Ba?” rang N xanHuyWraa iwamnanar baicaH He
A DpaaHssortog ToMooxoH cypramx 6omk Sarnaa. MaHaiixaH
4 3yTracassp Oairaag yH33 OSNXMUAH 3aX 333NWRH xadwni,
ASXyyNH2. VIHresa N acyyaner T3AH33C XONayyAaH 313CT Hb
A33ryyp iunikansr Daicax raHo.,

1990 gna K.OpgsHauortoir “MoHronumneks” Hsraani
YHUNH M3PrasKunTHIsp TOMUNQo. Tyc Hargan Bycoaacaa anraa-
TAl Hb ragaaj BanioTbiH Buarec apxangar Bains. CoymanucT
OPHYYAbIH Xyganjaa He TeBNepceH TenesnersceT 34AWKH 3acarT
XYNargaK, 3IeBXOH LLMSDKUX pybnuap tenbep Toouoorco XmMnaar
bavican 8on Tyc H3rgsng opcHoop “XepoHrated” rarfsx bad-
caH opHyyaTan udeneeT xyfangaa xuix boncoH ax. TagHui
M3PraXUn, anrnm, XATad X3MHUA M3AN3T MX33X3H HAM3ap Dok,
Xapuyll Hb 96pee UX 3YUIMUr cypcaH Hbe ONNToOMKTON. Tapbaap
Xapap, Hamap bongor XAaTaAblH XaMIMiH TOM raranar KadToHbl
Aapmart HOOFYYP 3apaxaap 04coR He Dapar N aHxHbIXaa 4ernooT
Xyaangaar XMIAC3H Apaan rax xamk 6onHo. Tana, AMEDMI{L NTanun
30par YNCyyabiH KOMOAaHWyATaWn rapas Xananuasp Sanryynxk
AsHreceH ragar. Mikrax Tap rapaaa xypangaaHa KUHXOHSD yT-
raap Hb cypanua axnasx He Tap. Ep He XK. .OpasHayort Teps,
axrnnacaks OH XUNyyasa Maw xypgautavraap A3y bancax
HE ralfixanTtaw.

1991 ona Modron ync CwHranyoT XylannaaHb Teneeo-
neryniid rasap Sairyymk, C.BonaxaT Aapraap He 04K 6aincan
TYyXToW. Fagaan xyganaaadbl HUMaNasp acap TypPLUNnaraxmk
baihcan K.OpasHsyorteir CuHranyp Aaxe Xydannaadbl
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« MOHIOABIH ABBAACTIAT BM3HECMIHYYOWMKMH HyYL] -

aTTaleraap TOMWUNCOH Hb HYA32 CGNCOoH Xapar Savnaa. Mursx
Cunranypt C.bongxatT, »K.OpA2H3LOrThIHX racaH X08p MOHIOn
an ax Topex Bomikes. K.2pOASHIUOTT HIMBH 3ying UX39XaH
xapamcd apnar. Tap He Mall caiH SMYWAT &Xaac He rapracaH
s1IBAEN M3HS.

Tyyrnia axHap OHYRrspan 3X HANXACT SMY33D aXnniax
SalcaH Bereen Top 4KAraspas ascad Bon eanig "MyHaar amb-
Tad” bonuux DancaH 8aa rox HeXop He XapamcaHry sipeaar
lom. CUHranypT 04004 1 HarMaa XMAraag yHax IoM racaH YMHs
oy Danxas. MoHron rax yric 3H3 A3NXMA O23p balngrmiir mag-
D3 XyH Cnanorryid. Osnesc “Xataabkii Mowren bws g23?" rax
acyyHa. Tap Ovpuidg raspeid 3ypar gs3p tannbapnas, ync
OpHOC CcypTanyunax rak uar SapHa, Xaa oumk CuHranypeir
MY B-a0 ancaxag MoMron ync O2MKCaH y4paac 4334 Xyp3aHn,
He 14 XOHOTMWH JOTOP BU3ryW 30PYNX IPXMIAT H3IK @rCeH M.
Hat T3pryyHs Cunrranypbin YANLB3pnsn xankyynax xonboo-
HBIXOHTOW XamTpaH DU3HeCMIHYYaMAT Hb YPWH Tadunuyynra
XYI33H aanT 30xmoH BalryyncHaap xyoanfaaHbi XamTbiH
axurnnaraals! 3X yHACWAr TaBscaH ragar. MeH ync opHyyYLObH
Xypangaa, ax YANABIPUAH TanXnmMyyOTan XxaMTpaH axkKunnax
IXINCAH Hb MOHION yNcajg WMXI3XaH ady Tycad arcedH axwsa.
YyH33ac ragHa Cudranypt cyyraa MoHronklH Xygangaadbd
arTalnie xaaMblHAaaa aMbiapaar, ambfipan axyviraa e Hb
TaTak amxaaryin 6ancad He aMUH XYBWWH 3PX aluraac yncblH
axbilr 23HAYY eHaepT TaBbXk O&WCHbI Mapy K Xarmk BonHo.
CHUHTanypT CyyX XUMNWWH Xyrauaada Haaulaaraa raHu, Har yaaa
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» MOHTONBIH ABBAACHAT BU3HECMIHYYIMMAH HYYL -

Uaxunraa® Dapaa 306X HanmaancaH He awraa ord fancad
y4dpaac XyBHHUH BuaHec apxnax caafIMAr erex Ho Tap.

Cudranypaac uvpasa *K.ZpasHauort XyBUHAH KoMNaHn
SalryyInK, 330MLLUCSH M3PIXMNIUAHX23 1A LWNOMIAT y33X33p ca-
Haa wynyyonsa., TyyHWAD 3asaac Ho canrap oWAnroHg raaar
caHawryin xapar. AMMH XanpTanm aaB Hb X3O3H MUMNARAH SMHe
bypxaH boncor yupaac “XRarap” rax HOpraxasp WhAgxKaa. 3Ha
Hap DOoN TYYHWK XyBbL XamMIvidH 2pxXsM Banx Hbe OaMMUITYN,
TurM 4 yypaac KoMNaHW Hb MyY aXunnax, a¢ Gereoc wyanapra
Bycaap xefpkux amap | caHaapxan 0anx CONoXryur Tap AOTPoO
aHAranncaH yypaac 3esxaH e8pruHXeo Xy-asp OyxXHUnr Bocrox
Dwid Donrocoop MEpCat oM. “Karap” KomMmnanunithn aHXHbl XOpeHTS
Bara cara HalmMmaaHaac CINCOH apeaag MsHrad gonnap dafnaa.
ConoHroc pyy BuraHec rpynnT Harrad 98X 3ax 3331T31M Hb Ta-
HUNUaagn WPCHWWX3D Aapaaraap 3xHapss adaryynaan byuaag
Coynuir 3opue. AmMuxaHpaa ConoHrocooc mebene Tapunra
aBax caHaaTan aexX Oyi Hb Tap.

3ouna byyaang dbancad BUsHECHH naBfaxbiH HOMHOOC
yTac GuyamK xonBorgoH Byp razap 423p Hbe OYMXK Y3334 YHI
OHABPTIW YHpaac alinimyi racad AyrHanTtasHg xypsan bannaa.
Fa73n 3xhap Hb “Xyye 23, Monrong Dapaatbl caBar oNJOXTyA
Bairaa wyy 033" raasr bavraa.

[op Hb yTac UCXbLTON HIr Hexep caeaHraa bapbymxcaH
MpaX He T3P. YH2 XaHWw Hp BONOMMUWAH caHargcaH y4paac Har
ynHranrmitr 9000 ponnapt BarTaax agaaa avyynaxaap Bonnoo.
ToMXOH HahMaa XMUC3H J1n ragar TYHLWTIAras Xoon MOoH x345H
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XyHjaara oM Tataxk [OTHC TaHunucaHbiXaa fapaaraap caBan-
rMHxaa TyyxXuit 3QUIAr XxaaHaac aBarnir Hb naenaxag camxo ap
ManaWsaac apnar 382 T3P T395 N MaAAST Byxnad Oypxr A .Op-
AJH3LOIT 4 A0TROO Harukir boaoX cyyx23. CaeaH He MoHrong
O P34 Bapar N raduXxad eapuil AoToR XQED AaxXWH Hyrapy
aapargax He Tap. Jpraa Hereax CONOHIoC pyyraa MeHre Liun-
MYVYIOH X34 X043H yRaa 3pranT xuix aop xasag n 60, 70-aan
MAHraH Aonnap onoof Gantan epcenferyns CrnHoop rapy
MPCH33p awur gpnerc He unt Garacase. Tap yed 1 MSHEOXOH
COMNOHroC 9p caBaHrMrMHXaa Tyyxuih spguir Mananisaac asaar
rax BancHblr canHanaa. Tyysa Cudranypt Saxaaa MananabiH
Ayhannaa, am YANOBIPWIAH TamxXmmTan XonbooTohn DalCHb
XyBuap AaByy Tan rapd wvpse. 1ap pgapyngaa yrac LOXuX

“Namcyn” komnaHu GonoH manavsyyaran xonboo Hapbkss. -

ManaiablH ypramMmnblH TOCHB! TOMOOXOH YHNABAap Xaaragnaapaa
CABAH XWUOIr, TArasa 4 XsaMaxaH Bargrir He GIXK TOFTOCroon
“flerbep” xamasx caeraHr 3axuanaH aecHaap CoNoHIoCkEHX00C
xamaarymn xamz Tycu axnaB.

Tap ye 6on “Xarap” KOMNaHWKkH alir oproro xypaauyrtan-
raap ecceH antaH ve bawnaa. Capnaa 10 koHTeWHep capad
OPYYITK MPSH 33X 333Nk 30 XyBWAT Aanraapaa 23sriak Dan-
naa. bamBagop ragsr HanmatTawraa xamT 3ax O33p 30FCOX
caRaHraa 3apHa. ©BNUIAH XYWUTSH, XaBPheIH XaBcaprbir YN &XKpaH
casaH 3apX Oalraa xapHIa X0éynaa Tadbgar XyMyycaac
MYMH HyypPa3 Oypyyrnk GancaH xenkunTtan ye 4 6nn. Cyynaoas
U aXUNYMH apcaHaap TONronrco apaw eep ayung xaHgyyrnx
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IXINC3H oM. T3p 9H3 BU3HEC33 0A00r XYPTaN Xuincasp Danraa.
Mopgaxryh xyHa ©Bon 6apaadHbl caBaHiMAH HaimaavymH MaT
xaparoax BancaH GonoBY UaaHaa yH3X93p oHAsp aLlUWr ery
BaicaH He “Karap” kKoMnaHWiir xen As2p Hb Bocrox, sHeermmH
BHIre TOPXee ONoOXod HEMNeBIKI3.

MeHreH XYypUMTHAN He BHADPCOXVMAH Xapa3p yN Xeaex
XopoeHre, ohuckiH Bapunrata BonoxbIl XycH 3X3annss. 3apum
HaraH ayyanara xygangaasg oponycoH Bonosy TeauANeH aM-
XUNT CNCOHIYW. TUAMS33C LWKMH33P BOCroX Hi 433D K2M F3XK Y333,
HaH TapryyHi rady aAaexapbil Hb OyTyy Dapuan OpxXmuynxcoH
Capunreir 135 casap Xxyaangax aBcaH Hb caHaaHA CpoMryid
eHAOP YH3. YNAC3IHWAN He “Xatd opa’ KOMNaHug 3axuanad
Bapuynaxaap bonos. Top yen GapunreliH canbap yHanTasa
opYMXCOoH BalcaH ydypaac Bapunradunn baspnax bancad ragor.
Wurax “Xarap” xomnanmisHxad “Ispan” TesuiH Bapunraa 1997
OHA GapbX AyycracaH oM. 3H3 TyXana HII2H 3YUITMIAT TCAO0TIOX
ECcTon BONOB yy.

Tap xyBbunang TIFFN33 wamaaaryd He xap baracaa
1 eepes DyxXHWMAI LUoO WHH33p buil BONroX cypcadH, O33pasc
He B2N3H 33N3H KCMaH 133D ocssrylTad He XxonbooTon banx
Bonox TanTtan. K. 3pa3H3UorT FaHUxXaH casaH 3apaaf xon apax-
ryin rsaras maaspd 9ancan ydpaac fapaaHkIixaa Hap T8pavir
ONLPYYNax 3opuriroop 00, WamMnNyHb, apUyH U3BPWIAH X3P3rnan,
VYIAanrblH HYHTar 39par COHronTyyasir HOMX93. MeH 1998 onp
“HKarap” yHgaa yingeapnax 6oncoH He MOHronblH aHxXHbl Xy-
BaHUap casadn capnarficad yHgaa wom. YHaaa xosop bancaH
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Bonoxoop xypgangaH aBarumg, He LOHe XOHOH Ayraapnax
bavraag aspar Bancan Tyyx Buid. OpocbiH TexHonorn GalicaH
ydypaac YaHapblH Waapgnara xadrax Oakcan M. Tapbaap
MIPIrIXKIMMUH BUBHECMIHMIX33 XyBWap eepuiH racsH Bpanp
ByTaaraaxyyHTaH BoNoX He 3aX 333MMIAH OPCeNaeeH aXpPaxryi
BanxXeH YHO3C r3grmiir MagpaB. YT 6paHAss 3ax 39304, 6epUiiH
rec3H OpoH 3avtan BonroxblH TyNh, peknam cyptanyuniraaHi
MOHI® XxXapamryid sapuyynax XsparTaid raarvir odnrox Bai-
naa. Hak TapryyHa “Tlsgn” HapT3A SMIITOA XyHAW apuyH U28-
pyUNK xapostnan Buid Bonroxcop Xygangaa axk yANGBIPWIAH
TaHxnM, OHYHBl 8MYMAH Faspaac NaTedThir Hb aBuss. Tap
MB3PFaXMH XydangaadynH XyHUiAxad xyeumap Gapaaraa MoH-
rong yAnOB3pnaxasacad WIYYTIWrasp eMHe/] XePLWWiH caliH
YANAB3PYYA2A 3aXxnanraap XUAMrax Hb alWwiurman ragrniir GANrox
SaicaH y4dpaac XAtagaap xapsH ascaap N'yanxoy X0To0C H3rsH
YANAB3p COHroxa3. MeH “Karap”™ HapuiH 00, 3AWAH caBaH,
lWaMAOyHb, yraanrelH HyHTar BpsHayyn oud 6onroe. Oao0 6o
epcengerd xaHrantran ux boncod. 'anss rasg “Xarap’, “lNzaun”
H3puitH BapaaxyyabiH BopnyynanTt Byypaxryit baliraa Ho 6paHA,
2430 X3P 33Par aMWH 4dyxan Gonoxslr Magpyyrk bavraa om
X T2p Apsvaar.

TyyHUA BusHecuidH anxam Oypasac MIPIraxsIMMH XyH ra-
O3r Hb Xapargax Bangar. bapaa tacpanTryii 60pnodH, MeHre
IpPrangak GaixblH TyN XSp3rnss Mawl Jdyxan., 1 MAMasc Y
T3P O06p TYTMblH axyhH X3parnasr xaHrax OyTasrgaxyyH
3ax 383n4 HUANYYAIXMAT xycasr. A3spasc Hb XYHCHUA Oy-
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TIBMA3XYYH YARABApNaBan anjarganryid ragriidr oMnrocon
ydpaac MocKkBaraac KeTuynbiH YIANAB3P OPYYIMK npas., VIHMaXK
“Karap” OpanadiiH keTyynblf MOHrondyya amrapxax OoncoH
BaiiHa. H.OpasHayorT Bapaa OyTesrgaxyyH Xamruii ron Hb
yaHapTak Ganx ecTol oK yagar. YAnABspnartuikiH angaartan
awunnaraadaac bonooa 33X 333N93 angax awyna 4 xypd
GancaH yvoaaTa. Mafask xoper angaar Tap AOp Hb 3anpyyncaH
OONOBH TOAOPXCOW XOMKIZHWA Xaparnary angax bacan raiuyyH
TYyX Buid. TyyHWUA C3Trang aas, 1arasa HyTar He yaatan asaar.
Turimass 4 ©sepxaHraiH 6eorHnid XyaangaaHbl HAraH KoMnaHuar
aBd axunyyrk DaHa. Tap OBepxaHrang Galgar komnaHuvacaa
alr xapaaz Gargarryi He OypxaHel OpoHA 3anapcaH auarTas
Gapbcan 3yn Danx TanTan.

Tapbazp BUaHecuiAr 3yraa, Taawaan araer 3yin rax y34ar.
Y yHUIAras batnax racaoH matl epmadsl Poctokxotooc 100 manran
A0NNApPbIH 8PTEr BYXUA Wap avparHs! KUKUT YANABIP OpyyrxX
mpaH “Xarap Gpoir” nueo yAnaesapnax GaHa. MNaxaaa “Karap
Opow” wap adpraa szesxeH “[3pan” TeBurHxoe Baprad Ganpar
“Kanzep” baapangaa n Gopnyynaac, Yr yanaeap He awue arean,
Ganarvinr GoA0X00p 3yraa rask Xenaxa yuyup AyrtarganTaid Ganx.
K. OpaanauolT axXUNTAYYAaa COHIOXA00 X3333 4 Xoa8/IMapriH
SuprKap xanpaarryid. Honasg cygancan XyHad 11 coHrogor. Xsp
bapartan gyyrapax Oypryl 3H3 2pxXom 3apuM XyHp xangax
Xapbuaxan 03pxXTdW oM Wwvr caHarfax ©anx. Tarean rapTao
XYYXOYYATIArea A3paap HOLUONAOH TOrMoxX Banxbir He XapBan
wan esp WMH330 OypXcaH uapan xaparfdadd. Tap xXyyxayyas?

532



* MOHTOINbIH ABBAACNAT BUIHECMIHYYOHMWH HYYLE -

baraac Hb Bue Aaanrax cypraxeld TyNA ragaafgan Cyprax,
KUN Xopenmapwiin aepTan SonToxoop sopbx Oalina. XohHo
ONOH XUN cypanuaxaaa apxi YyxXbir Cypanryi UPC3H 3H3 3pxXam
©aree xaasda Har GITran HUUNGCOH HexenTdIdrsa 3yy Tartax
Apna epHyynaXx He Bui. XK.OpasHsUorTeiH HAraH Baxapxan
KopxKTayHbl WX CYpryynbd amAKUnTTan cypanuax Gyl oxiH
2.Usnmar Hb oM.

TYYHWIA BV3HECWITH 3apYKUM Hb TYH Y 3HMMAH. “Ux ononT
WX 3pCANWAr paryyrnaar’ racad Janan 6anuuiiH ainasapsir 7ap
X3nax gyptai. TwiiMeac XK. OpLaHsLorT BUsHeCHiAr LyHanbIH
MatUnH Oyc yTra yumpTaid ambapanaa GonroX YaacaH oM.
OH3 SHTUIAH XYHUIA BW3HECT aMKWNT rapracad LantraaHbIr
XONROOC 3pax X3parryn. Tap epaoce n mMaprakiMAHXs3 axbIr
XWAC3H. TyyHUAT 38X 393IMUIHH Y T3P, COLMAanUamblH yea d T3p
Guarecryirasp Tecesnex apraryit. Tuhimass u K. OposHauorT
ASHAYY Xaprantan xyH. Aaraaf roBsn Tap axun yRNcaspad
aaBblraa MOHXXKYYITK YaacaH caiH xyy.
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