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Д ээв р и й н  х о н ги л ы н  өрө ө н дө ө  м ө р ө ө д н ө

ӨМНӨХ ҮГ 
Чиний цээж инд о р ги лон  и р э х  тпццгээр ам ъдар .

Н ай д вар  м өрөөдөл  эх л эх  га за р  болох - Д ээвр и й н  хонгилы н 
ирон. Т эн д  ц аги й н  а я с а а р  х у у ч и р ч  м у у д сан  м одон т ав и л гу у д , 
тай в ан  у н т а ж  болох  ор, т а н и л  х у у ч и н  ш и р э э  байн а. С ан д ал  
д:юр су у н гаа  цон хоор  х а р в а л  ж и ж и гх э э н  ц э ц э р л э г  х а р а г д а ж  
■ппдээс сал х и н ы  а я с а а р  а я т а й х а н  ан х и л у у н  ү н эр  дай гдан  и р ж  
ш ингэсэн эгэл  ж и р и й н  а м а р  ам гал ан ги й н  орон м эт  сан агдан а. 
Х:>н ч гэсэн  н эг и й м э р х ү ү  г а з а р т а й  болох ю м сан  м өрөөддөг 
д:>:эврийн хон ги лы н  өрөө ийм  б ай вал?

Х о рвоо  д э э р  а м ь д р а х а а ,  “б о л и х ” гэд эг  ган ц  ү г  б а й х а д  
л д у у с г а ж  б о л о х о о р  а ю у л т а й  ч  и й м  б о д и т  б а й д а л д  ч бид  
п .ш двар  а л д а х г ү й  б ай д аг  ш а л т г а а н  нь б и е л ү ү л э х и й г  х ү с д э г  
м орөөдөлтэй , т ү ү н и й х э э  төлөө  ч и н  с эт гэ л э э с э э  т э м ү ү л ж  өөр 
морийнхөө д э э в р и й н  х о н ги л ы н  өрөөн д  с у у ж  т а с р а л т г ү й г э э р  
иорийн х ү сэл  р ү ү  т эм ү ү л ж  бай дагт  байгаа юм.

Б и д н и й  д а х и н  босох ёстой  ш ал тгаан , бидний  д а х и н  и н ээх  
с("1'()й ш а л т г а а н  ч бас адил . Б и д э н д  х а р а а х а н  г ү й ц э э ж  х и й ж  
.ш ж а агү й  зү й л с  ү л д ээд  тэд гээр  нь бидний до тр ы г а р за гн у у л а н  
и|)1'илон гар ч  ирнэ.

Н эг н а й з  м а а н ь  “Ө ө р и й н  х ү с с э н  т ө р х и й г  б о д и т  болгох  
члд вартай  б а й ” гэж  хэлдэгсэн . М өрөөдлөө б и е л ү ү л эх и й н  ту л д  
хамгийн т ү р ү ү н д  х и й х  ёстой  зү й л  бол өөрийгөө я тга н  өөрчлөх  
HIM. Т эгж  б а й ж  л  өөрий н  х ү ссэн  тө р х и й г  яг ж и н х э н э  юм ш иг 
то с ө е л ж , ө ө р и й н  х ү с с э н  Б и -г  бий  б о л го ж  э ц э с т  нь  ө ө р и й н  
:-;үссэн а м ь д р а л а а р  ам ьд ар ч  ч а д а х  болно.

З а р и м  нь өөрий н  х ү ссэн  би -г  бий болгохы н “т у ф л и э  т а й л ж  
м улуудаад  өндрөөс өндөрт холоос хол  н и сээр эй ” гэж  хаш гирн а. 
: )пд т у ф л и т а й  ч бай  г у т а л т а й  ч  б ай  т ү ү н и й г э э  т а й л а х г ү й  
Оайсан ч т эр  б у сд аас  и л ү ү  ү с э р ч  ч а д а х  ар га  бичигдсэн  байгаа.
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Ш л ү ү  и т г э л т э й , а м а р х а н  ө ө р и й н  м ө р ө ө д л и й г  б и е л ү ү л ж  ч а д а х  
а; р га  ю м  ш ү ү .

Та м ө р ө ө д л ө ө  бо д и т  болгоорой .

“Н ц д э н д э э  х а р а г д т а л  т ө сө ө лж  т ц ц н и й г э э  ц а а с а н  д э эр  
б у у л г а в а л  б о д и т  б о л о х  б о л н о .”
Э р т  цеэс ингэж  я р и гд д а г  б а й ла а .

1837 о н д  б о л со н  я в д а л  ю м. С у у т  с э т г э г ч  а г у у  т ө с ө ө л ө гч  
а л д а р т  з о х и о л ч  Э д гар  П о  б о д и т  б а й д а л  зө гн ө л и й н  а л и й г  н ь  ч  
я .л г а х а д  х э ц ү ү  ү з э г д э л д  а в т а ж  “А .Г ордон  Б и м и й н  я р и а ” гэд эг  
т 3у у ж и й г  б и ч сэн  байна. Э х н ээсэ э  төгсгөл  х ү р т л э э  ай м ш ги й н  ү й л  
я ш д л у у д а а р  д ү ү р э н  эн э т у у ж и й н  гол  а г у у л г а  н ь  гол  б а а т а р а а  
ощ эо л ц у у л ан  4 д а л а й ч и н  д а л а й г а а р  а я л ж  б а й х д а а  о с о л д  о р ж  
төөөрөөд  ө л с ө х и й н  э р х э н д  х о ж и г д с о н ы го о  и д э х э э р  м ө р и й ц ө ж  
х ю ж и г д с о н  н э г н и й г э э  а л а а д  м а х ы г  н ь  и д с э н  т у х а й  б а й с а н  
юом. У г т у у ж и д  г а р д а г  зо л и о с н ы  у с а н  ц э р г и й н  н э р и й г  Р и ч а р д  
П Г аркер  гэд эг  б ай л аа .

1884 он. А н гл и й н  ш ү ү х  а н г л и ч у у д ы г  а й л г а ж  ц о х и л т о н д  
о р р у у л сан  а л л а г а  ү й л д с э н  3 э р д  ш и й т гэ л  оноосон  юм. Т эд  с у у ж  
я ю с а н  у с а н  онгоц  нь с ү й р э н  д а л а й д  тө ө р ө х  ү е д э э  ө л сгөлөн гөө  
б а р ь ж  д и й л э л г ү й  н э г н и й г э э  м ө р и й ц с н и й  э ц э с т  а л ж  и д е э н  
х с э р ги й н  т ө л ө ө  ш и й т г ү ү л с э н  б а й л а а .  З о л и о с л о г д с о н  х ү н и й  
н э р и й г  г а й х а л т а й  нь  Р и ч а р д  П а р к е р  гэд эг  байв.

Э .П о и р э э д ү й н  н эгэн  ү й л  я в д а л ы г  ө ө р и й н  н ү д э э р  х а р с а н  
м гэт  т ө с ө ө л ө н  т ү ү н и й г э э  ц а а с а н  д э э р  б у у л г а с а н  ю м. Х а р и н  
тээр  н ь  47 ж и л и й н  д а р а а  ж и н х э н э  а м ь д р а л  д э э р  б о д и т о о р  
тсохи олд сон  б ай л аа .

И х э н х  з о х и о л  б ү т э э л ү ү д  з о х и о г ч и й н  с э т г э л  д о т о р  
з о э х и о м л о о р  т ө р ж  з о х и о м л о о р  д ү р с л э г д д э г .  Г э х д э э  т и й м  
б ш ш  б ү т э э л ү ү д  ч  б а й д а г  л  д а а . “А .Г о р д о н  Б и м и й н  я р и а ” нь  
т ш й м э р х ү ү  т ө р л и й н  зо х и о л у у д ы н  то д  ж и ш э э  юм.

Ж ү ж г и й н  з о х и о л ч  А .Л у й  1885 он д  о с о л д  о р со н  К а р о л и н  
хеөлги й н  ц о р ы н  ган ц  а м ь д  ү л д с э н  х ү н  б о л о х  Р о б е р т  Г о р д о н ы



прианд  ү н д эс л эн  “К а р о л и н  у сан  онгоц” х э м э э х  зо х и о л  бичиж . 
Х:)сэг х у гац аан ы  д а р а а  К ароли н  гэдэг н эр тэй  у сан  онгоц ү н эх ээр  
о солд сон  б ай н а- Г а н ц х а н  х ү н  а м ь д  ү л д с э н  бөгөөд  т ү ү н и й г  
1’оберт Г ордон  гэд эг  б ай ж ээ . З о х и о л ч  М орган  Р о б е р тс о н  1898 
ппд “Т и тан  хө л ги й н  ж и в э л т ” х эм ээх  т у у ж а а  х э в л ү ү л с э н  байна. 
Х үн тө р ө л х тө н и й  хам ги й н  сү ү л и й н  ү еи й н  т е х н и к  техн о л о ги о р  
пүтээгдсэн  а с а р  том  Т и тан  у сан  онгоц мөсөн у у л т а й  м өргөлдөж  

I ж и всэн  т у х а й  бичигдсэн  байв. Х а р и н  тү ү н ээс  х о й ш  14 ж и л и й н  
д л р а а  б у ю у  1912 о н д  т у х а й н  ү е и й н х э э  х а м г и й н  ш и л д э г  
11 'хнологийг б үхн и й г аш и гл ан  б ү тээгд сэн  Т и та н и к  н э р тэй  у сан  
опгоц А т л а н т ы н  д а л а й н  хой д  х эсэгт  мөсөн у у л т а й  м ө р гө л д ө ж  
ж и в ж ээ . Э нэ ү й л  я в д л а а р  Л е о н ар д о  Д е К ап р и о ги й н  гол  д ү р д  
in. тоглосон  “Т и т а н и к ” гэдэг кин о  ч хий гдсэн . Г э х д э э  хам ги й н  
| п п и р х о л то й  нь зо х и о л д  гар ч  б а й га а  у с а н  онгоц болон  боди т 
усан  онгоц х о ё р ы н  ж и в с э н  cap , зо р ч и гч  ба б а ги й н х а н ы  тоо, 
;|.1ви н ы  тоо , н и й т  у р т  ба э з э л х ү ү н и й  х з м ж э э , м өсөн  у у л т а й  
м оргөлдөх ү е и й н  х у р д  зэ р э г  нь я г  а д и л х а н  б ай сан  байна.

Г ерм аны  зо х и о л ч  Р еи н х ар д  Ф р а н к  1927 онд “Д у у ч и д ” гэдэг 
т х и о л  б и ч и ж  т ү ү н д э э  “Х а н н а ” х эм ээх  н эр тэй  эм эгтэй н  д ү р и й г 

11Ү'|")эжээ. Х ан н а нь тү ү н и й  х ү ү х э д  б ай х а асаа  л  м өрөөдөж  ирсэн  
|IV!:)гтэйн за гв а р  бай лаа . М эд ээж ээр  т эр  Х ан н аги й н  га д а а д  төрх, 
.nr ч а н а р ы г  а м ь д  х ү н  м эт  д ү р с э л ж  ч а д а х а а р  байв . Т ү ү н э э с  

ч(IiiIц 21 ж и л и й н  д а р а а  1948 он д  өөрөөсөө 28 д ү ү  э м э гт э й тэ й  
| >|>.пэсэн бай н а. Т э р  эм эгтэй г  Х а н н а  гэд эг  ба я г  т э р  зо х и о л д  
ы р д а г  эм эгтэй  ш и г  ц а р а й  зүс , з а н  а а ш т а й  б ай сан  гэнэ.

Т ом  К л э н с и г и й н  “Я а р а л т а й  т у ш а а л ” х э м э э х  т у у ж и д  
Ки.пумбийн х а р  там х и н ы  х а а н  н у у ц  б ай р ан д  х о р го д о ж  б ай х д аа  
| ||> и й н х эн т эй гээ  г а р  у т с а а р  я р ь с а н  я р и а г а а р  б а й р ш и л  нь 
п |||>:ш б а р и г д а ж  К о л у м б и й н  ц а гд а а ги й н х а н д  б у у д у у л д а г  ү й л  
нидал гардаг . Г а й х а л т а й  нь у г  зо х и о л ы н  а м ь д  м о д е л ь  болох  
К плум бийн х а р  т а м х и н ы  х а а н  П аб л о  Э скобар  я г  т э р  т у у ж и д  
т р с а н  ш иг а л у у л с а н  юм.

.')дгээр зо х и о л у у д а д  2 я н зы н  н и й тл эг  зү й л ү ү д  байна.
1 -р т , З о х и о л ч  с а н а а т а й  ба с а н а а н д г ү й г э э р  б о д и т  б а й д а л  

ба тө сө ө л л и й н  ер тө н ц и й г я л г а ж  ч а д а х гү й г э э р  и р э э д ү й н  
я м а р  н эгэн  ү й л  я в д л ы г  н ү д эн д ээ  х а р а г д т а л  төсөөлсн и й

Д ээв р и й н  х о н ги л ы н  ө р ө ө н д ө ө  м ө р ө ө д н ө
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э ц э с т  ц а а с а н  д э э р  б у у л га с а н  б ай д ал . Т э р  нь ж и н х э н э  
а м ь д р а л  д ээр  ч яг  ти й м  б ай д л аар  б и ел сэн  байна.

2 -р т , З о р и у д а а р  эсвэл  зо р и у д  б у саар  э р т  д э э р  ү еэс  цөөхөн  
х э д э н  х ү м ү ү с э э р  н у у ц  б а й д а л т а й  д а м ж и н  и р с эн  ю уг ч 
гэсэн  т эр  н ү д эн д ээ  х а р а г д т а л  төсөөлөн  м ө рөөд өж  д а р а а  
нь т э м д э гл э в э л  т э р  нь би ел н э  гэсэн  н у у ц ы г  зо х и о гч  нь 
ү н э н ч ээр  д агасан  гэдэг зүй л .

Х э р в э э ,  х э р в э э  б а й н а  ш ү ү  д ээ . Т а  ч  г э с э н  т и й м  з ү й л  
за а л г а а д  ү н э н ч ээр  д агах  ю м бол тан д  бас и й м  з ү й л  то х и о л д о х  
болов уу? Т а н ы  ч и н  с э т г э л э э с э э  м ө р ө ө д ө ж  б а й с а н  т э р  б ү х эн  
ж и н х эн э эсээ  би ел эх  болов уу?

И д ш идийн захиалга, R ^ V D

О р ш и л о о  а р а й  л  х а ч и н  э т гэ э д  м а я г а а р  ч и м э г л э ч и х  ш и г 
боллоо. Х ү л ц э л  ө ч и ж  байн а. Г эх д ээ  бас ойлгоосой  гэж  х ү с э ж  
байна. Э хний  х у у д с а н д а а  у н ш и гчи й н  со н и р х л ы г т а т а х а а р  а р а й  
л  онцгой ю м би чи х  х э р э гт э й  гэсэн  зо х и о л  б ү т э э л  би чи х  д ү р э м  
гэдэг ю м уу  д а а  нэг тий м  д ү р м и й г  д агаа д  бичсэн  юм ш үү.

Х э р в э э  би гар ам гай  сод зо х и о л ч  б ай сан  бол “А р ту р  Гордон  
Б и м и й н  я р и а ” ш и г ж и х ү ү д э с  х ү р м э э р  ж и ш э э н и й  оронд  а р а й  
хөнгөн  ц ов о о ло г я р и а г а а р  э х л э х  б ай с ан  байх . Г э х д э э  д ө н гө ж  
э х э л ж  б а й г а а  з о х и о л ч  б о л о х о о р  т э г ж  ч а д с а н г ү й . Я м а р т а й  
ч гэсэн  о р ш л ы н  эх эн д  б ай гаа  я р и а г а а р  х ү с ч  б а й с а н  ү р  д ү н д  
х ү р с эн  гэж  н а й д а а д  гол я р и а н д а а  оръё.

Э нэ ном  а м ж и л т ы н  у р  ч а д в а р ы н  т у х а й  ном  юм. Н ү д э н д  
х а р а г д а х  т а л а а с  нь ү з в э л  х ү н  т ө р ө л х тө н  х э з э э д  х о ё р  х э с э г т  
х у в а а г д а ж  байсан . Ю м тай  х ү н  ба ю м гүй хүн , тэн ц эгч  ба унагч , 
э р ү ү л  х ү н  ба өвч төн  гэх  м эт. М эд ээж  я л а г ч  ба я л а г д а г ч  гэж  
х у в а а г д а н а .  Т э г в э л  я л а г ч  я л а г д а г ч  г э ж  я л г а а д  б а й г а а  т э р  
ш и й д в эр л эгч  ш а л тга а н  нь ю у вэ?

Б и д  ерөн хи й дөө  т эр  ш ал тгаан ы г  х и ч ээл  з ү т г э л  гэж  м эддэг. 
М эд ээж  эн э х а р ь ц а н гу й  ч у х а л  ш а л тг а а н  гэд эг  нь о й л го м ж то й  
а с у у д а л .  Г э х д э з  л  з ө в х ө н  х и ч э э л  з ү т г э л  го л  ш и й д в э р л э х  
ш а л т г а а н  г э ж  ү ү ?  Т и й м  биш  гэд ги й г т а  с а й н  м э д э ж  б ай гаа .
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l l .n 'UH т у р ш д а а  ы у р у у гаа  б ө гти й тө л  а ж и л л а а д  я д а ж  еөри й н  
i : h  : > i i  орон гэ р т э й  б о л ж  ч а д а а гү й  х ү м ү ү с  олон б ай х а д , а м а р ч  
iyi л ал ан гаа  а с а р  и х  хөрөнгө э з э м ш и ж , а л д а р  н эр и й н  орги лд  
хүрзн  ам ь д ар ч  бай гаа  х ү м ү ү с  б ай гаад  л  байна.

Х и чээл  зү тгэл и й г  а м ж и л ты н  гол н ууц  гэж  ү з э х  нь онолы н 
х.упьд ч и тгэх эд  х эц ү ү  ойлголт. Н а с а а р  та н ь та й  ч а ц у у  м өртлөө 
|,ш и ас  а р а в  х о р ь  д а х и н  и л ү ү  а м ж и л т  олон  а м ь д а р ч  б ай гаа  
хүм үүс байн а. Х э р в э э  х и ч э э л  зү т гэ л и й г  а м ж и л т ы н  гол  н у у ц  
г;>ж ү з э х  юм бол  т э д  т а н и а с  а р а в  х о р ь  д а х и н  и л ү ү  х и ч ээн  
н ж п л л а с а н  б ай х  гээд  бай гаа  биз. Т а  ө д өрт  2 ц а г  а ж и л л а д а г  
Г.пл тэд  20 б ү р  40 ц аг  а ж и л л а с а н  болох гээд  байн а. Ү н эх ээр  
тийм  гэж  үү ?  У тасн ы  а п п а р а т ы г  зохи он  б ү тээс эн  А л е к сан д р  
Г|>;>хэм Б е л л и й н  с о н и р х л ы г  эн э  а с у у д а л  т а т с а н  бо л о лто й . 
Г.глл Г е р м а н ы  а л д а р т а й  ф и з и к ч  Р а й с и й н  б ү т э э с э н  у т с ы г

■ 1рж  у д а а н  х у г а ц а а н ы  т у р ш  бодсон  юм. Р а й с и й н  б ү т э э л  нь 
П гл ли й н х ээс  15 ж и л и й н  өмнө б ү тээгд сэн  у ч и р  Р а й с и й н х т а й
• Iү х т а л а а р а а  а д и л х а н  байсан . Г э х д э э  я а г а а д  ч ю м с ал х и н ы  
чим:-)Э л  д а м ж у у л а х а а с  х ү н и й  я р и а г  д а м ж у у л ж  ч а д а х г ү й  
ii.ui.riaa. Т овч оор  х э л б э л  Б е л л  Р а й с  2 а д и л х а н  х и ч э э л  зү т г э л  
к ф г а с а н  ч эср эг  т э с р э г  ү р  д ү н  гар с ан  юм. Б е л л  а м ж и л т  о л ж  
Глйс ялагдсан .

Э ц си й н  э ц э с т  Б е л л  Р а й с и й н  я л а г д л ы н  ш а л т г а а н ы г  о л ж  
члдсан . Р а й с и й н  а п п а р а т ы н  э л е к т р о д ы н  н эг  э р г и й г  1000- 
м м 1 х у в и а р  б у ц а а ж  э р гү ү л э э д  болох нь тэр . Б е л л  эр ги й г яг 
гларуулан  т о х и р у у л ж  чадсан . Т эгм эгц  л  хү н и й  д у у  хоолой тод 
тум галаг д а м ж у у л а г д а ж  б ай л аа  (3). Т эгэх эд  Б е л л  өөртөө м аш  
гом а с у у л т  т а в ь с а н  байна. Т өсөөлөн  бодох ү е д э э  1000-ны  нэг 
хувийн ал д аа  гар га ж  байгаа нь ал д а р т  ф и зи к ч  Р ай с  биш  тусгай  
дунд су р гу у л и й н  багш  тэр  өөрөө байх  ёстой  б ай сан  у ч р а а с  юм. 
1'н'лл “Я а г а а д  Р а й с  б ү т э л г ү й т э ж  би а м ж и л т а н д  х ү р ч  ч а д а в  
л л ? ” гэдэг а с у у л т а н д  х а р и у л т  олохы н ту л д  тэр  х о ёр ы г з а а г л а ж  
|)лйгаа гол ш и й д вэр лэгч  я л гааг  олохоор х а й ж  эх эл сэн  юм. Э цэст 
hi. тэр  х а р и у л т а а  олсон. Т эр  нь сан ам сар гү й  сэтгэл гээн и й  х ү ч  
ьлй лаа (4). Б е л л э эс  я л г а а т а й  нь Р ай с  сан ам сар гү й  сэтгэлгээн и й  
чүчинд и тгэдэг ч ү гү й  х эр эгл эд эг  ч үгүй  бай сан  юм.



Х Ж  з у у н ы  х ам ги й н  и х  а м ж и л т а н д  х ү р с э н  э м э гт э й ч ү ү д и й н  
нэг болю х  Э с ти  Л а у д е р  (т э р э э р  одоо ч  х а м г и й н  и х  а м ж и л т  
о л с о н  э л ь э г т э й ч ц ц д и й н  н э г  х э в э э р э э  б а й г а а ) .  Б е л л и й н  
с а н а м с г а р г ү й  с э т г э л г э э н и й  х ү ч  г э ж  н э р л э ж  б а й г а а  х ү ч и й г  
нүдэндцээ х а р а г д т а л  т ө с ө ө л ө х и й н  х ү ч  гэд эг  ү г э э р  т о м ъ ё о л с о н  
байдаг.

З а д л у у д а а  т э р э э р  н э г  у д а а  б а я ч у у д ы н  х о р о о л о л  д а х ь  
үсчиндд о р о о д  н эг  б а я н  а в г а й д  н ү д  ү з ү ү р л э г д э н  з а г н у у л с а н  
бай н а. “Х ө ө х  эн э  ц а м ц ы г  х а р а а ч ,  Я м ар  т а н с а г  гоём сог ю м бэ, 
Т а  ү ү н :и й г  х а а н а а с  а в с а н  б э ? ” г э ж  а с у у т а л  “Ч и  т э р и й г  м э д э ж  
я а х  гээ>в? Ч а м  ш и г я д у у ч у у д  н а с а н д а а  гар  ч  х ү р ч  ч а д а х гү й  ю м 
ч и н ь ” г-эсэн х а р и у  сонссон байна.

Эстги Л а у д е р  х а р и у  ч  х э л ж  ч а д а л гү й  ү сч и н гээс  гүй н  гар с ан  
гэд эг. □Гэгээд г э р л ү ү г э э  г ү й х  з а м ы н  т у р ш  ө ө р т ө ө  б а р д м а а р  
“Д а х и а .д  х э з э э  ч  х эн  ч  н а м а й г  я д у у  г э ж  х э л э х э э р г ү й  ти й м  х ү н  
болох  б о л н о . Х ү с с э н  б ү гд ээ  а в ч  ч а д д а г  х ү н  б о л о х  б о л н о ” г э ж  
д а х и н  /ц ах и н  т а н га р а гл а с а н  гэдэг.

Г эхгдээ  а м ж и л т а н д  х ү р н э  г э ж  т а н г а р а г л а л а а  гэ э д  б о д и т  
б ай д ал /ц  а м ж и л т а н д  х ү р н э  гэсэн  ү г  биш  ээ. Б а с  зү г э э р  л  и д эв х  
зү тгэл т?эй  а ж л а а  х и й л э э  гээд  а м ж и л т а н д  х ү р н э  гэсэн  ү г  биш  
юм. А м :ж и л т а н д  х ү р э х и й н  т у л д  онцгой  до то о д  х ү ч и н  х эр эгтэй . 
З ү г э э р  б а й ж  б а й с а н  ч  г э с э н  а м ж и л т  өөрөө  т а т а г д а н  и р д э г  
эн ер ги  :х эр эгтэй . Х ү м ү ү с  ү ү н и й г  а з  гэж  хэл д эг . Э сти  Л а у д е р  ч 
гэсэн  э н э  т у х а й  сай н  м эддэг б ай л аа .

Т э п э э д  т э р э э р  а м ж и л т а н д  х ү р с э н  х ү м ү ү с и й г  т у у ш т а й  
н я м б а й  с у д а л ж  э ц э с т  нь  а м ж и л т ы г  т а т д а г  т э р  д о то о д  х ү ч и й г  
олох  ар»гыг о й л го ж  а в с ан  б ай н а .Э ц си й н  ү р  д ү н  нь т а н ы  м э д э ж  
б ай гаа  тгэр л  з ү й л  юм. Б а я н  а в га й д  д о р о м ж л у у л с а н  х а р а а л а а с  
4 тэрбухм ы н хө р ө н гө тэй  (20 з у у н ы  тү вш и н ) д э л х и й н  х э м ж э э н и й  
гоо с а й :х н ы  Э с т и  Л а у д е р  к о м п а н и й н  э з э н  б о л со н  я в д а л  юм. 
Т э р э э р  1ө ө ри й н  н а м т а р т а а  а м ж и л т ы г  д у у д а н  а в ч и р д а г  эн ер ги й н  
т у х а й  и :н гэж  би ч сэн  байдаг.

“ Т а  м ө р ө ө д л ө ө  н ц д э н д э э  х а р а г д т а л  т ө с ө ө л ө х  ё с т о й . 
Х зэрвээ  т а  с э т г э л и й н х э э  н ц д э э р  алъ  э р т  а м ж и л т т а й  
аэмсиллаж  б а й га а  к о м п а н и ,  х и й г д с э н  н а й м а а  а р и л ж а а , 
о л:со н  а ш и г  з э р ги й г  х а р ж  ч а д д а г  б о л  б о д и т  а м ъ д р а л д

г о
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т и й м  з ц й л  б о л о х  б о ло м ж  нъ  ө н д ө р  б а й н а  гэ с эн  цг. 
С э т г э л и й н х э э  гц н д  а лъ  э р т  а м ж и л т  о л с о н  б а й д а л  
т ө р х ө ө  н ц д эн д ээ  харагдт сиь з у р а х  з у р ш и л  нъ  зо р и лго д  
х ц р г э х  х а м г и й н  х ц ч и р х э г  а р га  ю м . Б и  и х  д э л г ц ц р т  
о р о х ы н  өм нөөс эхлээд  Э ст и  Л а у д е р ы н  б ц т э э гд э х ц ц н ц ц д  
т о м  т о м  и х  д э лгц ц р ц ц д эд  а са р  и х э э р  зарагдаж  байгаа  
б а й д л ъ и  н ц д э н д э э  х а р а г д ш а л а а  т ө сө ө лд ө г  б а й ла а . Н эг 
х о ё р  у д а а  б и ш  ш ц ц . И х  д э л г ц ц р и й г  з ц г л э х  б ц р т э э  
х э д э н  м я н г а н  удаа  т эгдэг байсан . Т эгэхэд  м и н и й  сэгпгэл  
д э х  з у р а г  ж и н х э н э  а м ь д р а л  д ээр  б и е л д э г  б а й с а п  ю м . 
А м ж и л т ы г  н ц д эн д ээ  х а р а г д т а л  т ө с ө ө л ө х  ю м  бол т э р  
нъ заавал  б о д и т  б о ло х  болно.

Э нэ г а й х а л т а й  д ү р м и й г  а с а р  и х  а м ж и л т а н д  х ү р с э н  х ү н  
П үхэн м э д д э г , х э р э г ж ү ү л д э г .  Б и з н е с  э р х л э г ч ,  ү л  х ө д л ө х  
хорөнгийн н а й м аач и н  эсвэл  т а м и р ч и д  зэ р э г  а м ж и л т ы н  орги лд  
| ар сан  х ү м ү ү с  и х эн х  нь энэ ар гы г х э р э гж ү ү л д э г  ю м.” (5)

А л е к с а н д р  Г р э х эм  Б е л л  “с а н а м с а р гү й  с э т гэ л гэ э н и й  х ү ч ” 
гзж  н э р л э ж , Э сти  Л а у д е р  “Н ү д эн д ээ  х а р а г д т а л  тө сө ө л ө х и й н  
х ү ч ” х э м э э н  н э р л э ж  б а й га а  эн э  х ү ч и й г  эн э  н о м о н д  R = V D  
т о м ъ ё о  х э м э э н  а л б а н  ёсо о р  н э р л э х  болно . Ү ү н и й г  и н г э ж  
т а й л б а р л а ж  болно.

Нцдэндээ харагдт ал VIVID мөрөөдвөл DREAM биелнэ
REALIZATION.
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1. О Н А ССИ С Б А  С П И Л Б Е Р Г И Й Н  
М Ө РӨ Ө ДЛ Ө Ө  Б И Е Л Ү Ү Л С Э Н  А РГА

О нассис ба  I i= V I)

1986 он  П у с а н  б о о м то д  н э г э н  г а д а а д  э р  у с а н  он го ц н о о с  
б у у л а а . Х э д э н  ө д р и й н  д а р а а  т э р  С ө ү л и й н  К а р и б о н  х о р о о н д  
(д а й н ы  ц вд  х я т а д а д  д ц р вэж  б а й га а д  э р гэ н  и р с э н  с о л о н го с у у д  
б о л о н  х я т а д у у д  з э р э г  г а д а а д ы н  и р г э д  о л н о о р  а м ъ д а р д а г  
С ө ц л и й н  н э г э н  д ц ц р э г ) х а г а с  п о д в а л ы н  ө р ө ө  х ө л с л ө н  а в л а а . 
Н а м х а н , ц а р а й  м у у т а й , м ө н гө гү й  солонгос х э л  ч  м э д э х гү й  эн э 
з а л у у  и х э н х  ц а ги й г  а ж и л г ү й  э с в э л  х а р  а ж и л  х и й ж  өнгөрөөдөг 
б ай л аа .

Т ү ү н э э с  х о й ш  20 ж и л и й н  д а р а а  2007 о н д  нөгөө г а д а а д ы н  
и р гэн  ч и н ь  С о лон госы н  х а м г и й н  а л д а р т а й  д у у ч и н  эм эгтэй гээс  
с а л а х  г э ж  б а й г а а  т у х а й  б ү х  с о н и н гу у д а д  б и ч н з. Г э т э л  х э д х э н  
с а р ы н  д а р а а  өөрө ө сө ө  20 н а с а а р  д ү ү  т о м о о х о н  к о р п о р а ц и й н  
боссы н о х и н то й  с у у х а а р  болно. И й м э р х ү ү  т ү ү х  б а й ж  болох уу?

М а га д гү й  х ү м ү ү с и й н  99%  н ь  д у у с т а л  н ь  ч  с о н с о х гү й гэ эр  
б о л о м ж г ү й  г э ж  х э л э х  б а й х . Г э х д э э  ү н э н  а м ь д р а л  д э э р  и й м  
а м ь д р а л а а р  а м ь д а р с а н  х ү н  б а й с а н  юм. X X  з у у н ы  д э л х и й  д э э р  
ш үү! Т ү ү н и й  н эр  А р и с т о т е л ь  С о к р ато с  О нассис.

1923 о н ы  9 -р  c a p , О н а с с и с  н ь  Ф р а н ц , П а р и с ы н  д а р а а  
г я л  ц а л а а р а а  б а х а р х д а г  х о т  Б у э н о с -А й р е с  х о т о д  х ө л  т а в и в . 
Т ү ү н д  я д у у с ы н  х о р о о л о л д  б а й р  х ө л с л ө х  б а р ь ц а а ,  х а м г и й н  
доод  зэ р ги й н  а м ь д р а л а а р  4 c a p  о р ч и м  а м ь д р а х  м өнгө  л  б ай л аа . 
Ц а р а й  м у у т а й , н а м х а н , б о л о в с р о л гү й  а р г е н т и н  х э л  ч  м эд эх гү й  
у ч и р  м э д э э ж э э р  г у й л а г ч и н г и й н  а м ь д р а л а а р  а м ь д р а х а а с  өөр  
а р га гү й  байв.

Х а р и н  я г  4 ж и л и й н  д а р а а  т ү ү н и й  х а д г а л а м ж  1 т э р б у м ы н  
х ө р ө н гө тэй  б о л со н  бай в . Г э х д э э  эн э  н ь  д ө н гө ж  э х л э л  б а й л а а . 
Т ү ү н и й  хөрөнгө  а а ж м а а р  н э м э гд с ээр  10 ж и л и й н  д а р а а  гэх эд  10 
д а х и н  өссөн б ай л аа . Я а ж  и й м  з ү й л  б о л ж  ч а д а в  аа?
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Д ээвр и й п  х о н ги л ы н  өрөөн дөө  м өрөөдн ө

О нассис ном ун ш и х  д у р т а й  х үн  бай л аа . Т э р э э р  я л а н гу я а  
ммжилтын эзди й н  яр и аг  бичсэн ном ун щ и х  д у р тай  байсан  учир 
It V D -r а я н д а а  л  м эдэх  болсон байна. А м ж и л ты н  т у х а й  ном 
ипхиолууд дунд  энэ аргы н ту х ай  я р и а  гар а х ад  унш игчды н  99% 
»п. мүгээр л  тоохгүй  өнгөрөөдөг. М эд ээж  х а р и у л т  өгөх х ү м ү ү с  
Гжйиа л  даа. Г эхдээ  тэр  нь агш ин зу у р ы н х  л  байх байх. Өөрөөр 
х:>мбэл энэ то м ъ ёон ы  төлөө өөрийн бүх  зү й л ээр  дэн ч и н  тави х  
хүи гарахгүй.

Х ар и н  О нассис энэ аргы г о л ж  м эд сэн  т эр  м өч и д  өвдгөө 
цлгадсан юм. “Энэ үгээгүй  я д у у  ам ьд р ал аас  нам айг энэ л  аврах  
Гк I пно.” гэж  и тгэсэн . Т эгээд  а м ь д р а л а а р а а  д эн ч и н  т а в ь с а н  
Гшйна.

Б я м б а  гар и г  бүр  х ам ги й н  д э э д  зэ р ги й н  х у в ц а с  өм сөж  
А пгуж он хороо  (С ө ц л и й н  б а я ч у у д  ам ьд ард аг дцц р эг)  чиглэн  
мидаг нэгэн з а л у у  байлаа. Т эр  А пгуж оны  хам гийн м өнгөтэйчүүд 
цугладаг д ээд  зэр ги й н  р есто р ан д  очно. Г эхдээ  эн э зал у у ги й н  
үплдэл  нь онцгой. Х оолонд нэг и х  сон ирхол  үгүй. Х оёр  нүдээ 
м)М болгон и р ж  б ай гаа  зо ч д ы г  н эгд  н эггү й  х а р ж  б ай сн аа  
мүдээ ан и н  б я с а л га л  хийнэ. Ү үн и й гээ  л  т а с р а л т г ү й  давтан а . 
Хоол и д эх ээр  и р ж  байгаа х ү н  биш  яэдар нэгэн  ш аш н ы  ёслол  
ү п л д э х э э р  и р с э н  х ү н  а я т а й . Г а й х а л т а й  нь эн э  з а л у у г и й н  
п я сал галаа  ү й л д э х э э р  и р эх д ээ  т ө л ж  бай гаа  мөнгө нь түүн и й  
ьүтэн 7 хоногийн х ар  аж л ы н  хөлс байгаа гэдэгт бай гаа юм. Та 
п 13 за л у у г  ю у гэж  бодож  байна?

О нассис я г  л  ий м  з а л у у  байв. О нассис бям ба гар и г  бүр 
Г>уэнос-А йросын д э э д с ү ү д  б а я ч у у д  очдог 1 -р  з э р э г л э л и й н  
р о сто р ан ы г ч и гл эн э . Т эгээд  ш и р э э н и й  а р д  с у у г а а д  зо ч д ы г 
;ш х аар алтай  аж и гл ад аг  байлаа. Т эгээд  тэдэн  ш иг б аян  болсон 
Ьайдлаар өөрийгөө нүдэнд х ар агд тал  төсөөлдөг байж ээ.

Т эгтэл  нэг өдөр К оста К речо  гэдэг х үн  т ү ү н д  ойртон  и р ж  
ириа өдлөө. О нассис сон и рхлы г нь т а т с а н  байж . К о ста  К речо 
пь “Д р а к у р и с ” х эм ээх  у с а н  онгоц ү й л д в э р л э д э г  ком п ан и й н
з.чэн баян  грек  хү н  байлаа. Т эр  мөч О нассисийн х у вь  тави ланг 
орвонгоор нь эргүүлсэн  мөч байсан  юм.

Одоо сэдви йг О нассисийн х ай р  сэтгэли й н  т у х а й  я р и а  р у у  
зргүүлзё.
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О н асси с  37 н ас  х ү р т л э э  г э р л э э г ү й  юм. Г э р л э м э э р  эм эгтэй  
б а й г а а гү й  у ч р а а с  тэр . Г э т э л  н эгэн  ө д өр  О н аес и с  с а н а а н д г ү й  
нэгэн  б ү сгү й г х а р а а д  з ү р х  нь  а м а а р а а  га р а х  ш а х а н  догдолсон  
б ай н а . “ З ү ү д э н д э э  т ө с ө ө л ж  б а й с а н  э м э г т э й ” т э р  ч и г э э р э э  
бай лаа .

Г а ч л а н т а й  нь б ү с гү й  д ө н гө ж  16 х а н  н а с т а й  б а й с а н  юм. 
О н асс и с  т э г э н г ү ү т  б и зн е с  х и й ж  м өн гө  х у р а а х а д  х э р э г л э ж  
б ай сан  R = V D -r  х у р и м  х и й х и й н  төлөө  х э р э г л э ж  эх эл с эн  байна. 
Б ү р  3 ж и л и й н  т у р ш  ш үү.

Х а й р ы н  х ү ч  ү ү , э с в э л  эн э  т о м ъ ё о н ы  х ү ч  ү ү ?  О н асси с  40 
н а с т а й д а а  т э р  б ү сгү й тэй гээ  г э р л э с э н  юм. Э н э х ү р т э л  О н асси с  
то м ъ ёо г  э е р эг  з ү й л д  а ш и гл а с а н  ж и ш э э  га р ч  байн а.

Т ү ү н э э с  х о й ш  т э р  эн э т о м ъ ё о г  сөр гө ө р  а ш и г л а ж  э х э л с э н  
юм. Т у х а й н  үеи йы  а л д а р т а й  д у у р и й н  д у у ч и н  М а р и я  К а л л а с ы г  
х а й р л а х  б о л ж , д а х и а д  л  н өгөө  т о м ъ ё о г  а ш и г л а н  т ү ү н и й г  
х а й р ы н х а а  боол болгож  о рхи сон  юм. Т зр э э р  эх н эр ээсээ  н у у ц а а р  
М а р и я  К а л л а с т а й  х а й р  с э т г э л и й н  х о л б о о то й  9 ж и л  болсон  
ч  э ц э с т  нь  э х н э р э э с э э  с а л ж  төгссөн . Д а р а а  нь  е р ө н х и й л ө гч  
К е н н е д и  а г с н ы  б э л э в с э н  э х н э р  Ж а к л и н  К е н н е д и й г  х а р с а н  
ц а г а а с а а  э х л э н  д а х и а д  л  х а й р л а х  б о л ж , м өн  а р г а а  а ш и гл а в . 
Ж а к л и н  К е н н е д и  и л б э д ү ү л с э н  ю м  ш и г  л  О н а с с и с  р у у  о ч и ж  
тү ү н и й  2 д а х ь  эх н эр  нь болсон  юм. Э нэ ү е д  О н асси с  62 н а стай  
бай лаа .

С пильберг ба R = V D

С ти вен  С п и лберг 12 н а с т а й га а с а а  эх л эн  эн э аргы г а ш и гл а ж  
х э р э г ж ү ү л с э н  х ү н  юм.

С п и л б е р г т э й  б а га  с у р г у у л ь д  х а м т  с у р ч  б а й с а н  Ж и м  
С олли н берг н эгэн  я р и л ц л а г а д а а  и н гэж  х э л с э н  байдаг.

“С т и в е н  С п и л б е р г  12 н а с т а й г а а с а а  э х л э н  А к а д е м и й н  
ш а гн а л  авч  о л н ы  ө м н ө  т а л а р х л ы н  цг х э л ж  б а й га а га а р  
ч и н  сэт гэ лээ сэ э  т ө с ө ө лд ө г  б а й са н . Т э р  ц н э х э э р  н ц д э н д  
х а р а г д т а л  т ө с ө ө л ө н  з у р а г л а н  я р ъ д а г  б а й с а н  б о л о х о о р  
б ид  С т и в и й н  м ө р ө ө д л и й г  м а ш  са й н  м эддэг б айсан  ю м .”



1982 онд н эгэн  я р и л ц л а г а н д  т э р э э р  “Б и  12 н а с т а й г а а с а а  
н кино н а й р у у л а г ч  б о л о х о о р  ш и й д с э н  б а й с а н . З ү г э э р  н эг 
мнрөөдөх биш . Б и  тов  т о д о р х о й  м өрөөддөг б ай сан . Т э г э э д  ч 
ч у■( сэн ээрээ кино н а й р у у л а гч  б о л ж  ч ад сан .”

Г э х д э э  С п и л б е р ги й н  м ө р ө ө д ө л  н ь  ти й м  х у р д а н  б и е л ж  
нп даагүй . R = V D  а р гы г  а ш и г л а ж  б а й с а н  ч 9 ж и л и й н  т у р ш  
ти рзэр  кино н а й р у у л а х  б ү ү  х э л  з у р а г  а в а л т ы н  г а з р ы н  ойр ч 
нчиж  ч а д а х гү й  б ай л аа . К и н он ы хон  д у н д  тү ү н и й  н эр и й г  м эд эх  
ч ү 11 байсангүй. Т эр ээр  кинонд я м а р  ч  т а л а а р  х а м а а р а л гү й  нэгэн 
Гтйсан юм. М агад гү й  С п и л бер г ж и р и й н  нэгэн  х ү н  б ай с ан  бол 
Г!)гсгээд л  болих  б ай сан  байх. “Н ү д эн д ээ  х а р а г д т а л  м өрөөдвөл  
П иелнэ гэн э  э э?  Б и т г и й  и н э э д  х ү р г э э д  б а й ” г э ж  х э л э э д  л. 
Х арин С п и лберг бол тэс  өөр хүн. Т э р э э р  бүр  и л ү ү  бодитойгоор 
морөөдөх зам ы г сонгосон байлаа.

С п и л б ер г  я г  ки н о  н а й р у у л а г ч  ш и г х у в ц а с л а н  U n iv e rs a l  
| гудид н э в тр э н  орсон байна. Т ү ү н и й  бай р  б ай д ал  ү н э х э э р  бат 
и тгэл тэй  б ай сан  у ч и р  х а м г а а л а г ч  н а р  огт а н з а а р а а г ү й  гэдэг. 
' I > 1’ээд хоосон өрөө х а й ж  олсны  эц эст  “С ти вен  С п и л б ер г кино 
м .|й р у у л агч ” гэсэн  х а я г  х а д л а а . М өн холбооны  ө р еө  р ү ү  очин 
у тасн ы  а п п а р а т  болон  д у г а а р  а в с а н  байн а. Т э р э з р  ү н э х э э р  
портөө и тгэл тэй  байсан  у ч р аас  т ү ү н д  хэн  ч  эр гэл зээгү й  а ж  (7).

С пи лберг т э р  өрөөнд 2 ж и л  и л ү ү т э й  б а й р л а с а н  юм. Т эр э эр  
ж и л и й н  т у р ш  R = V D  ар гы г  ү н э х э э р  б а р а г  төгс  б о л то л  нь 

м ф э г ж ү ү л ж  ч а д с а н . Д э л х и й д  н э р т э й  н а й р у у л а г ч  н а р ы н  
а ж и л л а ж  бай гааг яг  дэр гэд ээс  нь х а р ж  төсөөлнө гэдэг өөрийнх 
in. ган ц аа р аа  тө сө ө л ж  б ай сн аас  ү н д с э эр ээ  өөр б ай л аа . Т эр  бол 
морөөдөл ю м уу  эсв эл  бодит б ай д ал  ю м уу  я л г а гд а х а а р гү й  тий м  
ьодиттой бөгөөд ж и н х эн э  д ү р с  бичлэг байсан  байна.

С пи лбергий н  м өрөөдөл б и елсэн  үү ?  Х а р и у л т  нь “Т и й м ”.

Н эг өдөр  С п и л б е р г  н э р н э э с  ц а а ш г ү й  а ж л ы н  өрөөнөөсөө  
| арч  д ал ай н  эр эг  р ү ү  салхи н д  га р а х а а р  явж ээ . Т эн д  сан аан дгүй  
11:>г э р э гт э й т э й  х э д э н  үг сольсон  нь С п и л б е р ги й г  то о х о о р гү й  
1шгэн байв. Гэсэн  ч хоорондоо я р и а  н и й л ж  бай сан  у ч и р  эртн и й  
и а й зу у д  ш иг л  өөрий нхөө  б ай р  б ай д ал , сэтгэл  зо в о о ж  бай гаа  
бүхнээ у у д л а н  я р и л ц с а н  байна.

Д ээв р и й н  х о н ги л ы н  өрө ө н дө ө  м ө р ө ө дн ө
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Т э г т э л  с а н а а н д г ү й  “Т а н ы  х а л у у н  с э т г э л  с о н и р х л ы г  м и н ь  
т а т л а а .  Б и  к и н о н ы  з у р а г  а в а л т а н д  х э р э г т э й  м ө н г и й г  ө гье . 
Х а н а т л а а  к и н о  з у р а г  а в  д а а .” г э в э л  я а х а в . Д а р а а  н ь  л  т ү ү н и й г  
А м е р и к и й н  х у р у у  д а р а м  ц ө ө х ө н  х э д э н  б а я ч у у д ы н  н эг гэд ги й г  
м э д с э н  б а й н а . С п и л б е р г  т ү ү н и й  с а н а л ы г  х ү л э э н  а в л а а .  И н г э ж  
“ З у г а а л г а ” х э м э э х  к и н о  т ө р ж ,  э н э  к и н о  В е н и й н  О л о н  У л с ы н  
к и н о н ы  и х  н а а д м а а с  ш а г н а л  а в с а н  ю м  (8).

А н х а а р а а р а й .  R = V D - r  х э р э г ж ү ү л б э л  а м ж и л т ы н  б о л о м ж  
т а н ы  х у в ь  т а в и л а н  м э т  ө ө рөө  о л о о д  и р э х  болно.

У сан  д э э р  Х Ө В Ө Х  ТОС М Э Т

1955  о н д  б о л с о н  я в д а л  ю м . X X I  з у у н ы  Б и л л  Г е й т с э э с  
д у т а х а а р г ү й  и х  х ө р ө н г ө т э й  А р и с т о т е л  С о к р а т о с  О н а с с и с  
М о н ак о  х о т о д  б о л со н  О л о н  У л с ы н  А в т о м а ш и н ы  у р а л д а а н д  2 -р  
б а й р  э з э л с э н  М е р с е д е с  б ен ц  м а ш и н ы  б а ги й н х н ы г  у с а н  онгоцон  
д э э р э э  болсон  б а я р ы н  ү д э ш л э г т  у р ь с а н  б ай н а. М е р с е д е с и й н х н и й  
ф е н  г э р г и й г э э  б а я р л у у л а х ы н  т у л д  т э р  ш ү ү  д э э . Ү д э ш л э г  и д  
д у н д а а  я в ж  б а й х  ү е д  Л и п е р а  н э р т  т а м и р ч и н  О н а с с и с а а с  и н г э ж  
а с у у ж э э .

-  “Я а в а л  т а н ь  ш и г  д э л х и й н  т э р г ү ү н  б а я н  б о л о х  б о л ? ”

Т э р э э р  н а м у у х н а а р  х а р и у л л а а .

-  “ У с а н  д э э р  х ө в ж  б а й г а а  т о с  м э т  д э л х и й н  х ү м ү ү с и й н  
б о д л ы н  д э э р  б а й н га  т о г т о ж  б а й х  ё с т о й .” (9).

Х ү м ү ү с  О н а с с и с  С п и л б е р г  м э т и й н  х ү м ү ү с  ш и г  б о л о х ы г  
х ү с э ж  б а й н а  г э х  б о л о в ч  т э д э н  ш и г  б о д л ы н х о о  ф о к у с ы г  
м ө р ө ө д л и й н  д ү р с  б и ч л э г  х и й х  г э д э г  ц э г  д э э р  т а а р у у л д а г г ү й .  
Х а р и н  О н асси с , С п и л б е р г  ш и г  х ү м ү ү с  бол ө ө р и й н  а м ь д р а л а а р а а  
д э н ч и н  т а в ь ж  м ө р ө ө д л и й н х ө ө  д ү р с  б и ч л э г  х и й х э д  б о д л ы н х о о  
ф о к у с ы г  т а а р у у л ж  ч а д д а г . Т ү ү н и й  ү р  д ү н  н ь  б и д н и й  м э д э х  
О н асси с  ба С п и л б е р г  ш и г б о л о х  б о л о м ж и й г  о л го со н  бай н а.

Ю у  ч  ү г ү й  х о в  х о о с о н  б о д л о о с  ө ө р  ю м г ү й  д э л х и й н  
х ү м ү ү с и й н  с э т г э л г э э н и й  х э в  м а я г и й г  б и т г и й  д а г а а р а й .  У с а н  
д э э р  х ө в ө х  т о с  м э т  д э э д  з э р э г л э л и й н  с э т г э л г э э н и й  х э в  м а я ги й г  
э з э м ш э э р э й .  Ж .и р и й н  х ц м ц ц с и й н  х э р э г ж ц ц л д э г г ц й  R —V D



Д ээврийн  хонгилы н өрөөндөө м өрөөднө

11чи\п,ёог хэ'2*эгж ццлээрэй. Тэгвэл т а  хцсэл мөрөөдлөө биелгщлж  
uuiiua.

Тэр орсэ й н  тан саг  үдэш лэги й н  у у р  ам ьсгалд  м ан с у у р ан  
Гшруун с олг^о й гү й  цацан мөнгө ү р ж  байсан Онассисийн х ар и у л т  
түуид о з ю л г ц о ж  байгаа М ерседесс багийнхны г б и ш р ү ү л сэн
I »дэг.



2. М Ө РӨ Ө ДӨ Х  Ч А Д В А РЫ Г ДАГАН А М ЬД РА Л  
Ө Ө РЧ Л Ө ГД Ө Н Ө

П и к ассо ба В ан  Гог

П и к а с с о  б а  В а н  Гог э н э  х о ё р  з у р а а ч  а в ъ я а с  ч а д в а р ы н  
х у в ь д  а д и л х а н  з у р а а ч и д  б а й ж ээ . Х а р и н  а м ь д р а л  нь т а  бү х н и й  
м э д э ж  б а й г а а га а р  өдөр ш өнө х о ё р  ш и г өөр б а й с а н  юм. П и кассо  
н ь  а м ж и л т ы н  ү л г э р  з а г в а р  г э м э э р  а м ь д р а л а а р  а м ь д а р ч ,  
х а р и н  В ан  Гог э с р э г э э р  нь б ү т э л г ү й т л и й н  ү л г э р  з а г в а р  гэм ээр  
а м ь д р а л а а р  а м ь д а р с а н  б ай л аа .

П и к а с с о  30 д ө н г ө ж  г а р ч  б а й х д а а  с а я т а н  б о л с о н  б ай в . 
Т ү ү н и й  а м ж и л т  нас а х и х  т у с а м  у л а м  л  ц э ц э г л э ж  б ай сан  бөгөөд
10 с а я т а н , ц а а ш л а а д  б ү р  т э р б у м т а н  б о л со н  ю м. З у р а а ч и й н  
х у в ь д  н э р  а л д а р  н ь  ч б ас  т и й м  б а й л а а . А н х а н д а а  у р л а г и й н  
е р т ө н ц ө д  б ага  б а г а а р  т а н и г д а ж  э х л э н  у д а л г ү й  б ү р  од  б о л ж  
д э л х и й н  х э м ж э э н и й  з у р а а ч  б о л ж  чад сан .

В а н  Г ог н а с а н  т у р ш д а а  м ө н г ө т э й  б а й х  т а в и л а н г ү й  х ү н  
б ай л аа . Т э р э э р  20 н а с т а й д а а  ү гээг ү й  я д у у , ЗО тайдаа ч  я д у у г а а с  
я д у у , ү х э х д э э  ч  я д у у г и й н  т у й л  б а й с а н  байн а. З у р а а ч и й н  х у в ь д  
н эр  а л д а р  нь я л г а а г ү й  л  доод  зэ р ги й н  б ай ж ээ . Т ү ү н и й  з у р г у у д  
я м а р  н э г  х а р а а л д  а в т с а н  м э т  х ү м ү ү с и й н  а н х а а р л ы г  т а т а ж  
ч а д д а г г ү й  б ай в . Т э р э э р  я м а р  ч  н э р г ү й  а м ь д а р ч  н э р г ү й г э э р  
ү х сэн  юм.

Г э т э л  ө н ө ө д ө р  х а р а х а д  В а н  Г о г  П и к а с с о г о о с  ч  и л ү ү  
ч а д в а р л а г  з у р а а ч  б а й с а н . У ч и р  н ь  П и к а с с о  з у р а а ч  а а в ы н  
у й г а гү й  н ө л ө ө н  д о р  4 н а с т а й г а а с а а  э х л э н  з у р а г  з у р ж  б ай с ан  
бол, В ан  Гог 27 н ас х ү р ч  б а й ж  з у р а г  з у р ж  э х э л с э н  байна. Б ас  
В ан  Гогт багш  ч  б ай гаагү й  у д и р д а н  ч и гл ү ү л э х  х ү н  ч  байгаагүй . 
Э нэ а гу у  В ан  Гог т э гв э л  я а г а а д  П и кассо го о с  д о о р  а м ь д р а л а а р  
а м ь д р а х  болов? П и к асс о  э е р э г э э р  R = V D -r  а ш и г л а ж , В ан  Гог 
сөргөөр R ^ V D  х и й ж  б ай сан  у ч р а а с  т э р  юм.

П и к а с с о г  В ан  Гог ш и г х э н  ч  м э д д э г г ү й  я в с а н  ү е  б ай сан . 
Я м а р  ч  н э р  а л д а р г ү й  ү е  н ь  10 ж и л  ү р г э л ж и л с э н  юм. Т ү ү н и й  
з у р г у у д  з а р а г д а х г ү й , х э н д  ч  х ү л э э н  зө в ш ө ө р ө гд ө ө гү й  з у р а а ч



[ ь п г и  В ан Гогийн нэгэн  а д и л  я д у у с ы н  х о р о о л о л д  ам ьд ар н а . 
Г у у ш т  пэр ал д ар гү й  байсан  цаг үеи й н  ту р ш  сэтгэли й н хээ гүнд 

w jw k  бай сан  зу р а г  бол эд  хөрөнгө, н эр  а л д а р ы г  г а р т а а  а т г а ж  
•I ( п .in оөрий нх  нь д ү р  зу р а г  б ай сан  юм. Д эл х и й н  х эм ж ээн и й  
й у ! >.111 11 бо л со н  ө ө р и й н х  нь т ө р х  ш ү ү . П и к а с с о г и й н  х у в ь д  
№> 1 1 :».мийн гүн дэх  төсөөлөл нь х ан гал тгү й  сан агд аж  байгаа юм 
Нмп ам л  н ээвэл  и н гэж  х эл д эг  бай ж ээ .

“В и  у р а н  зур га а р  т э р б у м т а н  б о ло х  б о лн о .”
“ Б и у р а н  з у р г и й н  т гщ х э н д  ш и н э  ц еи й г  н э э с э н  з у р а а ч  
болох  б о лн о ”
“ Б и  х а м г и й н  б а я н  х ц н и й  а м ь д р а л а а р  а м ь д а р ч  байгаад  
х а м г и й п  б а я н  х ц н э э р  ц х э х  б о лн о .”

Х а р и н  В а н  Гог э с р э г э э р  с э т г э л и й н х э э  г ү н д  а а ж м а а р  
Г.үд:> грэн ал га  б о л ж  б ай гаа  ө ө р и й н  тө р х и й г  л  з у р д а г  б ай л аа . 
Я д у у р а л , ө вч и н д  б ар и гд а н  а м ь д а р ч  б а й г а а д  х ө ө р х и й л ө л т э й  
ух:>ж бай гаа  ти й м  л  зургий г. П и кассо ги й н  нэгэн  а д и л  өөрийн  
ш иьдралыг я м а р  байхы г ин гэж  х эл д эг  байж ээ.

“ Б и  н а с а н  т у р ш д а а  и й м  х ө ө р х и й л ө л т э й  а м ъ д р а л а а р  
а м ьд а р ч  байгаад ц х э х  б а й х .”
“Б и  м ө н гө т эй  б а й х  хув ъ  ш а в и л а п гц й  ю м  ш и г  б а й н а .” 
“А згц й  т о х и о л  надаас с а л а х гц й  ю м  ш и г  б а й н а .”

И й м эр х ү ү  үгси йг тү ү н и й  д ү ү  Т еодоо бичсэн  за х и а н у у д а а с  
плж  и л р ү ү л сэн  юм.

Яг а д и л х а н  а в ъ я а с  ч а д в а р т а й  х о ёр  х ү н и й  а м ь д р а л  нь тэр  
хоёр с э т гэ л д э э  ю у тө сө ө л ж  б а й с а н  я г  л  ти й м  болсон  байна. 
Х арин В ан  Гогийн гар а ар  б үтээгд сэн  гай х ам ш и гт  б ү т ээл ү ү д  нь 
түүн и й г х ө ө р х и й л ө л тэй  нас б ар сн ы  д а р а а  э зн и й х э э  б ү тэл гү й  
VD-и й н  н ө лөөн өөс с а л с а н  ц а г а а с  э х л э н  ө ө р и й н х ө ө  о р ш и н  
тогтнож  бай гааг д эл х и й  д ах и н д  м эд эгд эж  эх эл сэн  билээ.

З о ч и д  б у у д лы н  х а а н ы  Ө Ч И Л

Х ү н и й  и р э э д ү й  т ү ү н и й  а в ъ я а с  ч а д в а р а а с  б и ш  х а р и н  
сэтгэл и й н х ээ  гүн д  н ү д эн д ээ  х а р а г д т а л  төсөөлдөг т э р  зу р га а с

Д ээв р и й н  х о н ги л ы н  өрөөн дөө  м ө р ө ө д н ө



ш а л т г а а л н а  г э ж  б а т л а н  х э л д э г  н эг  х ү н  б а й с а н . Т э р  х ү н  б о л  
т а а р у у х а н  я в д л а а р а а  а л д а р т а й  П э р и с  Х и л т о н ы  өвөө  К о н р а д  
Х и л т о н  ю м. К о н р а д  Х и л т о н  д э л х и й  д а я а р  б а й г а а  250 г а р у й  
Х и л т о н  з о ч и д  б у у д л ы н  с ү л ж э э г  б и й  б о л го с о н  х ү н и й  х у в ь д  
өн өөдөр  ч гэсэн  “З о ч и д  б у у д л ы н  х а а н ” г э ж  н э р л э г д д э г  билээ.

Т э р  а н х  з о ч и д  б у у д а л д  ү й л ч л э г ч э э р  а ж и л л а ж  э х э л с э н  
гэдэг. Т э р э э р  м өнгө ч  ү г ү й  ю у  ч  ү гү й  гэр  б ү л э э с  г а р а л т а й  у р т  
у д а а н  х у г а ц а а н ы  т у р ш и д  с а н х ү ү г и й н  х у в ь д  ч а д в а р  м у у х а н  
х ү м ү ү с и й н  д у н д  а м ь д а р ч  б а й в . Т э г э э д  м ө н г ө т э й , ч а д а л т а й  
х ү м ү ү с и й н  ц ү н х и й г  зө ө ж , т э д н и й  б у у х  ө рөөг ц э в э р л э ж , с ай н  
м у у  б ү х н и й г  н ь  х и й ж  а м ь д р а л а а  а в ч  я в д а г  х ү н  б а й с а н  ю м. 
К о н р а д  Х и л т о н  х э зэ э н э э с  я м а р х у у  б а й д л а а р  R = V D -r  х э р э г л э ж  
э х э л с э н  н ь  т о д о р х о й гү й  б ай д аг . А ж и л л а ж  б а й с а н  б у у д а л д  нь  
б у у ж  б а й г а а  а м ж и л т ы н  э з э д т э й  ү р г э л ж  н ү ү р  т у л а н  х а р ь ц д а г  
б а й с а н  б олохоор  ө ө ри й н  э р х г ү й  с у р с а н  ч  б а й ж  б олох  юм. Я м а р  
ч  л  б ай с ан  т э р  а р в а н  х э д т э й  б а й х д а а  л  өн д өр  з э р э г л э л и й н  V D - 
г х и й д э г  болсон  б ай с ан  бай н а.

Т у х а й н  ү е и й н х э э  А Н У -ы н  х а м г и й н  т о м  з о ч и д  б у у д л ы н  
зу р г и й г  о л ж  а в а а д  ш и р э э н  д э э р э э  н а а ж , т э р  б у у д л ы н х а а  э з э н  
б о л с о н  ө ө р и й н х ө ө  з у р г и й г  “х ү ч т э й г э э р ” т ө с ө ө л д ө г  б а й л а а .  
З ү г э э р  л  н э г  и р э э д ү й н  т у х а й  м ө р ө ө д ө л  з э р г и й н  ю м  б и ш  
б ай в . Б о д и т  а м ь д р а л  ба  м ө р ө ө д л и й н  е р т ө н ц  х о ё р ы г  я л г а ж  
ч а д а х а а р г ү й  б о л т о л  х ү ч т э й г э э р  V D  х и й ж  б ай в . Ө д ө р т  х э д э н  
а р в а н  у д а а  б ү р  б и ен и й х ээ  б ү х  ч а д л ы г  б а р а г д т а л  ш ү ү .

15 ж и л и й н  д а р а а  1949 о н ы  10 с а р д  К о н р а д  Х и л т о н ы  V D  
н ь  R  болсон. Т э р  А м е р и к и й н  х а м ги й н  то м  з о ч и д  б у у д л ы н  э зэ н  
б о л ж  ч а д с а н  бай в . Н эг  л  ө д ө р  З о ч и д  б у у д л у у д ы н  х а а н  б о л ж  
ч а д с а н  т ү ү н э э с  х ү м ү ү с  а м ж и л т ы н х  н ь  н у у ц ы г  а с у у х  б ү р д  
т э р э э р  и н гэж  х а р и у л д а г  б а й л а а .

“Х ц м ц ц с  а въ я а с  ч а д в а р  ба  х и ч э э л  з ц т г э л  а м ж и л т ы г  
а в ч и р ч  өгдөг гэж и х э в ч л э н  боддог. Гэосдээ ц н э п д э э  т и й м  
б и ш  ю м . А м ж и л т ы г  т ат пан д у у д а г ч  г о л  х ц ч и н  з ц й л  
н ъ  н ц д э н д э э  х а р а г д т а л  м ө р ө ө д ө ж  ч а д а х  ч а д в а р  ю м . 
Н а м а й г  б у у д л ы н  ц й л ч л э г ч э э р  а ж и л л а д а г  б а й х а д  м и н и й  
э р гэ н  т о й р о н д  я г  н а д  га и г  ц й л ч л э г ч  х ө в г ц ц д  о л о н  б а йсан .



Иочид бугц )лы г у д и р д а х  чадвар нъ надаас и л ц ц  хц м ц ц с  
<мip олон, }^ш.ажайг бодвол и л ц ц  сайн аж илладаг х ц н  ч бас
и./К)н байсс^—н. Х а р и н  б ц х  л  бигэ д а й чла н  а м ж и л т  олж  
Очигаа өөр^^м йн  зургийг нцдэндээ ха р а гд т а л  зур ж  байсан  
л ци ганцхс^ж н би л  байсан ю м. А м ж илт  олоход х зр э гт э й  
ха м ги й н  41 jxcui зц й л  бол м өрөөдөх чадвар б илээ.” (10).

■у \1 >рг>ж илтэ^№  А М Ж М Л Т А Н Д  Х Ү Р Д Э Г

!)х:шд нь О к ^ а с с и с  болон С пилбергийн тухай , энд П икассо
■  и м I Iiiii.i ж иш ээ гээр R =V D  аргы н хүч  чадлы н ту х ай  агүүлсэн
■  <1.1. ,п ду ту у  б а ^ ^ г а а  мэт санагдаж  байна.

11 үдандээ ха р агдтал  төсөөлөх юм бол үнэхээр  биелнэ гэдэг 
Mi м ip л ү н э м ш и ^ л гү й  сонсогдож байгаа байх. Гэхдээ тц й м  биш 
■im I; VD ш и т ^ ж л э х  ухаан ы  үүднээс аль  эрт  батлагдсан . Энэ 
f y :  ,111 ллряягийтч—  хэсэгт яри х  болно.

" 11иний цн эхээр  хийж  чадахаар  ажлаа олсны  дсираа б ц х  
х ц ч  чадласс^. дайчил. Тэгвэл амжилтп олох болно .”

I 'одоод ү з  л дээ. Я мар оновчтой бөгөөд ш и н ж л эх  ухаан ы
үнд:н л зл т э й  Y I ---■ вэ? И й м э р х ү ү  зү й л и й г  хоолойгоо  х ү ч л э н
Ki I ■ 111: >п л бол Х1=^4чнээн я р ьж  болно. Х арин “Б айнга ту й л д тал аа  
И|> 1 |дүйгээ т ө с ө ^ зл ө н  бод. Т эгвэл ам ж и лтан д  х үрэх  болно. “И йм 
црпа бол хооло = й  дээр  и р ээд  л  гац аж  орхино. Б ү р  ам н а ас  ч
гмрахгүй. М агад_гүй бид R = V D  том ъёонд бат итгээгүй  бас гэр
(>•, пиймхэн най.-=ч н а р та а  и тгэл тэй гээр  х э л ж  я р ь ж  ч а д а х гү й
Гп»,м<>хоор х а р а_а х а н  а м ж и л т а н д  х ү р ч  ч а д а а г ү й  ч  б а й ж
бшюх юм.

Гахдээ бодсх^эд үзээрэй . А м ж илт гэдэг тэр  үг өөрөө хичнээн 
Ппдит бус вэ? ^щ^эдгийг Я д у у сы н  хорооллы н  з а л у у  д эл х и й н  
Цамгийн баян  2̂ ^ ;ү н  болж , киноны  зу р а г  а в а л ты н  т а л б ай га ас
...... . гэдэг ар=*кил хийдэг байсан  нэгэн А кадем ий н  ш агн алт
| 1111(> н ай р у у л аг^ ^ч  болж , буудлы н  ү й л ч л эгч  банди  250 зочид  
Пуудлын эзэн  б<=элж чадсан байна ш үү  дээ. И й м эрхүү  зүйли йг 
|| ам ж и лт гэх ё -^ сто й  байтал  эдгээр  яри а  м аань ч гэсэн  тэгвэл  
умахээр бодит б ~ус байгаа биш гэж  үү!

Д ээври й н  хонгилы н  өрөөндөө лиөрөөднө



Т и й м  ю м  г э ж  х э з э э  б а й с а н  г э ж  х э л э г д э х э э р  з ү й л и й г  
б ү т э э х и й н  т у л д  б о л о м ж то й д  тооц огд ох  а р г а а р  б ү т э э х  бололц оо  
б а й х г ү й  г э ж  б и  б о д о ж  б а й н а . К о н р а д  Х и л т о н ы  х э л с э н  ш и г  
зө в х ө н  а в ъ я а с ,  х и ч э э л  з ү т г э л э э р  б ү т э х гү й  ээ. Т и й м  ю м  г э ж  ю у 
б ай д ги й н  гэ х э э р  а ж л ы г  б ү т э э х и й н  т у л д  б о л о м ж гү й  гэсэн  а р га  л 
х эр эгл эгд эн э . Ө өрөөр  х э л б э л  R = V D -r  х э р э г ж ү ү л э х  ш иг.

Н э г  и ж и л  д э э д  с у р г у у л ь д ,  н э г  к о м п а н и д  а ж и л д  о р н о  
гэд эг  н ь  а д и л х а н  ч а д в а р т а й  б а й н а  гэсэ н  үг. З а х и р л ы н  х у в ь д  
у д и р д а н  а в ч  я в н а  гэд эг  ч  м өн  а д и л . Х э д и й г э э р  х э м ж э э  х ү р э э  
нь өөр ч  к о м п а н и а  босгож  а в ч  я в н а  гэд эг  нь т э р  ч и гэ э р э э  и ж и л  
б и зн еси й н  ч а д в а р т а й  б а й га а  гэсэн  үг. Г э тэ л  10 ж и л и й н  д а р а а х ь  
и р э э д ү й  н ь  х ү н  ту с  б ү р и й н  х у в ь д  ш а л  өөр. А м ж и л т а н д  х ү р с э н  
нь 1 0 -аас  1 х ү н  л  байдаг.

А м ж и л т а н д  х ү р с э н  х ү н  б ү р  R = V D - r  х э р э г ж ү ү л ж  ч а д с а н  
х ү н  б а й н а  г э д г и й г  би б а т т а й  х э л ж  ч а д н а . М э д э э ж  т э р  х ү н  
өө р и й гө ө  R = V D -b ra  х ү ч э э р  а м ж и л т а н д  х ү р с э н  г э х гү й  л  бай х . 
М ан а й  ү е и й н х н и й  ёс з а н ш и л д  т а а р у у л а н  д а р у у х н а а р  “З ү г э э р  
л  би  и х  а з т а й  х ү н ” г э х  б о л о в  у у ?  А м ж и л т а н д  х ү р э г с э д  
с а й н  м э д э ж  б а й г а а  у ч р а а с  т э р .  Х а р и н  а м ж и л т а н д  х ү р ч  
ч а д а а г ү й ч ү ү д и й н  и х э н х  н ь  R = V D -b iH  х ү ч и й г  м э д э х  ч  ү г ү й  
и т г э х  ч  ү гү й . А м ь д р а л ы н  т у р ш и д  ө ө р и й н  х ү с э л  м ө р ө ө д л ө ө  
я р и х  г э ж  о р о л д о о д  ү л  т о о м с о р л у у л а н  д о р о м ж л у у л с а н  га ш у у н  
т у р ш л а г а  ч  н эг  биш  у д а а  то х и о л д со н  б ай х  болно.

З о х и о г ч  э н э  н о м ы г б и ч и х и й н  т у л д  ө ө р и й н  х ү ч э э р  о р о н  
гэ р т э й  ю м  ю м т а й  болсон  р л о н  х ү н т э й  у у л з а ж  я р и л ц а ж  ү зсэн . 
30 о р ч и м  н а с а н д а а  К а н н а м  д ү ү р э г т  (С ө ц л д  га за р  нъ  х а м г и й н  
ц н э т э й  д ц ц р э г )  3 г а з а р  б и зн е с  э р х э л ж  б а й г а а  х ү н , 30 н и л э э н  
г а р а а д  2 а п т е к  а ж и л л у у л ж  б а й г а а  х ү н , м өн  л  40 д ө х ө ж  я в а а  
н а с а н д а а  б р эн д и й н  д э л г ү ү р т э й  х ү н , 40 д ө н гө ж  га р с а н  н а с а н д а а  
ө д ө р т  5 с а я  д а в с а н  ор л о го то й  б ай гаа  х ү н  гэх  м эт.

Т э д н э э с  “ R  =  V D - r  м э д э х  ү ү ? ” г э ж  а с у у с а н .  Б а с  
“Х э р э г ж ү ү л ж  ү з с э н  у д а а  б а й н а  у у ? ” г э ж  а с у у с а н  юм. Т э д н и й  
х а р и у л т ы г  н эг  л  ө г ү ү л б э р э э р  и л э р х и й л э х и й г  х и ч э э е . Т э д  бүгд  
и н гэ ж  х а р и у л с а н  юм.

“Б и  R = V D  м э р г э ж и л т э н  ю м  ш ц ц .”
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Д ээвр и й н  х о н ги л ы н  өрөөн доө  м ороодн о

1 М П Э Э Л  ЗҮТГЭЛЭЭС ИЛҮҮ ЧУХАЛ ЗҮ Й Л  
БОЛ МӨРӨӨДӨХ ЧАДВАР

1 )Й1П1Г1Ч‘йн ба R =V D

ЖирИЙН н эгэн  э р д э м т э н д  “ Ш и н э  н э э л т  х и й х и й н  т у л д  
В ор ато р и то о  б ай н га  х а д а а т а й  б а й х  ш а а р д л а г а  б ай х гү й . 
рШ.ммга хи й ж  б ай гаагаар  толгойдоо төсөөлөх л  х а н г а л т т а й ” 

хи.шол я а х  бол? Ү гүй  ээ, эн э а с у у л ты г  та н и а с  а с у у м а а р  
(Ипи ’ Г.I юу гэж  бодож  байна?

I И ипптейн Ш и н ж л э х  у х а а н ы  т ү ү х и й г  ш и н э э р  б и ч сэн  
ум Пи.п:>:>. Т э р э э р  ү н э х э э р  х э л э х  юм б ай х гү й  сод у х а а н та н . 
РД!1 п луунд  нэг у д а а  төрдөг! Г э тэл  га й х а л т а й  нь Э й н ш тей н  

■ |Г |м |).1 горит т у р ш л а га  х и й ж  бай сан  нь ховорхон  гэнэ. Т эр э эр  
м п ч д :> :>  R = V D  ту р ш л ага  хий дэг байсан  байх юм. Х ар и н  зө р ү ү  
рм |ьп 1 .1 рдаггүй  б ай сан  аж . Ж и н х эн э  х эм ж и л т и й н  д ү н тэй  огт 
рмрүугүй яг  т а а р д а г  б ай сан  байна. Х үн  тө р ө л х тө н и й  хам ги йн  
jbys I лрдэм тди йн  нэг болох т эр ээр  VD х и й вэл  R  болно гэдгийг 
.............  т у р ш л агаар аа  б а та л ж  чад сан  юм.

: »ипш тейний х а р ь ц а н г у й  онол  нь R = V D  а р гы н  х ү ч и й г  
^Ирчплж ч ад сан  том оохон  ж и ш э э  юм. Э й н ш тей н  б ү х  т а л а а р  
in. Vi) т у р ш и л т а а р  д а м ж у у л а н  х ар ы д ан гу й н  о н о л ы г б ү р эн  
гунц:гг н ээж  чадсан . Х ар и н  ү ү н д  эр гэл зэх  х үн  цөөнгүй байлаа. 
'1‘п шкийн салбары н  Н обелийн ш агн алт эрдэм тэн  Л оренц  нары н 
| ■ | > н х ү м ү ү с  х а р ь ц а н г у й н  он олы г а н х н а а с  нь э с э р г ү ү ц э ж

....... .hi. Н эг бод лы н  м э д э э ж и й н  а с у у д а л  б ай л аа . Э й н ш тей н д
урдлл б ар и ад  ү зү ү л ч и х м э э р  ту р ш л агы н  дүн  х а р и у  гэх ээр  юм 
I нщ ч байгаагүй  учраас .

1919 оны  5 -р  са р ы н  2 9 -н д  А н гл и й н  одон  о р о н  с у д л а а ч  
! >дпнтон а ж и г л а л т  х и й х э э р  А ф р и к и й н  К ен  у л с  р у у  я в ж э э . 
Плрпы х и р тэл ти й г  с у д а л в а л  Э й н ш тей н и й  онолы н зөв  эсэхи й г 
м .,м,: >х б о л о м ж то й  уч и р . Х э р в э э  Э й н ш тей н и й  онол  ү н эн  бол
ll.ip х и р т эл т и й н  ү е д  н ар н ы  ойролц оох  одод н а р н ы  т а т а л т ы н  
цплвөгөөр ж и н х эн э  бай х  ёстой  б ай р н ааса а  бага з э р э г  х а з а й ж  
у .игдэх  ёстой  байлаа . А ж и гл ал ты н  үр  дүн  нь Э йн ш тей н и й  зов
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байсныг баталсан юм. Нарны таталтаар байрлалаа өөрчилсвн 
одны байрлалыг тооцоолж үзэхэд Эйнштейний VD туршилтаар 
гаргаж авсан дүнтэй яв цав нийлж байсан юм.
Товчоор дцгнэхэд:

1. Эйнштейн шинжлэх ухааны салбарт амжилт олохыг 
хүссэн.

2. Эйнштейн VD хийсэн.
3. Эйнштейний VD нь R буюу бодит болсон.

Таны хувьд ч адилхан. Амжилт олохыг хүсвэл VD хийх 
ёстой. Тэгвэл хэзээ нэгэн цагт таны VD бодит R болох болно.

Жирийн хүмүүс үхтэлээ хичээж ажиллахыг амжилтын 
үндэс гэж боддог. Харин амжилтын эзэд бол амжилт олон 
гялалзаж  байгаа өөрийнхөө төрхийг нүдэндээ харагдтал 
төсөөлөх чадварыг амжилтын хамгийн гол зүйл гэж үздэг. Энэ 
хоёрын хэнийх нь зөв гэж бодож байна? Мэдээж амжилтанд 
хүрэгсдийн зөв.

Зочид буудлын хаан Конрад Хилтон амьд ахуйдаа 
“Буудлын хаан гэгдэх би болон жирийн буудлын үйлчлэгч 
хоёрын ялгаа нь ганц л зүйлд, амжилтыг төсөөлөх чадварт 
л байгаа.” хэмээн амны уншлага болгон явдаг байсан гэдгийг 
тунгаан бодоосой гэж хүсэж байна.

Эйнштейний хувьд ч ялгаагүй. Эрдэмтдийн ихэнх нь зөвхөн 
лабораторитоо ажиллаж амьдарч байж л амжилтанд хүрнэ 
гэж итгэдэг байхад, Эйнштейн VD хийхэд л амжилт ирэх 
болно гэдэгт итгэж байсан юм. Тэрээр сэтгэл амар амьдардаг 
байлаа. Найз бүсгүйтэйгээ болзож хайранд умбан, утга зохиол, 
гүн ухааныг шимтэн судалж, аяллаар явдаг байжээ. Мэргэжил 
сонгохдоо физиктэй ямар ч хамааралгүй патент олгодог албан 
хаагчийн ажлыг сонгож байлаа. Тэрээр хоногт 8 цаг патент 
олгох бичиг баримт шалган амьдралаа залгуулж байсан юм 
(11). Харин энэ ажлынхаа хажуугаар тасралтгцйгээр VD-гээ 
хийдэг байлаа. Цацарсан гэрэл унан аялж байгаагаар өөрийгөө 
төсөөлөн, тэр төсөөлөл дундаа т урш илт  хэмжилтээ хийдэг 
байсан юм.
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ip ухаанаар бодоход Э йнш гейн ам ж илтанд хүрэх 
|fUM|nyii. Лабораторитоо бүхнээ зориулан суудаг хүмүүс л 
■Win ьлйгуулах ёстой мэт санагдаеа. Харин түүх шал өөр 
M juiiir хэлж өгч байна. Лабораторитоо үхтлээ ажилласан 

■уүс Пиш гэртээ тайван амрангаа VD хийж байсан Эйнштейн 
Ми.мтлнд хүрсэн.

Д|у|жилтыг мөрөедөх юм бол БО Л О М Ж  ӨӨРӨӨ Л 
ХҮРЭЭД ИРНЭ

•Чүгээр л нүдэндээ харагдтал төс&өлөх юм бол биелнэ гэдэг 
ми|| ч амьдралгүй үнэмшилгүй сонсогдож байгаа байх. Тийм 
илпхоор хүмүүсийн ихэнх нь VD хмйдэггүй. Магадгүй та ч
■ t : > 11 хийхгүй байгаа. Бүр хийж үзсэн удаа ч байхгүй л байгаа 
Цй!К1,

Яг энэ үедээ л бодож үзээрэй гэж  хүсэж байна. Нийгэмд 
mmi.ii.mt олсон хүний тоо цөөхон байдгийн учир нь VD-r хийдэг 
■үпий тоо цөөхөнтэй холбоотой байж болохыг! Бас одоог хүртэл 
ыим амжилт олж байгаагүйн учир гэсэн таны амьдралаас 
VI | г:)дэг ойлголт хол байсан учраас ч  байж магадгүйг!

Одоо бүгдээрээ бараг хүн бүхний мэддэг Жеймс Нетмед 
кшпуучийн тухай ярианд орцгооё.

Ткрээр Вьетнамын дайнд оролцон тулалдаж  байгаад 
или.когдон 7 жилийн турш бага сургуулийн хүүхэд дөнгөж 
Оигтах төдий нүхэнд хоригдож байж ээ. Түүний хувьд 
{\у<ад хоригдлуудтай уулзах болок дасгал хөдөлгөөн хийх 

ириглогдсон байлаа. Нетмэд хошуучийн өмнө хоёр зам байсан 
|пм. Нэг бол галзуурч үхэх үгүй бол төсөөллийн ертөнцөд 
цмьдрах.

Мань хүн хоёр дахь замыг сонголоо. Тэгээд сэтгэлийн 
гүпдээ гольфийн талбай бүтээв. Ингээд л нүдэндээ харагдтал 
тсоолж эхэлсэн байна. Гольфийн цохиур барьсан өөрийгөө, нов 
иптон зүлэг, энд тэнд ургасан модод, моддын мөчир дамжин 
I уй.цдэх хэрэмнүүдийг, нүүр зөөлөн млбэх салхи, тэнгэрт нүүх 
уүлсийг, хамтдаа гольф тоглож байгаа хүмүүсийг... Өмссөн 
т.пьфийн хувцсаа, зүлэгний үнэр, хэрэмнүүдийн гүйлдэж

Дээврийн хонгилын өрөөндөө мөрөөдпө
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байгаа чимээг хүртэл сонсож, м э д э  ~^щэч, үнэртдэг байсан гэхээр
үнэхээр бодитойгоор төсөөлж б а й с а_ н байгаа биз. Тэр өдөр бүр
4 цаг төсөөллийн 18 нүхээ тойрдо^ с зайсан байна.

7 жилийн дараа суллагдсаЕ-i тэрээр гольфийн цохиур
гартаа барьлаа. ТэгээД бодит амь д^ЯЕрал дээрхи 18 нүхээ тойрч 
үзлээ. Гайхмаар нь анхны цохилжч» -^эроо 70 оноо хийсэн байна. 
Гольф тоглох чадвар нь 7 ж и л и й т  өмнөхтэй харьцуулахад 20
оноогоор сайжирсан байсан байна (~Ж  2).

Хошууч Жеймс Нетмэд ч а д с а н : бол та ч гэсэн чадна гэсэн
үг. Өнөөдрөөс эхлээд амжилт еэл: байгаа өөрийн төрхийг I
байнга нүдэндээ төсөөлөх юм бо л  жинхэнээсээ амжилт олж
чадна. Болгоомжтойгоор хэлэхэд а я Е - с и л  огт хийхгүйгээр ч гэсэн 
амжилт олох боломжоос зуураад a r  s ax боломжтой юм.

Онассис болон Спилберг далайгн тээвэр, киноноос холоос хол
байсан гэдгийг санаарай. О нассис —и а м х и н ы  наймаачин, харин ] 
Спилберг хэн ч хэрэггүй кино на й ^ с зу у л а гч  болохыг мөрөөдөгч I 
л байсан гэдгийг. Тэгээд тэр ү еи й к  _^щалайн тээврийн компанийг I 
болон киноны студийг бодоод ү з э  =^эрэй . Алдартай усан онгоц 
үйлдвэрлэгч компанид болон кин о  ^ ^ й л д в э р т  нуруугаа хугартал 
ажил хийж байсан хамгийн чад^в-^^зрлаг хүмүүсийг бодоорой. 
Хар ухаанаар бодоход сүүлд ярш^д jz:—зж байгаа хүмүүс л амжилт i 
олох нь зүй ёсны хэрэг мэт. Г эв ч  -^үн эн  амьдрал дээр амжилт 
ологсод нь Онассис болон Спилбезэг—  байсан юм.

Та өөрийн амьдралаа нэг »  ргээд  хараарай . Амжилт 
олохын төлөө өөрийнхөөрөө хич -ЗЕ ^н гүй лэн  зүтгэсэн ч сайхан 
боломжуудыг бусдад алдсан у^^гц аа байхгүй юу? Нэг их 
хичээдэггүй өрсөлдөгчдөө я л а гд а > ^ * с  байсан удаа байхгүй гэж 
үү? “Энэ удаа үнэхээр сайхан Ьз^золно” гэж бодон бүхий л 
мөрөөдлөөрөө дэнчин тавьсан ч э ц с  _^жшн мөчид хөөс мэт замхран 
өнгөрсөн удаа байхгүй гэж үү?

Магадгүй танд ялагдлын гашс -^уун амтыг мэдрүүлсэн тэр 
хүн хэнд ч мэдэгдэхгүйгээр R=V Т> хэрэгжүүлэгч нэгэн ч байж 
болох юм. Магадгүй та эцсийн м ө ч с  звд ялагдсан шалтгаан нь та 
амжилтын “түлхүүр” гэж нэрлэлес •«■гэолохоор VD дутагдсанаас ч 
болсон байж болох юм.

2 S
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Хари:»:» амьдрал дээр нэг их хичээгүй боловч ганцхан VD- 
I н.ма пасан амжилтанд хүрсэн хүмүүсийн яриаг ном болгоё 
п 100 гадэг тоо ч багадах байх.

Лм.нсилтанд х ц р э х и й г  хцсэж  байвал т ццнийгээ  
114<1.тдээ харагдтал т өсөөлөх” ёстой. Тэгэхэд танъ 

/'//.'/ хувъ тавилангийн боломж хцрээд л  ирэх болно.
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4. А М Ж И Л Т Ы Г  R = V D  Ш И Й Д В Э Р Л Э Д Э Г

Амжилтанд хүрэгсэд ба БҮТЭЛГҮЙТЭГСДИЙН ЯЛГАА

Амжилттай сайн ажиллаж байгаа компани ба энгийн л нэг 
компани болон муу ажиллаж байгаа компани эдгээрийн ялгаа 
юу вэ? Амжилтын эзэн ба жирийн нэг хүн, тэгээд бүтэлгүйтсэн 
хүн эдгээрийн ялгаа юунд байна вэ? Янз бүрийн л зүйлд 
байгаа. Гэхдээ хамгийн гол шийдвэрлэгч ялгаа бол R^V D -д 
яаж хандаж байгаагаас шалтгаалдаг гэж л би хэлмээр байна.

Амжилтын эздэд ийм нэгэн нийтлэг шинж байдаг.
1. R=VD-r хэрэглэн амжилтанд хүрдэг.
2. Амжилт олох туршлагатай мэргэжлийн хүмүүст асар 

их хэмжээний мөнгө төлөн мэргэжлийн R=VD хийх 
дадлагад суралцана.

3. Тасралтгүйгээр амжилт олох болно.

Байгуулагдсан анхны цагаасаа эхлээд л маш хүчирхэгээр 
амжилтын VD хийн амжилтанд хүрэн, Фортун 500-ийн тоонд 
орсон дэлхийн шилдэг компаниуд нь VD мэргэжилтнүүдийг 
урин тогтмол 1 удааДаа хэдэн арван сая эсвэл 100 саяар 
нь төлөн төгс төгөлдөрөөр VD хийх аргад суралцдаг. IBM, 
Американ Экспресс, AT&T цахилгааны компани, Cambellsoup, 
Domina pizza, Sunkist, Johnson& Johnsons, G eneral Electric 
зэргийг дурдаж болно.

Билл Клинтон, Жорж Буш нарын АНУ-ын экс ерөнхий- 
лөгчид, Хиллари Клинтон нарын зэрэг сенаторчид, дэлхийн 
лидер удирдагчдын холбоо түүний ивээн тэтгэгчид, дэлхийн улс 
тус бүрийн олимпийн шигшээ багийн тамирчид, Андре Агасси, 
Грег Норман нарын зэрэг хамгийн өндөр цалинтай тамирчид, 
Том Круз, Жим Керри нарын алдартай жүжигчид, Ванесса 
Мей шиг дэлхийн хэмжээний хөгжимчид, альбом гаргах бүрдээ 
Биллборд жагсаалтыг тэргүүлдэг дуучид, АНУ-ын хуурай 
болон тэнгис агаарын хүчний цэргийн адмиралууд ч мөн



Дээврийн хонгилын өрөөндөо мөрвөднө

чДН" 'Г.1Д амжилтын хүчирхэг VD-ээр суурилан амжилтанд 
wAImiiHii '|'улд, багаар бодоход хэдэн арван саяас эхлэн хэдэн 

м ' an чүртэл төлбөр хийж амжилтын VD мэргэжилтнээр 
п  м rain:>:>р VD хичээл заалгадаг.
Т.|д t .mu мэдэж байгаа. Амжилтын VD тэдний амьдралд 
!ДИЛ|>.мах үүрэг гүйцэтгэдэг бөгөөд одоо ч гэсэн тэдэнд 
м м I ы 11 баталгаа болж, ирээдүйд ч гэсэн амжилтанд хүргэнэ 
||г

IIн т ирийн хцмццст ийм нийтлэг шинж байдаг.
I И VD аргыг огт хэрэглэдэггүй.
, Млргэжилтэнд төлбөр төлөн амжилтын VD сургалт 

чпйнэ гэдэг солиотой хүний яриа шиг сонсогддог.
.1 Ндартлаа ажиллан нэг л хэвийн амьдардаг.

И(ш хүмүүсийн төлөөлөгч жишээ нь? Та холоос хайсны 
Ййггүм. Таны яг хажууд л байгаа. Бүр маш олон байгаа. 

'йгидгүи таны найз нар ч юмуу эсвэл та өөрөө ч байж 
h i . i/i Ийм хүмүүс ажлын их багын хэмжээ биш харин VD 

дсандаа тэднийг амжилтаас холдуулаад байгаа гэсэн 
шйднарлэх шалтгааныг ойлгож чаддаггүй. Тэд амжилт олохын 
Ш11М1 улам их ажиллахыг сонгодог. Мэдээж хичээл зүтгэлийн 

ур дүид байдал арай дээрдэнэ. Гэхдээ гялалзсан амжилтын 
цмм.п Пол хэзээ ч үзэхгүй. Хальт амжилтанд хүрсэн ч эргээд 
и Гшмгдн байрандаа ордог. Дүгнээд хэлэхэд тэд хэзээд эгэл 
рмрнйн байсан тиймээрээ үлдэх болно.

$  hi. ilih’Hud бцтэлгцйчццлд ийм нийтлэг шинж байдаг.
I Санаатай ч тэр санаандгүй ч тэр сөрөг VD хийх чадвар 

пь гаргуун.
Тэгээд бодит байдал VD-ээр нь батлагдаж сэтгэлээр 
унаад бүтэлгүй VD-гээ хийж эхэлнэ.
Үргэлжилсэн бүтэлгүйтлүүд эцсийн эцэст дахин хэзээ ч 
босож ирэхгүй.

Ийм хүмүүсийн шилдэг жишээ нь хэн байхав? Сүйрэх 
Ц,уш. тавилантайгаа эвлэрсэн бизнес, нурахын даваан дээр

з/Ж
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байгаа гэр бүл, SOS өгөхийн ирмэгт очигсод, ажилгүйчүүд, 
дампуурагчид,орон гэргүйчүүд гэх мэт. Тэдний VD чадвар 
амжилтын эздийн VD хийх чадвараас илүү. Гэхдээ эсрэг 
талруугаа шүү.

Энэ группынхны бүтэлгүй VD хийх чадвар нь гойд гаргуун. 
Тэдний хийж байгаа ажлын хэмжээ ба ажилд зориулж байгаа I 
энерги нь эхэнд дурдсан 2 группынхнээс онцын ялгаагүй. 
Гэхдээ л байнга бүтэлгүйтэж байдаг. Өнгөцхөн харах юм бол 
тэдэнд бүтэлгүйтээд байх шалтгаан огт байхгүй мэт. Тийм 
учраас тэд эргэн тойрноо болон хорвоо дэлхийг буруутгадаг. 
Тэд тэднийг бүтэлгүйтэл рүү түлхээд байгаа шийдвэрлэх 
этгээд нь тэр өөрөө гэдгийг мэддэггүй.

Өнөөг хүртэл та ямар VD хийж ирсэн бэ?Амжилтын VD 
юу, бүтэлгүйтлийн VD юу, эсвэл ямар ч VD хийж байсангүй 
юу? Бас энэ нь таны амьдралд ямар нөлөө үзүүлж  байна вэ? 
Амжилтанд хүрэхийг хүсэж байгаа бол бие сэтгэлээ амжилтын 
энергиэр дүүргэх хэрэгтэй. Ялагч шиг бодож, үйлдэж, VD хийх 
ёстой. Ганцхан ажил хичээнгүйлэн хийснээр амжилтанд хүрнэ 
гэж хэзээ ч байхгүй. Газраас хөндийрөн тэнгэрт нисэхийн 
тулд 2 далавч хэрэгтэй байдаг шиг амжилтанд хүрэхийн тулд 
хичээл зүтгэл гэдэг далавчнаас илүү амжилтын VD хэмээх1 
арай өөр далавч зүүх хэрэгтэй юм шүү.

Төсөөлөх чадвар БОДМТ БАЙДЛЫГ БИЙ БОЛГОНО

Уолт Дисней амжилтын өндөр ш аардлага тавьдаг хүн 
байсан гэдэг. 9 настайгаасаа л үүрийн 3 цагт босож сонин 
түгээдэг байсан гэхээр өөр илүү юм ярих хэрэггүй байх. Арван 
хэдтэйдээ сурахын хажуугаар 2 газар цагийн ажил хийдэг 
байсан бөгөөд энэ бүхнийг өөрөө хүссэн болохоор хийдэг байсан ! 
гэдэг. Шалтгаан нь ганцхан л байв. Хурдхан их мөнгетэй болж 
хүүхэлдэйн кино хийдэг компанитай болохын төлөө тэр. Гэвч 
Дисней амжилт олохын тулд юу юунаас түрүүнд амжилтын 
VD хийх ёстой гэдгийг мэддэггүй байлаа.

Бусдын нэгэн адил Дисней хичээнгүйлэн аж иллаж  
байсан болохоор мөнгө ч их цуглуулж чадсан байсан. Тэгээд
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H taupui tin ишдон байгуулсан Лау-О-Грэмм кино компани 
цВм ч Пплолгүй сүйрч, захирал Уолт Дисней нь ажилгүй 

Михинлагчдаа луйвардуулсан нь гол шалтгаан нь 
Am i ии 1ЫИ VD хийж байсан Онассис ба Спилбергийг 
/I ' >д п i :iii уулзах уулзалт” өөрөө хайгаад ирж байхад, 

it VI) I хийж мэддэггүй Уолт Диснейг “муу хүнтэй 
м H.ni.t. ирсэн гэдэг үнэнийг сайтар тунгаан бодож

■црм.мхтппд бүтэлгүйтлийн VD хийх чадвар төрөлхийн
Л ..... байдаг. Цөмийн дайнд сүйрсэн дэлхийн
Ml киио ном зэрэгт нүдэнд харагдтал дүрсэлж чаддаг 

»i йүгдкар энх амгалан амьдрах диваажинг дүрслэх 
Руй пршихуй бол бид билээ. Хувь хүний хувьд ч адил. 
i цмжи.мтыг гартаа хийж байгаагаар төсөөлж чадахгүй 
н Пү 1илгүйтээд гудамжинд гарч байгаагаар бол хэнбугай 

Ц Нүд:шд:):) харагдтал зураглаж чадна даа.
Jw u .mi үйтдийн VD чадвар нь жирийн үед бидний дотор

1 1 1  уитлж байгаад жинхэнээсээ хүнд байдалд ороод 
np|t| , I rm .lt; ГЭЭД л сэрж бидний дотоод сэтгэхүйг эзэмддэг. 
М I I.III үйтсэн хүн үргэлжлүүлээд л бүтэлгүйтээд байдгийн 

fHini 111.п шалтгаан нь тэр хүн угаасаа мулгуу тэнэг эсвэл 
w  yi iiiir сонгоод байгаадаа биш юм. Бүтэлгүйтлийн VD-ээр 
М i m i i i i i  гом том азгүйтлийг үргэлжлүүлэн дуудаад байдаг
в м |  ' I ; » | > I O M .

IfiMi I Дисней ч гэсэн энэ хүлээснээс мултарч гарч чадахгүй 
П о.| II.п' удаа бүтэлгүйтээд л өөртөө итгэх итгэлээ алдаж 

м VI) хийж эхлэн эцэстээ тэр нь бодит байдал болж байгаа

ц,‘ пп мцтэлгцйтлийн VD-ийн татан дуудсан азгцйтлццд 
CuiilcaH.

I I М:>д:>:эний зураг авдаг газар зурагчнаар ажилд орсон ч 
удалгүй халагдав.
Г,;|йрныхаа мөнгийг төлж чадахаа болин гурван ч 
||,|йрнаас хөөгдөнө.
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3. Хоол авч идэх мөнгөгүй болон хүмүүсийн баралгүи 
үлдээсэн талхаар хооллож байсан.

Харин ашгүй 2 жилийн дараа Холливуд явахаар зориглои| 
тэнд очиж чадсан. Гуйлагчин шиг л хувцаслан Голливуда; 
очсон юм.

Харин Уолт Дисней ажиглалт хийх тал дээрээ хэний^ 
ч дагуулахааргүй хүн байлаа. Хэрэмний тухай баримта’1 
киноны зураг авахдаа АНУ-ын Юта мужийн хойд хэсэгт 2(1 
хүнтэй группын хамтаар 3 жилийн турш хэрэм ажигласам; 
гэх жишээтэй (13). Дисней тэр алдартай ажиглах чадвараараа) 
Холливудын алдарт кино найруулагчид, жүжигчид болсл 
багийнхныг ажиглаж байв. Тэгээд тэд бүгд нэг хүн ши!^ 
амжилтын VD хийж, мэргэжилтнүүдэд мөнгө төлөн VD хийх 
аргыг суралцаж байгаа гэдгийг олж мэдсэн байна. Ингээд тэ) 
амьдралаа ийм VD-ээр дүүргэж эхэлсэн байна.

1. Амьдралдаа анх удаа амжилтын VD хийн байж бүтээсэн 
“Алиса үлгэрийн оронд” хүүхэлдэйн киноны эхний (il 
анги гарсан даруйдаа л далавч зүүсэн мэт борлогдсоп! 
байна. 7-р ангиас эхлэн олны анхаарал татахаа больсои! 
гэсэн шалтгаанаар хийхээ боль гэсэн санал гарсан ч гэсэн| 
амжилтын VD хийж байгаа болохоор заавал амжилтанд 
хүрнэ гэж зүтгэсээр 12 хүртэл ангийг нь хийсэн байна.| 
Тэгмэгц дахин сэргэн чадварлаг найруулагч гэдгээ! 
баталж чадлаа.

2. Улам эрчимтэйгээр VD хийсээр бүтээсэн кино “Осваль^ 
сериал” нь урд байгаагүй амжилтанд хүрч чадсан юм.

3. “Микки маус”-ыг хийхэд ажилчид нь түүнийг эсэргүүцэн! 
зарим нь ажлаас гарч, хөрөнгө оруулагчийн зүгээс! 
түүний амжилтанд эргэлзэн хөрөнгө оруулалтандаа| 
унжиж байсан ч тэр зүтгүүлсээр байж хийсэн бөгөөд энэ 
кино Диснейн амжилтын VD-ээр дээд рекорд тогтоож| 
чадсан.

4. “Микки Маус” бүтээх үеэс эхлэн Дисней академийн| 
шагнал авч байгаагаар төсөөлж эхэлсэн бөгөөд 4 жилийн 
дараа энэ нь бодитоор биелсэн юм.
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Диснейлэндийг босгохдоо 320 гаруй банк
■ ► •> 1111111 II оруулагчдаас “бүтэх н ай дваргүй ” гэсэн 

рМ Mi.i.iiiaap татгалзсан хариу авсан байсан ч тэгэх 
■Hi нм 1 >үр ч илүүгээр нүдэндээ харагдтал Диснейлэндийг 

tftminnox болсон бөгөөд эцсийн үр дүн ямарыг бид сайн 
|И'ЛИ;>
ДИ У -ы н Ф лоридад  байдаг Эпкот төв, Японы 
Д|п ишленд, Францын Диснейлэнд ч мөн адил түүний 

Т үх хүчзэ дайчлан байж хийсэн VD шүү дээ. Эдгээр 
Ъ ри мгууд нь түүнийг нас барснаас хойш хэдэн жилийн 

1Дйраа Оаригдсан юм.

ItfH 'I алдар нэргүй байхдаа Дисней өглөе нойрноосоо 
Иуүтаа пүдээ тас аниад Холливудын хамгийн сайн кино 

■JMi.h ' i Полсон өөрийнхөө дүр төрхийг нүдэндээ харагдтал 
| .......... >айлаа. Тэгээд чамархайндаа долоовор хуруугаа

I »• I маигаар ингэж хашгирдаг байлаа.
[ "Mu ii ий төсөөлөх чадвар м иний  бодит амъдралыг 

f5i/in,I.IX болно. Би Холливуды н хамгийн ш илдэг кино  
нчируулагч.”

II ii 'I (|д»р өөрийн VD-ээр Холливудын хамгийн шилдэг 
* 1  и.шруулагч болж өөрийн кино компанитай болж чадсан

Ш (11 пглөө бүр 7.30 минутад бүх аж илчдаа студидээ 
рЦуу чаад ийм ёслол хийхийг шаарддаг байжээ.

I 'Гухайн үед зургийг нь авч байгаа киноныхоо амжилтыг 
нүдэндээ харагдтал төсөөлнө.

| S' ' 1.1мархайндаа долоовор хуруугаа хүргэнэ.
И Чапга дуугаар “Бидний төсөөлөх чадвар бидний бодит 

амьдрал дээр биелнэ. Бидний бүтээж байгаа кино 
д: 1ЛХИЙН хамгийн шилдэг кино” гэж хашгирна (14).

I n i  in Диснейн жишээнээс бид ийм зцйлийг сурч болно.
I Амжилтын VD хийхгүйгээр хичээнгүйлэн ажиллахад 

амжилтанд хүрч болно. Гэвч дараа нь яах вэ гэдэг л 
асуудал юм. Санаанд ороогүй газраас аюул нүүрлэн 
ирж магад.
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2. Юу ч үгүй болтлоо шатсан ч амжилтын VD хийгээд 
эхэлвэл найдвар байгаа. Гайхамшиг гэмээр амжилтыг 
дуудаад ирэх болно.

3. “JIay-O-Грэмм Хүүхэлдэйн Кинокомпани” биш “Уолт 
Дисней Кинокомпани”-ий явсан замаар явахыг хүсэж 
байгаа бол одооноос эхлээд амжилтын VD хийж эхлэх 
ёстой шүү.

Та яг одоо яаж амьдарч байна? Мөн R=VD аргад хэрхэн 
хандаж байна? Хэрвээ та зөвхөн ажлаа, маш сайн хийж байгаа 
бол таны хичээл зүтгэл хий дэмий өнгөрөхгүйн тулд одооноос 
эхлээд амжмлтын төлөө VD хийгээрэй. Нүд гялбуулсан амжилт 
бэлэг болон өгөгдөх болно.

Та, гол харлуулсан, бүтэлгүйтэл, азгүйтэл, ялагдалтай 
учирсан байгаа бол тэр чигээрээ суугаад байлгүй амжилтын 
VD хийгээрэй. Шинэ найдварын гэрэл таныг гэрэлтүүлэх л 
болно.

Хэрвээ та алъ эрт амжилт, олсон бол улам и х  амжилтын 
төлөө VD хийгээрэй. Асар том амжилтууд тасралтгүйгээр 
таныг хайгаад ирэх болно.

Таны VD амжилтыг танъ т одорхойлох болно.
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... \Ү Н  НҮДЭНДЭЭ Х АРАГДТАЛ 
М ОРӨӨДСНӨӨРӨӨ JI БО Л ДО Г

\ ’1> .ipn.ni ЭХЛЭЛ

VI» ш> Квроп тивээс Америк руу дамжин очсон гэдэг. 
Ммппд Солонгост ирсэн байна. Европт R=VD-r бараг л 

ВМШ< :>п нэгэн хүн байсан. Түүнийг Наполеон гэдэг юм. 
үчими мэдэж байгаагаар Наполеон цэргийн гарамгай 
him ьайлаа. Чингис хаан Цезарийг удаалах баатар байв. 

Гуу хүний хэлсэн дайны тухай сэтгэгдэл төрүүлсэн үг 
р, "Д.ШП энэ бол төсөөлнө гэсэн үг.”

Щ' Н.шолеон амжилтын суутан гэгдэхээр хүн байсан. 
1,1 «ОЛОНИЧЛОЛЫН үед япон цэргийн сургуульд солонгос хүн 

Вфиид Японы эзэн хаан болж барууны хүчирхэг улсуудыг 
и Хмтлдтай нэгтгэнэ гээд бодоод үздээ. Наполеон үнэндээ
II лүн.пийг хийж чадсан хүн байлаа. Францын колони 

|н I ! тпрсон ч Францын эзэн хаан болоод Европын хаадыг 
flitu пндүүлж  чадсан учраас тэр юм. Наполеон ялалтын 
Вй п 111 . ).ж хэлдэг байжээ. “Ялахын тулд эхлээд ялалтаа

!»»||МП'-; ХЭрЭГТЭЙ.”

11,1 ini.ih'oh дайн хаяанд тулаад ирэхээр унтлагынхаа өрөөнд 
J | гүгжиэд дайныг төсөөлөн боддог байсан гэнэ. Наполёон 
« й и ч  Макс Карлогийн дүрсэлж  хэлснээр бол дайныг 
Ии,М1адаг” байсан байна. Тэр төсөөлөл дотроо дайн хийдэг 
•|и« Идэх ч үгүй, унтах ч үгүй хэдэн өдрөөр үргэлжилдэг 
■мм.и.чийп дайнд Наполеоны цэрэг гарцаагүй ялсны дараа 
Всдш' байжээ.
г П тт л е о н  колони нутгаас гаралтай байсан болохоор 

B^.iiiii.iac дэмжлэг авч чадаагүй юм. Түүний цэргүүд бараа 
■#и 1>и;|лын хангамж, зэвсэг бүү хэл цэргийн хувцас гутлаар 
Нрнпгагдаж чадахгүй “Ноорхой цэргүүд” гэж нэрлэгдэхээр 
ВИ/ы.пд байсан. Эсрэг талд түүнийг сөрөн зогсож байсан 
l i i | "нii.ni генералууд нь улсаасаа асар их хангамж авч байлаа.
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Харин тулалдаад ирэхээр ялалт Наполеоных байдаг байса^ 
юм. Дайнд бодитоор бэлдсэн Европын удирдагчид биш шүү.

Наполеон R=VD хуучны Палестинд амьдарч байсан нэгэ|| 
хүүгээс сурч авсан байлаа. Тэр үед Палестинд хүний хуви 
тавилан орчиноос шалтгаалан шийдэгддэг гэсэн сэтгэлгээ газар| 
авсан байлаа. Бүр улсынх нь ноёлогч үзэл бодол байсан юм.

Харин тэр хүүгийн бодол шал өөр байв. Тэр ингэж хэлл^ 
байлаа.

“Х цн тгщний мөрөөдөж байгаагаар т ийм  л болох 
болно.”

Мэдээжээр ийм үзэл бослого гаргаснаас ялгаагүй байса^ 
учир түүнийг барьж эрүүдэн шүүсэн байна. Гэсэн ч тэр үзэ J 
бодлоо өөрчилсөнгүй. Харин ч бүр түүнийгээ “Чин үнэн” гэж 
тунхагласан байна. Тэгээд хөөрхийлөлтэйгөөр цаазлуулсан аж.1

Түүнийг оршуулаад удаагүй байхад түүний дагалдагч на{. 
гэсэн хүмүүс гарч ирэн түүний амьд байхдаа хэлж ярьж байсан! 
үгийг дэлгэрүүлж эхэлсэн байна. Гайхалтай нь тэд “Тэр дахии 
амилсан, Бурханы хүү бөгөөд хүн төрөлхтөний аврагч” хэмээн| 
тунхаглаж эхэлсэн байна. Тэр дундаас “Хүн түүний төсөөл> 
байгаагаар тийм л болох болно.” гэдэг үг нь аяндаа дэлхийгээр! 
нэг тарж эхэлсэн аж. Залуу хүүгийн адилаар дагалдагч нар 
нь ч бүгд бармгдан эрүү ш үүлт тулгуулсан байна. Харип 
тэдний хэн нь ч үгээ өөрчилсөнгүй тэгснийхээ төлөөсөнд амиа | 
өгцгөөсөн юм.

Гэхдээ залуугийн дагалдагч нарын үгэнд итгэсэн хүмүүс] 
байлаа. Нэг хоёр хүн ч биш. Нэгэн цаг үеийнхэн ч биш. Тэд 
хэдэн үе дамжин газар доорхи нийтийн оршуулгын газарт 
нуугдан амьдарцгааж байжээ. Тэр үймээн дунд байсгээд л 
баригдаж харгис хэрцгийгээр алуулдаг байлаа. Тэд тоолохын 

. аргагүй олуулаа байсан. Тэгээд эцсийн эцэст Эзэн хаан нь итгэх 
болж итгэлийн эрх чөлөө нь хүлээн зөвшөөрөгдөж ил гарч ирэн ] 
өөрсдийн итгэлээ бүх Европ даяар тунхагласан байна.

“Хүн түүний мөрөөдөж байгаагаар тийм л болох болно.” 
бол R=VD арга Европ руу албан ёсоор гарч ирсэн гол эхлэл 
юм. Тэр цагаас хойш энэ арга бүх Европоор тархаж амьдралаа |
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I• 1,11/к чадеап хүмүүс гарч ирцгээсэн байна. Тэд бидний
|(ц|м,ц|.|и (>үх .и зүйлсийг бүтээж Америкийг ч бас бүтээн 
'д* к н н iM

рИЙ и;н т , Иаполеон билээ.

VI» <>1»ЧИН ҮЕИЙН Ф И ЗИ К И Й Н  
ИЖИ.ЧХ УХААН

H i) ирга in. хэн нэгэн завтай утга зохиол судлаач юмуу 
щащ.ш ндарч туйлдсан ард олныг тайвшруулан аргадах 
■болгипш амнаас цаашгүй амжилтын дүрэм хууль биш 
Ill4.ii д:>:>|> үеийн юмуу орчин цагийн гүн ухаантнуудын 
цмжи.мтын онолуудын нэг ч биш.
VI» бол эртний Палестиний нэгэн залуу хүүгийн

НИии амийг золиослон байж ойлгуулахы г хүссэн 
I II ill хууль бөгөөд чин үнэн юм. Тэгээд олон зууныг 

in i i .i i d i i  сая хүний амь насаараа дэнчин тавин хамгаалж 
>: XI нууны бидэнд уламжлан авчирч өгч байгаа хүн 

п mum оюунлаг сүнслэг өв хөренгө юм. Бид бүрэн дүүрэн 
Гмиюхоор барахгүй өөрийн амьдралыг дэнчин болгон 
ч Гюлох арга билээ.

:)свэл Е = т с 2 гэдгээс ч илүүгээр найдаж болохоор
• ii.ir дилхий тийм ч найрсаг хүлээж аваагүй юм. Үгүй 
p:tr:i:>p үл тоомсорлон басамжилж байв. Нөхцөл байдал
• р ч онрчлөгдөөгүй л байна. Гэртээ эсвэл ажил дээрээ энэ 
и; и' нриад үзээрэй.

Сүмпй амжилт нь мөнгө, эрдмийн зэрэг эсвэл чадвар 
млтсриаллаг бодит зүйлээс биш мөрөөдөх чадвараас 

аа.мдаг гэнэ.” гээд л.
1Г их найрсаг хандлага хүлээгээд нэмэргүй л болов уу. 
п чуумгай хүнд тооцогдох магадлал өндөр байх байх. Бүр 
П нрихаа боль”гэж хэлүүлж ч магадгүй.
уи төрөлхтөн мөрөөдлийн хүчийг эсэргүүцэх өвчин 
чсан юм болов уу? Яасан ч гэсэн R=VD түүхийн явцад 

яйгмэр хүлээн зөвшөөрөгдөж чадаагүй юм. Хоосон
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мөрөөдөгчид, хий юманд итгэгч эсвэл шинжлэх ухаанд ү.> 
итгэгчдэд хандаж байгаа юм шиг л хандаж ирсэн. Тэгж 
байтал XX зуун гараад санаандгүй зарим хүмүүст хүлээ1 
зөвшөөрөгдөх болсон. Тэд бол орчин үеийн физикийн буу гэя 
нэрлэгддэг квантын онол болон харьцангуйн онолыг судлаач 
нар байлаа.

Квантын физикчид орчлон ертөнц атомаас ч бага өчүүхэ» 
жижиг биетүүдээр дүүрэн байгааг олж нээсэн байна. Тэгээд 
энэ өчүүхэн жижиг биетүүд нь хэзээ л бол хэзээ материалла! 
бодит биет болон хувирах бэлтгэлтэй байдаг гэдгийг олж 
мэдсэн байна. Бас эдгээр өчүүхэн биетүүд нь ямар нэгэп 
материаллаг бус хүч буюу энергийн нөлеөнд автдаг гэдэг нь 
батлагдсан байна.

“Хцн ямар нэгэн зцйлийг нцдэндээ харагдтал төсөөлөи 
мөрөөдөх юм бол тэр энгрги тэдгээр өчццхэн биетццдэс 
нөлөөлж эхэлнэ. Тэдгээр эгэл биетццд аажим аажмаар 
материаллаг байдал руу  хувирч эхэлдэг. Хцн өөрөо 
зогсолтгцйгээр мөрөөдөх юм бол эцсийн эцэст өчццхэн 
эгэл биетццд төгс төгөлдөр материаллаг биет болон 
хувирч уг хцний өмнө бий болох болно.”

Энэ бол орчин үеийн физикийн шинжлэх ухааны ноёц 
оргил гэж нэрлэгдэж байгаа цөмийн физикчдийн олж нээсэп 
үнэн юм. Далд ухааныг судлагчид цөмийн физикчдийн 
нээлтийг “Чи үнэхээр чин сэтгэлээсээ хүсэх юм бол орчлон 
чиний хүслийг хэрэгжүүлэхийн тулд хөдөлж эхэлнэ.” гэж 
тайлбарлаж байна. Квантын онолын хамтаар орчин үеийн 
физикийн шинжлэх ухааны нэг багана нь болсон харьцангуйи 
онол ч бас ижил зүйлийг хэлж байна.

“Энерги нъ материаллаг бөгөөд материаллаг биет нъ 
энерги юм.”

Энэ бол харьцангуйн онолын гол утга бөгөөд үүгээр болох 
юм бол одоо бидний мөрөөдөж байгаа нь ирээдүйн бодит 
байдал бөгөед одоогийн бидний байгаа нь өнгөрсөн үеийн 
бидний мөрөөдөл юм. Арай тодруулбал харьцангуйн онол нь 
R=VD ийн физик хувилбар гэж үзэж болно.

\40
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Hsu * Т ардамтэд нь R=V D -r хүлээн зөвшөөрдөг эрдэмтэд

нн П.папк 1918 онд Ф изикийн салбарын Нобелийн 
fa, Цсрмар Х айзенберг 1932 онд Физикийн Нобелийн 
■ | |1|>вин Ш редингер 1933 онд Физикийн Нобелийн 
1Д, Иол Дирек 1933 ояд Физикийн Нобелийн шагнал, 
Mil Паули 1945 онд Ф изикийн Нобелийн шагнал, Жон 

)|э фпаикч, “Хар нүх” гэсэн нэрийг анх хэрэглэсэн, Дэвид 
т . ч и й и  онолын физикч (15).

m ийм тохиолдлыг бодоод үзээрэй. Та санаандгүй 
Vp.iii лурагтай болжээ. Харин тэр зураг чинь яалт ч 

Пикдссогийн урд нь мэдэгдэж  байгаагүй бүтээл мэт 
Гдаи «1>ранцын Луврын музейгээс лавлахаар болов. Гэтэл 
Р^н ндхирлаас “Ү нэхээр Пикассогийн нийтийн өмнө 
Гнрч байгаагүй бүтээл болохыг батлав.” гэсэн баталгаа 

Hi ир.п:»э. Тэгвэл та тэр урлагийн бүтээлийг яах вэ? Тэр 
fи111 чамгаалах гэж бүх л  хүч чадлаа дайчлахгүй гэж үү?

■  i сигийн нэрний эхний ү е  болох “Пи”-г сонсоод л унтаж 
МП" 'I Пондгосхийн босож зураг байрандаа байгаа эсэхийг 
Ш'й X I үй гэж үү?

"Хуп түүний мөрөөдснөөр тийм л болох болно.” гэсэн 
■VI > 1'имъёо нь Квантын онол ба Харьцангуйн онол гэсэн 
■НП үеийн физмкийн шиняслэх ухааны 2 тулгуур баганаар 
*Л«| Д с а н  туйлын шинжлэх ухаанч арга юм.
I X 'рвээ та энэ томъёоны у р  нөлөө ач тусад итгэж чадахгүй 

Blli.i.i бол тэр таны буруу. Б ас хэрвээ энэ аргыг хэрэглэхгүй 
l i in  .1.1 Пол та өөрөө мэдэхгүй гээр бүтэлгүйтлийг чиглэн явж 
lllln.i |")СЭН үг шүү. Гэхдээ та  яг одоо энэ томъёог хэрэглэхээр 
Ниндс:>11 бол та одоо ам ж йлты н зам дээр зогсож байгааг 
Имирчийлж байгаа юм шүү.

Ллийг нь ч сонгож болно сонголт таны өмнө байна.
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6 . R = V D  М Й Н  Y P  Д Ү Н  Т Ү Ү Н И Й  Г Э Р Ч Ү Ү Д

Амьдралаараа гэрчилсэн ХҮМҮҮС

Хорвоо дээр хамгийн итгэхэд хэцүү зүйл бол хүний хэл 
яриа байдаг. Хүмүүн гэдэг хорвоо дээр худлаа ярьдаг цорын 
ганц оршихуй учраас юм. Нөгөө талаас нь харвал дэлхий дээр 
хамгийн итгэж болохоор зүйл ч бас хүний хэл яриа. Хүмүүн 
гэдэг хорвоо дээр амь насаараа дэнчин тавин үнэнийг ярьдаг 
цорын ганц оршихуй учраас тэр.

“Ямар хүний үгэнд итгэх ёстой вэ?” гэсэн асуултанд хүн 
тус бүр өөр өөрийнхөөрөө хэдэн мянган янзаар хариулах байх. 
Гэвч хорвоо дээр хэн ч байсан гэсэн дараах түвшинд хүрсэн 
хүний үгэнд итгэж болно гэдгийг эсэргүүцэхгүй байх.

1. Үнэнийг судлахын төлөө гялалзсан амжилтын баталгаа 
болсон мэргэжлээ орхисон хүн. Тэгээд үнэхээр 10 жил 
чин сэтгэлээсээ үнэнийг нээж түүнийгээ ямар ч харамж 
авалгүй хүмүүст тарааж өгөөд үхсэн хүн.

2. 40 жилийн турш 30 гаруй сая хүнээр шалгуулсны 
эцэст “Таны хэлсэн зөв бай ж ээ” хэмээн хүлээн 
зөвшөөрөгдсөн хүн.

3. “Миний хэлсэнтэй санал нийлэхгүй байгаа хүн байвал 
хэзээ ч гэсэн яриарай” гээд бүх дэлхий даяар өөрийн 
хаяг хомпейжээ зарлаж байгаа хүн.

4. Өөрийн итгэл үнэмшлээ 30 жилийн турш хэрэгжүүлэн 
гайхалтай үр дүнд хүрч тэр итгэл үнэмшлээ 20 улсын 
сая гаруй хүнд өөрийн биеэр зааж  сурган тэднээрээ 
дамжуулан гайхалтай үр дүнд хүрсэн хүн.

Эдгээр хцмццс хэн байсан ба тэд юу гэж яръж байсан юм 
бол?

Ж еймс Аллен 1864 онд Англид төржээ. Тэрээр 1902 онд 
удирдлагы н зөвлөхөөр тун амжилттай аж иллаж  байснаа 
гэнэт л түүнийгээ орхин Английн өмнө хэсгийн далайн эргийн



...... .............. очсон байна. Тэндээ 10 гаруй жилийн тукш
I' м II : >11 үнэнийг чин сэтгэлээ зориулан нээж түүнийгээ Цом 

■рпд да.нхий дахинд мэдэгдсэн байна.
ном 10 саяаас ч олон хувь борлогдсон юм. Ү ү н ^ г  

ЖЙп монгөөр тооцох юм бол 10 сая доллар давна. Х арин 
п й р  м хөлс мөнгө аваагүй юм. Өөрийнх нь нээсэн ү^эн 

lii i ip тархахад мөнгө саад болж болно гэж бодсон учр^ас
Hi
уупийг нас барсны дараа номыг судлах хүмүүс гарч ирс̂ эн 

Т:1Д Жеймс Аллены олж нээсэн амьдралын үнэнийг гаНц 
ЬлГорээр товчилсон байлаа. “Хүн түүний төсөөлж бавдаа 
и Гюлох болно.” (16).

V
Миксиел Мальц хэмээх Америкийн гоо сайхны мэс засалч 
Пйм гГэр өвчтөнүүдээ эмчлэх явцдаа нэгэн сонин ү зэгд л ^ г 
у\ mi hi байна. Өвчтөний итгэлийг дагаад зан чанар нъ тЭр 
Kirn амьдрал нь хүртэл өөрчлөгдөж байжээ.
Т • | > илон жилийн турш энэ үзэгдлийг судалсан бай^а 

I I п >ц:>ст нь 60 нас хүрсэн хойноо судалгааныхаа үр дүнг 
тц  гуихаглаж эхэлсэн байна.
В"Ги одоо болтол амжилтын амьдралаар амьдарч чадаагү^ 
Гна in. та амжилтанд итгэдэггүй учраас тэр юм. Өдөрт зд 

h { п галийнхээ гүнд аль хэзээний амжилт олсон байгаагаар 
■Ийгио нүдэндээ харагдтал төсөөлөөд үзээрэй . ТэгвЭл 
)цч нi: >:>лсээ амжилтанд хүрэх болно.” гэсэн мессеж байлаа
Н In:I мессежийг одоог хүртэл 40 гаруй жилийн турш  зц 

1уй гая хүн хэрэгж үүлж  байна. Тэгээд М альцийн үаЭл 
Wti'i г дагаад маш том амжилтанд хүрч түүний дагалд^гч 
■ип "Максвел Мальцийн үзлийг тараагч” болсон хүтащг 
■Лихпйн аргагүй олон гарсан ч үр дүнг нь үзээгүй хүн га^ц 
Ъмигүй юм.

И'Ч1 Кеннеди ээрч ярьдаг хүн байлаа. Нэг удаа Максвел 
М ч ii.ii, докторын онолын тухай олж мэдсэн байна. Т э г э Эд  
Ьрииихөө амьдралдаа хэрэглэжээ. Тэр өнөөдөр өдөрт i 
у ii | п niiii уншсан лекцийнхээ хөлсөнд 100 мянган доллар ав^аг

Дээврийн хонгилын өрөөндөө мөрөөс$пө
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гэнэ. Ээрч гацан ярьдаг байсан өөрийгөө түгдрэхгүй бэлэп 
цэцэн ярьдаг болсноор төсөөлсний үр дүн дэлхийд алдартай 
илтгэгч болсон байна.

Ден Кеннедийн лекцийн сэдэв нь голчлон R=VD томъёо 
(Максвел Малъцийн дцрсэлснээр Psycho-cybernetics)-ны тухай 
юм. Түүний факс хаяг болон хомпейж нь дэлхий даяар тарсан 
байдаг (сонирхсон хцн  “Амж илтын хуулъ ” хэмээх номных 
нъ 32-р хуудсыг цзээрэй). Тэгээд энэ тухай сонирхсон эсвэл 
эсэргүүцэж байгаа хүн байвал хэзээ ч хандаж болно гэж хэлж 
байна.

Ж ек Кэнфильд дээд сургуульд сурч байхдаа үргэлж 
хамгийн хямдхан лаазалсан улаан лоолийн пасттай гоймонгоор 
хооллодог байв. Ар гэр нь мөнгөгүй учир хамгийн доогуур 
түвшинд хамрагддаг бөгөөд өөрөө ч мөнгө хийх чадваргүй 
нэгэн байсан юм.

Дээд сургуулиа төгсөөд дан ядуусын хорооллын хар 
арьстнууд явдаг Чикагогийн Өмнөд хэсгийн нэг ахлах 
сургуульд томилогдон очив. Гэхдээ тэр амьдралаа энэ чигээр 
дуусгахыг хүсээгүй юм. Амжилтын эздийг судалж эхлэн, 
R=VD-r мэддэг болж 30 жил түүнийгээ хэрэгжүүлэн амьдарч 
байна. Тэгээд ийм үр дүнд хүрсэн юм.

1. Дэлхийн 40 улсад 80 сая уншигчтай зохиолч болов.
2. О ф ра Уинпригийн ш оунаас эхлээд  ТВ бүрийн 

программын байнгын оролцогч болов.
3. Фортун сэтгүүлийн шалгаруулдаг дэлхийн 500 том 

группуудээс лекц унших үй түмэн урилга авдаг 
алдартай хүн болсон байна.

Жек Кэнфилд R=VD-r хүмүүст зааж байна. Тэрээр одоог 
хүртэл АНУ-ын 50 муж дэлхийн 20 улсын сая хүнд тогтмол 
системтэйгээр R=VD аргыг зааж байна. Үр дүн нь энд байна. j

1. Түүний дагалдагч нараас өөрийн хүчээр саятан болсныг 
нь тоолж барахааргүй олон.

2. Ажиллаж байгаа компанийнхаа борлуулалтын дээд 
амжилтыг эвдсэн хүнийг ч тоолоод барахааргүй олон 
байна.
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| Жприйн ажилтнаас хамгийн шилдэг удирдагч болж 
ч»д<ап хүн ч олон гарсан байна.
< )д түжигчин, од дуучин, од тамирчин олон гарсан.
1 'нч гссллерийн зохиолчид.
Сп1П’уульд оролцож улс төрт өндөр албан туш аалд 

Ь у р 1")Н хүмүүс.

.411 үгаэр хэлэхэд Ж ек Кэнфильдээр R=VD ном ёсоор 
ншмган хүмүүс бүгд гайхамшиг гэмээр амжилтанд 
Чйдгап юм. Дээр нь нэмэхэд Ж ек Кэнфилдийн R=VD 
чи.in амжилтын жишээ нь Америкийн бүх ТВ-ээр олон 
mpr.-iH юм (17).

11МЩ.11ЧИЙН биеэрээ үзэж  туулсан НӨЛӨӨ

Пдпи ; (охиогчийн яриаг сонсодгооё. Би ч гэсэн R=VD аргыг 
^гжүулж байгаа. Тэгээд ач тусыг нь нилээн сайн үзэж  
tin

I III I 110МЫН зохиолчийн гэрийн том өрөөнд нэг хувилагч 
h i  MiM. Дүү нарынхаа сургалтын төлбөрийг төлөхийн тулд 
;Мн|,п ьайсан ерөөнийхөө түрээсийг ч хэцүүхэн төлдөг байх 
Н|| ад л дээ. Тэр үед миний хувьд хамгийн хэрэгтэй зүйл 
К упи.магч байсан юм. Би ном бичихдээ маш олон материал 

1м пидаг. Өөрийн гэсэн хувилагчгүй байхдаа материалаа 
■шилс юмуу эсвэл word processor ашиглаж материалаа 

НЙп Полгодог байлаа. Харин тэгэхэд мөнгө болон цаг маш 
^йрцуулагддаг байв. Өөрийн гэсэн ганц хувилагчтай байхад 
рхмац шийдэгдэхээр асуудал байсан.
'|'ар үед миний гар дээр яг 300.000 вон байсан. Юмыг яаж 

fcftxmj гээд хуучин хувилагч сонирхож үзэхэд 600-800.000 
|Mi ун:>тэй байв. Миний бүх хөрөнгө 2 дахин орохоор үнийн 

Дун I үг. Итгэхэд хэцүү ч хэрвээ би тэр хэмжээний мөнгө 
H |fii rax шм бол 1 жил 8 сараас илүүгээр хүлээхээр байсан 
H i  ' дүүгээ сургууль төгсөхөөс нааш... Ингээд надад нэг бол 
Цу - .1 1.П-М авахаа болих эсвэл R=VD-r хэрэглэх хоёрын аль
■  •linn сонгох гэсэн 2 зам үлдсэн. Би мэдээж 2 дахь замыг

Дээврийн хонгилын өрөөндөө мөрөөднө
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сонгосон. Ингээд манай гэрт хувилагч орж ирж байгаагаар 
нүдэндээ харагдтал төсөөлж эхэллээ. Тэр үед би миний 
тархин дотор байгаа төсөөлөл цаг хугацаа орон зайг давац 
хувилагчийг авч ирж байгаагаар бүхий л хүч чадлаа дайчлан 
төсөөлж байсан юм. Бодит байдал дээр хувилагч авах чадал 
хүрэхгүй ч гэсэн ямар нэг аргаар хувилагчтай болох зайлшгүй 
шаардлагын үүднээс хийсэн үйлдэл байсан.

Гэхдээ гайхалтай нь яг 7 хоногийн дотор хувилагчтай болж 
чадлаа. Супер маркетаас хагас боодол ногоон сонгино автал 
худалдагч нь гэр ахуйн барааны реклам гардаг сэтгүүлээр 
сайтар боож өгсөн байлаа. Тэгээд гэртээ ирэнгүүтээ задлап 
сэтгүүлийг үзтэл тэнд ийм зарлал байдаг байгаа.

“Хуучин хувилагч онцгой хямдрал 340.000 вон.”

Нэг бөөний төв нүүхдээ тэр үед хэрэглэж байсан хэдэи 
ширхэг хувилагчаа яаралтай зарахаар болон зарлал өгсөн нь 
тэр байлаа. Би шууд утасдаж хувилагч тэр өдөртөө л миний 
өмч болсон юм. Би одоо хүртэл түүнийгээ маш сайн хэрэглэж 
байгаа билээ.

Өнөөдрийг хүртэл би 6 ном гаргасан. Эх нь хэвлэгдэхээр 
бэлтгэгдэж байгаа ном 3 байгаа. Гайхуулж байгаа биш боловч 
миний бичсэн ном болгон бестселлер болсон. Би утга зохиолын 
мэргэжлээр сургууль төгсөөгүй. 20 хүрэхээсэз өмнө бол нэг 
мөр ч бичиж үзээгүй хүн билээ.

Зохиолчдын оролцдог тэмцээнүүдэд оролцож үзээгүй 
болохоор мэдээж шагнал авч үзсэн удаа байхгүй. 20 наснаасаа 
эхлэн 8 жилийн турш хичээнгүйлэн шүлэг л бичиж байсан.

Гэхдээ үнэнийг хэлэхэд надад зохиол бичих ямар ч авьяас 
байгаагүй. Хэрвээ тийм чадвар байсан бол утга зохиолын 
ертөнцөд анхны гараагаа хийх байсан байх. Би Багшийн Дээд 
сургууль төгсөөд Хуулийн сургууль руу шилжин орж, эрдмийн 
ажил дуусангуут байлдагч болон цэргээс халагдмагц багш 
болж одоо ч бага сургуулийн багшаар ажиллаж байна. Надад 
юм бичихэд өөрийгөө бүрэн зориулах цаг байсангүй. Оюутан 
цагаа тэгж ингэж тэнэсээр өнгөрөөн, цэрэгт байхад бол генерал 
л биш бол хэн юм бичих вэ дээ. Багшийн ажил амархан гэж
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■IT 1 п м> босоод ажилдаа явах бэлтгэл хийгээд завгүй, орой 5 
И |'| 1'ургууль дээр яс байх ёстой, тараад оройн хоол энэ тэр 
| '|| наг л мэдэхэд 9, 10 цаг болно. Бодит байдлын үүднээс 
in Kim бол би хэзээ ч зохиолч болж чадахааргүй хүн. Гэхдээ 

ппхиолч болж чадсан юм. 20 настайгаасаа эхлэн нэг өдөр
II в< а лгүй өдөрт 10 аас дээш минутаар өөрийгөө зохиолч
■ (тйгаагаар нүдэндээ харагдтал төсөөлж байсан болохоор 
шүү дээ.
8004 онд бичсэн “Соломоны сурах арга” гэдэг ном маань 

■un/I орчуулагдан гарсны дараа Тайваны Улсын Номын санд 
кГн магдах номын жагсаалтад орсон. Бас нэг ном хятад хэлээр 
|у,у,нагдаж байгаа ба бас нэг ном япончуудын сонирхлыг 
I н ж бнйгаа болно. Энэ бүгд мэдээж R=VD-r хэрэгжүүлсний 
дун билээ. Би 4 жилийн өмнөөс эхлэн номнуудаа гадаад 

|м »;»р орчуулагдан гарч байгаагаар нүдэндээ харагдтал 
нппоп байгаа юм.

'005-12 сард “А м ж илты н эзэн  хүүхдэд  ирээдүйн 
^ргп.мтын хөтөлбөр байдаг.” хэмээх ном хэвлүүлж Жун-Ан 
Rfiy спниноос эхлээд төрөл бүрийн сонингууд ба SBS, JEI, 

аарэг ТВ-үүдэд ярилцлага өгөн лекц уншсан. Энэ бүхэн 
гтп ч би сонингууд ба ТВ-ийн логог харж  болж байгаа 
Циаар төсөөлсний үр дүн юм. Гайхалтай нь би нэг хоёр удаа 
| 1ПП10ЛӨӨД орхисон сонины газар юмуу ТВ-ээс над руу 

■Ьдаггүй нь үнэн билээ.
Миний танилууд дунд өөрөөсөө 11 насаар дүү царайлаг 

pjyrun бүсгүйтэй сүй тавиад байгаа залуу байдаг юм.
l ap бусдаас онцгой юм юу ч үгүй жирийн л нэг 30 настай 

Ъгщпгос залуу билээ. 30 нас гартлаа эмэгтэйчүүдээс хөндий
Mi...... тэрээр нэг удаа надаас яавал зохиолч болж болохыг
|i v V ;К байсан юм. Би түүнд R=VD томъёог танилцуулав. Тэгтэл 
■)д чоногийн дараа үнэхээр нухацтайгаар ингэж асуулаа. Тэр 
■цуп.ёо чинь эмэгтэй хүнтэй танилцахад нөлөөлж чадах уу 
р»>и Би “Мэдээжийн хэрэг” гэж хариулсан.

'Гэгээд тэр томоор мөрөөдөхөөр шийдлээ. Учрахыг хүсэж 
Гыш аа эмэгтэйгээ ийм ийм байгаасай гээд бичиж гарчээ. Анх 
■црсан хэний ч нүдэнд тусахаар тийм эмэгтэй, ямар нэгэн
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нөхцлөөр эр хүнийг сонгохооргүй нас болох хорь дөнгөж гарсан 
байх, удирдлагын чиглэлээр суралцдаг байх, анх танилцахаа(| 
эхлээд хуримын тухай яригдаж эхэлтэл аар саар асууда; 
үүсгэхгүй эмэгтэй, насны зөрүүнээс болон гэрийнхэн Н1 
эсэргүүцсэн ч зоригтойгоор даван туулж чаддаг байх гэх мэт.

Тэр энэ нөхцлүүдээ урдаа тавиад тогтмол төсөелж эхэлсэи 
байна. Өөрийн мөрөөдлийн эмэгтэйтэйгээ хувь тавилангаа| 
учирч анх уулзсан мөчөөс эхлээд тэр бүсгүй түүнд сайн болз- 
байгаагаар... Тэгээд залуу өөрөө эмэгтэйн гал халуун хайрыг 
удирдах гэж хичээж байгаагаар... Бас тэр компьютертоп! 
“Ирээдүйн хайрын өдрийн тэмдэглэл” гэдэг фаил бий болгож! 
түүндээ өөрийн нүдэндээ харагдтал төсөөлж байгаа бүхнэз| 
нэгд нэгэнгүй тэмдэглэж байв.

Ж ил ч болоогүй байхад түүний VD нь R боллоо. Тэ{: 
бүсгүйтэйгээ Cyworld клубын Off-line цуглаан дээр анх таарч,| 
мэддэг болоод cap ч болоогүй байхад түүнээс хоол авч өг гэсэ^ 
мессеж ирж, түүнээс цааших нь мэддэг түүх шүү дээ.

Миний биеэрээ мэдэрсэн R=VD аргын цр дцнг дцгнэвэл ийм  
байна.

1. Нүдэндээ харагдтал төсөөлвөл үнэхээр тийм болдог, 
Хувилагчтай болсон болон зохиолч болж чадсан зэрэ 
бол гол жишээнүүд билээ.

2. Нүдэндээ харагдтал төсөөлсний дараа чин сэтгэлээсэа| 
хүсэх хүсэл дутах эсвэл дунд нь орхих юм бол бодиттой 
болохгүй. Би хувилагчтай болсныхоо дараа эдийп! 
засгийн хувьд авч чадахааргүй олон зүйлстэй болох 
гэж нүдэндээ харагдтал төсөөлж байсан. Гэхдээ миний 
хувьд тийм гол хэрэгцээтэй зүйлс биш байлаа. Байвал 
сайн л хэрэг гэхдээ байхгүй байсан ч болохоор л зүйл< 
байв. Тийм болохоор бүх сэтгэлээ дайчилж чадахгү* 
байсан ба томъёог хүчээр хэрэгжүүлэх гэж оролдом 
сүүлдээ залхаад болихоор шийдсэн. Эцсийн эдэст би тэ{ 
зүйлсүүдээ авч чадаагүй.

Миний танилууд ч бас тийм дүгнэлтэд хүрсэн байсан.
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Гүрүүн гарсан жиш ээний эзэн танилын маань хувьд 
|£t|Hin:i шйн бүсгүйгээ бүх чин сэтгэлээсээ нүдэндээ харагдтал 

■Вмлж байсан. Тэгээд тийм бүсгүйтэйгээ ч учирч чадсан. 
д 1 ' I;»р үед ганц тэр залуу ч биш өөр олон танилууд маань 
|И(1 приаг сонсож байлаа. Бүгд л хөөрхийлөлтэй ганц бие 
V n « Пайсан. Тэд ч бас R=VD томъёог хэрэгжүүлж эхэлсэн ч 
)[ Л мамын дундаас больсон. Шалтгаан нь нь янз бүр байлаа. 
mi'I ппгэж байж найз охинтой болох хэрэг байна уу, ямар 
м тлш ны үйл шиг юмаа, цаг алга гэх мэт. Харамсалтай 

Тид одоо ч ганц бие л байгаа. Одоо ч гэсэн хүнтэй танилцах 
BIIU :>нэ тэрд идэвхийлэн явж байгаа ч сэтгэлдээ таарсан 
РүИпю олж чадаагүй л байгаа билээ.
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Эсийг идэвхжуүлэгч систем RAS

Таны тархины гүнээс гүнд эд эсийг идэвхжүүлэгч систем 
буюу RAS, Reticular Activating System гэдэг нэгэн байдаг. RAS 
анхаарал төвлөрүүлэлтийг удирддаг мэдрэл дамжуулагч гормон 
болох допамин (dopamine) ба норэпинпрайн (norepinephrine)- 
ыг ялгаруулж тархиар дамжуулан сурах, өөрийгөө удирдах, 
шийдвэр гаргах зэрэг гол үйлдлүүдийг хийдэг. RAS өврийн 
үүргээ гүйцэтгэж чадахаа больвол юу болох вэ? Сэтгэцийн 
саатал өвчний нэг болох ADHD буюу A tten tion  Deficit 
Hyperactivity Disorder. Энэ нь өсвөр насныханд их тохиолддог 
бөгөөд анхаарал нь төвлөрдөггүй, тайван нэг байрандаа сууж 
чаддаггүй ийм өвчин тусах болно.

Нэг талаас харахад RAS онцгой үүрэг гүйцэтгэдэг. 1 сек- 
д 100 орчим сая удаа цохилж байгаа мэдрэлийн пульсыг асар 
хурднаар ялгаж чухалыг нь хадгалан хэрэггүйг нь устгана. 
Ингэж RAS тархин дахь мэдээлэл замбараагүйтэх болон 
илүүдэл бий болох явцыг хааж тархийг чухал мэдээлэл дээр 
анхаарах боломжийг хангаж өгдөг.

Тархи судлаачдын үзэж  байгаагаар хүн төрөлхтөний 
RAS сөрөг тал руугаа хувирч ирсэн байна. Тэгээд тэр нь 
хүн төрөлхтөн хүй нэгдлийн үеэс, эхлээд, араатан амьтан ба 
байгалийн гамшигаас, соёл иргэншил эхэлсэн цагаас эхлэн 
тасралтгүй шахам явагдах дайнаас (хцн төрөлхтөний тццхийг 
100 гэж цзэх юм бол дайнгцй байсан хугацаа нъ дөнгөж 8-аас 
илццгцй байсан байна.) болон амь нас нь үргэлж аюулын дор 
байсан учраас үр дүнд нь хүний тархи гол тусгалыг зөвхөн 
амьдралын төлөөх тэмцэл дээр тавьж байсан байна.

Аюултай газар нутагт амьдрахын тулд туйлын “сэжиг” ч 
ба “хартай” байх хэрэгтэй. Энд тэндээс өчүүхэн чимээ сонссон 
ч эхлээд догшин араатан биш байгаа гэж сэжиглэх ёстой 
бөгөөд танихгүй хүн яасан ч гэсэн дайсанд тооцогдохоос өөр 
аргагүй байдаг байсан. Сонор сэрэмжээ алдах юмуу, хүнд итгэх

50



Гюломжгүй. Тэгвэл араатны идэш болно эсвэл довтолгооВД 
нртдөг байв.

Хүй нэгдлийн үед юмуу дайны үед ингэж амьдрах нь 
иохистой байсан юм. Харин одоо цагг бол өөр. RAS маань эерэг 
м:)дээлэл дээр фокусаа тааруулснаар амьд үлдэх боломжтой 
(iac хөгжин дэвжиж чадна. Жишээ нь үйлчлүүлэгчээ дайсан 
| )Ж үздэг компани байна гээд бодоод үз. Ийм компанид оршин 
тогтнох боломж байх уу? Өнөө үед санаатайгаар хохирл^н 
телбөр нэхэж байгаа үйлчлүүлэгчийг ч гэсэн хүндэтгэн сэтгэлд 
in. хүртэл үйлчлэх хэрэгтэй болсон цаг үе. Бас ийм с э т г э л з э р  

пигдэж байгаа компани л амьдарч хөгжин дэвжиж байна. Бид 
KAS-ийн гол фокусыг “итгэл” ба “эерэг” дээр тааруулсан бү^эг 
1)олон хувь хүмүүс л амьд үлдэх боломжтой цаг үед амьдаР4 
байна.

Даанч харамсалтай нь бидний ихэнх нь хүй нэгдлийн үеийн 
H A S  тайгаа байсаар байгаа. Жишээ н ь  биднийг б а й г у у л л а г ^ н  

дарга ямар ч шалтгаангүйгээр дуудлаа гэхэд “Яана аа би
и.уруу юм хийсэн юм биш байгаа” гэж эхэлж бодно уу г э х ^ э с  
И амайг магтах байх. Эсвэл надад сайхан ажил санал бол1,ох 
|>айх” хэмээн эерэг талаар нь бодох тохиолдол бараг л үгүй.

Хүний уураг тархи судлаачид, сэтгэл зүйчид болон 
оорийгөө нээх хөгжүүлэх салбарын мэргэжилтнүүд ингэж хэЛж 
Пайна. “RAS ын гол фокусаа сөрөг мэдээлэл дээр тааруулсан 
хүн амжилт олох нь бүү хэл амьд үлдэхэд ч хэцүү шүү.” п?ж. 
Хорвээ энэ амьдарч байгаа цаг үедээ амжилт олохыг х ү с Э ж  

Пайгаа бол бодит байдал ба төсөөллийг ялгаж чаддаггүй уураг 
тархиныхаа онцлогыг ашиглан RAS-ыг эерэг мэдээлэлд 1“ол 
фокусыг тааруулах систем рүү өөрчлөн явцгаая.

<-* Эсийг идэвхжүүлэгч систем ба R=VD

RAS-ийг өөрчлөхийн тулд эхлээд төсөөлөл ба бодит 
найдлыг ялгаж чаддаггүй уураг тархины онцлогыг зөв ойл!"Ох 
хэрэгтэй юм.

Та амандаа дөнгөж сая зүссэн нимбэг нэг зүсмийг хий^ээ 
гээд төсөөлөөд үздээ. Тэгээд түүнийгээ хазан шүүсийг нь

Дээврийн хонгилын өрөөндөө мөрөөЦпв
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сорж байна гээд бас... Эрүүл хүн бол амаар дүүрэн шүлс 
ялгарна. Яагаад тэр вэ? Төсөөлөл бодит байдлын ал^йг ялгаж 
чадахгүй байгаа тархи жинхэнээсээ исгэлэн амт мэдэрч шүлс 
ялгаруулах тушаал авсан учраас тэр.

Хүний тархи бодит байдлыг ялгаж  чаддаггүйг ил Т°Д 
харуулсан бас нэг жишээ бол гипноз. Хүнийг г^пнозонд 
°РУУЛСНЫ дараа мөсөн унжлага биенд нь хүргээд у л а й с т л а а  
халсан хадаас шүү гэж хэлэхэд биенд нь хүрсэн хэсэГТ цэврүү 
үүсдэг. Тархи гипнозонд байгаа үеийн төсөөлли#г бодит 
байдлаар хүлээн авч, арьсыг түлэгдлээс х а м г а а л а ^ ь ш  тулд 
цэврүү үүсгэх тушаал авч байгаа болохоор тэр юм.

Multy plepersonalty буюу нэг хүн 2 ба түүнээс д э э ш  хүний 
ааш араншинтай байх нэг төрлийн мэдрэлийн г а ж ^ г  ө в ч и н  
байдаг бөгөөд тийм хүмүүс тархины, төсөөлөл ба бодит байдлыг 
ялгаж чадахгүй байгааг тодоор харуулдаг юм. С э т г э х ү й н  хувьд 
ийм өвчтэй мөртлөө бие махбодь нь эрүүл эмэгтэй өвчтөнд 
еөрийг нь чихрийн шижин өвчтэй эрэгтэй хүн гэж ^ т г ү ү л э х  
юм бол юу болно гээч? Дуу хоолой үйл хөдлел НЬ эрэгтэй хүн 
шиг болон хувирч эрүүл гарч байсан цусны ш инж^лгээ нь 
шижин өвчтэй хүнийх болон гарах болно. Энэ бол бас л т а р х и  
төсөөллийг бодит байдлаар хүлээн авч байгаагаас үүс4 байгаа 
байдал юм.

Уураг т архины энэ онг^логыг ашиглан та тог1Р^мол 30 
мин гаргаад амжилт. олж байгаа өөрийнхөө үпөрхийг 
төсөөлвөл яаж байна? Тархи чинъ таныг ж и н Х э н ээ эсээ  

амжилт олж байгаа гэж итгэх болно.

Энэ байдлыг тань RAS “амж илт”-тай холбогдо^ ч у х а л  
мэдээлэл гэж үзэн өөрлүүгээ илгээх тушаал буулга;х болно. 
Тэгээд “бүтэлгүйтэл”-тэй холбоотой бүх МЭДЭЭЛЛК1ЙГ орж 
ирэнгүүт устгахыг тушаана. Амжилтын тухай мэдээллҮҮД гэж 
юу вэ? Өөртөө итгэх итгэл, бишрүүлэн дагуулах у в и д з - С , ажил 
хэрэг болгох чадвар, үйлдэх чадвар, шийдвэр гаргах чадвар, 
УДирдах чадвар гэх мэт... Хэрвээ та тасралтгүйгээр R= VD 
хийх юм бол удирдагчийн сэтгэлгээ болон үйлдэх чадвар танд 
өөрөө л бий болох болно.



Дээврийн хонгг/лын өрөөндөө мөрөөднө

Харвардын их сургуулиас хийсэн суДалгаань1 ҮР ДҮН VD нь 
. 1сийг идэвхжүүлэх системийг яаж үр а шигтайгаар ажиллуулж 
(юлохыг тодорхой харуулж өгсөн байдаг- Судалгааны багынхан 
ш' ижил түвшний мэдлэгтэй хүмүүсийг" 2 хэсэгт хуваан дараах 
даалгаврыг өгсөн байна.

А хэсэг: Даалгаврыг амжилтт,ай дуусгаж байгаагаар 
өөрийгөө төсөөлсний дараа dacuizaeVaa гцйцэтгэнэ.
Б хэсэг: Зцгээр даалгавраа хийнэ.

Хариу ямар байсан бол?
А хэсгийн даалгаврын биелэлт Ю0% зөв байсан бол, Б 
хэсгийнх 55% аас хэтрэхгүй бай£ан байна.

Ингэхэд та ямар хцн бэ?
Байгууллагаас өгөгдсөн ажлыг ч ёсоор хийж чадахгүй 

сандарч мэгддэг хүн юм биш биз? Т & г в э л  өнөөдрөөс эхлээд 
тогтмол цаг гарган компаниа гартаа оруулж байгаагаар өөрийгеө 
иүдэндээ харагдтал төсөөлөөд үздээ. ТГэгвэл RAS таны уураг 
тархины гол фокусыг удирдах болон ажил үүрэг гүйцэтгэх 
инцгой чадварт тааруулж, та өөрөө ^  мэдэлгүй бишрүүлэн 
дагуулах чадвартай удирдагч болохоор 0ЛЗ РУУгаа дайрч буй
• фслан мэт нэгэн болон хувирсан байх б?олно.

Таны мөрөөдөл юу вэ?
Магадгүй хэдхэн жилийн дотор I  тэрбумаар тоологдох 

чпрөнгөтэй болчихоод буяны үйл хийхийг хүсэж байна уу? 
Т 'гвэл одооноос эхлээд тогтмол цаг га |эган 1 тэрбумыг буяны 
үйлсэд зориулж байгаагаар өөрийгөө нүдэндээ харагдтал 
тосөөлөөрэй.

Тэгвэл RAS таны тархины фокусыГ 1 тэрбум болон буяны 
үйлсэд тохируулан, танд 1 тэрбум ь1Г олох боломж (R A S  
Н()эвхжццлэхээс өмнө яг хамрын дор байхад ч олж харахгцй  
'Iнгөрөөж байсан)-пйт барьж авах боУ1110- Буяны үйлс хийх 
чидвар ч мөн адил. Та буяны үйлс-Г 1 тэрбумын хөрөнгө 
"руулалт хийх зориг болон шийдвэр г а Ргах чадвартай болох 
(юлно.
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Сэтгэлийг нъ татахыг хцсч байгаа хцн байгаа юу?
Тогтмол тусгай цаг гарган 2 нүдээ аниад түүнийхээ 

сэтгэлийг эзэмдэж байгаагаар өөрийгөө нүдэндээ харагдтал 
төсөөлөөрэй. Тэгвэл RAS идэвхж иж  тэр хүн чинь таныг 
харангуутаа танд л татагдахаар тийм сэтгэл татам зан чанар 
төрх байдлууд илрэн гарч эхлэнэ. Нэг их удахгүй л тэр хүн 
чинь таныг чин сэтгэлээсээ хүсэмжлэх болно (18).

Ирээдүйн санамж ба R=VD

Жорж Вашингтоны их сургуулийн Анагаах ухааны их 
сургуулийн Мэдрэлийн факультетын профессор, National 
G eo g rap h ic -ийн зөвлөх доктор Ричард Л естек уураг 
тархины тухай 12 боть ном бичсэн энэ салбартаа тэргүүлэгч 
мэргэжилтэн юм.

Түүний үзэж  байгаагаар fron tal lobe (духны  голын 
хоеилын өмнөд хэсэг) ирээдүйн санамж (future Метогу)-ийт 
хариуцсан хэсэг байдаг аж. Энэ хэсэг яг уг нэрнийхээ утгаар 
тархиар ирээдүйг сануулах үүргийг гүйцэтгэдэг байна (19).

Өнгөрснийг биш ирээдүйг санана гэхээр энэ чинь юу гэсэн 
үг билээ гэж бодож магадгүй юм. Тэгэхээр Эйнштейн болон 
Стивен Хавкинг нарын зэрэг физикчдийн үзэж байгаагаар цаг 
хугацаа нь зөвхөн ирээдүй рүү урсдаг биш.

Цаг хугацаа өнгөрсөн рүү ч хичнээн бол хичнээн урсаж 
болох гэнэ.

Орчин үеийн шинжлэх ухааны нээснээр бид тархиныхаа 
чадварын 10%-ийг л ашигладаг байна. Үлдсэн 90%-д нь далд 
ухамсар гэсэн аятайхан нэр өгчихөөд rap хүрч чадахгүй байж 
байгаа билээ. Тархи судлал ба физикийн шинжлэх ухааны 
нээснээр бол таны тэр далд ухамсар л таны ирээдүйг мэдэж 
байгаа. Тэгээд тэр ирээдүйг санамж болгон сэргээж Frontale 
lobe хадгалдаг байна.

Амжилтын салбарт үүнийг “амжилтыг чиглэн бууж ирж 
байна” гэж томъёолдог.



Дээврийн хонгилын өрөөндөө мөрөөднө

Амжилтыг туйлаас их хүсэх нь ирээдүйн санамжаар 
дамжин аль эрт амжилт олсон өөрийнхөө төрхийг харсан 
учраас бий болдог аж. И рээдүйн аль нэг цагт амж илт 
нлж байгаа хүн л одоо цагт амжилтын мөрөөдөлтэй байж 
■щдна. Үүнээс үүдээд амжилт өөд өгсөж байна гэж ярих нь 
тохироогүй дүрслэл юм. Нэг талаас өгсөх гэдэг нь “бүх хүчээ 
шавхах “чармайх” зэрэг санаа агуулж байгаа гэтэл энэ нь аль 
арт батлагдсан үнэн гэдгийг мэдэж байгаа хүн хийх үйлдэл 
биш учраас тэр. Амжилт нь баталгаатай гэдгийг мэдэж байгаа 
хүн өдөр хоногийг чармайсаар өнгөрөөхгүй. Харин ч аль болох 
амар тайван аз жаргалтайгаар өнгөрөөнө шүү дээ.Өөрийгөө 
амжилтанд хүрнэ гэдгийг эргэж буцахааргүй үнэн гэдгийг маш 
сайн мэдэж байгаа учраас. Тэгэхээр “амжилт өөд авирах эсвэл 
огсөх” гэсэн үгний оронд “Амжилтаа чиглэн уруудаж байна” 
| .)ж бичих нь зөв санагдаж байна.

“Боломжгүй зүйл гэж үгүй” хэмээх номоороо өөрийгөө 
хогжүүлэх нээх салбарт мөхөшгүй алдар  сууг олсон 
доктор Роберт Ш уллер энэ үнэнд тулгуурлан амжилт олох 
мореөдөлтэй мөртлөө хедөлж чадахгүй эргэлзээд байгаа 
хүмүүст хандан ийм асуулт тавьдгаараа нэрд гарсан юм.

“Хэрвээ та амжилт олно гэдгээ баттай мэдэж байгаа 
юм бол одоо юу хийгээд байгаа юм бэ?” (20)

Ирээдүйн санамж бодит болохын тулд тэр ирээдүйн 
санамжийг хариуцаж байгаа тархины хэсэг идэвхжих ёстой. 
! >нэ хэсэг идэвхжих юм бол дараах зүйлүүд болно.

1. Уураг тархи ирээдүйн санамжийг жинхэнэ бодит 
байдлаар хүлээн авна.

2. Тархи ирээдүйн санамж ба жинхэнэ бодит байдлын 
хооронд зай завсар байгааг мэдэрнэ.

3. Тархи ирээдүйн санамж ба жинхэнэ бодит байдлын 
хоорондох завсрыг засвар хийх шаардлагатай алдаа гэж 
хүлээн авна.

4. Тархи алдааг засахын тулд далд ухамсарын хүчийг 
ашиглаж эхэлнэ.

5 5
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5. Тархины эзэнд ирээдүйн санамжийг бодит байдал 
болгож чадах чадвар бий болгож эхэлнэ. Шавхагдашгүй 
сэтгэлийн тэнхээ, онцгой мэргэн ухаан зэрэг дотоод 
чадвар.

6. Ирээдүйн санамж ба жинхэнэ бодит байдал хоёрын 
хоорондын завсар аажмаар багасна.

7. Ирээдүйн санамж нь жинхэнэ бодит байдал болно.

Ирээдүйн санамжийг идэвхжүүлэх цорын ганц арга бол 
R=VD-r хэрэгжүүлэх юм. Энэ бол доктор Ричард Лестек, 
доктор Даниел Ж.Иемэн, доктор Харуяма Сикэу нарын зэрэг 
дэлхийд нэртэй тархи судлаач эрдэмтдийн нийтлэг санаа юм.

Бид бүгдийн сэтгэл дотор дуурайхыг хүсэж байгаа хүний 
дүр төрх байж л байдаг. Хэрвээ байнга л тэр хүнийгээ нүдэндээ 
харагдтал төсөөлвөл тархинд юу болох бол? Frontale lobe 
ирээдүйн санамжийг хариуцдаг хэсэг хүчтэйгээр идэвхжиж 
мөрөөдлийн цахилгаан дохиогоор далд ухамсрын ертөнцийг 
цочроон харвана. “Саяын миний илгээсэн цахилгаан дохионд 
чиний эзний жинхэнэ дүр төрх орсон байгаа учир хурдхан 
түүцийг биелүүлээрэй.” гээд л. Тэгвэл далд ухамсар чинь сэрэн 
хөдөлж эхэлнэ. Ийм процесс байнга давтагдвал юу болох бол? 
Өөрөө ч мэдээгүй байхдаа мөрөөдлөө жинхэнэ бодит болгож 
чадах чадвартай болсон байх болно.

Харин юу ч мөрөөдөхгүй байвал ирээдүйн санамжийг 
хариуцдаг хэсэг зогсолтын байдалд орж энэ нь ч бас дохио 
болон хувирч далд ухамсар руу илгээгдэнэ. “Чиний эзэнд 
онцын шаардлагатай юм нэг их байхгүй учир өнөөг хүртэл 
байсан чигээрээ унтаад байж бай.” гэсэн... Ийм байдал байнга 
давтагдвал юу болох вэ? Энгийн бөгөөд жирийн амьдрал.

Та өөрийгөө нэг эргээд хардаа. Яг одоо та далд 
ухамсартаа ямар дохио илгээж байна вэ?
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Ямар баяныг Зөвлөгчөө болгох вэ?

Ийм тохиолдлыг бодоод үздээ. Танай гэр бүлийнхний хэн 
нэг нь хүнд евчин тусчээ. Тэгээд танд доорхи 4 хүний аль 
нэгийг сонгох боломж олдов.

1. Хотдоо хамгийн сайн эмч.
2. Аймагтаа хамгийн шилдэг эмч.
3. Солонгосын хамгийн шилдэг эмч.
4. Дэлхийн тэргүүн мэргэжилтэн эмч.
Та энэ дөрвийн хэнийг сонгох вэ?

Энд бас нэг ийм тохиолдлыг бодоод үзье. Танд бас нэгэн 
сонгох эрх олдов. Энэ удаа 2 эмчээс хэн нэгнийг нь сонгох 
боломж. Хоёулаа дэлхийн хамгийн шилдэг эмч шүү. Эхний эмч 
нь мэс заслын машин л гэсэн үг. Чадварлаг боловч хайрлах 
сэтгэлгүй хүн. Мөнгөгүй өвчтнийг тоож ч харахгүй. Тэр зөвхөн 
төлбөрийн чадвартай өвчтнийг л эмчилдэг.

Харин дараагийнх нь эмч гэгээнтэн л шиг хүн. Түүнд 
чадвар ч бий, хайр ч байна. Мөнгийг нэг их сонирхохгүй. Ядуу 
хүнийг үнэгүй эмчлээд дээрээс нь амьжиргааны мөнгө хүртэл \ 
нэмж өгнө. Түүнийг 21-р зууны Швайцер гэж нэрлэдэг.

Та энэ 2-ын хэнд нь гэр бүлээ даатгах вэ?

За, тэгвэл үүнийг баян хүнээр солиод бодоцгооё. Танай 
гэр бүлийнхний нэг нь баян болохыг хүсэж, харин та түүнийг 
доорхи 4 хүний нэгтэй танилцуулах ёстой. Та хэнтэй нь 
танилцуулах вэ?

1. Хотын тэргүүн баян.
2. Аймагтаа тэргүүн баян.
3. Солонгосын толгой баян.
4. Дэлхийн хамгийн баян.
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Магадгүй хэн ч байсан гэсэн дэлхийн хамгийн баян хүнтэй 
л танилцуулах байх.

За, тэгвэл энэ удаа бас нэг тохиолдлыг авч үзье. Та гэр 
бүлийнх5)ндээ дэлхийн хамгийн баян 2 хүний нэгийг багшаар 
танилцуулах боломжтой байна. Хоёулаа л дэлхийд хамгийн 
их эд хөрөнгийг хураах аргыг мэдэж байгаа. Эхний хүн бол 
мөнгөний машин шиг хүн. Тэр зөвхөн өөрийнхөө л төлөө мөнгө 
хийдэг. Тэгээд зөвхөн өөрийнхөө төлөө л мөнгөө зарцуулдаг.

Х арин 2 дахь хүн нь эд хөрөнгийг урлагийн бүтээл 
мэт нандин зүйл болгон хувиргадаг хүн юм. Тэр бусдыг аз 
лсаргалтай болгохын тулд мөнгө хийдэг. Тэгээд хүмүүсийн 
төлөө мбэнгөө зарцуулна. Тэр бол дэлхийн хамгийн шилдэг 
ивээн тэтгэгч бөгеөд хувь тараагч юм.

Та эиэ хоёрын хэнтэй нь гэрийнхнийгээ танилцуулах вэ?

Санаа зовохгүйгээр танилцуулж болохоор  
ЭД ХӨРӨНГӨНИЙ з ө в л ө г ч

Дэлхий баячуудаар дүүрэн. Бас тэдний ярьдаг баян болох 
арга ч өчнөөн олон. Энэ номыг уншиж байгаа та ч гэсэн баян 
болгох аргыг бичсэн ном нэгийн зэргийг уншсан л байгаа.

Харин харамсалтай нь тэр “баян болгох арга”-д гарч байгаа
1 тэрбум гэсэн менгө нь жинхэнэ баячуудын ертөнцийнхний 
хувьд бол ядууд тооцогдохоор мөнгөний хэмжээ юм. Жинхэнэ 
баян болохыг хүсэж байвал тэргүүн баяны ярьж байгаа баяжих 
аргыг сурах ёстой. Дөнгөж 1 тэрбум, 10 тэрбумтай баяны яриаг 
сонсож болохгүй. Триллион хэмжээний хөрөнгө хураасан 
баячуудын яриаг сонсох хэрэгтэй. Дэлхийн хамгийн тэргүүн 
баячуудын мөнгө хийсэн аргыг сурах ёстой шүү.

Дэлхийн толгой баячуудын аргыг дуурайж байж л жинхэнэ 
•гом баян болж чадна. 1 тэрбум 10 тэрбумын эздийг дуурайх 
к)м бол сайн л бол 100 сая юмуу 200-300 саяас хэтрэхгүй гэсэн 
үг юм Щүү.

Мөрөөдөл биелццлж өгдөг ид шидийн захиалга



Гэтэл хичнээн баян байлаа ч гэсэн тэр хүн сэтгэл нь ядуу 
байж магад. Тэр хүн мөнгөний боол байж ч болох юм. Хэрвээ 
тийм бол тэр ядуугаас ялгаагүй.

Ингээд дүгнээд үзэх юм бол жинхэнэ баян болох аргыг 
зөвхөн ийм хүнээс суралцах хэрэгтэй.

1. Сохор зоос ч үгүй эхлээд дэлхийн хамгийн баян болж 
чадсан хүн.

2. Мөнгөнөөс илүү хүнийг дээдэлдэг хүн.
3. Ойр хавьдаа байгаа жирийн хүмүүст баяжих аргыг 

зааж тэрбумтан төрүүлсэн туршлагатай хүн.
4. Өөрийн хөрөнгийг эргэлзэхгүйгээр эргүүлэн хүмүүст 

өгөөд явсан хүн.

Тэгвэл ийм хүн байдаг билүү? Манай Солонгост ган 
төмрийн хаан гэж алдаршсан, дэлхийд буяны өглөгийн хаан 
гэгддэг Эндрю Карнеги яг ийм хүн байсан юм. Нэг үгээр 
хэлэхэд Эндрю Карнегийн хэлж  байгаа баян болох аргад 
найдаж итгэж болно гэсэн үг.

Эндрю Карнеги хүн төрөлхтөний түүхийн хуруу дарам 
цөөхөн хэдхэн баяны нэг байв. Харин түүний амьдралын эхлэл 
нь тун ядруухан байсан юм. Анх нэхмэлийн үйлдвэрт ажиллаж 
эхэлсэн гэдэг. Долоо хоногт 1 доллар 20 центийн цалинтайгаар 
бүтэн өдөржин модон ээрүүл барин утас угаадаг байжээ. 
Үнэхээр хүнд ажил байсан учир шөнө унтаж байгаад үе үе 
муухай орилон хар дардаг байсан гэдэг. Харин тэр зовлонгоос 
салах арга ганц л байлаа. Өөрөө баян болох. Тэгээд Карнеги 
эрчимтэйгээр эд хөрөнгө мөрөөдөх болсон байна.

Хэн бүхний мэдэж байгаагаар Америк нь Англиас эхлэлтэй 
амжилт судлал цэцэглэсэн улс билээ. Өнөөдөр болон Карнегийн 
амьдарч байх үед тэр хүсэх л юм бол Америкчуудын хэн нь ч 
гэсэн амжилттай холбоотой ном хэвлэлтэй чөлөөтэй танилцаж 
болохоор байсан юм. Харин залуу Карнеги номонд дуртай 
байлаа. Тэр хүнд үйлдвэрийн ажлын хажуугаар тогтмол цаг 
гарган ном уншдаг, үйлдвэр амарсан өдөр бол өглөө босоод 
л номын сан руу гүйдэг байв. Амжилтын тухай бичсэн 
бүх л номон дээр R=VD аргын тухай бичсэн байдаг байсан.
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Лмжилтын номны байнгын гал халуун уншигч хүү мэдээжээр 
помноос л R=VD аргын тухай олж мэдсэн юм.

Эндрю Карнеги амжилтын номнуудаас олж сурсан R=VD 
нргаа зөвхөн түүний өвөрмөц стил болсон хожмын өдөр 
" Мөрөөдөлдөө хүрэх 6 зарчим” гэсэн нэрээр дэлхий дахинд 
гараасан юм. Түүний гар хүрсэн салбар бүр амжилтанд 
хүрч үр дүнд нь асар их хөрөнгө хурааж чадсан. Гэхдээ тэр 
"Паян чигээрээ үхнэ гэдэг хамгийн том гутамшиг” гээд нас 
Ьарахынхаа өмнөхөн хөрөнгөнийхөө ихэнх хувийг сүм болон 
Оуяны байгууллагуудад хандивласан байна (21).

Ингээд дүгнэхэд Эндрю Карнеги шиг хүнийг бол бид 
порсдийн эд баялгийн зөвлөгчөөр эргэлзэхгүйгээр танилцуулж 
Гюлох юм.

Эндрю Карнегийн ЭД БАЯЛГИЙН ЗӨВЛӨХ

Эндрю Карнегийн нээсэн “Мөрөөдөлдөө хүрэх 6 зарчим”- 
i.ir танилцуулъя.

1. Хүсч байгаа мөнгөнийхөө хэмжээг тодорхойлно.
2. Тийм мөнгөтэй болохын тулд юу хийхээ шийднэ.
3. Тэр мөнгө миний гарт орох өдрийг яг тодорхойлно.
4. Тийм мөнгө хийх төлөвлөгөө боловсруулж  ш ууд 

хэрэгжүүлж эхэлнэ.
5. Дээр бичсэн 4 аргыг цаасан дээр буулгана.
6. Цаасан дээр бичсэнээ тогтмол 2 удаа өглөө босохдоо 

орой унтахдаа чанга дуугаар уншина.
Хамгийн чухал зүйл бол хүсэж  байгаа мөнгөө, тэр 

тогтоосон өдрөө та гартаа авсан байгаа өөрийнхөө төрхийг 
пүдэндээ харагдтал төсөөлөх ажил юм.

Жаахан хачин санагдаж байж магад л даа. Би ч анхандаа 
Ьцгагүй сандарч байсан.
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ЛГк<ЯПС% At6p<96V&4-

Яг л “Заан олоод хөргөгчиндөө чихэх арга” мэт.

1. Заан хайж олно.
1. Хүеэж байгаа мөнгөний 
тоог бичнэ.

2. Хөргөгчнийхөө хаалгыг 
онгойлгоно.
3. Заанаа хийнэ.

2. Мөнгөтэй болох өдрөе 
бичнэ.

4. Хөргөгчний хаалгыг хаана.

3. Чанга дуугаар уншина.

4. Мөнгөтэй болно.

Ингэснээр баяжчихдаг бол бүгд л баян болсон байх ёстой 
биш үү гэж егөөдөж байсан маань санагдагк байх юм. Тэгэхэд 
дөнгөж 20 настай анх энэ аргатай танилцаж байсан үе билээ.

Эндрю Карнегийн үеийн хүмүүс ч гэсэн надтай адилхан 
бодолтой байсан юм шиг бай гаа  юм. Карнеги ядуугийн 
зовлонгоос болж тамаа цайж байгаа хүмүүс баяжвал сайн 
юмсан гэсэн сайхан сэтгэлээр өөрийн зохи:осон баяжих аргыг 
дэлхий дахинд зарласан ч хүмүүс түүнийг нь үл тоомсорлон 
дооглож итгээгүй юм. Хорь орчим хүнээс бусад нь шүү.

Голдуу хамаатан садангууд болох тэдтээр хүмүүс харин 
түүний дүрмийг чин сэтгэлээсээ хүлээн авсан байна. Тэгэхээс 
ч өөр арга байгаагүй. Тэд К арн еги  энэ дүрмээ 1 өдөр ч 
алгасалгүй хэрэгжүүлснээр д э л х и й н  тэргүүн баян болж байгааг 
хажуугаас нь нүд салгалгүй х а р ж  байсан учраас тэр. Тэгээд 
өөрсдөө ч гэсэн Карнегийн дүрмийг амьдрал дээр хэрэгжүүлж 
тэрбумтнууд болцгоосон билээ.

• V  Сэтгэлгээ ЭД ХӨРӨНГИЙГ ДУУДДАГ.

Эндрю Карнеги юмыг хойш  нь тавина гэдгийг мэддэггүй 
хүн байсан юм.Тэгээд объектив аргаар хумүүсийг ятгахаар 
шийдсэн. Ингээд Наполеон Х и л л  гэдэг сонмн сурвалжлагчийг 
урин уулзаад ийм санал т а в ь с а н  байна.

“Таны амъдрал а м ъ ж и р га & г  би даая. Оропд нъ та өөрийн 
хцчээр хөрөнгөтэй б олсон  бцх хцм^ццс болгон миний  
хэрэгжццлсэн нийтлэг apzt>LZ ашиглан. амжилтанд хцрч
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баяжсан гэдэг цнэнийг баталж өгөөрэй. Цаг хугацаа, 
хөрөнгө мөнгөнд санаа зоеохгцй байж болно.”

Наполеон Хилл тэр саналыг хүлээн авлаа. Энэ шийдэмгий 
хатуу сурвалжлагч АНУ-ын өөрийн хүчээр амжилтанд хүрсэн 
хүмүүст тулгуурлан 20 гаруй жил судалгаа хийсэн байна. 
Тэгээд тэр судалгааныхаа үр дүнг гарган зарлав. Тэндээс 
зөвхөн баяжих аргын тухай хэсгийг нь энд бичье. Наполеон 
Хилл ингэж дүгнэсэн байна.

“Сэтгэлгээ гэдэг нь нэг төрлийн бодит биет юм. Хцний  
сэтгэлгээ эд баялгийг дууддаг.” (22)

Ингээд Наполеон Хиллийн судалгаан дээр үндэслэн 
объектив баталгаа олж авсан Эндрю Карнегийн баяжих арга 
олны хүртээл болмогцоо л бүх Америк даяар дэлбэрэх мэт 
түгэн тарж тоолж барахааргүй олон тэрбумтан төрсөн юм.

Энэ амжилтын онол нь өнөөдөр ч гэсэн түүний дагалдагч 
параар дамжин бүх америк даяар заагдаж  байгаа бөгөөд их 
дээд сургуулиудад албан ёсны хичээл болон орохоор батлагдаж 
Гтйна.

Амжилт судлал нэг их хөгжөөгүй манайхны хувьд дасаагүй 
Гюлохоор Наполеон Хиллийн яриа мэдээж эвгүй санагдана. 
Шал дэмий яриа мэт сонсогдож байгаа. Харин Америкчууд 
оөрөөр хандаж байна. Тэд элбэг арвин объектив нотолгоогоор 
дамжуулан Наполеон Хиллийн амжилтын онолтой танилцаж 
байна. Үнэн гэдгийг нь 2 нүдээрээ харж байгаа учраас хүлээж 
авахдаа ч хурдан. Хэрэгжүүлэх хурд ч гэсэн мөн адил. Ингэж 
тэд хурдан гэгч нь баян болж байна. Яг энэ мөчид ч гэсэн 
дэлхийн бүх баялгийн 90%-аас дээш нь Америкт төвлөрдөг 
гзсэн өнөөгийн байдлын ар талд Наполеон Хиллийн баяжих 
арга байгаа юм шүү.

Би заримдаа ингэж боддог юм. Х эрвээ манай улсад 
Наполеон Хилл, Эндрю Карнеги шиг хүмүүс байсан бол 
онөөдрийн Америкийн оронд манай улс байх байсан гэж.

Сэдвээсээ жаахан хазайя. Эндрю Карнеги олон нийтэд 
дэлгэж Наполеон Хилл олонд хүргэсэн Эндрю Карнегийн
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“Мөрөөдөлдөө хүрэх 6 зарчим ”-ыг арай өвөрмөц маягаар 
ашиглан тэрбумтан болсон нэг хүн байсан.

Онгоцны нисгэгчийн мэргэжилтэй нэг залуу байлаа. Korean 
A ir-ийн юмуу эсвэл сөнөөгч онгоцны нисгэгч гэж битгий 
бодоорой. Түүнийг хэн ч танихгүй бөгөөд нэг муу хуучин онгоц 
жолооддог ядруухан нисгэгч байсан юм. Үгүй нисгэгчээр удаан 
аж иллаж  чадаагүй, хамгийн доод зэрэглэлийн гэх бүхнийг 
хийж үзсэн байв.

Харин түүний мөрөөдөл нь зохиолч болох. Зүгээр ч үгүй 
дэлхийн хэмжээний зохиолч шүү. Гэвч түүний бичсэнийг 
хүлээн авах хэвлэлийн газар ганц байсангүй. Тийм болохоор 
тэр гэрийнхээ ойролцоох жижигхэн хэвлэх үйлдвэрт өөрийнхөө 
мөнгөөр номоо хийлгэх ёстой болов. Дараа нь хөлөө хугартал 
номын дэлгүүрүүдээр явж номоо тавьсан ч номыг нь тоож авах 
хүн олдохгүй байсан юм.

Ингээд нэг өдөр Эндрю Карнегийн “Мөрөөдөлдөө хүрэх 6 
зарчим”-ыг олж мэджээ.Түүний чин хүсэл нь баян болох биш 
дэлхийн хэмжээний зохиолч болох байсан болохоор цаасан дээр 
ингэж бичив. ’’Миний бүтээлийг бүх дэлхий хүлээн зөвшөөрөх 
өдөр ирэх л болно!” гэж. Тэгээд хананд наагаад өглөө оройгүй 
чанга дуугаар уншиж дэлхийн хэмжээний зохиолч болсноор 
өөрийгөө нүдэндээ харагдтал төсөөлж эхэлжээ.

Иймэрхүүгээр 1 жил өнгөрч, 3 жил өнгөрч, 5 жил өнгөрч, 8 , 
жил өнгөрөв. 9 дэх жилийн нэгэн өдөр. Түүний ном Калифорни 
хавийн далайн эрэг орчмын хиппи нарын дунд бөмбөг дэлбэрэх ! 
мэт хүчтэйгээр тарж эхлэв. Хиппичүүд хар тамхинд татагдаж 
байгаа юм шиг л түүний номонд татагдана. Бүх америкийн I 
хиппичүүдийг уяраасан түүний ном Нью-Йорк таймсын I 
бестселлер болж, дэлхийн 20 улсад зохиогчийн эрх нь худалдаг- 1 
дан дэлхийн хэмжээний бестселлер болсон байна. Түүний нэр ] 
нь Ричард Борк номны нэр нь “Цахлайн мөрөөдөл” юм (23).

* 2  Эд баялгийн ӨӨР ЗУРГААН ЗӨВЛӨГЧИД

Энгийн баячууд нь баяжих арга гэж хувьцаанд хөрөнгө 
оруулах юмуу, үл хөдлөх хөрөнгөнд хөрөнгө оруулах I
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гэх мэт м атериаллаг аргыг жиш ээ болгодог. Арай дээд 
иирэглэлтэй баячууд “Эд хөрөнгийг авчирч өгдөг эрдэм мэдлэг 
хурим тлуулах”-ыг санал болгодог. Том баячууд “Хүний 
сэтгэлийг мэдэрч, амьдралын эргэж байгаа зүй тогтлыг 
ойлго” гэж хэлнэ. Харин дэлхийн толгой баячууд юу гэх бол? 
'Гзд мэдээж түрүүн хэлсэн 3 зүйлийг баяжих аргууд гэдгийг 
хүлээн зөвшөөрнө. Гэхдээ өөр бас нэг зүйл хэрэгтэй гэж хэлэх 
байх. Сэтгэлийнхээ гүнд дэлхийн тэргүүн баян болж байгаа 
оорийнхөө дүр төрхийг зур гэдгийг.

Хүн төрөлхтөний түүхэн дэх хуруу дарам цөөхөн баяны 
пэг, өнөө үеийн дэлхийн толгой баян, дэлхийн №2 баян, Японы 
хамгийн баян хүн болон Японы хувийн хавшлийнхнээс хамгийн 
ондөр татвар төлөгч нарын яриаг сонсоцгооё.

Р ок ф еллер  нь Карнегийн хамт хүн төрөлхтөний түүхэн 
дэх хуруу дарам хэдэн баячуудын тоонд ордог билээ. Гэтэл 
түүний эхлэл нь Карнегийнхаас дээргүй байлаа. Тэр хувийн 
компанид нягтлан бодогчийн туслахаар ажиллан амьдралаа 
ихэлсэн бөгөөд цалин нь хар ажил хийдэг хүнээс ч дор байсан. 
Харин тэр нэг их удалгүй хэдэн компанийн эзэн баян хүн 
Гюлсон байлаа.

Рокфеллерийн намтарт бичснээр бол хамгийн бага цалин 
авдаг залуу хүүд нэгэн өвөрмөц зуршил байдаг байсан гэнэ. 
Тэрээр бараг л үргэлж согтуу хүн шиг харагддаг байсан нь 
архи ууснаас биш ганцаараа өөрийнхөө төсөөлөлд автдаг 
байсан учраас тэгдэг байсан гэдэг. Тэр төсөөлөл гэдэг нь юу 
байсан юм бол? Түүний хадгаламжийн дэвтэрт усны урсгал 
мзт урсан орж ирэх мөнгийг төсөөлдөг байсан гэнэ (24).

Б илл Г ей тс дэлхийн тэргүүн баян. Тэр компьютер 
үйлдвэрлэн асар их хөрөнгө хураасан гэдгийг бүгд мэднэ. 
Тэгвэл яаж түүний компьютерийн үйлдвэрлэл дэлхийг байлдан 
дагуулж чадав аа? Энэ асуултанд Билл Гейтс өнгөрсөн 
жилүүдийн турш залхтал нь ингэж хариулж байгаа билээ.

“Би арван хэдтэй байхаасаа эхлээд дэлхийн айл бцр нэг 
нэг компъютертэй болсон байгаагаар төсөөлж заавал
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тийм болгох болно гэж өөртөө хэлдэг байсан. Тэр бол 
эхлэл байлаа.”

У оррен Б а ф ф ет  нь дэлхийн №2 баян билээ. Түүний 
хувьцаанд хөрөнгө оруулахаар эхэлсэн анхны гарааны мөнгө 
нь 100 доллараас хэтрэхгүй байсан гэдэг. Харин 3 жилийн 
дараа 1 сая $,10 жилийн дараа 10 сая, 30 жилийн дараа гэхэд 
1,4 тэрбум $-той болсон байлаа. Үүнээс хойш түүний хөрөнгө 
хэдэн тэрбумаар өссөн. Тэрээр, Билл Гейтс компьютерийн зах 
зээлийг эзэгнэхээс өмнө тэр дэлхийн 1 номерын баян байсан. 
Түүний нэгэн сэтгүүлд өгсөн ярилцлагад дэлхийй номер нэг 
баян болсон нууцаа ингэж тайлбарласан байдаг.

“Бцр хццхэд байхад миний сэтгэлийн гцнд дэлхийн №1 
баян болсон байгаа дцр зураг тодоос mod байдаг байлаа. 
Би өөрийгөө тийм болж чадна гэдэгтээ ганц хором ч 
эргэлзэж байгаагцй.”

Ли Кай Ш ин аавыгаа уушигны өвчнөөр нас барангуут 
дунд сургуулиас гарч цайны үйлдвэрт ажилд орсноор идэвхтэй 
амьдралаа эхэлжээ. Одоо бол тэр Ази тивийн хамгийн баян 
хүн билээ. Түүнд Гонконгийн тэргүүлэгч аж үйлдвэрийн 1/4 
хэсэг, бүх дэлхийгээр тарсан 460 том компани харьяалагддаг. 
Панамийн суваг болон Өмнөд Солонгосын Пусан хотын 
контейнерийн вокзал ч бас түүнийх. Канадын Ванкуверт гэхэд 
л шинэ хот барих жишээтэй. Нэг удаа түүнээс сурвалжлагчид 
“Та яаж  жирийн ажилчнаас Азийн тэргүүн баян болж чадав 
аа?” гэж асуухад ингэж хариулжээ.

“Би цргэлж л  өөрийгөө хамгийн баян хцнээр төсөөлдөг 
байсан. Нууц гэвэл энэ л  байна даа.” (25)

Нэмж хэлэхэд Ли Кай Шин одоо ч гэсэн унтахынхаа 
өмнө дараа өдрийнхөө ажлыг амжилттай дуусгаж байгаагаар 
нүдэндээ харагдтал төсөөлөх ёслолыг заавал хийж байж 
унтдаг гэнэ. (26)

Сун Масаюши нь Японы тэргүүн баян. Одоо Азийн Билл 
Гейтс гэгддэг тэр гараагаа нь тун өрөвдөлтэй эхэлж байсан 
гядэг. Ажилтан хөлслөх мөнгөгүйгээсээ болоод цагаар ажиллах
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оюутан олон аж лаа эхэлж байжээ. Тэгсэн нөгөө 2-ынх нь 
п:>г цалингаа авч чадахгүй байх гэж айгаад 1 cap ч бололгүй 
ажлаас гарч байсан гээд боддоо.

“Би 19 настайдаа өөрийнхөө мөрөөдлийг тов тодорхой 
бцтээсэн байсан. 20-тойдоо салбартаа нэрд гарч, 30 
насандаа бэлэн мөнгөөр 10 тэрбум иен цуглуулна ...”

Эдгээр нь түүний өөрийн ном болон ярилцлаганууддаа 
тоогүй олон удаа дэлгэсэн амжилтын нууц юм. Тэр зөвхөн 
ганц төсөөлөн мөрөөдөөд зогссонгүй барилгын зураг төсөл шиг 
:1агвар бүтээж байсан гэсэн түүний энэ яриа мөрөөдөхөөсөө, 
тосөөлөхөөсөө айж  байгаа бидэн шиг хүмүүст агуу том 
дуудлага болон ирж байгаа биш гэж үү?

Саито Х и тор и  том оврын ачааны машины жолоочийн 
туслахаар анх ажилд орж байв. Нэр нь л туслах болохоос 
үнэндээ бол жинхэнэ жолооч байсан юм. Харин тэр одоо 
хувийн хэвшлийнхэн дундаа Японы тэргүүн баян. Өнгөрсөн 9 
жилийн турш төлсөн татвар нь гэхэд 138 тэрбум давсан байна. 
Гэхдээ тэр гайхалтай нь “Хичээж чармайснаар хэзээ ч баян 
Гюлж чадахгүй.” гэж хэлдэг аж. Хэрвээ баян болохыг хүсэж 
байвал тасралтгүйгээр эд баялгийг төсөөл” гэж. Тэгэх юм бол 
;>д баялаг өөрөө л хүрээд ирнэ.

Мэдээж хар ухаанаар бодоход шал утгагүй яриа л даа. 
'Гийм болохоор ихэнх хүмүүс чихээ таглаад сонсохыг ч 
хүсээгүй. Харин 10-аад хүн түүний үгэнд йтгээд хэрэгжүүлж 
ихэлсэн байна. Тэгээд үнэхээр бүгд асар баяжиж чадсан юм. 
Тэд бүгд одоо ч амьд сэрүүн Япондоо амьдарч байгаа бөгөөд 
тэдний яриа ном болон олон нийтийн хэвлэл мэдээллийн 
хэрэгслээр байнга гарч байдаг билээ.
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Ш И Д И Й Н  З А Х М А Л Г А

Ж инхэнэ эмч т аны сэт гэлийн гцнд байдаг.
Гиппократ

Эрүүл мэндийг хамгаалагч ХОЁР ГО Л  ЗҮЙЛ

Дэлхий дээрх хүмүүсийг 2 төрөлд хувааж  болно.

Харин та алъ төрөлд нъ хамаарах бол?
1. Өглөө бүр хөнгөн шингэнээр эртлэн  босож идэвхийлэн 

дасгал хийнэ, хүйтэн усаар  биеэ арчина, өдөрт 
идэх ёстой хоолыг заавал иднэ, биенд сайн бүхнийг 
нарийлахгүй заавал авч иднэ, эмнэлэг тогтмол явж 
үзлэг хийлгэн эмчийн зөвлөлгөөг заавал авна.

2. Сэрүүлэгний дуугаар арай ядан  босно, хүйтэн усаар 
биеэ чийрэгжүүлэх зориг огт байхтүй, дасгал хийх ёстой 
гэж бодохоос цаашгүй, олдсоноо л иднэ, биенд сайн 
хоол хүнсийг идэх нь бүү хэл сонссоноое цаашгүй, хүнд 
евдөхгүй л бол эмнэлэг явдаггүй :хүн.

Хэрвээ та эхний бүлэгт багтах хүн бол эрүүл хүн. Харин 
2-р бүлэгт багтах хүн бол эрүүл биш х үн  гэсэн үг. Ийм байх 
ёстой. Харин энэ ойлголт нь тэр болгон үнэн байж чаддаггүй. 
Хорвоогийн бүх үнэн тийм байдгийн адмл эрүүл мэндийн үнэн 
гэсэн ойлголт хойно нь явж байдаг мэт. Яагаад гэвэл эхний 
бүлгийн хүмүүс өвчин тусахгүйгээр у р х  насладаг биш учраас 
тэр. Харин ч сүүлийн бүлгийн хүмүүс өвчингүйгээр удаанаас 
удаан амьдрах тохиолдол олонтой байдаг. Мэдээж бүгд тийм 
биш ч гэсэн.

Тэгвэл жинхэнэ үнэн нь энд байна. Хүний эрүүл мэндийг 
хариуцдаг биеийн тамир, хоол хүнс, эм ч  зэрэг нь физик хүчин 
зүйлээс хэтрэхгүй. Үүнийг анагаах узсаан ч судалгаагаараа 
баталчихсан. Тийм жишээ тун олон боловч гол 3-ыг нь энд 
бичлээ.
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1. Доктор Е.Айдлер 12 жилийн турш тамхи татдаг 3000 
хүнийг судалж тамхи тамхичинд үзүүлж байгаа нөлөөг 
судалжээ. Үр дүн нь гайхалтай байв. Тамхи татах нь 
зарим  хүмүүст үхлийн аю ултай байдаг ч, заримд 
нь онцын өөрчлөлт үзүүлдэггүй аж. Нас барагсдын 
тоо ч гэсэн ихээхэн зөрүүтэй байсан байна. Эхний 
бүлгийнхнээс нас барагчдын тоо сүүлийн бүлгийнхнээс 
7 дахин их байв. Өөрөөр хэлбэл хүний эрүүл мэндэд 
тамхинаас илүү муугаар нөлөөлж байгаа ямар нэгэн 
зүйл байсан байна.

2. Стэнтфордийн ИС-ийн анагаах ухааны профессор Кеннет 
Пеллите еерийнхеө чадах хэмжээгээр эрүүл амьдарч 
байгаа хүмүүсийн нууцыг судалсан байна. Анхандаа 
тэр мөнгө, хооллох дэглэм, дасгал хийх зэргийг эрүүл 
байлгадаг гол шаардлага гэж үзэж  бодож байв. Гэтэл 
судалгааны дүн нь шал эсрэгээр гарчээ. Дээр хэлсэн 
физик шалтгаанууд эрүүл мэндэд нэг их нөлөө үзүүлж 
чадахгүй байсан байна. Профессор Кеннети Пеллитер 
1994 онд эрүүл мэндийг тодорхойлогч гол шийдвэрлэгч 
хүчин зүйлийг дэлхий дахинд танилцуулав.

3. Мичиганы ИС-ийн Сэтгэлзүй судлалын танхимийн 
эрхлэгч Жеймс Хаус Мичиган мужид амьдарч байгаа 
3000 насанд хүрэгчдийн эрүүл мэндийн байдлыг 10 аад 
жил судалсан байна. Тэгээд нэгэн өвөрмөц онцгой үйлдэл 
хийдэг хүмүүсийн өвчин тусч нас барах магадлал 
тэгдэггүй хүмүүсийнхээс 2.5 дахин бага байгааг олж 
тогтоосон байна.

Тэгвэл доктор Айдлерийн олж тогтоосон тэр ямар нэгэн 
хүчин зүйл ба Пеллите профессорын гол шийдвэрлэгч хүчин 
:!үйл болон Хаус эрхлэгчийн онцгой өвөрмөц үйлдэл гэдэг нь 
юу байж болох вэ? Тэр бол R=VD ба хайр юм байна.

Доктор Айдлер ингэж хэлж байна.
“Тамхи татангаа тццнээс болж эрццл мэнд нъ муудаж 
байгаа гэж боддог хцм ццсийн бие аажмаар муудаж  
хурдан нас бардаг. Харин т амхи татах биенд нь онцын
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нөлөө цзццлэхгцй гэж боддог хцмццсийн биенд цнэхээр л 
онцын нөлөө байдаггцй байна.”

Профессор Пеллите яръж байна.
“Эрццл мэндийн гол хцчин зцйл бол сэтгэл санаа юм. 
Ялангуяа хцмццсийг чин сэтгэлээсээ хайрлан цйлчлэх.”

Хаус эрхлэгч ингэж хэлж байна.
“Тэр өвөрмөц онцгой цйлдэл гэдэг нъ хайр ба хцмццст  
туслах. Хцнийг хайрлан идэвхтэйгээр тусладаг хцмццс 
эрццл, урт  удаан насладаг.”

Арай хялбараар хэлбэл сэтгэлийн гүндээ хайр байхгүй 
өөрийгөө эрүүл энх байгаагаар төсөөлөх чадвар дутаж байгаа 
хүн бол хичнээн дээд зэргийн хоол идэж, дасгал хийгээд дээд 
зэргийн эрүүл мэндийн хамгаалалтанд байгаад тэр бүхэн нь 
хоосон зүтгэл болно гэсэн үг. Харин эсрэгээр нь эрүүл байхын 
тулд онцын зүтгэл гаргадаггүй ч сэтгэлдээ өвчний тухай ямар 
ч төсөөлөл бодол орохыг зөвшөөрдөггүй, бусдыг өөрийн бие 1 
шигээ бодож хайрладаг бол хэнээс ч илүү эрүүл байдаг байна. 
Өөрөер хэлбэл хүнийг эрүүл энх байлгадаг шийдвэрлэгч бодит |
2 хүчин зүйл бол төсөөлөл тэгээд хайр юм.

«2 Төсөөлөх чадвар нь хүний биед ШУУД НӨЛӨӨЛДӨГ

АНУын Портер Хавдар судлалын төвийн доктор Карл 
Саймонтон ингэж ярьж байна.

Хэрвээ алъ нэгэн бцлэг хцмццс ямар нэг шалтгаанаар 
хорт  хавдар тусвал ш ууд л  цхдэг гэж цздэг тэгээд 
санаатай ч юмуу эсвэл санаандгцйгээр хорт  хавдраар 
өвчлөгчдийг нас барж байгаа байдлаар бцлгээрээ 
төсөөлж эхлэх юм бол тэр бцлгийнхнээс нас барагчдын 
тоо огцом өсдөг. Тийм учраас хортп хавдрыг эмчлэхийн 
т улд эхлээд тэр бцлгийн гишццдийн хорт  хавдарын 
т ухай сөрөг төсөөллийг эхлээд цгцй хи й х  ёстой.”



Техасын ИС-ийн судалгааны үр дүн ч гэсэы төсөөлөх 
чадварын өвчинд үзүүлэх  нөлөөний тухай сонирхолтой 
\м:>л бодлыг танилцуулсан байна. Шинжилгээний багийнхан 
Америк, Англи, Грек, Румын зэрэг улсуудын сэтгэцийн 
пмчтөнүүдэд тулгуурлан өргөн хүрээтэй судалгаа явуулжээ. 
Тэгээд сэтгэцийн хүнд өвчтэй хүмүүс хорт хавдар, цусны 
иичин зэрэг хүнд өвчнөөр өвчилдөггүй болохыг олж илрүүлсэн 
Гтйна. Судалгааны баг нь түүний шалтгааныг төсеөлөх чадвар 
г:>ж үзэж байгаа аж.

Эрүүл хүмүүс хэвлэл мэдээллээр дамж уулан өвчний 
•гухай мэдээллийг хүлээн авч өөрөө ч мэдэлгүй тасралтгүйгээр 
пнчний тухай төсөөлөн түүнийхээ үр дүнд хорт хавдар мэтийн 
ивчин амархан тусдаг байхад, сэтгэцийн өвчтөнүүд тийм өвчин 
!айдаг гэдгийг ч мэддэггүй болохоор санаатай санаагүй тийм 
пмчнийг төсөөлөх боломжгүй учир тийм хүнд өвчин тусдаггүй 
байна.

Төсөөлөх чадвар хүний биед томоохон нөлөө үзүүлдэг. 
(’анаатай санаагүй тасралтгүйгээр өвчнийг бодож төсөөлөед 
(мйвал өвчин тусч, харин эрүүл мэндийг үргэлж төсөөлвөл 
арүүлжих болно. Хүн өвчнийг төсөөлөөд байвал бие нь 
(трессэнд автана. Тэгэхэд стрессийн гормон ялгарч дархлааны 
гистемийг устгана. Эсрэгээр нь эрүүл энх байгаагаар төсөөлвөл 
мэдрэлийн пептид хэмээх гормон ялгарч дархлааг улам 
сайжруулдаг. Үүнийг РЕТ юмуу fMRI шинжилгээгээр шууд 
оорийн нүдээр харж болно.

Зөвхөн энэ ч биш. Хүн түр зуур 2 гараа бариад хүний 
йиенд сайн тархины долгион болох альфа долгионыг төсөөлөх 
юм бол жинхэнэээсээ тийм долгион ялгардаг байна. Зүрхний 
цохилт, цусны даралт, биеийн халуун, ходоодны хүчил 
лэргийг ч гэсэн төсөөллийн хүчээр удирдаж болно. Жишээлбэл 
;:үрх хурдан цохилж байгаагаар төсөөлвөл үнэхээр зүрхний 
ц о х и л т  хурдасч, халуун бууж байгаагаар төсөөлөхөд биеийн 
температур буурдаг байна. Энэ бүхэн Нью-Йоркийн Рокфеллер 
ИС-ийн судалгаагаар батлагдсан үнэн юм. Төсөөлөх чадвараар 
дархлааны эс болох цагаан бөөмний тоог ч удирдах боломжтой. 
Жишээ нь одоо интернэтээр цусны цагаан бөөм юмуу Т-лимф
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гэсэн хайлт хийгээд үзээрэй. Тэгээд гарч ирэх имижийг хараад 
толгойндоо цусны цагаан бөөм болон лимфийг төсөөлөөрэй. 
Тэгэхэд таны цусан дахь цагаан бөөм болон лимфийн тоо 
маш хурднаар нэмэгдэнэ. Үүнийг Техасын ИС судалгааныхаа 
дүнгээр баталсан юм.Нэмж хэлэхэд цусны цагаан бөөм болон 
Т-лимф нь хүний биен доторх хорт хавдарын эс болон вирусээс 
эхлэн олон төрлийн муу нян бактеруудыг устган зайлуулж 
өгдөг бидний бие доторхи эмч гэхэд болно.

“'У Эрүүл байхыг хүсэж  байвал ХАЙРЫ Н VD ХИЙ

Гэлээ гээд байнга цагаан бөөм эсвэл алфа долгионыг 
байнга төсеөлөх хэцүү. Хичнээн биенд сайн гэсэн ч энэ жаахан 
зохиомол гэх үү дээ. Бас байнга энэ тал руу хазайгаад байвал 
эрүүл байхын бас нэг үндэс болсон хайр мартагдах болно. Хайр 
бол зүгээр ч нэг хэсэг нь биш эрүүл мэндийн эхлэл ба төгсгөл. 
Эрүүл мэндийн бүхий л зүйл гэсэн үг.

Хэрвээ бид жинхэнээр хайрыг “хэрэгжүүлэх” юм бол тэгж 
алфа эсвэл цагаан бөөмөө олшруулах гэж “зовохгүйгээр” бас 
ядартлаа дасгал хийхгүйгээр, янз бүрийн юм идэхгүйгээр 
эрүүлээс эрүүл сайхан амьдарч чадна.

Үнэхээр эрүүл баймаар байвал сэтгэлийнхээ гүнд хайрыг 
нүдэндээ харагдтал ургуулан бодож төсөөлж чаддаг байх 
ёстой. Ямар ч хариу нэхэхгүйгээр бусдад үйлчилж байгаагаар 
төсөөлөхгүй байж болнр. Зүгээр хайр гэдэг үг урсаад орж 
байгаагаар төсөөлөхөд л хангалттай. Тэгэхэд тархины Limbic 
system-ээс хүний бие сэтгэлийг тайвшруулж, хоол шингээлтийг 
сайжруулан, цусыг цэвэрлэн тунгалаг болгодог гормон ялгарч 
тархин дахь цусны судсаар дамжин бүх биеэр тархана. 
Дархлаа сайжруулдаг гормон хязгааргүй ихээр ялгарна. 
Дараагийн яриаг сонсоцгооё.

“Хайр т алархлаар  дццрэн сэт гэл бидний  биенд  
цагаан бөем болон эндропинийг маш и х  хэмжээгээр 
цйлдвэрлэдэг.”

Доктор И Сан Гү (Хавдар судлаач эмч)
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“Сэтгэлийнхээ гцнд цргэлж баяр хөөр сайхан зцйлсийг 
төсөөлж бусдыг жинхэнэээсээ хайрлаж чаддаг хцн хэзээ 
ч өвчин тусдаггцй

Дэвид Совел (Калифорни Сан-Хосе Кайзер Пернамент 
эмнэлэг урьдчилан сэргийлэх тасгийн эрхлэгч)

“Сэтгэлийн танъ гцнд хайр баяр хөөр т алархал байх 
юм бол эндропины  ялгаралт  нъ стрессийн гормоныг 
баръдаг. Тццний цр  дцнд дархлаа улам сайжирна.”

Ром Линда АИС ЭШ баг, Стэндфорд АИС ЭШ баг.

“Ю у ч болсон эерэгээр бодож,ямар ч цед талархаж , 
хэнийг ч гэсэн ха й р ла х  сэтгэлээр хандан амъдардаг хцн  
ямар ч өвчин т усдаггцй.”

Харуяма Сикэу (Япон Чонвонхүсээн эмнэлэг дарга)

“Хайр хц н и й  бие еэтгэлийг эрццлжццлэн бцх өвчнөөс 
уръдчилан сэргийлж  өгдөг.”

Эндрю Вайл (Аризона АИС орлогч декан)

“Хайрыг зөвхөн ургуулан  бодоход л  стресс болон вирус 
халдахаас хамгаалтдаж  хцний дархлаа ба эдгэх чадвар 
нцдэнд мэдэгдэхцйц сайжирдаг.”

Харвард ИС, Жонс Хопкинс АИС судалгааны баг

“Дэндцц ихээр хсийрлаж талархсан сэтгэлтэй байдаг 
хцн яагаад ч өвчин тусдаггцй.”

РХармони (АНУ сэтгэл судлаач)

Хайр ямар ч болзол тавьдаггүй. Зүгээр л өгдөг гэсэн үг. 
Хзрвээ та сэтгэлийн гүнд “хайр” гэдэг үг бичээд байгаа мөртлөө 
түүнийгээ тоохгүй орхисон ч хайр таны дархлааг сайжруулж 
;>рүүл байлгаж өгнө. Том;оохон жишээ нь Тереза эх байна.

Есүс Христийн хайры г харуулан амьдарч байсан Тереза 
зхийн тухай кино юмуу ном үзэх юм бол шууд нэг хэсэг эсрэг 
ьиет буюу глобин нэмзгдээд л ирэх болно. Өөрөөр хэлбэл 
дархлаа сайжирч бие тань эрүүлжинэ гэсэн үг. Бүр гайхалтай 
пь Тереза гэдэг хүний тухай мэдээллүүдийг хараад “Надад огт 
хамааралгүй юм байна. Мэдээд байх шаардлага алга.” гэдэг

М өрөөдөл биелццлж өгдөг ид шидийн захиалга
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юм уу. “Энэ хүн бол тусгай хүн” гэж хандаж байгаа хүний биед 
ч глобин нэмэгддэг. Энэ бол жинхэнэ хайрын хүч юм. Гэхдээ 
ийм хайрын хүч ч гэсэн нөлөөлж чадахгуй болох үе байдаг. 
Таны сэтгэлд уур хилэн ба өшөө хорсол ба:йгаа цагт. Хайр уур 
хилэн өшөө хорслыг хайлуулахад хүч хурэхгүй учраас тэр 
биш. Тийм сөрөг сэтгэлгээнд баригдсан үед;ээ хайрыг бүрмөсөн 
эвдээд хаяж байгаа учраас тэр юм. Таны сэтгэлд хайр байрлах 
зай огт байхгүй болохоор тэр. Тэхээр хайрьин VD хийхийн өмнө 
эхлээд уур хилэн өшөе хорслоо өөрчлөх WD хийх шаардлага 
гарч ирж байгаа юм.

Дотор, мэдрэл, урьдчилан сэргийлэх, сэтгэл зүй, хавдар 
судлалын салбар, ерөнхий анагаахын сал1баруудад дэлхийд 
нэртэй эмч нар энгийн эмч нарыг бодвол евчтөний сэтгэл санааг 
эмчлэх тал дээрээ тэргүүлж байгаа бөгөөд тэдний заадаг VD-r 
товчоор энд буулгая.

1. Нам гүм газар ороод 2 нүдээ анинй-
2. Сэтгэлийн гүндээ тесөөллийн тайзьиг бий болгоорой.
3. Тэр тайзан дээрээ таны сэтгэлийг ш архлуулсан хүн, 

таныг уурлуулсан хүн, танд өши;рхөж байгаа хүн... 
зэргийг уриад авчир.

4. Тэдэн рүү өөрийнхөө сэтгэгдлийг: илгээхээсээ өмнө 
энэ талаар бодоод үз. Та хэн нэгээнд өөрөө мэдэлгүй 
сэтгэлийн шарх өгсөн байж болохыг , хэн нэгэн өширхөх 
ажил хийсэн байж болохыг, хэн шэгнийг уурлуулсан 
байж болохыг. Тэгээд тэр үнэнээ хү^лээн зөвшөөрөөрэй. 
“Хүн гэдэг төгс төгөлдөр ,байж ч;адахгүй. Би ч, тэр 
хүмүүс ч.”

5. Тэр тайзан дээрээ та өөрийгөө урйарай.
6. Таныг зовоосон тэр хүмүүстэй нэг шэгээр нь гар барьж 

“Таныг уучилж  байна. Танд ам:жилт хүсье.” гэж 
хэлээрэй. Энэ үедээ халуун дулаанаар тэврэх юм бол 
бүр сайн.

7. Гар барьж дуусаад сайхан инээмссэглээрэй. Энэ үедээ 
болж ӨГВӨЛ Ж И Н ХЭН ЭЭЭСЭЭ 4  ГЭСЭН 1ЯН :ЭЭХ ёстой шүү.
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Дээрх VD-r байнга хийх юм бол нэг их удахгүй сэтгэлд 
i.iиь байгаа уур хилэн өшөө хорсол тань хаврьш цас мэт хайлан 
нлга болох болно. Би өөрөө ч гэсэн ийм VD-r хийж үзэхэд үр 
дүн нь гайхалтай сайн байсан. Миний дотор нуугдаж байсан 
х:>н нэгний талаарх сэтгэл дундуурхан байсангбөөн юм бага 
fiaraap тайлагдаж эцэст нь бүр тэр хүнтэй тэврэлдэж  чадахаар 
Гюлж байв. Бодит байдал дээр яадаг бол? Анхандаа бага зэрэг 
иргэлздэг ч аажмаар зориг орж тэр хүн дээрээ өөрөө очоод 
"Таныг уучилж байна. Таны ирээдүйн аж илд  амжилт хүсэн 
грөөж байна.” гэж хэлээд гар барьж чадахаар  болох итгэл 
торнө. Хэрвээ тэгэхгүй бол надад өөрт х эц үү  байх юм шиг 
санагдаж байсан билээ. Уур хилэн, өшөө хорслоо хайлуулах 
VD-гээр дамжуулан сэтгэлээ цэвэрлэн ариутгасыы дараа 
хайрыг санал болгож байна. Өглее босоод нэг удаа, тэр өдрийн 
ажлаа дуусгаад нэг удаа, тэгээд шөнө унтахын өмнө нэг удаа 
хайрын VD хийгээрэй.

Зарчим нь амархан. Гүнзгий амьсгаа а в ч  дэлхийгээр 
дүүрэн байгаа “хайр” энэ агаартай хамт орж  цээжийг чинь 
дүүргэж байгаагаар төсөөлнө. Удаанаар ам ьсгалангаа тэр 
"хайр” бүх биеэр тарж  байгаагаар төсөөлөөрэй. Энэ үед 
хайрыг дулаахан гэрлэн бөөрөнхийгөөр төсөөлөх юм бол бүр 
гайн. Хэрвээ тэгэх хэцүү байвал хэн нэгэн таныг хайрлаж байх 
уеийн дурсамжийг давтан дурсах юм уу эсвэл амьдралынхаа 
хамгийн аз жаргалтай баяр хөөртэй байсан мөчүүдийг дурссан 
ч болно. Гэхдээ ингээд ч болохгүй бол зүгээр  л сэтгэлийн 
гүндээ “хайр” гэдэг үгийг бичсэн ч болно.

Ийм энгийн VD байнга хийхэд  л  та эрццл амъдрах 
боломжтой билээ.

Мөрөөдөл биелццлж өгдөг ид гиидийн захиалга
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3. СЭТГЭЛ CAHAA ӨӨРӨӨ ЭМЧ

Бцх өвчтөний бие байгалийн өөрөө эдгэрэх чадеар гэсэн 
эмчтэй байдаг. Өвчтөний дотор орш ин байгаа тэр  
эмчид ажлаа хи й х  боломж олгох нъ эмч нарын хи й х  
ёстой хамгийн дээд ццрэг юм.

Алберт Швейцер

Өвчнийг эдгээх VD

Нэг ийм нөхцлийг бодож үзэцгээе. Та мэргэжлийн зүрхний 
эмч. Нэг өдөр та өвчтөн үзэж байна. Онош нь angina pectoris 
(цээжний бах). Эм ч бараг үйлчлэхээргүй шатандаа орж байгаа 
өвчтөн. Ингээд орхих юм бол хэзээ ч зүрх нь зогсож үхэж 
магадгүй. Та сургуульд заалгасан ёсоороо мэдээж зүрхэндээ 
мэс засал хийлгэх санал тавина. Гэтэл өвчтөн өөдөөс тань нэг 
тийм сонин юм ярина. “Бясалгалын аргаар өөрийнхое өвчнийг 
эдгээнэ ээ. Мэдээж хоолны дэглэм барина, дасгал ч хийх 
болно.” хэмээн.

Танд хэлэх үг олдохгүй болоод ингэж асууна.
- “Ингэхэд та юуг бясалгах гээд байгаа юм бэ? Одоохон 

мэс засал хийхгүй бол юу ч болж магадгүй байхад чинь...”
Өвчтөн:
- “Хайр амар тайвныг бясалгах болно. Зэрэгцүүлээд миний 

зүрхний боогдож хаагдаад байгаа судсаар 20 настай байх 
үеийнх шиг чөлөөтэй цус гүйж байгааг нүдэндээ харагдтал 
төсөөлөх болно.” гэж хариулна.

Ийм үед эмч биш хүн ч гэсэн ч гайхах байх. Юун солиотой 
юм яриад байна аа гэж. Эмээр ч эмчлэгдэхгүй хүнд өвчин 
байхад бясалгалаар эдгээнэ гэнэ үү. Бас юу нүдэндээ харагдтал 
төсөөлөх вэ?

Нүдэндээ харагдтал төсөөлөөд яана гэнэ ээ? Нэг бол 
мэдрэл муутай хүн эсвэл ямар нэг шашны нөлвөнд автсан хүн 
үү гэсэн сэжиг төрөх байх.
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Яг одоо энэ мөрийг бичиж байгаа надад ч мөн адил. 
Шулуухан хэлэхэд ухаан санаа нь эрүул хүн шиг харагдахгүй 
|>ийна. “Тэгээ тэг, VD-ээр өвчнөө эдгээж чадах болно. Маш 
сайн.” гэхээс урдаар “Амь нас нь дээсэн дөрөен дээр байхад 
юун VD вэ?” гэсэн бодол түрүүлэх байх.

Харин доктор Дин Онис арай өөрөөр боддог бололтой. 
Тэрээр дээр хэлсэн аргаар зүрхнмй өвчнөөр зогсохгүй 
цаашлаад хорт хавдар, хэт таргалалт, тархинд цус харвах, 
чихрийн шижин, даралт ихсэх болон чулуужилт үүсэх зэрэг 
овчнүүдийг бүрэн эдгээж чаддаг учраас тэр гэнэ.

Ялангуяа зүрхний өвчин гэхэд титэм судас бөглөрөхөд 
голдуу мэс засал хийгээд 6 cap болоод л дахин бөглөрч давтан 
мэс засал хийлгэх тохиолдол түгээмэл байдаг байна. Харин 
доктор Дин Онисийн аргаар зүрхээ эмчлүүлсэн өвчтөнүүдэд 
дахин өвдөх тохиолдол бараг байдаггүй гэнэ. Нэмж хэлэхэд 
Дин Онис эмч Билл Клшь ы хувийн эмч билээ.

Х авдар судлаач, цацраг туяаны  м эргэж илтэн Карл 
Саймонтон доктор Диний эмчилгээнээс нэг алхамаар түрүүлж 
яваа аж. Тэрээр хорт хавдар нь сүүлийн шатандаа орсон 
159'өвчтөнд цацраг эмчилгээ хийхийн зэрэгцээ дараахь 8 
төсөөллийг хийхийг шаарддаг байжээ.

1. Хорт хавдарын эсийг хоол гэж төсөөлөх.
2. Хорт хавдарын эсийг барьж иддэг хүний биед байдаг 

NK гэдэг эсийг хоолгшд сайн матар гэж төсөөлөх.
3. NK эс нь хорт хавдарын эсийг идэн устгаж байгаагаар 

төсөөлөх.
4. Бондгор хорт хавдарын хэмж ээ багасан багассаар 

бүрмөсөн үгүй болж байгаагаар төсөөлөх.
5. Эмчээсээ хорт хавдар нь бүрмөсөн байхгүй болсон 

байгааг сонсож байгаа мөчийг төсөөлөх.
6. Эмчийн хэлснийг сонсоод сэтгэл сэргэн нисмээр санагдах 

мөчийг төсөөлөх.
7. Гэртээ оронгуутаа гэрийнхэндээ бүрмөсөн эдгэрсэн 

тухайгаа хэлж бүгд баярлан алга ташиж байгаа байдлыг 
төсөөлөх.

Мөрөөдөл биелццлж өгдөг ид шидийн захиалга
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8. Шинэ хүсэл мөрөөдөлтэйгөер ажилдаа дахин явж эхэлж 
байгаагаар төсөөлөх.

Ямархуу дүн гарсан бол? Дээрхи 8 үзэгдэл буюу дүр 
зургийг үнэхээр нүдэндээ харагдтал, бодит байдлыг ялгахгүй 
болтлоо ургуулан төсөөлж байсан өвчтөнүүдийн 22.2% нь 
бүрмөсөн эдгэрсэн байна. Бусад нь тэр хэмжээнд хүрч чадаагүй 
ч зөвхөн цацрагийн эмчилгээ хийлгэсэн өвчтөнүүдээс 2 дахин 
удаан амьдарч чадсан байна. Бүр хорт хавдар нь нүдэнд 
харагдахаар том хэмжээтэй болсон байх үедээ шүү.

Эрүүл энхийг хариуцдаг VD Ж ИШ ЭЭНҮҮД

R=VD нь өвчнийг эдгээхэд ашиглагдаж болох болов уу? 
“Хэрвээ R=VD нь жинхэнэ өөрчлөлтийн арга юм бол өвчнийг 
ч гэсэн өөрчлөх боломжтой л байх ёстой доо.” гэсэн бодлоор 
үүнд хамааралтай материалуудыг хайж  эхэлсэн зохиогч 
маань Дин Осин ба Кал Саймонтоны VD эмчилгээний аргатай 
танилцаад багагүй гайхсан байна. Гэхдээ шууд л сэжиг төрсөн. 
Тэгээд өөр жишээнүүдийг хайж эхлэв. Ингэхэд сэжиг улам 
нэмэгдсэн. Одоогийн байдлаар зохиогч эрүүл мэндийн VD-r 
болгоомжтойгоор хэрэгжүүлж байгаа үе юм. Энэ яриаг дараа 
үргэлжлүүлэхээр орхиод бусад жишээнүүд рүү орцгооё.

АНУ-ын дотрын эмч Д.Чопра уушигны хорт хавдартай 
өвчтнүүддээ өдөрт хэд хэдэн удаа “Би эдгэж байна. Миний 
өвчин бүрмөсөн эдгэж байна.” хэмээн чанга дуугаар хэлж эдгэж 
байгаа өөрийн төрхийг нүдэндээ харагдтал төсөөлөн бодохыг 
хүссэн байна. Түүний хэлж байгаагаар бол энэ арганд итгэн 
хэрэгжүүлсэн өвчтөнүүдийн өвчин бүрмөсөн эдгэсэн гэнэ.

М ассачисто АИС-ийн арьс өнгөний өвчний тасгийн 
өвчтнүүдийг 2 хэсэгт хуваан ийм эмчилгээний турш илт 
хийсэн байна. А хэсгийнхэн нь үндсэн эмчилгээний арга болох 
гэрлийн эмчилгээ хийжээ. Б хэсгийнхэнд үндсэн эмчилгээтэй 
зэрэгц үүлээд  төсөөллийн эм чилгээг хийв. Б хэсгийн 
өвчтөнүүдийн өвчнийг үүсгэгч устгагдахын зэрэгцээ эрүүл 
эсүүд шинээр ургахад туслах төсөөллийг тогтмол хийлгэсэн 
Р>яйна. Үр дүн нь ийм байлаа. А хэсэгт 10 хүн байснаас дөнгөж
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нь л сайжирсан байв. Харин Б хэсэгт байсан 13 хүнээс 
тпсөөллийн эмчилгээг сайн хийсэн 10 хүн нь маш хурдан 
пдгэсэн гэнэ. Тэгж чадаагүй 3 нь сайн эдгээгүй байна.

Калифорни АИС-ийн профессор Мартин Россман 1972 
оиоос эхлэн өвчтөнүүддээ VD эмчилгээний аргыг зааж  эхэлсэн 
Ьогөөд өчнеөн мянган өвчтөнүүдийн өвчин нь угаагдсан мэт 
идгэх юмуу эсвэл илтэд сайжирсан байна.

Сан-Францискогийн Нэгдсэн эмнэлгийн зүрхний хүнд 
овчтэй 400 хүнд ийм туршилт явуулсан байна. А хэсгийн 
200 өвчтөнд өөрсдөд нь мэдэгдэхгүйгээр тэдэнд залбирлаар 
туслах олон хүмүүс гаргаж өгчээ. Тэдгээр туслагч нар нь 
Пурхан өвчтөнүүдийн өвчнийг эдгээж байгаагаар нь төсөөлөн 
лалбирцгаасан байна. Харин Б хэсгийнхэнд тийм хүмүүс гаргаж 
игсөнгүй. 6 сарын дараах үр дүн нь ийм байлаа. Б хэсгийнхэнд 
харэглэсэн антибиотекийн хэмжээ А хэсгийнхнээс 5 дахин их 
Ьайжээ. Бас Б хэсгийнхэнд уушигны үрэвсэл А хэсгийнхнээс 3 
дахин илүү илэрсэн байна.

Харвард ИС-ийн эмнэлэгт 54 үргүй эмэгтэйд 10 долоо 
хоногийн турш өөрийг нь жирзмсэн болж байгаагаар нүдэнд 
пь харагдтал төсөөлүүлсэн байна. Үүний үр дүнд үнэхээр 
чин сэтгэлээр төсөөлж байсан өвчтөний 34% нь 6 сарын дотор 
жирэмсэлсэн байна.

Нью-Йорк Мемориал Слон-Кеттеринг Хавдар судлалын 
тов “Хорт хавдартай өвчтөнүүдийн ихэнх нь 6-8 сарын өмнөөс 
ахлэн асар том сэтгэл зүйн цохилтонд орж, үхмээр санагдах 
тосөөллийг санаандгүйгээр тогтмол хийх болж байгаагаасаа 
болж хорт хавдар нь улам газар авдаг байна.” хэмээн мэдэгдэж 
байна.

АНУ-ын Дюк ИС-ийн эмнэлэг ба Английн Бристол Хавдар 
судлалын төвд төсөөллийн эмчилгээний албан. ёсны эмч 
ажилладаг.

Дээр яригдсан зүйлс бол мөсөн уулын орой л гэсэн үг. 
Онөөдрийн өдөр VD эмчилгээний арга нь ерөнхий эмчилгээний 
арга, энгийн эмчилгээний арга, төсөөллийн эмчилгээний арга, 
имиж эмчилгээний арга, мэдрэлийн хэлзүйн программ, FPT 
программ зэрэг төрөл бүрийн мэргэжлийн хэллэгээр нэрлэгдэн
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дэлхийн улс бүхэнд тоолж баршгүй олон өвчтөнийг эмчилж 
байна. АНУ-ын 80 гаруй их дээд сургуулиудад VD эмчилгээний 
аргыг албан ёсны хичээл болгон зааж  Улсын эрүүл мэндийн 
төвд ОАМ гэдэг байгууллагаар дамж уулан мэргэжлийн 
түвшинд судалж байгаа бөгөөд эмчилгээнд ч өргөн хэрэглэж 
байгаа болно.

Эмчилгээний VD ДАВУУ ТАЛУУД

БНСУ-д VD эмчилгээний арга нь эмчилгээний болон 
сувилагчийн салбарт заагдаж байгаа, ардын эмчилгээнд ч 
идэвхтэйгээр эмчилгээнд хэрэглэж байна. Гэтэл Европ талын 
анагаахад зарим нэг газрыг эс тооцвол бүхэлдээ үл итгэх 
байдлаар хандаж байгаа юм. Тиймээс хэрвээ та эмчдээ энэ 
талаар ярьвал жаахан гажигтай хүнд тооцогдох магадлал 
өндөр.

Яагаад Европ эмнэлэг VD аргаас татгалзаж  байна вэ? 
Европ эмнэлгийн үндэс суурь ба VD аргын үндэс суурь тэс өөр 
учраас тэр юм. Европ анагаах ухаан нь нүдэнд харагдаж байгаа 
бүхнийг дагадаг уламжлалт Ньютоны физикт тулгуурладаг. Та 
бүхний мэдэж байгаагаар Ньютоны физик ертөнцийг машин 
техник гэж үздэг. Хүнийг ч мөн адил. Эвдэрхий хэсэг байвал 
тайрч салгаж хаяад өөр хэсгээр сольчихвол болох нь тэр. Тийм 
учраас өнөөгийн эмнэлгүүд өвчтөнийг хүн биш өвчний түүх 
бичсэн картнаас илүүгүй үздэг.

Нөгөө талд байгаа VD томъёо маань нүдэнд харагдахгүй 
зүйлийг хөнддөг орчин үеийн квант физик дээр тулгуурладаг. 
Орчин үеийн Квант физик нь орчлон ертөнцийг энерги гэж 
үздэг билээ. Эндээс энерги нь сэтгэл судлалын нэр томъёогоор 
илэрхийлэх юм бол “Оюун ухаан”, шашин талаас нь үзэх юм 
бол “Сүнс” гэгддэг.

Квант физикийн үүднээс үзэхэд хүний бие махбоди нь 
энергийн нэгдэл бөгөөд тэр энергийн урсгал тэнцвэрээ алдахад 
өвчин бий болдог. Өөрөөр хэлбэл өвчнийг эдгээхийн тулд тэр 
тэнцвэрийг барих ажил хийх ёстой. Жишээ нь VD эмчилгээний 
арга мэтийн зүйл хэрэгтэй гэсэн үг.
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Удирдахуйн ухаан, эдийн засаг, цахилгаан хэрэгсэл, 
|.импютер, биологи, хими, сэтгэл зүй зэрэг орчин үеийг авч явж 
Оайгаа салбар бүр нь уламжлалт Ньютоны физикээр цаашдаа 
хорвоо дэлхий болон хүн төрөлхтөнийг тайлбарлаж болохгүй 
Гюлохыг ухааран орчин үеийн квант физик рүү хурднаар 
нргэж байна. Онолоос эхлээд уг үндэс нь хүртэл өөрчлөгдөж 
Г>айна.

Гэвч харамсалтай нь Европ эмнэлэг нь хуучин сэтгэлгээгээ 
хатуу мөрдсөн хэвээр байгаа юм. Ш алтгаан нь юунд байна 
»:>? Эмч өвчтөнийг өвчний түүх биш хүн гэж үзэх ёстой болж, 
имчилгээнд зөвхөн материаллаг аргыг биш сэтгэл зүйн аргыг 
Иэмж хэрэглэх, өвчтөнтэй нэгэн сэтгэлээр нэгдэж өвчинтэй нь 
тамцэх ёстой гэдгийг дарамт гэж үзэж байгаа юм болвуу? Үгүй 
би.чээ. Бидний мэдэхгүй арай өөр гүн шалтгаан байгаа биз. 
Т:>гж итгэхийг хүсэж байна.

Дүгнээд үзье. VD хцний өвчнийг эмчлэхэд онцгой нөлөөтэй. 
Хирвээ хэн нэгэн VD төгсөөр хийж чадах юм бол эмнэлэг хэзээ 
ч явахгүйгээр өөрийгөө эмчилж чадна. Эсвэл эмнэлэг явангаа 
й м ч и л г э э н и й  VD хийх юм бол тэгээгүй хүнээс 2 дахин хурдан 
идгэх боломжтой.

Эмчилгээний VD ын сайн тал нь сэтгэл зүйн онцгой 
пшшөтэйд байгаа юм. Хүн сэтгэлийнхээ гүнд өвчнөө аль эрт 
ндгэснээр өөрийгөө харахад л харагдахуйцаар бие нь сайжран 
тайвшрах болно. Ийм сэтгэл зүйн байдал нь өвчтний байдлыг 
игцом сайжруулан дээшлүүлдэг юм.

Эмчилгээний VD хийхэд мөнгө шаардагдахгүй. Илүү дутуу 
уйл хөдлөл ч хэрэггүй. Зүгээр сэтгэлийн гүндээ чимээгүйхэн 
тосөөлөөд л болоо. Ийм сайн эмчилгээний арга хорвоо дээр өөр 
Гшйна уу? Хэрвээ та өвчтэй байгаа бол, хэрвээ таны ойр орчинд 
ннчтэй хүн байгаа бол эмнэлгээс хийж байгаа эмчилгээтэй 
чаисруулан VD эмчилгээг хийхийг санал болгож байна. Сайхан 
:үйл тохиолдох болно. Үнэхээр сайхан зүйл шүү...

VD эмчилгээний аргын тухай интернэтээс маш их мэдээлэл 
олж уншиж болно. Хайлтын цонхонд “төсөөллийн эмчилгээ”, 
"с:)ТГЭЛ зүйн эмчилгээ”, “имиж эмчилгээ” гэж бичээд ороод 
уаоэрэй. Маш олон материалтай танилцах болно.
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Д Ү Н Г  Б И Й  Б О Л Г О Н О

Гоц авьяастнуудын VD ӨӨР БАЙДАГ

Доктор Хукуи Кажсикээ өөрийн нээсэн уураг тархи| 
өөрчлөх программаараа жирийн хүний суралцах чадварыг гоц 
авъяастны хэмжээнд хүргэн дээшлүүлдгээрээ алдаршсан хүн 
юм. Токиогийн АИС-ийн эмнэлэгт ажиллаж байх үеэсээ эхлэн 
тархи ба сурах чадварын талаар бусдаас илүү их сонирхож 
судалж  энэ талаараа олон ном бичсэн байна. Түүний заадаг 
сурах чадвар сайжруулах тусгай арга нь хялбар юм (28).

“Хичээл шалгалтын талаар эерэг VD хийгээрэй. Тэгвэл 
сурах чадвар чинъ гайхамъииг гэмээр сайжрах болно.”

Амьдрал гэдэг үргэлжилсэн шалгалтууд. Бага сургуулийн
1-р ангиас эхэлдэг шалгалт дээд сургууль төгсөөд ажилд ортол 
үргэлжилнэ. Ажилд орсны дараа арай өер хэлбэрийн шалгалт 
эхэлнэ. Бараг үхтлээ шалгалт өгөх тавилантай оршихуй бол 
хүн ч юм шиг. Бидний өөрсдөө өгөх шалгалт хэзээ нэгэн цагт 
дууссан ч хүүхэд маань сургуульд ормогц шууд бусаар өгөх 
ш алгалт эхэлдэг болохоор тэр юм. Ихэнх хүмүүс шалгалт 
гэхээр стрессэнд ордог. Шалгалт өгөх өдөр ойртох тусам айж 
бушуухан дуусахыг тэсэн ядан хүлээнэ. Гэтэл шалгалтнаас 
стресс огт авдаггүй хүмүүс байдаг байна. Тэд шалгалт өгөх 
дуртай. Ш алгалт тэдний хувьд чадвараа баталдаг, бусдаар 
өөрийгөө хүлээн зөвшөөрүүлэх боломж гэж ойлгодог байна. 
Улсын хэмжээгээр тэргүүн байранд ордог сурагчид, онц 
төгсөгчид, эхний байранд орж дээд сургуульд элсэгчид болон 
зэрэг ахиулах шалгалтанд орж албан тушаал ахигчид юм.

Би нэг үе номоо бичихийн тулд 1500 орчим хүмүүсийн 
материалтай танилцаж байсан удаа бий. 1000-аад нь сурагчид 
үлдсэн нь албан хаагчид байв. Түвшин тогтоох болон зэрэг 
ахиулах ш алгалтанд тэнцэгсдийн гар бичмэл, ярилцлага, 
ном зэргээс харахад тэдний түгээмэл нууц нь “Хичээл хийж



Мөрөөдөл биелццлж өгдөг ид шидийн захиалга

нугаацдаг” гэдэгт байв. Арай тодорхой хэлбэл “Уйтгартай 
ничээлийг хөгжилтэй зугаатай хийхийн тулд их чармайлт 
ыргах болдог. Тэгвэл хичээл хийх үнэхээр сонирхолтой болох 
йолно. Дагаад сурлага ч сайжирна.” гэж ярьцгааж байна. Би энэ 
И:К)ЛТЭЭ ном ба лекц, мөн сонин хэвлэл олон нийтийн хэвлэлээр 
пргөн мэдээлсэн.

Тэгтэл зохиогч нэг удаа ийм асуулттай тулгарав.
“Ингэхэд тэд яаж хичээлийг зугаа болгох чармайлтыг 
тасралтгцй хийж чаддаг байна аа?”

Хариулт олохын тулд тэдний материалыг дахин дахин 
ухлаа. Ингээд хариултаа олж чадсан юм. Тэдний VD арай өөр
г>айв.

Жишээ нь зохиогчийн хувьд сурч байх үеийн хичээл хийх 
Гжлон шалгалтын VD нь сөрөг загварын нэг байсан. Би хэзээ 
•I хичээл хийх дуртай байгаагүй бөгөөд ш алгалтаас айдаг. 
Хичээл хийх болохоор аав ээжийн бачимдсан царай, багшийн 
Оухимдсан нүүр, тэгшитгэл орсноос хойш ахихаа больсон 
тооны хичээл, интеграл энэ тэр, дотор хүйт оргиулдаг дүнгийн 
чүснэгт санаанд орно. Тэдгээр дүр зургууд намайг хичнээн 
аовоодог байсан нь сургууль төгсөөд арван хэдэн жил өнгөрсөн 
онөөдөр ч гэсэн кино гарч байгаа мэт нүдний урдуур урсан 
ипгөрч байгааг бодоход ойлгогдох байх. Харин дээр гарсан 
1500 хүний VD өөр байлаа. Тэд “хичээл”, “ш алгалт” гэхээр 
пцэг эхийнх нь юмуу эхнэрийнх нь гэрэлтсэн инээмсэглэл, 
Пагш болон даргынх нь найдвар дагуулсан нүдний харц, гартаа 
Гтрилаа л бол гялалзтал дуусдаг номнууд, сэтгэл догдлуулдаг 
шалгалтын дүн зэрэг сэтгэлд нь буудаг гэсэн.

Тэд угаасаа сурлага сайтай учраас тийм VD тэдний хувьд 
м:>дээжийн хэрэг юм биш үү гэсэн асуулт гарч ирж магад юм. 
Тийм биш ээ. Тэр 1500 хүнээс угийн сурлага сайтай байсан 
пь 1100 орчим нь, үлдсэн 400 орчим нь жирийн л эсвэл бүр 
доогуур сурлагатангууд байсан юм. Өөрөөр хэлбэл 1100 хүн 
пь анхнаасаа эерэг VD хийж хичээлээсээ таашаал авах аргыг 
оврсдөө ухаарсан, үлдсэн 400 хүн нь зориудаар эерэг VD хийж 
чичээлээсээ таашаал авахыг ойлгосон байлаа.

Эгэл жирийн хүмүүст ч бас найдвар байдаг юм шүү.
%3
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VD нь гормонийн ялгаралтад НӨЛӨӨЛДӨГ

Бетаэндропин хэмээх гормони нь hippocampus болон frontal 
lobe байрлаж байгаа A10 гэдэг мэдрэлийг идэвхжүүлэх үүрэг 
гүйцэтгэдэг. Бетаэндропин нь эерэг зүйл бодох бүрд ялгардаг 
бөгөөд hippocampus-ыг цочроон санах ойг сайжруулж, frontal 
lobe-ыг цочроон сурах чадварыг дэмжиж өгдөг.

Арай ойлгомжтойгоор хэлбэл гоц ухаантан, суут ухаантан 
гэж нэрлэгддэг хүмүүсийн уураг тархинд бетаэндропин бүрэн 
гүйцэд ялгарч тархдаг гэж үзэж болно.

Үнэхээр Нобелийн шагналтнууд болон дэлхийд нэртэй 
номын хүмүүс эрдмийн ажилдаа бүх анхаарлаа хандуулах 
үед тэдний тархинд бетаэндропин асар ихээр ялгардаг гэдэг. 
Тийм учраас бетаэндропинийг заримдаа “суутны гормон” гэж 
нэрлэдэг.

Харин норадреналлин хэмээх гормон бетаэндропины эсрэг 
үүрэг гүйцэтгэдэг. Норадреналлин нь сөргөөр бодох бүрд 
ялгарах бөгөөд тархинд бетаэндропин ялгарахыг зогсоож A10 
мэдрэлийн ажиллагааг удаашруулан ажил хийдэг байна.

Тархинд нь норадреналлин йхээр ялгардаг хүний онцлог 
нь сурах сонирхол байхгүй хичээлд дургүй, ойлгохгүй тэгээд 
шалгалтанд итгэлгүй ханддаг зэрэг. Сонирхуулж хэлэхэд 
норадреналлин нь кобра могойн хорны найрлаганд ордог бөгөөд 
архичин, хар тамхичин хүний тархинаас ихэвчлэн илрүүлдэг 
байна.

Уураг тархи судлаачид ба тархины физиологи судлаачид 
бүх хүн фотограф ой тогтоолттой байдаг гэдгийг нээсэн байна. 
Фотографик ой тогтоолт гэдэг нь нэг харсан зүйлээ дижитал 
аппаратаар зургийг нь авсан мэт тархиндаа хадгалах чадварыг 
хэлнэ.

Тэгвэл энгийн хүмүүс ийм чадварыг ашиглах боломж 
байхгүй юм болов уу? Яагаад математикийн эсвэл физикийн 
суут ухаантнууд л ийм чадварыг ашиглаж чаддаг юм бол? 
Ингээд тархи судлаачид болон тархины физиологич эрдэмтэд
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:)нэ сэдвийг нухацтай судласны дүнд хариултыг нь 
Пайна. Суутнуудаас ялгаатай нь жирийн хүмүүсийн тархинд 
очүүхэн алдаа гардаг нь тэдний фотографик ой тогтоолтоо 
ашиглах замыг нь хаадаг байна.

Ихэнх хүмүүс хичээлээ сайн хийж шалгалт тус бүрт дээд 
амжилт үзүүлэхийг хүсдэг ч яг жинхэнэ амьдрал дээр болохоор 
шал тэнэг юм хийчихдэг. Хичээлдээ санаа зовж, шалгалтанд 
унахаас айна. Хичээл хийх үнэхээр сайхан учраас дуртайяа 
хичээл хийж байгаагаар өөрийгөө хүчлээд ч төсөөлж чаддаггүй 
мөртлөө хичээлээс болж зовж байгаагаар бол амархан гэгч нь 
зурж орхино. Сургуульдаа 1-р байр, улсад 1-р байр ажилдаа 
■гэргүүн байр эзэлж  байгаагаар яагаад ч төсөөлж чадахгүй 
мөртлөө энгийн нэг дүн авч байгаагаар эсвэл шалгалтанд унаж 
байгаагаар төсөөлөх тун хялбар. Өөрийнхөө амьдралын хүсэл 
мөрөөдлийг сүйтгэж байгаа VD байнга цаг мөч бүр санаатай 
бишээр хийгээд байдаг.

Ингэж л хүмүүс өдөр бүр өөрсдийн уураг тархинд 
кобрагийн хорны найрлагатай хорт бодисыг бүр асгаран 
орох боломж олгоод байдаг. Норадреналлины ялгаруулалтыг 
нэмэгдүүлж hippocam pus ба fron tal lobe үйл ажиллагааг 
удаашруулна. Үр дүнд нь анхаарал төвлөрөлт, ой санамж 
хязгаарлагдаж эцэст нь сөрөг VD нь бодит болно. Жинхэнэээсээ 
хичээлээ ч хийж чадахгүй шалгалтандаа унана.

Норадреналлин нь фотографик ой тогтоолтонд бүр үхлийн 
цохилт өгдөг. Та магадгүй хийсэн хичээл чинь нэг л цэгцЕрч 
ойлгогдохгүй, чадлаараа хийгээд ч гол утга нь тас мартагдаад 
ч юмуу байгаа юм биш биз? Нэг удаа унших нь хангалтгүй 
тусгай тэмдэглэж олон дахин бичиж байж нэг юм цээжилдэг 
юм биш биз?

Хэрвээ тийм бол фотографик ой тогтоолтонд тань том 
хязгаар байгаа гэсэн үг бөгөөд таны сөрөг VD энд ямар 
нөлөөтэй байгаа гэж бодож байна? Магадгүй та өөрөө ч 
мэдэхгүй өөрийгөө жирийн нэг чадвартай эсвэл тааруухан нэг 
сурлагатай нэгэн болгоод байгаа ч байж магад юм.
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-*? VD гээ өөрчилвөл УУРАГ ТАРХИ Ч ӨӨРЧЛӨГДӨНӨ

Хичээлдээ сайжирмаар байвал эсвэл шалгалтанд гайхам- 
шиг гэмээр амжилт үзүүлмээр байвал юу юунаас түрүүнд 
VD-гээ өөрчлөх хэрэгтэй. Дүн чинь дунд бүр муу байх нь 
хамаагүй. Өөрийгөө дээд зэргээр хичээлэж шалгалтанд өндөр 
дүнтэйгээр тэнцэж байгаагаар төсөөлөн бодоод байвал уураг 
тархи ч өөрчлөгдөнө. Норадреналлинаар дүүрэн байсан тархи 
бетаэндропиноор дүүрч тархины долгион альфа долгион болно.

Агуу Эйнштейн судалгаагаа хийж байх үед тархинд 
нь ялгардаг долгион, шатрын их мастеруудын өрөг тавих 
үеийн долгион, компютероос сайн ой тогтоолтоороо бахархдаг 
хүмүүсийн долгион тэгээд жирийн хүмүүсийн унтаа байдалтай 
байгаа фотографик ой тогтоолтыг сэрээх үе ялгарах тэр альфа
Долгион- _____Щ-5..4  Х ^ Г ^ К А А  ---------- --------—%

Хэрвээ та сурагч бол зав гарах бүрдээ бүх хүчээ дайчлан 
энэ төсөөллийг хийгээрэй.

1. Хичээлийн цагаар багшийн зааж байгааг сонсоод шууд 
ойлгон цээжилж байгаагаар өөрийгөө төсөөлөх.

2. Сурах бичиг болон нэмэлт материалыг нэг уншаад л 
агуулгыг нь бүрэн дүүрэн ойлгож байгаагаар өөрийгөө 
төсөөлөх.

3. Сургууль дээрээ шалгалт бүрд дүн нь огцом дээшилж 
цааш лаад өөрийгөө 1-р байранд орж байгаагаар 
төсөөлөх.

4. Сайжирч байгаа сурлагыг тань харан таниар бахархан
алга ташиж байгаа эцэг эх болон багш. Тэгээд сурлагын 
тань амжилтын нууцыг мэдэхийг хүсэж араас тань 
дагах олон түмэн. Таны сурлагын нууц хүмүүсийн 
гайхлыг төрүүлж хэвлэл мэдээллээр цацагдан ном болон 
хэвлэгдэж байгаа байдал. _,

Хэрвээ та элсэлтийн шалгалтанд бэлдэж байгаа сурагч бол 
өдөрт нэг удаа цаг гарган ийм дүр зургийг нүдэндээ харагдтал 
ургуулан бодоорой. Хичээл хийх хэцүү байх тусам илүү их 
'төсөөлөөрэй. Тэгвэл сэтгэл тайвширч анхаарал сэргэдэг.
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1. Таны сайн мэддэг сэдэв шалгалтанд ирж байгаагаар.
2. Таны орохыг хүсэж  байгаа сургууль эсвэл ажлын 

газраас “Та тэнцлээ. Баяр хүргэе.” гэсэн хариу авч 
байгаа байдал. Энэ үедээ “Бурхан минь намайг үнэхээр 
тэнцүүлсэнд баярлалаа” гэж хашгирч байгаагаар.

3. Тэнцсэнд баяр хүргэж байгаа таны эцэг эх, багш, найз 
нөхөд, тэгээд “Чамайг тэнцэнэ гэж мэдэж байсан юм” 
гэж хэлж байгаа байдал.

4. Та тэнцсэний баяр хийж найз нарыгаа хоолонд оруулж 
байгаа байдал. Гайхалтай сэтгэл өндөр орчин, хоолны 
мөнгөө төлж байхдаа бага зэрэг харамссан ч баяр 
хөөртэй байгаа байдал.

Зэрэг ахиулах шалгалтанд бэлтгэж байгаа бол “Тэнцсэн”
| :щэг үгийг “Зэрэг ахих” гэдэг үгээр орлуулаарай. Бүх сэтгэлээ 
дайчлан чин сэтгэлээсээ зурсан төсөөлөл бодит болно. Та одоо 
нмархуу байдалд байгаа огт хамаагүй. Та чин сэтгэлээсээ 
хүсэж ургуулан бодож байгаа дүр зураг л хамгийн чухал.

Шалгалт ойртоод байдаг хийсэн хичээл байхгүй урьдчилсан 
шалгалтын дүн огцом доошилсон ирээдүйгээ бодохоор нулимс 
Гюлон санаа алдах л үлдээд байгаа бол тэгэх тусам өөрийгөө 
юнцэж байгаагаар төсөөлөөрэй. Таны аж иллахы г хүссэн 
т зар таа  орохоор өргөдлөө өгсөн боловч одоо хийж байгаа 
лжлаасаа болоод шалгаруулалтанд бэлдэх цаг зав гардаггүй 
Гюл, тэгээд түүнээсээ болоод зовж шаналж байгаа бол тэгэх 
тусам тэр хүссэн газартаа аж иллаж  байгаагаар нүдэндээ 
харагдтал төсөөлөөрэй. Нулимсаа гартал итгэлтэйгээр бүр чин 
гитгэлээсээ төсөөлөөрэй.

Үнэхээр хүссэн сургуульдаа тэнцээд орсон байгаагаар, 
ажилдаа орсон байгаагаар, тушаал ахисан байгаагаар харин 
одоо тэр өнгөрсөн үеийг дурсаж байгаа гэж андуурхаар тэгж 
Пух хүчээ дайчлан төсөөлөөрэй.

Та өдөр хоногийг ингэж амъдран өнгөрөөж байшал нэг л  
өдөр гайхамшиг таны амъдралд өөрөө ороод ирэх болно. 
Таны мөрөөдөл бодит болж, таны сэтгэлдээ зурсан 
зураг жинхэнэ цнэн болно.

Мерөөдөл биелццлж өгдөг ид гиидийн захиалга



Профессор Пээ Ж үн Сү ба VD

Сөүл ИС-ийн багш, АНУын бага сургуулийн тооны 
хичээлийн сурах бичгийг зохиосон, тооны хичээл заах аргаараа 
дэлхийд тэргүүлдэг Пээ Жүн Сү, дэлхийд хамгийн том хятад 
хоолны рестораны Харимгаг сүлжээний эзэн Нам Сан Хээ нар 
нь үнэхээр хамгийн гарцгүй гэж болохоор нөхцөлд агуу VD 
хийж хэрэгжүүлэн огт боломжгүй шалгалтанд тэнцэж чадсаи 
томоохон төлөөлөгч нар юм.

Пээ Ж үн Сү багш тэр үед 28 настай байсан гэсэн. (> 
жилийн турш ажилласан газраасаа гарч багш болох мөрөөдлөо 
биелүүлэхээр хичээллэж эхэлсэн байна. Эхний зорилго нь 
дунд сургуульд тооны багш хийх эрх авах явдал байв. Гэхдээ 
энэ нь тийм амар биш асуудал байлаа. 4 жил их сургуульд тоо 
заалган төгссөн оюутнуудад ч хүнд санагддаг энэ шалгалтанд 
тэнцэх хүн улс даяар нэг л байдаг байсан юм.

Залуу Пээ Ж үн Сү яг одоо байгаа бодит байдлаа нэг 
харлаа. Тэгэхэд толгойд нь “Огт боломжгүй” гэдэг үгнээс өөр 
юу ч гарч ирсэнгүй.

1-рт тэр утга зохиолын чиглэлээр төгссөн болохоор 
интеграл дифференциал үзэж байсан удаа байхгүй.

2-рт шалгалтанд бэлдэх хугацаа дөнгөж 6 cap. 6 сарын 
хугац аан д  ах л ах  сургуулийн програм м ы г дээд 
сургуулийнхтай хамт үзэж дуусгах ёстой байлаа.

Тэхээр үзээд алдахаас өөр арга байсангүй. Бодит байдал 
дэндүү хатуу байлаа. Бодлого бодох нь бүү хэл асуултыг нь 
ч ойлгохгүй. Залхаж  цөхрөн математикчдийг хараан номоо 
тэврээд хэнгэнэтэл уйлна. Иймэрхүү байдлаар 4 сарыг 
өнгөрөөлөө.

Гэхдээ өөрийн мөрөөдлөөс ухарч орхиж чадахгүй гэдэг 
дүгнэлт хийгээд зориудаар ш алгалтын эерэг VD хийж 
эхэлсэн байна. Ш алгалтанд тэнцсэн, тэгээд багш болсноор 
өөрийгөө төсөөлж сэтгэлээ тийм зургаар дүүргэсэн байна. Чин1 
сэтгэлээсээ, үнэн зүрхнээсээ, яаран байж, нүдэндээ харагдтал 1
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мирийн хүссэн дүр зургийг зураад л зураад л байж. Намайг 
нрилцлага авч байх үед Пээ Жүн Сү профессор тэр үеийн 
цптэл санааны байдлыг “Амьдралаараа дэнчин тавьсан гэдэг 
imp томъёо бүгдийг илэрхийлж чадахгүй. Би амиараа дэнчин 
Тавин байж VD хийж байсан.” хэмээн дүрсэлсэн юм.

Залуу Пээ Ж үн Сүгийн эерэг VD нь түүний тархийг 
(н"гаэндропин болон альф а долгионоор зайгүй дүүргэсэн 
Гшйна. Бетаэндропин ба алфа долгион нь хүний тархинд унтаа 
Гшйдалтай байдаг суут ухаантны сурах чадварыг сэрээж 
фотографик ой тогтоолтыг хязгаарладаг тархины бяцхан 
ц.мдааг засаж өгне. Ингээд Пээ профессорын уураг тархи эерэг 
VI) хийж эхлээд 1 cap ч болоогүй байхад суутны тархи болон 
хувирсан байна. Тэгээд үлдсэн 1 сарын хугацаанд нь ер бусын 
'шдвартай болж шалгалтын бэлтгэлээ амжилттай дуусган 
морөөдөж байсан дунд сургуульд математик заах эрхээ гартаа 
пруулсан байна.

Пээ Жүн Сү профессорын яриаг сонсоцгооё. “Амь аврагч 
математик” гэдэг номноос нь хэсэглэн авлаа.

“Би дарж унагаахаар ирж байгаа бцхнийг зогсоох гэж 
бцх л  юмаа дайчлан гэгээлэг эерэг дцр зураг зурахы г  
хичээсэн. Тэр нъ урт  удаан хугацаа өнгөрсний дараа 
тэтгэвэртээ гарах гэж байгаа би Пээ Ж цн Сц байлаа. 
Унасан навч эргэлдэх зуслан, цал буурал өвгөн багш 
Пээ Ж цн Сц, миний хичээлд идэвхтэй оролцож байгаа 
сурагчид... Тэгтэл чармайлт маань талаар болоогцй 
юм уу 1 cap хцрэхгцй хугацаа цлдэж байх цеэс эхлэн  
бага багаар найдвар харагдаж эхэлсэн. Ш алгалтнаас 
20 хоногийн өмнөөс би өөрөө ч гайхмаар тайвгиирч  
эхэлсэн. Нцдний өмнө байгаа асуултуудыг ойлгож эхлэв. 
Аниатай байсан нцд нээгдэх мэт математик тодроод 
ирж эхэлсэн. Тэгээд тэр жилийн 12-р сард би тэнцсэн  
гэрчилгээгээ авсан ю м.”

Одоо тэр 28-тайдаа амиа дэнчинд тавин төсөөлж байсан 
тэр VD-ээрээ амьдарч байна.
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Ур чадварын ш алгалт өгехөөр бэлдэж байгаа хүмүүс 
Харимгаг-ийн захирал Нам Сан Хээ захирлын VD яриаг 
анхааралтай сонсоорой. Залуу Нам Сан Хээ Олон улсын 
жуулчны газарт тогооч шалгаруулж авах гэж байгаа тухай 
сонсох үед тэрээр захиалгын ж антай гоймон хүргэгчээр 
аж илладаг байлаа. Тэр ажилд 5 хүнийг авна гэж байхад 
орохыг хүссэн 300 гаруй хүн байсан байна. Тэд бүгд хятад 
хоолны мэргэжлийн тогооч нар байсан гэнэ.

Харин манай Нам Сан Хээ албан ёсоор хоол хийхийг 
заалгаж байсан удаа ч үгүй байлаа. Тэгээд шалгалтын хугацаа 
тулчихсан бас амьжиргааныхаа төлөө жантай гоймонгоо зөөх 
ёстой байдаг. Хоол хийхийг заалгах зав байхгүй, боломж ч 
байхгүй. Зүгээр л мөрөөдехеө болихоос өөр зам байгаагүй юм. 
Харин тэр ашгүй энэ бүхнийг орхих замыг биш VD хийх аргыг 
хэрэглэн мөрөөдлөө биелүүлэх замыг сонгосон юм.

Залуу Нам Сан Хээ сэтгэлийнхээ гүнд гал тогоо бий 
болгож түүндээ хоол хийх дадлага хийж байгаа VD хийж 
эхэлсэн байна. Тэр үед тэр хичнээн үнэмшилтэй VD хийснийг 
нь хоолонд нь орж байгаа хатсан жараахай хэдэн ширхгийг 
хийх ёстой тоог хүртэл яг тааруулж байсан гэдэг. Дээрээс нь 
өөрийгөө тогоочийн шалгалтыг амжилттай дуусгаж байгаагаар 
түүний хоолны амтанд уярч байгаа шалгалтын комиссынхон, 
тэгээд шалгарсан 5 хүний тоонд орж байгаа өөрийгөө нүдэндээ 
харагдтал төсөөлөн зурж байсан гэнэ.

Бодит бус цйлдэл, бодит бус цр дцнг бцтээдэг жамтай. 
Хувь тавилан шийдэх хариу гарах тэр өдөр ёсоор нь дадлага 
хийж үзээгүй зөвхөн VD хийж байсан Нам Сан Хээ зөвхөн 
хоол хийх дадлага хийж VD хийгээгүй бусад 295-ыг ардаа 
орхин тэнцсэн байлаа.

Олон улсын жуулчны газарт орсныхоо дараа ч гэсэн 
дадлагын хаж уугаар VD-ээ хийсээр 1-р зэргийн төгсөгч 
болж, төгсмөгцөө л Уолкерхилл зочид буудлын дэд тогоочоор 
томилогдсон байна. Харин VD хийдэггүй юмуу түүний 
хэмжээнд хүртэл VD хийж байгаагүй бусад 4 төгсөгч нь 
түүний удирдлаганд дор ажилладаг туслахууд болсон гэсэн.
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Бодит амьдралын шаардлагаас болоод мөрөөдлөө орхин 
амьдарч байгаа хүмүүст тэрээр ингэж зөвлеж байна.

“Хийгээд хийгээд болохгцй, яагаад ч байдлыг өөрчлөх 
боломж харагдахгцй байгаа це ямар байдгийг би сайн 
мэднэ. Зугтаах газар, нуугдах боломжгцй цөхрөл гэж юу 
байдгийг ч сайн мэднэ. Тэгэх тусам бодит байдалтай 
нццр т улан тэмцээрэй. Найд. Найдвар цөхрөх цеийг 
даван т уулах хцч зоригийг өгнө. Захиалгын жантай 
гоймон хцргэгч байхдаа би өглөө бцр төсөөллийн “вааран 
дээвэртэй байш ин” баръдаг байлаа. Би тэр байшин  
дотроо миний ажиллаж байсан хят ад хоолны газраас 
том хоолны газартай тццнийхээ эзэн нь болдог байсан 
юм. Аюул гэдэг бол боломж бөгөөд хадан цохионы ирмэг 
дээр зогсож байгаа хцн  хам гийн хцчирхэг байдаг нъ 
хуулъ билээ.” (29)
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Тэдэнд ч НУУЦ БАЙГАА

Хаана ч гэсэн тэр нэг ийм хүн заавал байдаг. Өөрөө нэг их 
царайлаг биш мөртлөө нүдэнд туссан сайхан залуу дагуулан 
явдаг бүсгүй, эсвэл өөрөө шалихгүй мөртлөө дагуулж яваа 
хүүхэн нь ойр орчноо гэгээ оруулдаг сайхан бүсгүйтэй үерхдэг 
залуу.

Царайлаг эсрэг хүйснийхээ хүнтэй үерхэхийн тулд яаж  ч 
хөл алдан гүйгээд нэмэргүй байдаг хүмүүсийн гэдсийг байнга 
өвтгөж байдаг ийм төрлийн хүмүүсийн онцлог нь онцын хичээл 
зүтгэл гаргадаггүйд байдаг. Зүгээр л байж байхад нь хэн нэгэн 
сайхан эсрэг хүйстэн нь ойртон ирж хайраа илчилнэ. Тэдэнд 
ямар нэгэн нууц байгааг олж нээсэн хүмүүс байна.

Америкийн алдартай нийтлэлч, редактор Марк Майус ба 
Английн Хартфордшер ИС-ийн сэтгэл зүйч доктор Ричард 
Визмэн нар.

Ялангуяа Английн хааны нийгэмлэгийн урилгаар хичээл 
заадаг Ричард Визмэний судалгааны дүн анхаарал татаж  
байгаа юм. Тэрээр эсрэг хүйстнээсээ хөндий байдаг аз муутай 
хэсэг хүмүүс ба эсрэгээр нь азтангуудад тулгуурлан 10 гаруй 
жилийн судалгаа хийсэн байна. Түүний үр дүнд азын тэнгэр нь 
ивээдэг хүмүүст ба азгүйчүүдэд байдаггүй нэгэн сэтгэл зүйн 
“зуршил” байдгийг олж нээсэн байна.

Доктор Визмэн азгүйчүүдэд зориулан азын хичээл гэдэг 
юм уу даа нээж тэдэнд азтайчуудад байдаг тэр зуршлыг 
заасан байна. Үр дүн нь гайхалтай байлаа. Нөгөө эсрэг 
хүйснээсээ үргэлж хөндий байсан хүмүүс маань тэдний маш 
ихээр анхаарлыг нь татдаг болж хувирчээ. Нэмж хэлэхэд 
доктор Ричард Визмэний төлөвлөсөн ба аз ба азгүйдлийн 
тухай туршилтууд нь ВВС-ийн шинжлэх ухааны нэвтрүүлгээр 
гарч байсан ба “N ature”, “Science”, “Psycho logisal Bulletin” 
зэрэг дэлхийд алдартай шинжлэх ухаан танин мэдэхүйн
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( этгүүлүүд болон “Times”, “Guardian”, “Daily telegraph” зэрэг 
х;>влэлүүдээр удаа дараа хэвлэгдэж байсан билээ.

Дээр 2 хүний нээсэн нууц нь энэ номонд гарч байгаа 
с:>дэвтэй яг адилхан. Тэр нууц гэдэг нь өрөөсөн нүдээрээ 
харахад л зүрх цохилон халуун оргиод ирэхээр тийм хүн танд 
ухаангүй дурлаж таны араас хөөцөлдөн, тантай байхдаа л аз 
жаргалтай болж байгаагаар санаатай санаандгүйгээр нүдэндээ 
харагдтал төсөөлөх юм бол үнэхээр тэр нь амьдрал дээр 
тохиолддог гэдэг зүйл.

Марк Майусийн яриаг “хайр” сэдэвт оруулая гэвэл ийм 
Г>айна.

“Азыг та өөрөө бий болгодог. Мөрөөдөж байгаа тэр  
хцнт эйгээ  уулзаж  ха й р ла н  хур и м ла м а а р  байвал  
тогтмол цаг гарган сэтгэлийнхээ гцнд кино хийгээрэй. 
Та мөрөөдлийн хцнтэйгээ байгаа т ийм цзэгдэлтэй кино 
ш ц ц ”

Марк Майос “Азтай хүнийг бүтээх энгийн зуршлууд” гэдэг 
помондоо ингэж хэлж байна.

“И йм эрхцц байдлаар өөрийгөө т өсөөлөх нъ т энэг 
санагдаж болох юм. Гэхдээ ингэж төсөөлөөд байвал та 
эцсийн эцэст хцссэн зцйлээ олж авч чадна.”

Доктор Ричард Визмэн “Азын хууль” номондоо ингэж 
Пичсэн байдаг.

25 настай Калифорнийн оршин суугч Андреагийн яриаг 
сонсоорой.
“Би хайр дурлалын тал дээр хэзээд азтай байсан. 15 
настайгаасаа эхлээд л  тийм байсан. Миний гадаад т өрх  
т ийм  гоц гойд биш ч мөрөөдөж болохоор залууст ай  
уулздаг байсан. Ямар нэг ноухау байхгцй ээ. Зцгээр л  
сууж байгаад юм яриад эхэлмэгц л  цуут ай царайлаг 
залуус бцгд л  надад унаад ирдэг ю м .” хэмээн ярьж  
байна.

Андреагийн хүнийг өөртөө татаж чаддаг нууц гэвэл нүд 
гялбуулсан гадаад төрх юмуу агуу чадвар биш харин азанд
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тулгуурласан сэтгэл зүй юм. Миний судалгаанд оролцсон азтай 
хүүхдүүдийн дунд толгойдоо азыг төсөөлөх дасгал хийдэг хүн 
олон байсан юм. Та ч гэсэн нэг хийгээд үзээрэй. Чимээгүйхэн 
өрөөнд тохилог сандал тавиад нүдээ анин суух тэгээд хэдэн 
удаа гүнзгий амьсгалсны дараа та хүсэж байггаа хүнээ нүдэндээ 
харагдтал төсөөлөөд үзээрэй.

Азтай хүмүүс нэг их хичээхгүйгээр а мьдралын хүсэл 
мөрөөдлөө биелүүлдэг. Нөгөө талаас аз;гүйчүүл яаж  ч 
хичээгээд хүссэн зүйлээ гартаа оруулж чаддаггүй. Энэ 2 
хэсэг хүмүүсийн хооронд ямар ялгаа байгаа хэрэг вэ? Миний 
судалгааны дүнгээр бол азгүй хүмүүс гэрэл  гэгээгүйгээр 
ирээдүйгээ төсөөлж өөрийн хүчээр юу ч хийх чадахгүй хэмээн 
боддог. Гэтэл азтангууд шал эсрэгээр төсөелдөг. Гайхалтай 
сайхан ирээдүй, царайлаг эсрэг хүйстэн өерийг нь хүлээж 
байгаа хэмээн төсөөлнө.

Азтай хүмүүс санаандгүйгээр мөрөөдлөө биелүүлдэг гэсэн 
үг биш. Азгүйчүүд хүссэнээ авах хувь тавилангүй төрсөн гэсэн 
үг бүр ч биш. Тэдний ирээдүйн тухай төсөөлөл нь тэдний 
ирээдүйг бүтээж байгаа юм.

*§> Хуримын VD ТУСГАЙ АРГА

М арк Майус болон Ричард Визмэн н ар  R=VD эсрэг 
хүйстэнтэйгээ танилцах ба хуримлахад нөлөөлөх нөлөөг сайн 
тайлбарлан танилцуулж байна. Гэхдээ эи э томъёог шууд 
хэрэгжүүлснээрээ алдаршсан хүмүүс бас байдаг гэнэ. “Сэтгэлээ 
нээсэн 101 яриа” гэдэг номоороо нэрд гарсан Марк Хансен 
ба Ж ек Кэнфилд, дэлхийн хэмжээний сэтгэл зүйч Энтони 
Роббинс, хүний сэтгэлгээний хэв маяг тухайн хүний жинхэнэ 
амьдралд хэрхэн нөлөөлж байгааг 25 ж илийн турш судлан 
тэр тухайгаа 20 жилийн турш лекц болгон уншиж байгаа Жон 
Кехо нарыг дурдаж болно. Тэд R=VD-r ашигглан мөрөөдлийн 
эмэгтэйтэйгээ жинхэнэ амьдрал дээр учран хуримласан аж.

Тэд 1 цагт багаар бодоход хэдэн сая, бүр хэдэн арван саяар 
нь хөлс авч эсрэг хүйстэнтэйгээ харьцах болон хуримын VD- 
ын тухай хичээл заадаг бөгөөд агуулга нь ийзм юм.
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1. Х араахан сэтгэлдээ таарсан хүнээ олоогүй байгаа 
бол учрахыг хүсэж  байгаа эсвэл хуримлахыг хүсэж 
байгаа хүнийхээ зан араншин, гадаад төрх, мэргэжил, 
хөрөнгөний хэмжээ, шашин зэргийг тодорхойлоорой. 
Тов тодорхой байх ёстой. Одоохондоо уулзаж чадаагүй 
л байгаа болохоос жинхэнэ амьдрал дээр тийм хүн байж 
л байгаа.

2. Та хайрладаг хүнтэй бол тэр хүнтэйгээ хувь тавилангаар 
учирч хуримлах шалтгаанаа тодорхойл. Жишээ нь өглөө 
бүр ажилдаа явахдаа тааралддаг ч ганц ч удаа мэндэлж 
үзээгүй түүнтэйгээ танилцах болзоонд уулзаж дотносох 
гэх мэт нөхцөл байдал...

3. 1 ба 2-рт гарч байгаа бүхнийг гоё цаасан дээр 
тэмдэглэх.

4. Тусгай цаг гарган бичсэнээ чанга дуугаар унших.
5. Чанга дуугаар уншсаныхаа дараа сандал дээр суух 

юмуу хэвтээд нүдээ анин тайван төсөөлөх. Бичсэн бүхэн 
чинь биелж байгаагаар...

6. Нүдээ аниад төсөөлөх хэцүү байвал VD зургийн 
альбом хийх. Сонин сэтгүүлээс тэр хүнтэй чинв төстэй 
хүмүүсийн зургыг цуглуулан наах. Түүнээсээ бэлэг 
болгон авахыг хүсэж байгаа зүйлсийн зураг, түүнтэй 
хамт аялахыг хүсэж  байгаа газрын зураг, хамтдаа 
хуримаа хийхийг хүсэж байгаа газрын зураг, хуримын 
аяллаар очихыг хүсэж байгаа газар, хамт амьдрахыг 
хүсэж  байгаа байшингийн зураг зэргийг цуглуулан 
альбом хийх. Заавал ийм дараалал байх шаардлагагүй. 
Өөрийн сонирхолд тааруулан чөлөөтэй хийгээрэй. 
Түүнтэйгээ учирч хайранд умбан альбоманд байгаа 
бүхнийг үзэж эдэлж байгаагаар...

7. Таны VD биелнэ гэдэг бат итгэлтэй байх. Эргэлзэж огт 
болохгүй. Ойр орчмынхон чинь юу ч гэж байсан, таны 
дотоод хүн юу ч гэж хэлж байсан битгий тоогоорой. 
Зөвхөн итгэл дээр нэмэх нь итгэл.

Мөрөөдөл биелццлж өгдөг ид шидийн захиалга
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Глена Ш улзбергийн VD

Та өнөөг хүртэл амьдрахдаа энэ л миний хувь тавилан 
гэхээр сэтгэлийг тань хөдөлгөсөн тийм хүнтэй учирч байсан 
удаа байгаа юу? Тийм хүнтэй дотносож байсан удаа бий юу? 
Тийм хүн танд халуун хайраа илчилж байсан уу? Хэзээ ч ийм 
зүйл тохиолдож байгаагүй бол яагаад гэж бодож байна? Та 
өөрийн VD-ээ нэг шалгаад үздээ.

Магадгүй хувь тавилангийн учрал тань руу өөрөө ирэхийг 
хүлээгээд мөрөөдөөд л байгаа юм биш биз? Кино, номон дээр 
гардаг тийм учрал надад тохиолддог бол мөн сайхнаа гэсэн 
маягаар. Тэгвэл таны VD-r зөвхөн хөнгөн мөрөөдлийн VD гэж 
үзэхэд болно.

Ж инхэнэ R=VD ёсоор бол, таны мөрөөдсөн зүйл бодит 
болно. Өөрөер хэлбэл зүгээр тэгвэл сайхнаа гээд өнгөрч 
байгаа VD нь яг л тийм үр дүнг дагуулна. Та өнөөг хүртэл 
хувь тавмлангийн учрал гэж юу байдгийг мэдэхгүй тиймэрхүү 
уулзалт байвал сайхнаа гэсэн бодлоос илүү гарч чадахгүй 
байгаа нь одоогийн ТА г бий болгоод байгаа юм. Өөр хэн ч биш 
зөвхөн та өөрөө ч мэдэлгүй тийм VD хийж байгаа болохоор 
тийм л бодит байдал бий болчихсон байгаа юм шүү дээ.

“Бусад найзууд маань сайн хүмүүстэй таараад л байх юм 
би яагаад дандаа болохгүй хүнтэй учирчихдаг юм болоо?” эсвэл 
“Би хэзээ нэг сэтгэлдээ таарсан хүнтэй болох юм бол?” хэмээн 
тавгүйдэж, гомдож, эргэлзэж, харамсан халаглаж байгаа хүн 
ч мөн адил. Тийм хүн санаатай бишээр иймэрхүү тааламжгүй 
байдлуудын VD хийж байдаг. Тийм учраас түүнийгээ л бодит 
байдал дээр хүлээн авахаас өөр аргагүй.

Глена Шульзберг яг л ийм хүн байлаа. Зөвхөн хүсэхээс 
цаашгүй VD болон сөрөг VD-r ээлжлэн хийдэг хүн байлаа. 
Үнэхээр ийм VD хийхээс ч өөр аргагүй байдалд амьдарч 
байсан юм. 3 охин ганцаараа өсгөж байгаа, нөхрөөсөө салсан, 
төлөх ёстой өрнийхөө төлөө бөгтийтлөө аж иллахаас өөр 
аргагүй байдалтай байлаа. Түүний хувьд хурим, хайр сэтгэл 
гэдэг бол тансаг үг төдий байсан юм. Түүний хувьд амьд үлдэх 
л хамгийн чухал зүйл байсан.
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Гэтэл түүнд хайртай хүнтэй хэрэгтэй байгааг сайн ойлгож 
(>айв. Бас энэ хорвоогийн ямар ч залуу түүнийг сонирхохгүй 
тдгийг. Тийм болохоор тэр зевхөн хүсэхээс цаашгүй VD болон 
горөг VD хоёрын хооронд эргэлдэж байлаа.

Нэгэн өдөр Глена санаандгүй нэгэн семинарт суужээ. 
Лекц уншигч R=VD ба дээр дурдсан 7 үе дамжлагын тухай 
тайлбарласан байжээ. Тэгээд гэртээ хариад туршаад үзэхээр 
шийдсэн гэнэ. Тэглээ гээд алдаад байх юм ч алга, хохироод 
байх юм ч байхгүй гэж бодсон байна.

М аргааш  өглөө нь тэрээр  ш ууд гоё цаасан  дээр 
хүсэж байгаа хүнийхээ тухай ерөнхийд нь бичлээ. Тэгээд 
сэтгүүлүүдээс зурагнууд цуглуулж эхлэв. Глена ийм зурагнууд 
цуглуулсан байна.

1. Маш царайлаг залуу.
2. Цасан цагаан хуримын даашинзтай бэр бүсгүй, сайхан 

смокинг өмссөн хүргэн.
3. Цэцгийн баглаа.
4. Очир алмаазан бөгж.
5. Нүд гялбам цэв цэнхэр Карибын тэнгис дэх арал.
6. Хайр хүрэм сайхан байшин.
7. Үнэтэй тавилгууд.
8. Том компанийн орлогч захирал эмэгтэй.

Эдгээр зургуудаа үнэтэй альбомонд байрлуулаад цаг 
гарган чин сэтгэлээсээ үздэг болсон байна. Тэгээд тэр зурганд 
Гшйгаа үзэгдлийг яг жинхэнэ болж байгаа юм шигээр бүх хүчээ 
дайчлан төсөөлөх болов.

Энэ явдлаас хойш яг 2 жилийн дараа нэг залуу түүнд 
гэрлэх санал тавилаа. Хаана ч явсан хүмүүсийн анхаарлыг 
татахаар сайхан залуу найз бөгөөд бүсгүйдээ цэцэг бэлэглэх 
дуртай, очир алмаз цуглуулах хоббитой хүн байв.

Тэд Гленагийн альбомонд байгаатай бараг адилхан 
даашинз, смокинг өмсөн хуримаа хийж Карибын тэнгисийн 
Сентзон хэмээх арал дээр бал сараа өнгөрөөсөн гэнэ.
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Энэ нь Глена нөхөртөө мөреөдлийн самбараа үзүүлэхийн 
өмнө болсон явдал гэсэн. Нөхрийгөө гайхах байх гээд хуримаа 
хийснээс хойш яг 1 жилийн дараа нууцаа дэлгэжээ.

Түүний нөхөр Ж им нь нэг л өдөр Америкийн зүүн 
хэсгийн хамгийн сайн тавилга борлуулагч болсон бегеөд яг тэр 
альбомон дээрхи шигээ байшинд нүүж очин хамгийн үнэтэй 
тавилгануудаар дүүргэсэн байна. Глена аж иллаж  байсан 
газрынхаа боловсон хүчний орлогч болж дэвшсэн юм.

Итгэхэд хэцүү ч гэсэн энэ бол үнэхээр болсон явдал (30). 
Түүний тухай энэ яриа радио ТВ-ээр дамжин Америк болон 
бүх дэлхий даяар тарсан билээ.

•*&  Глена Ш ульзбергээс СУРАЛЦАХ ЗҮЙЛ

Глена Шульзберг R=VD тухай зөвхөн сонсоод зогссонгүй. 
Түүнийг амьдралдаа хэрэгжүүлсэн юм. Өөрийнхөө чадах 
бүхнийг дайчлан хэрэгжүүлсэн.

Та Гленагийн VD хэрэгжихэд хэр хугацаа орсон байх гэж 
бодож байна? Дээр бичсэн 2 жил гэж бодож байна уу? Үгүй 
шүү. Тэр 2 жил нь Жимтэй уулздаг байсан хугацаа юм. Түүний 
VD хэрэгжихэд 8 долоо хоног орсон. Тэгээд бүр хурдны зам 
дээр шүү! Глена машиныхаа цонхыг онгойлгон Калифорнийн 
хурдны замаар давхиж явсан бөгөөд хажуугаар нь өнгөрсөн 
жолооч түүнийг хараад ухаангүй дурлан хойноос нь 15 мил 
хөөж байж олж уулзсан байна. Жолоочийн нэр мэдээж Жим. 
Бүх сэтгэлээ зориулан хийсэн VD үр дүн нь шуурхай бөгөөд 
тодорхой байдаг.

Глена Шулзбергийг та өөртэйгеө нэг харьцуулаад үзээрэй.
Та нөхрөөсөө эсвэл эхнэрээсээ салсан юм биш биз? Та 

тэжээх үүрэг хүлээсэн хүүхэдтэй юу? Хүүхэд байгаа бол нэг 
үү, гурав уу? Таны санхүүгийн байдал ямархуу байна? Төлөх 
ёстой өрөө бодон санаа алдаж суугаа юм биш биз?

Магадгүй та гэрлэж үзээгүй, хүүхэдгүй байх. Бас ямар 
нэгэн байдлаар бусдын итгэл алдах тохиолдол ч гарч байгаагүй 
байх. Тийм бол бодит байдлын үүднээс харахад Гленагаас
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хэдэн дахин илүү азтай байх ёстой. Гэтэл жинхэнэ амьдрал 
шал өөр байна. Танд мөрөөдлийн тэр хүнтэйгээ уулзах  
завшаан олдохгүй байхад Глена Ш ульзберг тэр хүнтэйгээ 
учран бүр хуримаа хийгээд хамт амьдарч байна. Тэр R=VD-r 
хэрэгжүүлсэн байхад та тэгээгүй байна.

Та цнэхээр хцссэн хцнт эйгээ уулзаж хурим аа хийн  
хам т  амъдармаар байвал яг одооноос эхлээд R=VD  
хэрэгжццлэх ёстой шцц.

Дахин -дахин давтан хэлэхэд таны бодит амьдралыг 
таны сэтгэл л бүтээж байгаа юм шүү. Таны санаатай болон 
санаандгүй хийсэн VD-нүүд. Хэрвээ та яг одооноос эхлээд 
сэтгэлийн гүндээ хүсэн байгаа хэн нэгнийг нүдэндээ харагдтал 
төсөөлөөд эхлэх л юм бол тун удахгүй тэр хүнтэйгээ уулзах 
болно. Тийм учраас яг одоо сэтгэлдээ хувь заяаны хаа 
уулзалтыг төсөөлөөд эхлээрэй.

Та өөрийн хүсэн мөрөөдөж байгаа тэр зүйлийг л авах 
болно.



ЛСЧСФИИ *H67>66VM

6. Г Я Л А Л З С А Н  И Д  Ш И Д И Й Н  Х Ү Ч

•*&  Үйлчлүүлэгчийг татагч ИД Ш ИДИЙН ХҮЧ

Сайн сонсоорой. 2 төрлийн хүмүүс байдаг.

Эхний хэсэг нь дараах гурван хцн
1. Ажилд ороод 3 долоо хоноогүй байхад даргаасаа “Чам 

шиг үйлчлүүлэгчийн сэтгэлийг ойлгодоггүй хүнийг анх 
удаа харж байна. Одоохон зайл.” гэж хэлүүлж байгаа 
залуу.

2. Бүх л таньдаг хүмүүстэйгээ уулзан үйлчлүүлэгчээ 
болгох гэж оролдоод татгалзсан хариу авч сэтгэлээр 
унан доройтсон залуу.

3. Үйлчлүүлэгчтэйгээ хамт хоол идэх нь бүү хэл утсаар 
ярихаас ч айдаг эмэгтзй. Борлуулалт нь мэдээж хамгийн 
доод хэмжээ.

Нөгөө хэсэгт нъ ийм хцмццс байгаа.
1. 27 настайдаа зөвхөн даатгалы н гэрээ худалдсан 

орлогоороо гэхэд саятан болсон, одоо дэлхийн олон 
улсад 60 гаруй компанитай залуу.

2. Ж илд 1000 гаруй машин худалдаж дэлхийн хамгийн 
олон машин зарсан хүнээр 12 жилийн турш Гиннесийн 
номонд бичигдсэн залуу.

3. 29 насандаа Брютникерийн 142 салбараас борлуу- 
лалтаараа дэлхийд 2-р байранд орж Японы хамгийн 
шилдэг борлуулагч эмэгтэй гэж нэрлэгддэг бүсгүй.

Эдгээр хүмүүст 2 нийтлэг зүйл байна.
1-рт  энд нэг л ижил хүмүүсийн тухай яригдаж байгаа. 

Өөрөөр хэлбэл 2-р хэсгийнхэн нь эхний хэсгийн ирээдүй 
юм.

2-рт  эхний хэсгийнхэн нь R=VD хэрэгжүүлээд сүүлийн 
хэсгийн хүн болон өөрчлөгдөж чадсан байна.
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Энэ бол д аатгалы н  худалдааны  хаан  Пол М айер, 
Автомашин худалдааны  хаан Жо Ж иралд, Японы №1 
худалдаачин эмэгтэй Вада Хируми нарын тухай яриа юм. 
R=VD нь худалдан авагчийг татахад голлогч үүрэг гүйцэтгэдэг 
гэж үздэг хүмүүс зөвхөн энэ 3 биш ээ.

Рамзас Олон улсын семинар холбоог үүсгэгч Ибрахим 
Элпик бол Ф ортун сэтгүүлээс ш алгаруулдаг шилдэг 500 
компанийнханд 20 жилийн турш борлуулалтын хичээл зааж  
байгаа мастер хүн билээ. Тэр өөрийгөө R=VD хэрэгжүүлэн 
зочид буудлын аяга угаагчаас дээд зэргийн буудлын захирал 
болж чадсан гэдэг. Ибрахим Элпик борлуулалт, маркетинг, 
сэтгэл зүй зэрэг 20 гаруй салбарт эрдмийн зэрэг авч дээрхи 3 
салбартаа хамгийн шилдэгийн тоонд ордог юм.

Өөрөөр хэлбэл хувийн борлуулалтын амжилтын нууцаас 
гадна борлуулалты н хаадад тулгуурлан судалгаа хийж 
худалдах урлагийн онолыг нээж байгаа хүн юм. Тэхээр түүний 
арга нь дунд сургуулийн боловсролын программ шиг хэнд ч 
ойлгогдохоор нийтлэг гэж үзэхэд болно (31).

Колумбийн ИС-д сэтгэл зүйн багшаар ажиллаж байгаад 
одоо Стэндфордын ИС-д ажиллаж байгаа доктор Кэролл Дюик 
бол нийгмийн сэтгэл зүй ба хөгжлийн сэтгэл зүйн тал дээрээ 
дэлхийд нэрд гарсан хүн юм. Хорин жилийн судалгааны 
эцэст M indset амжилтанд шийдвэрлэх нөлөө үзүүлдэг гэж 
үзэж байна. M indset-ийг VD бүтээдэг сэтгэлзүйн машин гэж 
ойлгоход болох аж. Кэролл Дюик докторын энэ амжилтын онол 
нь уламжлалт салбараас гареан судалгааны үр дүн гэхэд их ач 
холбогдолтой юм (32).

Ибрахим Элпикийг орчин үеийн эрдэмтэн гэж үзвэл 
Кэролл Дюикийг улам ж лалт ш инж лэх ухааны бүлгийн 
төлөөлөгч гэж үзэхэд болно. Уг нь энэ хоёр байнга эсрэг байр 
суурьтай байдаг онцлогтой. Өөрөөр хэлбэл энэ хоёр бүлэг 
онолын болон судалгааны тал дээр нэг зүйл дээр зөрүүгүй 
санал нийлэх тохиолдол байсан удаагүй. Тийм боловч энэ хоёр 
эрдэмтэн үүнийг хүлээн зөвшөөрсөн юм.

“ Д э л х и й  дээр  сор о н зо н  м эт  х у д а л д а н  авагч  
цйлчлццлэгчдийг өөртөө татаж чаддаг ид ш идийн
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хцчт эй хцмццс байдаг. Тэд R=VD ийг хэрэгжццлдэг 
хцм ццс юм. Нөгөө талаас нъ цйлчлццлэгчээ алддаг 
бцт элгцй хцм ццс ч байна. Гэхдээ тэд ч бас R —VD 
хэрэгжццлбэл ид шидийн хцчтэй болж болно.”

Пол Маиер, Жо Жирард, Вада Хируми, Ибрахим Элпик, 
Кэролл Дюик нараас ийм зүйлийг сурч болох юм.

1. Х эрвээ та зохион байгуулагч бол аж илчидтайгаа 
хамтаар R=VD хэрэгжүүлээд үзээрэй. Үйлчлүүлэгчид 
голын ус шиг цутган ирэх болно.

2. Х эрвээ та бизнес эрхлэгч бол хувиараа R =V D -r 
хэрэгжүүлээрэй. Нэг их удахгүй л худалдан авагчийн 
үерт автах болно.

^  Үйлчлүүлэгч усны цутгал шиг түрэн орж байгаа
ҮЗЭГДЛИЙГ ТӨСӨӨЛӨӨРЭЙ

Ү йлчлүүлэгчийнхээ санаанд таар у у л ах  гэж худлаа 
инээх эсвэл зусардсан үг хэзээ бүү хэлж байгаарай. Сандарч 
балмагдан сэтгэлээ зовоох хэрэг ч байхгүй. Ийм сэтгэгдэл нь 
үйлчлүүлэгчээс болон дандаа сандарч тэвдэн, сэтгэлээ зовоох 
байдал бий болгодог.

Үйлчлүүлэгч таны жижүүрийн инээмсэглэл сайхан үгэнд 
хууртахгүй. Онгойхоосоо өмнө түр цаг гаргаад VD хийгээд 
үзвэл ямар вэ? Таны сэтгэлийн гүнээс гарсан талархал хайр 
гэрэлтсэн төсөөлөл, та чин сэтгэлээсээ үйлчлүүлэгчийг угтаж 
байгаа төсөөлөл гэх мэт. Таны тийм алхам үйлчлүүлэгч худал- 
дан авагчийн сэтгэлийг хөдөлгөн тэр хүн танай байнгын үйлч- 
лүүлэгч болох юм бол түүнээс илүү юу хүсэх ёстой билээ дээ.

Борлуулалтандаа санаа зовж санаашрах зав байгаа юм 
чинь тэр үедээ эерэг VD хий.

Хорвоо дээр үлгэрт гардаг шиг гүйлгээ сайн хийж 
байгаа дэлгүүр худалдааны газар хичнээн олон байгаа билээ! 
Ү йлчлүүлэгч худалдан авагчийг соронзон мэт татаж  аз 
жаргалтай амжилттай ажиллаж байгаа газрууд шүү. Та тийм 
газрын эзэн болж болохгүй гэсэн хууль байхгүй шүү дээ.
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Мөрөөдөл биелццлж өгдөг ид шидийн захиалга

Амьдралын үнэн маш энгийн. Та өөрийн төсөөлсөн зүйлээ л 
авна. Тийм учраас бүтээлийн ба бүтээн байгуулалтын төсөөлөл 
хийгээрэй. Сэтгэл санаа зоволтыг deiete-лээрэй. Найдвар 
итгэлтэй бай. Борлуулалт сайжирснаас болоод баярласандаа 
дэвхцэх цаг ирэх болно. Үйлчлүүлэгчээс татгалзсан хариу 
аваад цехөрч гутрах нь хамгийн мулгуу алхам. Өөрийгөе нэг 
сайн хар. Та үйлчлүүлэгчтэй уулзахын өмнө бүх сэтгэлээ 
дайчлан R=VD хийсэн үү? Үгүй л биз дээ. Тэгвэл мэдээж 
татгалзалгүй яахав.

R=VD хэрэгж үүлээрэй . Өглөө босонгуутаа 2 нүдээ 
анин амжилттай худалдаа хийж байгаа өөрийгөе төсөөл. 
Үйлчлүүлэгчийн сэтгэлд хүрсэн бараа, үйлчилгээг хийж 
тусалж байгаагаар өөрийгөө нүдэндээ харагдтал төсөөлөөрэй. 
Үйлчлүүлэгчид таны жинхэнэ найз болж бүр фэн болж 
байгаагаар сэтгэлдээ зураад л, зураад л бай. Үйлчлүүлэгчид аз 
жаргал амьдралын утга учир өгч байгаагаар төсөөлөөрэй.

Ажилдаа явах замдаа ч тийм л VD хийгээрэй. Ажлаа хийж 
байхдаа ч тийм л VD хийгээрэй. Өдөржин цаг гарах бүрд ийм 
амжилтын VD хий. Тараад харьж явах замдаа ч амжилтын 
VD хийж, унтахын өмнө ч тусгай цаг гарган чин сэтгэлээсээ 
амжилтын VD хийгээрэй. Ингэж таны сэтгэл санаа амжилтын 
зургаар дццрэхэд бодит байдал ч бас яг адилхан зургуудаар  
дццрч эхлэх болно.

Пол Маиерын VD ПРОГРАММ

Пол Маиер нь R=VD баталгаатай үйлчлүүлэгчтэй болоход 
тусламж болох сургалтын программ зохион дэлгэрүүлсэн 
хүн. Түүний сургалты н программ нь 10 гаруй жилийн 
судалгааны үр дүнд тулгуурлан зохиогдсон ба 16 улсын хэлээр 
орчуулагдан 80 гаруй улсад заагдаж байгаа юм. Энэ программ 
нь үйл ажиллагаа нь бүтэлгүйтсэн хүнийг богино хугацаанд 
хамгийн шилдэг борлуулагчаар өөрчилж чадсан бодит жишээ 
олонтойгоороо алдартай юм.

Саятан байх үедээ тэрээр түүний амжилтын нууцыг 
асуугаад хүн ирвэл Бенц машин зардаг салбар дэлгүүртээ
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дагуулан аваачдаг байсан байна. Тэгээд Бенц машины өмнө 
аваачиж зогсоогоод яг тэр машины эзэн шиг урд нь зогсохыг 
шаардан зогссоных нь дараа зургийг нь авч өгдөг байжээ. 
Зураг нь гармагц Пол Маиер ингэж хэлдэг байсан гэнэ.

“ Энэ зурган дээр байгаа хцн  нээрээ чи мөн байна 
шцц. Энэ зургийг байнга харж нцдэндээ харагдт ал  
төсөөлөөрэй. Өөрийгөө гялалзтал амжилтанд хцрч Бенц 
машины эзэн болж байгаагаар шцц. Тэгвэл жинхэнэээсээ 
тийм болдог юм.” гэж (33).

Түүний үгийг чин сэтгэлээсээ хүлээн авч хэрэгжүүлсэн 
хүмүүс бүгд амжилтанд хүрдэг гэдэг. Гэхдээ энэ арга нь 
шинэ санаа биш юм. Америкийн нэр цуутай амжилтанд 
хүрэгсэд өөрсдийнхөө төлөө, амжилтанд хүрээсэй гэж хүсдэг 
хүмүүсийнхээ төлөө түгээмэл хэрэглэдэг аргуудын л нэг юм. 
Санхүүгийн нэртэй мэргэжилтэн Клод Бристол зэрэг хүмүүс 
Пол Маиераас хэдэн арван жилийн өмнөөс яг ийм арга хэрэглэн 
хүмүүсийг аварга борлуулагч болгон өөрчилж байсан гэдэг.

Пол Маиер саятнаас арван саятан, тэгээд тэрбумтан 
болмогц түүний амжилтын нууцыг мэдэхийг хүсэгчид борооны 
үүл шиг л олон болсон байна. Тэгээд тэрээр өөрийнхөө төлөө 
ч гэсэн сургалтын программ зохиохоос өөр аргагүй байдалд 
орсон байна. Тэгээд зүгээр л хүмүүст R=VD зааж  байхад 
баяр хөөртэй болж байгаагаа мэдэрсэн байна. Ингээд АНУын 
хамгийн шилдэг борлуулагч мэргэжлээ орхин R=VD заах 
сургалтын ажилд шамдан орсон байна. Ингэж байгуулагдсан 
компани нь LMI бөгөөд түүний зохиосон программ нь EPL 
Effective Personal Leadership юм.

Би “мөнгө хураахын тулд биш хүмүүний дотор унтаа 
байгаа тэр хязгааргүй боломжийг сэрээхийн тулд энэ ажлыг 
эхэлсэн” гэж хэлж байгаа түүний үгэнд найдаж болно. Яагаад 
гэвэл тэрбумтан хүн хүмүүст хичээл заан байж мөнгө хийх 
хэрэг байхгүй учраас тэр. Бас жилд 50 тэрбумыг буяны 
байгууллагад хандивладаг хүн учраас тэр. Өөрөөр хэлбэл 
түүний R=VD сургалтын программ нь тодорхой хэмжээнд 
баталгаа өгч чадах учраас тэр билээ (34).
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Пол Маиерын сургалтын программ нь Өмнөд Солонгост 
ч тодорхой хүрээнийхэнд заагддаг. Өндөр албан тушаалын 
төрийн албан хаагчид, том компаниудын удирдах ажилтнууд, 
цэргийн дээд тушаалтнуудад гэх мэт. Үүнд хамрагдах хөлс нь 
ч бага биш. Нилээн хэдэн сая орно. Мэдээж боломжийн херөнгө 
мөнгөтэй бол эсвэл өөрөө хийж чадна гэдэгтээ итгэлгүй байгаа 
хүн ийм сургалтанд хамрагдахад зүгээр. Хэрвээ тэгэхгүй гэвэл 
энэ номонд гарч байгаагаар хийгээд үзэхэд хангалттай.

Үйлчлүүлэгчийг дууддаг VD АРГА

Ү йлчлүүлэгчийн хайр байтугай сонирхлыг ч татаж  
чаддаггүй байсан байдлыг 100% өөрчилж ид шидийн юм шиг 
хүмүүсийг татаж  чаддаг болсон хүмүүс нийтлэг VD хийдэг 
байна. Мэдээж VD хийдэг цаг хугацаа, газар, тоо нь хэд ч 
байж болох боловч өдөрт 2 удаа орондоо, босоод 10-30 мин 
орчим, унтахын өмнө 10-30 мин орчим хийдэг гэсэн нийтлэг 
тал байна.

1. Үйлчлүүлэгчийг чин сэтгэлийн инээмсэглэлээр угтаж 
байгаагаар өөрийгөө төсөөлнө.

2. Ямар ч онцлогтой үйлчлүүлэгч байсан гэсэн эцсийн 
эцэст түүний сэтгэлд хүртэл үйлчлэн үдэж байгаагаар 
өөрийгөө төсөөлөх.

3. Ү йлчлүүлэгч харан гуутаа л авмаар санагдахаар  
чанартай сайн бүтээгдхүүн, үйлчилгээгээр хангаж 
байгаагаар өөрийгөө төсөөлөх.

4. Үйлчлүүлэгчид таны фэн болж танилууддаа ярьж  
байгаагаар төсөөлөх. Тэгээд үйлчлүүлэгчийн тоо асар 
хурдан олширч байгаагаар зурах.

5. Жилийн эцсээр тоолж барахааргүй олон үйлчлүүлэгч 
танд чин сэтгэлээсээ талархал илэрхийлж та өөрөө ч 
баярласнаа илэрхийлж байгаагаар төсөөлөх.

Тэд R=VD-r үе шаттайгаар хэрэгжүүлдэг.
Эхний үедээ 1ш бүтээгдэхүүнийг ам ж илттай зарж  

байгаагаар төсөөлөх, нэг хэрэглэгчийг өөрийн хүн болгож

Мөрөөдөл биелццлж өгдөг ид шидийп захиалга
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байгаагаар төсөөлнө. Тэгээд амжилттай гүйцэтгэсний дараа 2ш 
бүтээгдэхүүн, 2 үйлчлүүлэгчийг гэх мэтээр тоог олшруулна. 
Анхан шатны дамжаа гэж үзэхэд болно.

Борлуулалт улам нэмэгдэж, худалдан авагчийн тоо олширч 
бүр асар ихээр нэмэгдэж байгаа үзэгдлийг голдуу төсөөлнө. 
Худалдан авахыг хүсэгчдээс ирж байгаа утасны дуудлагаас 
болон утасны аппарат шатах шахах, дэлгүүрийн өмнө ээлжээ 
хүлээн зогсож байгаа худалдан авагчдын урт цуваа зэрэг дүр 
зургийг төсөөлөх. Үүнийг дунд шатны VD гэж үзэж болно.

А мжилттай аж иллаж  байгаа борлуулагчаас хамгийн 
шилдэг нь болохын тулд бүгд нүүр тулахаас ч халш ран 
зугтаадаг хэцүү худалдан авагч хачирхалтай нь зөвхөн танд 
л сэтгэлээ нээн ярилцаж, зөвхөн таниас юм худалдан авч, 
жирийн худалдан авагчаас таны фэн болтол өөрчлөгдөж 
байгаагаар төсөөлж эхлэх. Тэгэхэд бусад борлуулагч нар таныг 
боломжгүйг боломжтой болгодог хамгийн шилдэгт тооцон 
хүлээн зөвшөөрч хүндэтгэж байгаагаар төсөөлөх. Үүнийг дээд 
шатны VD гэж үзэж болно.

Хэрвээ та зохион байгуулагч бол ажилчидтайгаа хамтаар 
бүхнээ дайчлан ид шидийн хүч ялгаран холбогдож байгаа бүх 
л хүнийг үйлчлүүлэгч болгон өөрчилж байгаагаар нүдэндээ 
харагдтал төсөөлөөрэй. Хэрвээ та ийм VD тасралтгүй хийж 
чадах юм бол та ажилчдынхаа сэтгэлд хүрч чаддаг удирдагч 
болж чадна. Сэтгэлийн гүнд ийм кино зураг үзээд байж байхад 
яаж  ажилчид чинь хамаагүй харьцах вэ? Бас та өөрөө ч 
ажилчдаа хүндэтгэх болно тэгээд энэ бүхэн нь үйлчлүүлэгчдэд 
сэтгэгдэл төрүүлэх болно.

Юу ч болсон байсан ажилчдаа хэт буруутган маргаан 
үүсгэх хэрэггүй. Тийм үйлдэл нь таны болон ажилчдын чинь 
сэтгэлд сөрөг VD л бий болгоно. Тэгээд тэр VD нь R буюу бодит 
болох болно. Муу дээр муухай муухай дээр улцан гэж бүр л 
байдал хүндрэнэ.

Бизнесийн ололт амжилтыг илэрхийлсэн дүн зэргийг 
хананд хадаж хэрэггүй. Тэгж ажилчдаа дарамталж зовоолоо 
гээд тэндээс авч байгаа стресс шууд үйлчлүүлэгч рүү дамжин



борлуулалт улам буурах болно. Түүний оронд ажилчиддаа 
боломж олгож итгэл хүлээлгээрэй.

Өглөө ажлаа эхлэхээс өмнө ажилчидтайгаа гар гараасаа 
барилцан VD хийгээд үз. Ажилчидтай харилцаж байгаа бүх 
хүнийг хамгийн идэвхтэй үйлчлүүлэгч болгосны үр дүнд 
захиалга эрс нэмэгдэж аз жаргалтайгаар хашгиралдаж байгаа 
үзэгдлийг нүдэндээ харагдтал төсөөлөөрэй. Орой аж лаа 
дуусгахын өмнө ч бас тийм VD хийгээрэй.

R=VD бцлгээрээ х и й х  нъ тусам цр дцн нъ хурдан бөгөөд 
хцчтэйгээр илэрдэг юм. R=VD хэрэгжүүлэх тусам та хамгийн 
шилдэг болох болно.

Хэрвээ та бизнес хийдэг бол таны бүх биенээс ид шидийн 
хүч гарч уулзсан бүгдийг жинхэнэ фэнээ болгон өөрчилж 
байгаагаар төсөөлөөрэй. Зүгээр ийм төсөөлөл хийхийн төдийд л 
таны нүүр гэрэлтэх болно. Сэтгэлийн гүнээс гарч байгаа өөртөө 
итгэх итгэл нь хүнийг өерчилдег нв хууль билээ.

Бусад хүмүүс тантай уулзах тэр мөчид “Энэ хүнд мтгэж 
болох юм байна” гэж бодох болно. Хүмүүс зөвхөн таны 
үйлчлүүлэгч биш бүр найз болохыг хүсэх болно. Тэгээд 
танилууддаа таныг танилцуулна. Хүний дотоод сэтгэлээс 
гарч байгаа өөртөө итгэх итгэл хүмүүсийн сэтгэлийг татдаг 
учиртай.

Иймэрхүү гялалзсан амжилтыг ганц хоёр өдөр амсаад 
дуусгавал харамсалтай. Тогтмол багаар бодоход 2 удаа цаг 
гарган R=VD хэрэгж үүлээрэй. Таны амьдралын хаалгыг 
алдмааргүй сайхан мөчүүд тогшин ирэх болно.

Мөрөөдөл биелццлж өгдог ид шидийн захиалга
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«2 NASA-ийн ГЭРЭЛ ЗУРГИЙН VD

NASA-aac анх cap pyy хүн илгээхээр төлөвлөж байх 
үед болсон явдал. Дэлхийд нэртэй VD сургагч доктор Денис 
Уэйтлиг урьжээ. Сансарын нисгэгчид болон саран дээр буух 
ажиллагаанд оролцох бүх хүн сургалтанд хамрагдсан юм. 
Сургалт сарнаа явагч аюул осолгүй буцаж ирэх хүртэл 
үргэлжилсэн юм.

Тэр үед NASA нь асар том сарны зургийг хэвлэн Аполло 
ажиллагаатай холбоотой газар болгонд наасан байна. R=VD 
гол шаардлага болох “нүдэндээ харагдтал”-ын тулд шүү дээ. 
Тэгээд үр дүн нь ямар байсан бол? Төлевлөснөөсөө 2 жилийн 
наана cap руу хүн илгээж чадсан билээ (35).

R=VD томъёо гэдэг маань нүдэндээ харагдтал ургуулан 
бодохыг шаарддаг. Гэтэл тэгж “нүдэндээ харагдтал төсөөлөх 
эсвэл ургуулан бодох” тийм амар биш.

Нүдээ аниад сэтгэлийнхээ гүнд гар утас бодоод үздээ. 
Өдөржин харж, гартаа барьж, хуруугаараа оролддог эд боловч 
яг тулаад ирэхээр нүдэндээ харагдтал ургуулан бодно гэхээр 
санаснаар болохгүй.

За тэгвэл энэ удаа интернетээс гар утасны зураг дэлгэцэн 
дээрээ татаад үз. Тэр зургийг хараад гар утасны зураг зурах 
гээд оролдоод үзээрэй. Хамаагүй илүү төсөөлөгдөж байгаа 
биз.

Зураг хараад тесөөлөн боддог хүн тэгээгүй хүнээс хэд 
дахин илүү ургуулан бодож чадах болно. Давтан хэлэхэд 
зургаар VD хийх нь зорилгодоо хэд дахин хурдан хүрэх 
боломжийг олгох болно. Дээр гарсан NASA-ийн жиш ээг 
хараарай. Зургаар VD хийсний хүчээр дэлхийн шилдэг 
эрдэмтэд, математикчид төлөвлөж байсан цагаасаа 2 жилийн 
түрүүид зорилгоо биелүүлж чадсан юм.
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Рокки Ауки түүний зурган VD

Мерседес Бенц машин.
Outback стеик хаус.
Хувийн нисэх онгоц.
Макдоналдсийн 100 салбар.

Та эдгээрийг эзэмших боломжтой. Хэрвээ та нүдэндээ 
харагдтал төсөөлж чадах юм бол! Гэхдээ та эдгээрийг эзэмшиж; 
чадахгүй л болов уу даа. Нүдэндээ харагдтал төсөөлж чадахгүй 
болохоор.

Тэхээр эдгээрийг зураг ашиглан өөрийн мэтээр ургуулан 
бодох юм бол ямар үйл явдлууд тохиолдох бол? Магадгүй 
Рокки Ауки шиг болох болно.

Одоогоос яг 50 жилийн өмнөх үйл явдал. Японы жирийн 
нэгэн мэргэжлийн боксчин Рокки Ауки Америк явж ээ. 
Америк-Японы боксын нөхөрсөг тэмцээнд оролцохоор. Танил 
түүх сонсогдож байна уу?

Тэмцээнд ялагдсан Рокки Ауки Америкт үлдэхээр шийдэв. 
Дайнд ялагдсны ул мөр арилаагүй Японыг бодвол Америкийи 
хаана ч тэр амжилт амьдрал буцалж байсан болохоор тэр. Тэр 
хэнээс хаана R=VD ба зургаар VD хийхийг сурсныг би мэдэж 
чадсангүй. Таны адил номноос танилцсан ч байж магадгүй.

Гэхдээ түүний амжилт олох хүсэл нь төсөөллөөс нь давсан 
хатуу хүн эсвэл үнэхээр үнэнч хүн байсан байх. Ж ирийн 
хүн бол “тийм байж болох л юм” гээд өнгөрөөд явчихаж  
болох “Зургаар VD хийх” гэдэгт чин сэтгэлээсээ итгэн бүхнээ 
дайчлан хэрэгжүүлсэн болохоор...

Тэрээр эхлээд роллс-ройстой болохыг хүссэн гэдэг. 
Амжилтын бэлэг тэмдэг нь болж чадах юм шиг санагдсан 
байна.

Тэр үед түүнд байсан мөнгө дөнгөж 400 доллар. Энэ нь 
роллс-ройс нэг едөр түрээслэхэд ч хүрэхээргүй мөнгө байв. 
Гэсэн ч олон юм бодолгүй шууд л машин зардаг газарлуу 
явсан юм. Очоод хэдэн зураг авав. Машиныхаа урд, хойд,
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баруун, зүүн талаас, жолоочийн суудал дээр жолоо барин 
сууж байгаагаар, тэгээд хажууд нь эзэн нь мэт инээмсэглэн 
зогсож байгаагаар. Тэндэхийн эзнийг яаж  аргалж байгаад тэгж 
чадсан нь тодорхойгүй байгаа юм.

Дараа нь Рокки өөрийн гэсэн дэлгүүртэй болохыг хүссэн 
байна. Гуравдугаарт хувьдаа онгоцтой болохыг, тэгээд дэлхийн 
100 том хотод салбар бүхий нэрийн дэлгүүр нээхийг хүсэж 
байв.

Эдгээр хүслүүд нь эхнийхээсээ аваад сүүлчийнх хүртлээ 
боломжгүй мөрөөдлүүд байлаа. Бодит байдлаас харахад 
мөрөөдөж ч болохгүй зүйлс байв. Харин тэрээр мөрөөдех 
замыг сонгон авсан юм. Бүр нүдэндээ харагдтал төсөөлөн 
мөрөөдөхийг шүү. Ингээд машины зураг авсан шигээ хувийн 
онгоцны үзэсгэлэн худалдаа гарсан газар очиж зураг аван, 
дэлхийгээр нэг нэрийн дэлгүүр нь байдаг брэнд дэлгүүрт очин 
зураг авсан гэдэг. Тэгээд дараа нь доорх үйлдлийг хийдэг 
болсон байна.

1. Байнга тогтмол цагт зургуудаа харан R=VD 
хэрэгжүүлнэ.

2. Хаашаа ч явсан зургаа авч явна.
3. Зав гарах бүр зургаа дэлгэн нүдэндээ харагдтал 

ургуулан бодно.

Эцийн үр дүн нь ямар байсан бол? Benihana-aac (1964 
оноос АНУ-аас эхэлсэн-амталж ъиарсан махны хоолны газар. 
Одоо дэлхийн 100 гаруй томоохон хотод салбар нъ байгаа) 
эхэлсэн амж илтаар роллс ройс унаж, хувийн онгоцоороо 
дэлхийг тойрон аялдаг хүн болсон юм (36).

Танд Рокки Аукигийн хүрсэн шиг амж илтанд хүрч 
чадахгүй гэх шалтгаан юу байна? Одоогоос 50 жилийн емнех 
Рокки Ауки болон өнөөдрийн таны байдлыг харьцуулаад 
үзээрэй. Англиар ганц үг олигтой хэлж чаддаггүй, ганцаараа 
үлдэж байсан Ауки. Ганц чадах юм нь байсан мэргэжлийн 
боксоо ч орхисон үе. Та эх нутагтаа байгаа учир хэл болон 
бусад асуудал алга. Яаж ч бодсон хамаагүй дээр байдалтай 
байгаагаа хүлээн зөвшөөрөх хэрэгтэй шүү. Энэ нь яг одоо ч
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хам аагүй R=VD нэг хэлбэр болох “Зургаар VD хийх”-ийг 
хүчтэйгээр хэрэгжүүлж эхлэх юм бол Рокки Аукигаас ч илүү 
амжилтанд хүрч чаднаа гэсэн үг шүү.

М очизуки Тошитака-ийн ГЭРЭЛ ЗУРАГ АШИГЛАХ 
АМЖИЛТЫН АРГА

М очизуки Тошитака нь гэрэл зураг ашиглан VD хийхэд 
сургадаг мэргэжилтэн хүн юм. Түүний зааж байгаа арга нь тун 
хялбархан.

1. Мөрөөддөг зүйлийнхээ зургийг олж ав.
2. Зургаа үзэж  байхдаа аль тэр тань таны гарт орсон 

байгаагаар мэдрэх. Заавал  гартаа хийнэ гэж амлах. 
Байнга тэгэх ёстой.

3. Тэгэхэд хэзээ нэгэн цагт зурган дээрхи зүйл таных 
болох л болно.

Ингээд л  болоо.
Ж иш ээ нь машинаар явж байтал таны мөрөөдөж байсан 

байшинтай адилхан байшин тааралдах юм бол эхлээд зургийг 
нь авах, тэр байшин таных болж байгаагаар мэдрэх, заавал 
гэр байшинг өөрийн болгоно гэж шийдэх, зургийг байнга 
авч яван  санах бүрдээ харж  төсөөлөх юм бол тэр чинь 
үнэхээр таных болох болно гэсэн үг. Тэр бүү хэл хэрвээ энэ 
аргыг хичээнгүйлэн хийх юм бол өөр хичээл зүтгэл нэг их 
гаргалгүйгээр хүссэнээ авч чадна гэж баталж байна. Зурган 
дээр байгаа байшин машиныг хэн нэгнээс бэлгэнд авч ч болох 
ш үү дээ.

Мочизуки Тошитакагийн “гэрэл зураг ашиглах амжилтын 
арга” түүний бүх амьдралаар гэрчлэгдэх учраас итгэж найдаж 
болно. Энэ аргаа хэрэглэхээс өмнө тэр өртэй, орон тооны 
цомхтголын нөхөн төлбөрөөс өөр орлогогүй, тэгээд эмэгтэй 
хүнээс “айдаг” нэгэн байлаа. Харин аргаа хэрэгжүүлж эхлээд
3 жилийн дотор ж илд 120 саяын орлоготой, семинар хийдэг 
цэлгэр өрөө бүхий сайхан байшингийн эзэн, улсдаа нэрд гарсан 
бас мөрөөдөж байсан эмэгтэйтэйгээ учран гэрлэж чадсан байв.
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Тэрээр бүх японоо р аялан гэрэл зураг ашиглан амжилт 
олох аргаа заадаг бөгөөд ө н ө ө д р и й г  хүртэл түүнийг дагаад 
бүтэлгүйтсэн хүн гарааогүй юм.

Гэрэл зураг VD ТО М Ъ ЁО

Гэрэл зургаар VD' хгийх гэдэг нь R=VD аргын VIVID буюу 
нүдэндээ харагдтал гэдэг хэсгийг гүйцэт хангаж өгөхөд тус 
болох юм. Ингэнэ гэсэн үг.

1. Мөрөөдөж байта.а зүйлийнхээ зургийг олж авах. Тэр 
хүний чинь з у р а г  байсан ч болно. Заавал өөрийнх нь 
зургийг нь ава_х хэрэггүй. Сэтгүүл дээр гарсан зураг 
байсан ч болно.

2. Хаа явсан г а з р а а  авч явах. Ш ирээн дээрээ тавьж, 
хөргөгчний х аал га н д  нааж, тэмдэглэлийн дэвтэртээ 
х ав ч у у л ан  я в а х .  Гар утсан  д ээр ээ  х ад гал ан  
компьютерийн дэ<лгэцэндээ тавих гэх мэт.

3. Зургаа харан а л ь  эрт таных болсон юм шигээр мэдрэх. 
Зөвхөн у р гу у л а  н бодох биш өөр бусад мэдрэмжээ
ч аш игласан -болно. Тэгээд тэр м эдрэм ж ээ үгээр 
илэрхийлэх юм бюл бүр сайн. Жишээ нь таны нэр дээр 
бичигдсэн 1 тэр бумын чектэй болохыг хүсэж байгаа бол 
яг тийм чекний з:ургийг олж аваад түүнийгээ харангаа 
ингэж хэлж болшо. “Нэг тэрбум гайхалтай гэж бодсон 
чинь нэг хуудас щаасан дээр л багтдаг юм байна. Гэхдээ 
л сайхан үнэртэга бас гартаа барихад сайхан мэдрэмж 
төрж байна ш үү.”‘ гэх мэт.

4. Ингэсэн тохиолдюлд арай хурдан өөрийн болгож чадах 
болно.

Мөрөөдсөн зүйлээ иглүү хурдан өөрийнх болгохыг хүсэж 
байвал зургийг нь хар*ангаа ингэж асуухыг санал болгож 
байна.

“Үцнийг өөрийн боыгохын тулд би юу зсийх ёстой вэ?”

Ийм асуулт тан ы  ;уураг тархинд RAS ихээр ялгаран 
(W pax чадвар, өөрийгөө удирдах чадварыг идэвхжүүлэгч
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гормон) та хүссэн зүйлийнхээ төлөө бүхнээ дайчлахад туслана. 
Мөреөдсөндөө, хүссэндээ хүрэхийн тулд ямар ч боломжийг 
алдахааргүй болгож чадна.

Ж ишээ нь та хамгийн шилдэг удирдагч болохыг хүсэж 
байгаа бол тийм хүмүүсийн 20 орчим зургийг цуглуулаад голд 
нь өөрийнхөө зургийг байрлуулан тэднийг арын фон болгоорой. 
Тэгээд түүнийгээ харан өөрөөсөө тогтмол ингэж асуугаарай.

“Би энэ хцмццстэй мөр зэрэгцэн алхахын т улд одоо юу 
хтлйх ёстой вэ?”

Тэгэхэд таны байр байдал өөрчлөгдөх болно. Зүгээр зураг 
харан VD хийж байгаа хүнээс хэд дахин хурдан мөрөөдлөө 
биелүүлж чадна.

Дүрс бичлэгийн VD АРГА

“Дүрс бичлэгийн VD” хийх нь зургаар VD хийхээс илүү 
хүчтэй нөлөөтэй байдаг байна.

Өмнөд Солонгосын байт харваачид дэлхийд тэргүүн 
байранд явдгаараа бахархдаг билээ. Эмэгтэйчүүдийн хувьд 
дэлхийн 5-р байр Өмнөд Солонгосын 80-р байртай тэнцдэг 
бөгөөд улсын шигшээд багтаж орох нь Олимпод алтан медаль 
авахаас хэцүү гэгддэг.

Төгс ялалт гэдэг үгнээс өөрийг мэддэггүй тэдний амжилтын 
ард сэтгэл зүйн тусгай бэлтгэл хэмээх сургуулилалт байдаг 
юм. Түүний нэг нь дүрс бичлэгээр VD хийх. Сөүлийн ИС-ийн 
Спорт Сэтгэлзүйн судалгааны төвийн эрдэм шинжилгээний 
ажилтнуудын улсын шигшээ багийнханд зориулан хийсэн 7 
мин 2 сек-ийн бичлэгийг үзэцгээе. Ийм дараалалтай байна.

1. Тамирчид стадион руу явах замд тааралдах дүр зураг. 
Тамирчдын сууж буух автобусны дотор тал, автобус 
явах зам, стадионы гадна байдал, стадион доторхи 
хувцасны өрөө, тамирчдын хүлээх өрөөг тэмцээний 
талбайтай холбосон хоолой, гэрэл цацарсан гарах хаалга 
зэрэг нь дарааллаараа гарна.
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2. Тамирчид тэмцээний талбайтай холбосон гарцаар алхан 
гарч байхдаа биеэ барьж байгаа байдал. Энэ үед “Та 
нар чаднаа.” хэмээн урам өгсөн үг сонсогдоно.

3. Стадион дүүрэн үзэгчид харагдаж эхэлнэ. Алга ташилт, 
хөгжөөн дэмжигчдийн уухай сонсогдоно.

4. Гайхалтай сэргэлэн цовоо зогсож байгаа тамирчин өөрөө 
гарч ирнэ. Залгуулаад нумаа татаж байгаагаа харна.

5. Дараалан харвасан 12 сум байны яг голд нь оносон 
байгаа үзэгдэл гарна (37).

Нэг үе гольфийн түүхэнд хамгийн дээд амжилтуудыг PGA 
(5 удаагийн аварга, US Open 4 удаагийн аварга, Masters-ийн 6 
удаагийн аварга, British open 3 удаагийн аварга, Grand Slam- 
ийн эзэн) тогтоосон Ж ек Никольз тэмцээнд орохын яг өмнө нь 
хийдэг байсан “Дүрс бичлэгийн VD” хүчээр ялагдашгүй байж 
чаддаг байсан гэж мэдэгдэж байсан гэдэг. Тэр нь өөр хэн ч биш 
өөрийнх нь хамгийн шилдэг цохилтын бичлэг байдаг байжээ.

Н эмж  хэлэхэд домогт гольфчин Арнолд П алмер ба 
гольфийн хаан Тайгер Вуудс нар ч “дүрс бичлэгийн VD” 
тогтмол хэрэгжүүлдэг гэдэг.

Нэг бодоод үздээ. Нэг мин, нэг сек-ийг хайрладаг дэлхийд 
нэртэй алдартай тамирчид яагаад зориуд цаг гарган “Дүрс 
бичлэгийн VD” хийдэг юм бол? Хоёр шалтгаан байна. Жинхэнэ 
биеэрээ хийсэн сургуулилалтаас илүү үр дүнтэй болохоор, бас 
ялалт авчирч өгдөг болохоор тэр юм.

Та ямар VD хийх зуршилтай вэ?

Сохор зоос ч үгүй эхлээд дэлхийн хэмжээний “Kyocera 
International” Инамори Казуогоос агуу амжилтынх нь нууцыг 
асуухад ингэж хариулж байсан гэдэг.

“Агуу амжилтанд хцрэхийн т улд заавал амжилтанд 
хцрэх л  болно гэсэн халуун  хцсэл эрмэлзэл т аны далд 
ухамсарын м ухарт  хцрт эл шингэсэн байх ёстой.” (38)



Дэлхийн хэмж ээнд хүрсэн саятнуудын үзэл  бодолд 
тулгуурлан хэлэхэд, заавал амжилтанд хүрэх болно гэсэн 
хүсэл эрмэлзэл уг хүн сэтгэлийн гүндээ амжилт мөрөөдөх 
мечид далд ухамсарын өнген хэсэгт хүрнэ. Зураг хараад 
ерөнхийд нь амжилт мөрөөдөх юм бол далд ухамсрын дунд 
хэсэгт нь хүрнэ. Дүрс бичлэг үзээд бодит байдлаас тасран 
мөрөөдөх юм бол далд ухамсрынхаа гүнд хүрч чадна.

Мэдээж зураг болон дүрс бичлэг хэрэглэхгүйгээр сэтгэлдээ 
төсөөлж байгаагаараа далд ухамсартаа нөлөөлж чадаад 
амжилтанд хүрч чадсан хүчирхэг хүмүүс ч байгаа.

Тэгээд хэн ч гэсэн 10 жилээс илүү R=VD тогтмол хийж 
чадах юм бол амжилтанд хүрэх хүсэл эрмэлзлэл нь далд 
ухамсрын гүнд хүрэх л болно. Магадгүй та ийм төрлийн хүн 
юм билүү мэдэхгүй шүү дээ. 10-аас илүү жил тасралтгүйгээр 
R=VD хийж чадах найдвар бүхий хүн. Гэхдээ тийм хүн биш 
юм бол, арай хурдан мөрөөдлөө биелүүлэхийг хүсэж байгаа 
бол зургаар эсвэл дүрс бичлэгээр VD хийгээрэй хэмээн санал 
болгож байна.

Дэлхийд нэрээ гаргаж чадсан Рокки Ауки нь гэрэл зургаар 
VD хийх зуршилтай байлаа.Дэлхийн дээд амжилт хийж чадсан 
Өмнөд Солонгосын байт сур харваачид болон Ж ек Никольз, 
Арнольд Палмер, Тайгер Вуудс нар дүрс бичлэгээр VD хийх 
зуршилтай байсан билээ.

Харин та ямар VD хийх зуршилтай вэ? Хараахан болж 
амжаагүй бол алийг нь сонгоё гэж бодож байна? Аль нь ч 
байсан гэсэн үүнийг санаж ав. Та зөвхөн өөрийн нүдэндээ 
харагдтал мөрөөдөж төсөөлж байгаа тэр зүйлээ л авах болно 
гэдгийг.

Нууцлаг ид шидийп захиалга



мъг& гсй мвРбвт>ө/1

2 . ЯВ! ХҮСЭЛ МӨРӨӨДӨЛ РҮҮГЭЭ

^  Арнольд Ш варценеггер ба БАЙРШ ЛЫ Н VD

Одоогоос олон жилийн өмнө болсон явдал. Австри улсад 
нэгэн хүү амьдардаг байлаа. Хэтэрхий сулбагар учир “Ясап 
хэдрэг” гэдэг хочтой түүний мөрөөдөл нь булчинлаг залуу 
болох байв. Тэхдээ бүр дэлхийн улс бүрийг төлөөлсөн булчин 
шөрмөстөнгүүд цуглардаг Mister U niverse-д түрүүлэн ялагч 
болохыг хүсдэг байлаа.

Мэдээж амьдрал дээр итгэхэд бэрх л сонсогдож байгаа 
биз. Тийм болохоор хүмүүс хүүгийн яриаг сонсоод инээлдэж 
үл тоомсорлодог байж. Харин хүү биелэх боломжгүй бодит бус 
мөрөөдөл бодит болдог арга болох R=VD мэддэг байв. Тийм 
учраас тэр өөрийгөө M ister U niverse-д түрүүлж байгаагаар 
нүдэндээ харагдтал төсөөлдөг байлаа.

“Чин сэтгэлээсээ хүсэх юм бол биелдэг” гэдэг үг 2 утга 
агуулдаг.

Эхнийх нь хүссэн зүйл бэлэг болон өгөгдөх.
Хоёр дахь нь хүссэнээ нь биелүүлж чадах чадвар болон 

өгөгдөх.
Бяцхан хүүгийн хувьд сүүлийнх нь егөгдсөн байсан. 

Сэтгэлийнхээ нүдээр ургуулан бодож сэтгэлдээ харж байсан 
мөрөөдлийн дүрс бичлэг нь хүний хэрээс хэтэрсэн дасгал 
сургуулилалты г тасралтгүйгээр хийж  чадах чадвартай  
болгосон байна.

Ингээд хүү насанд хүрч хүсч байсан тэмцээндээ оролцох 
эрх олж авлаа. Ясан хэдрэг хочтой байсан хүү Австрийн 
хамгийн булчинлаг залуугаар тодрох нь тэр.

Mister Universe тэмцээний талбай дээр ирсэн залуу маань 
онцгой үйл хөдлөлүүд хийж эхэлсэн байна. Сав л хийвэл 
тэмцээнд түрүүлсэн хүн шиг поз үзүүлэн талбай дундуур 
алхална. Тэгснээ гэнэт зогсож хичээнгүйлэн нүдээ анин зогсоно.
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Аль эрт тэргүүн байранд орсон байгаагаар өөрийгөө сэтгэлдээ 
ургуулан бодохын тулд.

Хэрвээ та тэр үед залууг харсан бол тэмцээн дуусаад 
үнэхээр аварга нь болсон байна хэмээн итгэхээр байсан юм. 
Түүний хийж байгаа үйлдэл тэгж бат итгэхээр байсан байна. 
Үнэхээр тэр чин сэтгэлийн хүч байсан уу, тэр аварга болж 
чадсан. Залуугийн хэрэглэж байсан тэр аргыг “байршлын VD” 
гэж нэрлэдэг.

Ингээд аварга болж чадсан залуу маань кинонд хүчээ 
сорихоор Холливуд руу явлаа даа. Энэ өгүүлбэрийг уншаад 
нэг л ой тойнд буухгүй байгаа биз. Гэсэн ч цааш нь сонсоорой. 
Мэдээжээр тэр ш алгаруулалтанд тэнцэж чадаагүй. Тэглээ 
гээд сэтгэлээр унасангүй. Холливудын киноны зураг авалтын 
талбайгаар хэсэж, өөрийгөө Холливудын хамгийн алдартай 
жүжигчин болсон байгаагаар төсөөлж эхлэв. Бодибилдингийн 
тэмцээнд оролцсон үеийнх шигээ байршлын VD хийдэг аргаа 
ашиглан байж шүү дээ.

Залуугийн VD биелсэн. Та магадгүй энэ залуугийн 
тоглосон кино ядахнаа нэгийг узсэн л байгаа. Түүний нэр 
Арнольд Шварценеггер, хамгийя алдартай цувралын нэр нь 
“Терминатор”.

М эдээж тэр “байршлын V D ” хийлээ гээд өнөөдрийн 
Шварценеггер болсон гэхэд арай тиймхэн биш гэж үү гэсэн 
асуулт гарч болох юм. Энэ тухай тэр өөрөө аль эрт ингэж 
хэлсэн байдаг юм.

“Хццхэд байхаасаа л  би нцдэндээ харагдтал төсөөлөн 
мөрөөдөх юм бол биелнэ гэдэгт чин сэтгэлээсээ итгэдэг 
байсан. Тццнд эргэлзэж байсан удаа ч байхгцй. Тийм  
сэтгэл санааны байдал цнэхээр гайхамшигийг дууддаг 
юм. Би M ister Universe т эмцээнд анх оролцохдоо  
хэзээний т црццлсэн байгаагаар өөрийгөө төсөөлөн 
т эмцээний т албайгаар идэвхийлэн  хэсэж байсан. 
Цаашид явах замаа кино жцжигчнээр солихдоо ч яг 
адилхан арга хэрэглэсэн. Үр дцнд нъ би мөрөөдөж 
төсөөлж байсан бцхнээ бодит амъдрал дээр авч чадсан 
билээ.”



sfl<9P№T>6>rf

Үүн дээр нэмж хэлэхэд Арнольд Шварценеггер түүний 
амжилтын нууцыг асуусан асуулт бүрд голдуу “байршлын 
VD’’-ний тухай ярьдаг бөгөөд физик хичээл зүтгэлийн хүчийн 
талаар  хэлж байсан удаагүй гэнэ. Магадгүй ийм мессежийг 
олон түмэнд хүргэхийг хүсдэг байж болох юм. Яагаад ч 
бцтэхгцй гэгддэг зорилго ч гэсэн нцдэндээ харагдтал төсөөлөн 
мөрөөдөх юм бол тццнд хцргэх физик хцчин зцйлццд өөрсдөө 
бий болоод ирдэг...

Байршлын VD АРГА

R = VD аргын нэг хэлбэр болох “байршлын VD” нь 
ям ар нэгэн газар өөрийн биеэр очоод нүдэндээ харагдтал 
төсөөлөхийг хэлнэ. Таны мэдэж байгаагаар R=VD томъёо нь 
“нүдэндээ харагдтал төсөөлөх” гэсэн гол шаардлагатай. Өөрөөр 
хэлбэл бодит юм шиг байдалд тулгуурлагдан үр дүн нь гарч 
ирнэ. Сэтгэлдээ төсөөлөх ба зургаар төсөөлөх нь бодит байдалд 
төсөөлөхийн хаана ч хүрэхгүй. Тэхээр энэ арга нь дээрхи 3 
аргаас хамаагүй хүчтэй юм.

Онассис ба Уолт Диснейн жишээ үүнийг батлаад өгнө. Тэр 
хоёр хоёулаа л өөр өөрийн салбарт хаан болохыг хүчтэйгээр 
мөрөөдөж байсан. Тэгэхэд зүгээр л мөрөөдлийн хэмжээнд 
байгаад байлаа. Харин тэд нэг нь усан онгоцны зах дээр, нөгөө 
нь Холливудад очсноор жинхэнэ юм шиг төсөөлж чадахаар 
болж хүсэл мөрөөдөл нь ид шидийн юм шиг л биелж эхэлсэн. 
Маш хурдан бөгөөд тов тодорхойгоор.

Байршлын VD ийг ингэж ойлгож болно.
1. Мөрөөдөлтэй чинь холбоотой газарт очно.
2. Тэндээ хэсэг байж мөрөөдөл тань биелснээр хүчтэйгээр 

төсөөлнө.
3. Тэр газартаа байнга очиж VD хийх. Мөрөөдөл нь бодит 

болтол.

Байршлын VD-r ашиглан амжилтанд хүрсэн алдартнуудаас 
Эсти Лаудер байна. Тэрээр 3 дахь дүрмийг ягштал хэрэгжүүлж 
чаддаг байсан юм.



Тэр ганцаараа бүхнийг эхэлсэн. Өөрөөр хэлбэл үйлдвэрлэгч 
нь ч тэр, борлуулагч нь ч тэр ганцаараа байлаа. Тийм учраас 
бүтээгдэхүүнийх нь чанар нь гайхалтай байсан ч савлагаа нь 
тун тааруухан байдаг байв. Жирийн нэг саванд хийж таглаан 
дээр нь “Эсти Лаудер” гэсэн бичиг наахаас хэтрэхгүй байв. 
Мэдээж хүмүүс түүний бүтээгдэхүүний үнэ цэнийг мэдэхгүй 
байсан учир борлуулах газар байхгүй тэгээд үсчин энэ тэр 
газраар явж үнэгүй тарааж өгч байсан байна. Тэр үед түүний 
ганц хүсч байсан зүйл бол Флоренс Морис гэдэг эмэгтэйн 
удирддаг “Хаус офф Эш Блондиз” үсчин дотор гоо сайхны 
тасагтай болох явдал байлаа. Тэгээд тэрээр сард нэг удаа 
очиж өөрийнх нь гоо сайхны тасаг бий болж байгааг нүдэндээ 
харагдтал төсөөлдөг байсан гэнэ. Тэр хэзээ хүртэл мөрөөдсөн 
бол? Флоренс Морис түүнээс өөрийн амаар “Ийст 60-р 
гудамжинд шинээр нээгдэж байгаа манай салонд гоо сайхны 
тасаг аж иллуулах бодол байхгүй биз?” гэж асуух хүртэл 
мөрөөдсөн юм. Эхлээд алдартай салонд тасагтай болсныхоо 
дараа тэр өөрийн гэсэн хаант улсыг байгуулахыг мөрөөдөж 
эхэлсэн байна. Эсти Лаудерийн хаант улс, тэр нь Америк, 
Европ болон дэлхийн бүх алдартай их дэлгүүрүүд дэх Эсти 
Лаудерийн гоо сайхны тасаг байсан юм. Гэхдээ бодит байдал 
тийм амар байсангүй. Америкийн нэртэй их дэлгүүрүүд 
түүнтэй хувь хүнийх нь хувьд ч уулзахыг хүсэхгүй байлаа. 
Тэгэх тусам нь тэр улам шаргуу зүтгэж байв. Тэр дэлгүүрийн 
менежер болон бусад хариуцлагатай хүмүүс дээр очин өөртэй 
нь уулзах хүртэл хүлээгээд л хүлээгээд л байдаг байсан гэдэг. 
Тэгээд ихэнхдээ наймаас арван цаг хүлээсний эцэст уулзсан 
ч “Одоо боломжгүй байна. Дараа ирээрэй.” гэсэн хариу авдаг 
байсан юм.

Харин ингэж хүлээж байхдаа тэр юу хийдэг байсан байх 
гэж бодож байна? Түүний онцлог болох “Байршлын VD” 
хийдэг байсан.

Тэр их дэлгүүрийн сандал дээр суугаад сэтгэлийнхээ гүнд 
мянга мянган зураг зурдаг байлаа. Менежер нь баяртайгаар 
түүнд гоо сайхны тасаг бэлдэж өгөн бүтээгдэхүүнийг нь 
хэрэглэж үзсэн үйлчлүүлэгчдийн хооронд ам дамжин яригдаж,
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худалдан авагчид усны цутгал мэт түрэн орж ирж байгаа 
зураг бодит болох хүртэл тогтмол зурдаг байсан юм (39).

Харин түүний мөрөөдел бүхэн бүгд биелсэн гэдгийг 
мэдэхгүй хүн байхгүй байх.

Ричард Пол Эвансийн БАЙРШ ЛЫ Н VD

Мөрөөдлөө маш хурдан биелүүлэхийг хүсэж  байгаа 
хүмүүст байршлын VD хамгийн үр дүнтэй ашиглаж чадсан 
Ричард Пол Эвансийн аргыг санал болгомоор байна.

Ричард Пол Эванс зохиолч болохыг хүсдэг байлаа. Түүний 
мөрөөдөл нь дэлхийн хэмжээний бестселлер бичих байв. 
Тэрээр өөрийн мөрөөдөл биелж байгаагаар нүдэндээ харагдтал 
мөрөөдсний дараа хичээнгүйлэн бичиж байсан ч харамсалтай 
нь хэвлэлийн газруудын анхаарлыг татаж  чадахгүй байжээ. 
Түүний гар бичмэлийг уншиж үзсэн редакторууд нэг хүн шиг 
“Эх нь дажгүй боловч борлогдох боломж харагдахгүй байна” 
хэмээн хэвлэхээс татгалзсан хариу өгч байв. Хэдэн жил 
дараалан ийм хариу авсан байлаа.

R=VD томъёогоор бол нүдэндээ харагдтал төсөөлөх юм 
бол биелэх ёстой. Гэтэл Ричардын сэтгэлийн гүн дэх зураг 
хэдэн жил өнгөрсөн ч биелэх шинжгүй байв. Энгийн нэг R=VD 
хэрэгжүүлэгч бол тэгсгээд болих л байсан болов уу. “R=VD 
нь бусад хүний хувьд биелдэг байж болох юм харин надад 
бол тохирохгүй юм шиг байна” гээд л. Арай онцгой хүн бол 
төсөөлөх аргыг нь арай өөрчлөн хэрэгжүүлээд цааш нь юмаа 
бичих байсан байх.

Харин Ричард үнэхээр онцгой хэрэгжүүлэгч байсан юм 
шиг байгаа юм. Өөрийнх нь VD бодит болохыг хүлээхийн оронд 
бодит байдал руу өөрөе нэвтрэн орж бодит байдлыг өөрийн VD 
болгон хувиргаж чадсан учраас тэр.

Өөрийнх нь мөрөөдөл биелэхийг тэсэн ядан хүлээж байсан 
нэгэн өдөр Бүх Америкийн Номын дэлгүүрүүдийн холбооноос 
Нью-Иорк Таймс бестселлерийн зохиолчдын гарын үсэг авах 
хурал зохион байгуулах гэж байгааг олж мэдсэн байна. Энэ 
,г”1'хай олж сонсонгуутаа тэр ийм бэлтгэл хийсэн байна.
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1. Өөрийнхөө зардлаар номоо хэвлэв.
2. Номоо аваад цуглаан болох газар руу нисэн очсон.
3. Бестселлер зохиолчдын бүхээгний хаж ууд өөрийн 

бүхээгийг нээв. Мэдээж зохион байгуулагчаас авсан 
зөвшеөрөлгүй өөрийн дураар.

Тэгмэгц цуглаанд оролцогсод Ричардыг өөрсдийнх нь 
хараахан мэддэггүй нэртэй зохиолч гэж үзээд гарын үсгийг нь 
авахаар оочирлож эхлэв. Ингээд тэр өөрийн зохиолыг дэлхийн 
хэмжээний бестселлер гэж танилцуулан гарын үсгээ зурж 
өгсөн гэнэ. Нью-Йорк Таймс-ийн бестселлер зохиогчид ихэнх 
нь дэлхийн хэмжээнд хүлээн зөвшөөрөгдсөн зохиолчид байдаг.

Харин Номын холбооныхны хувьд энэ нь байж болохгүй 
үзэгдэл байсан учраас тэд Ричардыг хаагаад явахыг шаардсан 
байна. Харин тэр ямар хариу барьсан бол?

“Ам цангаад байна. Хүйтэн уух юм нэг аягыг өгөөч” гэж 
хэлсэн гэдэг. Зохион байгуулагчид эвгүй байдалд орохоос 
өөр аргагүй болов. Ричард Пол Эвансын нүүр царай, хэл 
яриа, хувцаслалт, байгаа байдал харьцаа зэрэг нь үнэхээр 
нэр алдартай хүнээс ялгарахааргүй байсан учраас тэр. Өнөөг 
хүртэл дэлхийн хэмжээний зохиолчидтой байнга нүүр тулан 
уулздаг хүмүүс тэр зэргийг мэдэхгүй байна гэж байхгүй. 
Тэгээд ямар хүч нөлөөлснийг мэдэхгүй тэд түүнийг зүгээр 
орхиод хүссэн хүйтэн ундааг нь авчирч өгчээ. Тэгээд бүр түүнд 
гарын үсэг зурахад нь тусалж, түүнийг дэлхийн хэмжээний 
зохиолчоор хүлээн зөвшөөрсөн байна.

Ричард Пол Эвансын төсөөллийг давсан байршлын 
VD-д онцлог үр нөлөө байсан. Дараа жил нь түүний “Зул 
сарын бэлэг” ном нь Нью-Йорк Таймсын бестселлерт 1-р 
байранд орж, далавчтай юм шиг л дэлхийн 18 улсын хэлээр 
орчуулагдан худалдагдсан учир юм (40).

Кино найруулагч Стивен Спилберг ч бас байршлын VD-r 
Ричард Пол Эвансын адил төсөөллөөс давсан байдлаар хийж 
амжилтанд хүрсэн жишээ юм. Өмнө бичсэн шиг Спилберг
9 жилийн турш R=VD хийнгээ кино найруулагч болохыг 
мөрөөдөж байсан ч биелүүлж чадаагүй байсан. Эцэст нь
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тэр бодит байдлыг өөрийн VD-ээр эзлэхээр шийдсэн. Мөн л 
Ричардын адил өөрийн байхыг хүсэж  байгаа газар болох 
Universal студид очсон. Тэр үнэхээр өөртөө итгэлтэй байсан 
учраас хэн ч түүнийг сэжиглээгүй. Тэр хоосон өрөө олж 
“найруулагч Стивен Спилберг” гэсэн хаяг хадмагц цэвэрлэгч 
нар өрөөг нь цэвэрлэж өгөн, харуулууд хамгаалдаг байв. Тэр 
өөрөө ч гэсэн найруулагч болсон гэж бат итгэсэн байсан учраас 
болж болох л асуудал байлаа.

Түүнд 7 хоногт 3 удаа өрөөндөө орж, найруулагч шиг 
хувцаслан зураг авалтын талбайгаар эргэлдэн жинхэнэ кино 
найруулагч болсон байгаагаар нүдэндээ харагдтал төсөөлөхөөс 
өөр хийх ажил байсангүй. Universal студид байрлан байршлын 
VD хийж эхэлснээс хойш яг 2 жилийн дараа өөрийнхөө киног 
кино театрт гаргах боломжтой болж чадсан юм.

Хэрвээ Стивен Спилберг U niversal руу очоогүй тэнд 
R=VD-r хийгээгүй бол юу болох байсан бэ? Магадгүй мөрөөдел 
нь биелэх хугацаа нь хоёр юмуу гурав дахин сунах байсан 
болов уу.

Байршлын VD-r ХЭРЭГЖ ҮҮЛЭЭРЭЙ

Та юу хүсэж мөрөөддөг вэ? Тэр мөрөөдлөө биелүүлэхийн 
төлөө юу хийж байгаа вэ?

Чин сэтгэлээсээ хүсэх юм бол биелнэ гэдэг үгийн “Чин 
сэтгэлээсээ” гэдэг үг маш өргөн утга агуулж байгаа юм. Тэдний 
нэг нь таны үнэхээр байхыг хүсэж байгаа тэр газарт очоод 
бүхий л сэтгэлээ дайчлан R=VD хэрэгжүүлэх гэдэг утга орж 
байна.

Таны мөрөөдөл хамгийн шилдэг удирдагч болох явдал 
уу? Тэгвэл тийм болохын тулд ф изик хүчин зүйлийг 
ашиглан тогтмол цаг гарган тэр захирлын оффист оч, үз. 
Тэгээд тэр оффисын эзэн болсон байгаагаар өөрийгөө бүр 
нүдэндээ харагдтал төсөөл. Тэр компанид очсон зочид таныг 
тэндэхийн захирал гэж андууран “Захирлаа” гэж дуудан яриа 
өдтөл, ажилтнууд нь таныг даргаа гэж хүндлэн мэндэлтэл 
итгэлтэйгээр биеэ авч явах ёстой шүү.
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Таны мөрөөдөл хотын төвд байрлалтай олон давхар 
байшингийн эзэн болох уу? Тэгвэл та тэр байшингийн эзэн 
болохын төлөөх физик хүчин зүйлийг хийх, тэнд зориуд цаг 
гарган очоорой. Тэгээд тэр байшингийн эзэн болсон байгаагаар 
өөрийгөө нүдэндээ харагдтал мэдрэх хэрэгтэй. Давхар бүрт 
таньтай таарсан түрээслэгчид таныг хараад шууд эзэн нь гэж 
аидуурахаар.

Таны мөрөөдөл та өөрийн хүчээр  боломжгүй гэж 
санагдахаар тийм хүнтэй танилцан үерхэж улмаар хуримлах 
уу? Тэгвэл тэр хүндээ ухаалгаар ойртон очиж ийм VD 
хийгээрэй. Түүнтэй хайр сэтгэлийн холбоотой болон хамт 
очиж үзмээр байгаа газрууддаа тогтмол очоорой. Тэгээд хамт 
байхдаа хийхийг хүсэж байгаа бүхнээ нүдэндээ харагдтал 
сэтгэлдээ зурах. Үнэхээр тэр хүн хамт байгаа мэтээр ярьж, 
мэдэрч, үйлдэх. Хуримаа хийхийг хүсэж байгаа газраа очиж 
хуримлаж байгаагаар нүдэндээ харагдтал ургуулан төсеөлөх. 
Бүр аль эрт хуримаа хийчихсэн ч гэсэн сая хажуугаар нь 
өнгөрөхдөө түр ороод гарч байгаа юм шиг мэдэрч, хэлж, 
үйлдэх.

Хэрвээ та чин  сэтгэлээсээ тэгж мэдрэн, хэлж ярин, 
цйлдэх юм бол цнэхээр тийм болох болно.
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3. ХЭЛЖ ЯРЬЖ БАЙГАА ЧИНЬ БОДИТ 
БОЛНО

Чангаар хэлж  VD Х И Й Х  АРГА

1990 онд хэвтэрт байгаа ээжийгээ харж  байсан нэгэн 
залуу 50 долларын хуучин машин унан Калифорнид байдаг 
гэрээсээ Холливудыг чиглэн явжээ. А лдартай жүжигчин 
болж ээжийгээ сайн асрахын тулд. Тэгэхдээ бодит байдал 
тийм хялбар байсангүй. Гуйлагчин болоод л дууслаа. Өдөрт 
ганц гамбургерийг 3 хувааж идэн гудамжинд хонон цэцэрлэгт 
хүрээлэнгийн бие засах газар гар нүүрээ угаан өдөр хоногийг 
өнгөрөөнө.

Усанд унасан хүн ийм 2 замын нэгийг сонгодог нь 
бичигдээгүй хууль. Зүгээр л шууд живж үхэх, эсвэл өвснөөс 
ч хамаагүй зууран сарвалзах. Залуу хүү хоёр дахь замыг 
сонголоо. Өөрийн хүчээр жүжигчин болох мөрөөдлөө биелүүлэх 
боломжгүйгээ ухааран өөр хүчийг ашиглахаар дуудсан байна. 
Хадан цохионы ирмэгээс нисэхийн даваан дээр ийм юм гэж 
юу байдаг юм гэж бодож байсан нэгэн ярианд чин сэтгэлээсээ 
итгэн хэрэгжүүлж эхэлсэн байна.

Тэрээр шөнө болгон Холливуд тэр чигээрээ харагддаг 
уулан дээр гардаг байжээ. Тэгээд хотыг харангаа хоёр гараа 
савлуулан ингэж хашгирдаг байсан байна.

“Энэ хот ы н бцх хцн  надтай хам т ран аж иллахыг 
хцсэж байна!”
“Би сайн жцжигчин. Үнэхээр сайн жцжигчин!”
“Би хамгийн шилдэг кино найруулагч нарын хи й х  гэж 
байгаа бцх л кинонд тоглох санал авч байна!”

Үргэлжлүүлээд өөрийнх нь хэлж  байгаа бүхэн биелж 
байгаагаар нүдэндээ харагдтал төсөөлнө.

Кино жүжигчин Жим Керригийн нэрд гараагүй байхдаа 
хийдэг байсан VD-r “Яриан VD арга” гэж нэрлэж болно.
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Иймэрхүү байдлаар хийнэ.
1. Мөрөөдөл тань биелж байгаагаар нүдэндээ харагдтал 

төсөөлнө.
2. Мөрөөдөж байгаа зүйлээ үгээр илэрхийлнэ. Мөрөөдөл 

тань биелж байгааг нүдээрээ харж  байгаа юм шиг 
тодорхойгоор илэрхийлнэ. Хэрвээ ингээд дутагдалтай 
санагдаж байвал эхлээд цаасан дээр бичнэ тэгээд 
чангаар уншина.

3. Хэлж байгаа чинь замхрахаас наана дахин нүдэндээ 
харагдтал төсөөлнө.

4. Өдөр бүр 30 минут дээрхийг давтана. Зөвхөн ганцаараа 
байхдаа хийх нь хангалтгүй тул мөрөөдлөө биелүүлэхийг 
хүсэж байгаа газраа очоод хийх нь илүү үр дүнтэй.

Энэ аргыг хамгийн сайн ашигладаг хүний нэг нь “Samsung” 
группын босс И Кон Хүй юм.

Түүний удирдлаганд аж илладаг эрдэм шинжилгээний 
ажилтнуудын ярьж байгаагаар тэр ч гэсэн мөрөөддөг хүн гэнэ. 
Ажил дээрээ нэг их очдоггүй, хүмүүстэй ч уулздаггүй. Гэртээ 
суугаад ирээдүйг нүдэндээ харагдтал мөрөөддөг гэнэ. ’’Өмнөд 
Солонгосын хөрөнгөтний онолыг үүсгэгчид” энэ талаар ингэж 
хэлж байна.

“И Кон Хцй захирал мөрөөдөл төсөөллөөр дццрэн одоо 
цагт амъдардаг.”

Тэрээр хүмүүсийн өмнө том дуугаар үе үе ингэж хэлдэг 
гэдэг. Удаан хугацааны туршид төсөөлсөн мөрөөдөл нэг л 
мэдэхэд амилан нүдний өмнө амьд амвтан мэт хөдөлж эхэлдэг. 
И Кон Хүй захирал болонгуутаа бүх ажилчдынхаа өмнө ийм 
мэдэгдэл хийжээ. “Samsung группын олох ашгийг 1 триллионд, 
ажилчдын цалинг одооныхоос 2-3 дахин нэмэгдүүлнэ.” Тэр 
өөрийн группийн ирээдүйг нүдэндээ харагдтал төсөөлсний 
эцэст түүнийгээ тунхаглаж байсан бол түүний яриаг сонссон 
хүмүүс чихэндээ итгэхгүй байсан юм. Тэр үед группийн ашиг 
200 тэрбумаас илүүгүй байсан гэдэг. Харин тун удалгүй түүний 
үг бодит байдал дээр биелсэн байна.



Эверлэнд хүүхдийн парк, Самсунг эмнэлгийн цогцолбор, 
гольфийн талбай, уран зургийн музей, хүүхдийн өдөр 
өнжүүлэх зэрэг ажлыг эхлэхэд ч мөн адил. Удаан хугацааны 
турш ид нүдэндээ харагдтал төсөөлсний эцэст тэдгээр нь 
нүднийх нь өмнө амилан хөдөлсний дараа бүх ажилчдынхаа 
өмнө мэдэгддэг гэдэг. Үүнийг заримдаа И Кон Хүйгийн 
“мөрөөдлийн диваажин” гэж нэрлэдэг юм.

* 9  Эхлээд хэл яриагаараа АМЖИЛТАНД ХҮРСЭН  
ХҮМҮҮС

Би яриан VD-r хэрэгжүүлэн амжилтанд хүрсэн хүмүүсийг 
судалж байгаад нэгэн сонирхолтой зүйлийг олж мэдсэн юм. 
Тэдний дунд Жим Керри шиг хүслээ чин сэтгэлээсээ зориуд 
хэлж байсан хүн тийм олон байсангүй. Харин хүслээ нэг их 
сүржигнэхгүй боловч нөгөө талаас нь харахад давилуун 
маягаар шууд хэлдэг хүмүүс олон байсан. Жишээ авч үзье. 
Мэдээж Жим Керри ч анхандаа ийм байгаагүй ч аажмаар 
өөрчлөгдсөн байх.

Ким Чол Х у
Киа автомашиныг бүтээгч. Тэр анх унадаг дугуй ч биш зөв- 

хөн суудлыг нь үйлдвэрлэдэг байх үеэсээ л өөрийн хүслийг “Би 
дэлхийд нэртэй дээд зэрэглэлийн авто машины брэнд бий бол- 
гоно.” хэмээн тов тодорхой хэлдэг байжээ. Юу болоогүй царай 
гарган “Би хойтон нэг нас нэмнэ” гэж хэлж байгаа юм тттиг л.

Сон Масаюши
Бага сургуульд байхдаа л яриан VD-r ашигладаг хүн 

байсан. “Би ирээдүйд заавал хэдэн арван мянган хүнийг 
удирдах болно.” гэж хэлэн ирээдүйгээ хүчирхэгээр төсөөлдөг 
байсан гэдэг. Зүгээр л бага сургуулийн сурагч “Хичээл тараад 
ээжийг чихэр авч хэлж өг гэнэ ээ.” гэж байгаа юм шиг л ярьдаг 
байсан гэнэ (41).

Ж он Ванамэйкер
Их дэлгүүрүүдийн хаан гэгддэг хүн. Хүүхэд байхаасаа 

л хүмүүсийн өмнө өөрийгөө агуу худалдаачин болсон

Г2Я
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байгаа дүрд тоглон үг хэлдгээрээ алдартай байсан бөгөөд 
үнэхээр үнэмшилтэй байдаг байсан учир хүмүүс огтхон ч 
эсэргүүцдэггүй байсан гэдэг.

Хонда Сойчиро
Хонда автомашины үйлдвэрийг үндэслэгч. Ж ижигхэн 

нүхэн үйлдвэртэй байх цагаасаа л ажилтнууддаа “Бид хэзээ 
нэгэн цагт дэлхийд №1 зэрэглэлийн мотоцикл үйлдвэрлэгч 
болох болно.” гэж хэлдэг байжээ. Тэгэх болгонд нь ажилчид 
нь ичиж нүүр нь улайдаг байсан гэдэг. Бодит байдлын үүднээс 
үнэхээр байж болшгүй зүйл боловч чин сэтгэлээсээ хэлж 
байгаа даргынхаа өөдөөс яалтай ч билээ дээ.

Морита Акио
Сони-г үүсгэн байгуулагч. Транзистор радио 10.000 ш-ийг 

ч зарж  чаддаггүй байх үедээ Боллуба гэдэг том үйлдвэрээс 
10.000 ш радионы захиалга авчээ. Гэхдээ Сони нэрээр биш 
тэр үйлдвэрийн нэрэн доор гаргах болзолтойгоор. Уг нь тэр 
захиалгыг хийвэл мөнгөний бэрхшээлээс гараад зогсохгүй 
овоохон мөнгө хийх боломж байсан боловч Морита нүүрний 
ямар ч хувиралгүйгээр ингэж хариулсан гэдэг. “50 жилийн 
дараа гэхэд манай компани танайхаас илүү нэрд гарсан байх 
болохоор татгалзаж байна.” (42)

Эдгээр хүмүүсээс 2 зүйлд суралцаж болно.
Эхнийх нь бат итгэлийн хүч. Тэдний мөрөөдлөө сүртэй 

биш энгийнээр илэрхийлж чаддаг нь тэр хэмжээгээр өөрийн 
амжилтыг эргэж буцалтгүй болох ёстой зүйл гэж хүлээн авч 
байгаа учраас тэр юм. Амжилт бат итгэлээс шууд хамааралтай. 
Амжилтандаа бат итгэлгүй байгаа хүн амжилтанд хүрэх алхам 
хийж чаддаггүй. Гарт нь ороод ирсэн боломжийг ч алдана. 
Эцэст нь бүтэлгүйтээд л дуусна.

Харин бат итгэлтэй байгаа хүний бүх үйл хөдлөл еөр 
байдаг. Боломжийг тэр дор нь шүүрэн авч чаддаг. Амжилтанд 
хүрэхийг хүсэж  байгаа бол амжилтыг болох л ёстой зүйл 
хэмээн хүлээн авах ёстой юм шүү.
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Хоёрдугаарт амжилтандаа бат итгэлтэй хүний байр байдал. 
Сэтгэл хөдлөм тансаг хоолны газарт ороход тэнд байгаа хүмүүс 
тань руу анхаарал хандуулахыг биеэрээ мэдэрсэн тохиолдол 
байгаа байх. Мэдээж сайхан мэдрэмж төрдөг шүү дээ. Амжилт 
ч бас түүнтэй адил. Хэрвээ та амжилтанд хүрнэ гэдгээ чин 
сэт-элээсээ мэдрээд бат итгэлтэй байгаа бол хажуудаа байгаа 
хүмүүст цаг үргэлж хэлэх болно. Би амжилтанд хүрч чадна гэж.

Үгэнд хүч байдаг. Найз нарын болон гэр бүлийнхээ өмнө 
“Би чадахгүй юм шиг байна аа” гэх мэт бүтэлгүйтлийн үг 
хэлээд байвал ялагдал бүтэлгүйтэл л ирэх болно.

Амжилт ч ярихгүй бүтэлгүйтэл ч ярихгүй бол жирийн л 
амьдрал угтана. Харин саяын жишээнд гарсан хүмүүс шиг аз, 
амжилт ярих юм бол амжилт бүр нисээд л ирэх болно. Тэгэхийн 
тулд хүмүүсийн өмнө юу болоогүй царайгаар “Би амжилтанд 
хүрнэ” гэж хэлж чаддаг байх хэрэгтэй. Цаад хүмүүс чинь юу ч 
гэж байсан хамаагүй.

Энэ хоёр сургамжийг дагахад хэн ч гэсэн амжилтанд 
хүрч чадна. Би үнэхээр та бүхнийг дээр гарсан хүмүүс шиг 
амьдраасай гэж хүсэж байна. Одоохондоо хэцүү байвал та 
өөрчлөлтийг төлөвлөн, амжилтыг дуудсан хэд хэдэн өгүүлбэр 
бичээд тогтмол 20-30 удаа давтвал зүгээр. Мэдээж нь тэр нь 
биелж байгааг нүдэндээ харагдтал төсөөлөнгөө.

Жишээ нь “Би санаачлагатай хүн болох болно. Би захирал 
болох болно. Би аз жаргалтай хүн болох болно.” гэх мэтийн 
өгүүлбэрүүдийг бичиж болно. Энэ арга хүчирхэг үр дүнтэй. Та 
өөрөө энэ үгээрээ өөрчлөгдөж таны амьдрал ч өөрчлөгдөнө. Энэ 
нь шинжлэх ухааны үүднээс ч батлагдсан юм шүү. Ямар нэгэн 
үгийг тогтмол давтах юм бол уураг тархи тэр үгэнд итгэдэг. 
Тэгээд жинхэнэээсээ түүнтэй холбоотой гормоныг ялгаруулдаг. 
Хэрвээ та “Би аз жаргалтай байна” гээд давтаад байх юм бол 
тархи аз жаргал мэдэрдэг гормон ялгаруулна. ”Би амжилтанд 
хүрнэ” хэмээн давтах юм бол уураг тархи анхаарал төвлөрөх 
болон үйлдэх чадварыг сайжруулах идэвхжүүлэх гормонийг 
ялгаруулах болно.

АНУ Чикагод байдаг AON хэмээх байгууллагын үндэслэгч 
Климент Стоуны жишээг харахад тэр өглөө бүр бүх ажилчдын

у з о
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хамтаар “Сэтгэл сайхан байна. Бие маань сэргэлэн цовоо байна. 
Нисмээр байна.” хэмээн хаш гирч үнэхээр тийм байдалтай 
байгаагаар өөрсдийгөө төсеөлдөг байна. Тэгэхэд яадаг гээч? 
Тэдний үйл аж иллагаа асар хурдтайгаар хөгжсөн байна. 
Ажилчдынх нь тоо хэдэн арван мянгаар өсөж, Климент Стоун 
өөрөө тэрбумтан болсон (43). Өглөө бүр аз жаргалтайгаар ажлаа 
эхэлж байгаа захирлын удирдлаганд байгаа бүх албан хаагчид 
нь үйлчлүүлэгчээ инээмсэглэн угтаж ажлаа баяр хөөртэйгөөр 
хийсний ач юм.

Таны өөрийн үгээр VD ХИЙГЭЭРЭЙ

Хэл яриагаар VD хийх аргыг хэрэглэн ядуу хүмүүсийг 
баян болгож чаддгаараа алдартай Катерин Фонд гэдэг хүний 
яриаг сонсоцгооё. Түүний сургалтанд суусан нэгэн гэрийн 
эзэгтэй хэдхэн жилийн дотор эмнэлгийн тоног төхөрөөмжийн 
томоохон компанийн захирал болж, хөрөнгийн биржийн 
брокер байсан хүн ашгаа 4 дахин нэмэгдүүлж, 100 мянган $ 
ийн төсөвтэй барилгын засвараас илүү орлоготой ажил олж 
чаддаггүй байсан барилгын компаний дарга тэрбум давсан 
төсөвтэй ажил хийдэг болсон зэрэг амжилтанд хүрсэн байна.

Катерин Фондын аргын нууц нь юунд байна вэ? Тухайн 
хүн өөрийнхөө хүсэл мөрөөдөл биелж байгааг нүдэндээ 
харагдтал төсөөлөн өдөрт 3 удаа 5 минутийн турш чангаар 
хэлэх ёстой гэнэ (44).

Сурган хүмүүж үүлэгч сэтгэл зүйч доктор Пол Крег, 
Жон Демартинийн жишээгээр “хэлж  ярин VD хийх” аргыг 
хэрэгжүүлэх юм бол хэн ч гэсэн гайхамшиг гэмээр амьдралын 
өөрчлөлтийг биелүүлэх-боломжтой гэдгийг баталж байна.

Долоон настайдаа сурах чадваргүй гэж дүгнэгдэн, 14 
насандаа сургуулиа хаяж, 17 настайдаа эмэнд мансуурагч 
болсон Жон Демартиниг мэдэх болсон цагаасаа доктор Крег 
түүнийг эмчлэнгээ өдөрт хэдэн арван удаа “Би суут ухаантан. 
Би өөрийн цэцэн мэргэн ухааныг ашигладаг.” гэсэн өгүүлбэрийг 
чангаар уншуулан төсөөлүүлдэг байсан байна. Жон яасан 
гэж бодож байна? Хюстон ИС-ийг төгсөж, докторын зэрэг



хамгаалан, 54 төрлийн сургалтын программ зохиож, 13 ном 
бичин, дэлхийд алдартай илтгэгч болсон байна (45).

Пол Крег докторын хэмжээний алдартай доктор Прескотт 
Лекки “Хэлж ярин VD хийх” аргаар тааруухан сурлагатай 
байсан олон зуун хүүхдийг онц сурлагатан болгон өөрчилж 
чадсан байна. Жишээ нь англи хэлний шалгалтандаа унасан 
сурагчаа “Би англи хэл дээр зохиол бичин утга зохиолыг 
шагнал авах болно.” гэж давтан хэлүүлж  VD хийлгэсний 
үр дүнд үнэхээр шагнал авч чадсан ба бас нэг сурагч нь 
сурлагаасаа болон сургуулиасаа хасагдсан сурагчаа “Би бүх 
хичээлдээ А авах болно” гэж хэлүүлэн VD хийлгэсний дүнд 
Колумбийн ИС-ийг улаан дипломтойгоор төгсөж чадсан зэргийг 
дурдаж болно (46).

Эдгээр 3 хүн хэлж ярин VD хийх арга амьдралыг өөрчилж 
чадна гэдэг үнэнийг гэрчилж чадаж байна.

Ингээд Жим Керрийн тухай яриагаар дүгнэлт гаргацгаая.
1990 оны Жим Керри ба та хоёрыг харьцуулцгаая. Хэн нь 

амжилтанд хүрэх боломж нь өндөр харагдаж байна? Мэдээж 
та. Хэрвээ та 1990 онд өглөө бүр паркийн нийтийн жорлонд 
гар нүүрээ угаадаг байсан биш л юм бол.

Гэтэл байдал яагаад шал эсрэгээр байгаа юм бол? Яагаад 
та байсан хэвэндээ, харин Жим Керри дэлхийн хэмжээний 
амжилтанд хүрч чадсан юм бол?

Олон зүйл дээр ялгаа байгаа. Гэхдээ тэдгээрээс ялангуяа 
Жим Керрийн өөрийн амжилтын нууц гэж нэрлэсэн “хэлж 
ярьж VD хийх” гэдэг талаас харах юм бол хамгийн том ялгаа 
нь энд байгаа юм. Тэр 17 жилийн турш энэ томъёог тогтмол 
үнэн сэтгэлээсээ хэрэгжүүлсэн, харин та тэгээгүй.

10 ж илийн цаадах ирээдцйгээ төсөөлөөд цз дээ. Жим 
Керри нь ирээдүйн 10 жилийн турш одоог хүртэл хийж 
байснаасаа улам илүү үнэнчээр, халуунаар “хэл яриан VD- 
гээ хийх” болно. Харин та эсрэгээр нь хийхгүй. Өнгөрсөн цаг 
хэмээх толинд харах юм бол шүү дээ.

Энэ ялгаа нь танд болон Жим Керрид тус бүр ямар 
ирээдүйг авчирах байх гэж бодож байна?

I '”
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4. Б И Ч  ТЭГЭЭД У НШ

Клинтоны хийдэг VD ТУСГАЙ АРГА

Уилльям Ж ефферсон Клинтон XX зууны хамгийн их 
амжилтанд хүрсэн хүмүүсийн нэг билээ. Тэрээр ядуувтар 
гэр бүлээс гаралтай ч 32 насандаа мужийн ерөнхийлөгчөөр 
сонгогдон АНУ-ын түүхэнд хамгийн залуу сонгогдогчийн дээд 
амжилтыг тогтоож, жирийн улс төрчид яг л гараагаа эхэлж 
байх 46 насандаа дэлхийн улс төрийн ноён оргил гэж хэлж 
болохоор АНУ-ын ерөнхийлөгчийн суудалд хүрч чадсан юм. 
Ийм амжилтанд хүрч чадсан хүн дэлхий дээр хэд байгаа 
билээ?

Түүний бичсэн “Миний амьдрал” номны эхний хуудсанд 
ингэж бичсэн байдаг.

“Х у у л и й н  с у р гу у л и й г  дөнгөж т өгсөн ж инхэнэ  
амъдарлын амтыг цзмээр халуун сэтгэл оргилж байсан 
залуу насандаа унш их дурт ай т ццх болон зохиолын  
номнуудаа т цр орхин арай өөр т өрлийн  нэг пом  
худалдаж аван унш сан юм. Эллен Л аркины “Цаг ба 
амъдралыг захирах арга How to get control o f  Y our  
tim e and Y our l i fe ” гэдэг ном байсан юм. Энэ номны  
гол агуулга нъ богино, дунд, урт  хугацааны амъдралын 
зорилгыг дараахи байдлаар чухлы н  зэрэглэлээр нъ 
ангилаад цз гэсэн байлаа. А хэсэгт хамгийн чухал зцйлс, 
В хэсэгт т ццний дараа орох зцйлс, С хэсэгт сццлд 
орох зцйлсийг бичээд зорилго бцрт т ццнд хцрэхийн  
тулд хи й х  ёстой ажжыг ерөнхийд нъ бичих ёстой. Би 
30 жил орчим өнгөрсөн ч гэсэн одоо болтол тэр номыг 
хадгалсаар байдаг.
Тэр цед зорилгоо бичиж байсан цаас хаа нэгтэй байгаа 
л байх. Харин А хэсэгт бичсэн зорилгуудыг би одоо ч 
гэсэн сайн санаж байна.”



Клинтон АНУ-ын ерөнхийлөгчөөр 2 ч удаа сонгогдож 
байсан хүн бөгөөд буусан ч гэсэн бүх дэлхийд онцгой 
нөлөөтэй хэвээр байгаа билээ. Ийм мундаг хүн яагаад өөрийн 
дурдатгалын эхний хуудсанд “зорилго”-оо бичсэн тухайгаа 
бичиж байгаа юм бол?

Түүний дотор л ороод гарахгүй л юм бол хэн ч тодорхой 
шалтгааныг нь мэдэх боломжгүй. Гэхдээ хар ухаанаар дүгнэж 
болно. Клинтон өөрийн хүрсэн гайхамшигт амжилтууд нь 
“зорилгоо бичих юм бол биелнэ” гэсэн утга агуулсан нэг 
номноос эхэлсэн гэж хэлэхийг хүсэж байгаа юм биш үү?

1953 онд болсон явдал. АНУ Yale ИС-ийнхан төгсөгчдөөсөө 
амьдралын зорилго ба түүндээ хүрэх төлөвлөгвө бичсэн 
цаас байгаа эсэхийг асуухад нийт төгсөгчдийн 3% нь тийм 
гэж хариулсан байна. 20 жилийн дараа 1973 онд, 1953 оны 
төгсөгчдийг хамруулан судалгаа явуулжээ. Тэр үед зорилго 
төлөвлегөө байгаа гэж хариулж байсан 3% үлдсэн 97%-аас 
илүү дүүрэн аз жаргалтай амьдралаар амьдарч байгаа гэсэн 
хариу гарсан байна. Санхүүгийн хувьд бүр гайхмаар дүн 
гарсан байна. Тэр 3%-ийн эзэмшдэг хөрөнгө нь нөгөө 97%-ийн 
бүх хөрөнгийг нийлүүлснээс ч их байсан байна.

USA Today 2002 оны 1 сард 1953 оны Yale ИС-тай  
адилхан судалгаа явуулсан байна. Унъиигчдаасаа ирэх 
ш инэ оны төлөвлөгөөний т у х а й  ярилцлага  авахад 
шинэ оны төлөвлөгөөгөө бичдэг хцмццс болон толгойдоо 
хадгалдаг хцмщ сээр ялгах боломжтой байжээ. 1 жилийн 
өнгөрсний дараа 2003 оны 2 сард харин ийм дцгнэлтэнд 
хц р сэн  байна. Төлөелөгөөгөө бичиж  ш эмдэглэдэг 
хцмццсийн биелэлт нъ тэгдэггцй хцмццсийнхээс 1100% 
өндөр байсан гэнэ (47).

Клинтон 1973 оны хавар Yale ИС-ийн Хуулийн ангийг 
төгссөн юм. Тэрээр 1953 оны судалгааны дүнг сургуулиа 
төгссөний дараа олж мэдсэн юм шиг байгаа юм. Тэгээд л шууд 
зорилгоо бичих аргын тухай ном болох Эллен Ларкины “Цаг ба 
амьдралыг захирах арга” хэмээх номыг худалдаж аван өөрийн 
амьдралын зорилгыг бичсэн бололтой. Амжилтын эзэд бусдаас



арай л өөр байдаг юм. Тэд чихээрээ сонссоноо шууд л ажил 
хэрэг болгодог.

Гэтэл энд нэгэн сонин асуулт гарч ирж байна. Зорилгоо 
цаасан дээр бичих тэмдэглэхийг тэгж их чухалчлаад байсан 
Клинтон яагаад “Тэр үед зорилгоо тэмдэглэсэн цаас хаа нэгтээ 
байгаа” гэж хэлсэн юм бол? Түүний энэ үг нь тэрээр тэр 
зорилгууддаа хааш яаш хандаж байсан гэсэн ойлголт өгөхөөр 
байгаа биз. Харин түүний номны сүүлийн хуудсан дээрхи 
өгүүлбэрийг унших юм бол ойлгомжтой болно.

“Одоо м иний т ухай  яриа руу оръё. Би одоо ч гэсэн 
залуу насандаа зохиосон амъдралын зорилгодоо хцрэхийг 
хичээн амъдарч байна.”

Үүнээс бид дүгнэлт хийж болно. Клинтоны “цаасан дээр 
зорилгоо бичих дадал” нь ИС төгсөөд, экс ерөнхийлөгч болсон 
өнөөдөр ч гэсэн үргэлжилж байна. Зав гарах бүрийдээ зорилгоо 
шинэ цаасан дээр бичдэг учир 30 жил өнгөрсөн өнөөдөр тэр 
хуучин цаасыг хадгалаад байх шаардлага байхгүй.

Харин Клинтоны үгийг залуу цагтаа зохиосон амьдралын 
төлөвлөгөөнүүдийг шинэ цаасан дээр үргэлжлүүлэн бичсээр 
тэдэндээ хүрэхийн тулд одоо ч хичээж байгаа гэсэн утгаар 
хүлээж  авахад болно. Ийм дүгнэлт нь Клинтон R = VD 
ийн мэргэжилтэн учраас гарах боломжтой юм. Тэр бага 
сургуульд байхдаа л “Би ерөнхийлөгч болох болно.” гэж 
яридаг байсан бөгөөд өсвөр насандаа Кеннеди ерөнхийлөгчтэй 
авахуулсан зургаа харан Цагаан ордны эзэн болсон байгаагаар 
төсөөлдгөөрөө алдартай байсан аж. Ингээд дүгнээд үзэх 
юм бол Клинтон бага сургуульд байхдаа “Хэлж ярих VD”, 
15 настайгаасаа “Зургаар VD хийх” тэгээд 27 настайгаасаа 
“Бичиж VD хийх” аргыг хэрэгжүүлдэг байсан хүн байна.

Бичиж VD хийх аргаар АМЖИЛТАНД ХҮРСЭН  
ХҮМҮҮС

Хүсэл мөрөөдөл нь биелж байгаагаар төсөөлөн бичихэд 
биелнэ гэдэг нь үнэндээ R=VD аргын түгээмэл хэлбэрийн нэг
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A tK 'Z lfti /К6РӨ6Т>6Л

юм. Энэ аргаар мөрөөдлөө биелүүлж чадсан алдартнуудыг 
нэрлэе.

♦ Ж орж  Вашингтон

“Би гоо цзэсгэлэнт  эм эгт эйт эй гэрлэх  болно. Би  
А м ерикийн хамгийн баян хцн  болно. Би цэрэг захирах  
болно. Би А м ерикт  т усгаар т огт нолы г тогтоож  
ерөнхийлөгч нъ болох болно.”
Агуу Америкийн эцэг гэгддэг Ж орж Вашингтон 12 настай 
байхаасаа эхлэн ийм зорилго тавьж  бичин нүдэндээ 
харагдтал төсөөлөн мөрөөддөг байжээ (48).

♦ Брюс Ли

“1980 он гэхэд би АНУ-д хамгийн алдартай ази жцжигчин 
болсон байх болно. Би 10 сая $ хөлс аван кинонд тоглох 
болно.”
Брюс Лигийн өөрийн гараар бичсэн гар бичмэл Нью-Йорк 
Планет Холливудад хадгалагдаж байгаа гэнэ.

♦ Битлз

“Ж он бид 2 дандаа л  нэг тэмдэглэлийн дэвтэр бариад 
зэрэгцээд суудаг байлаа. Бццр ноорч гцйцсэн тэр дэвтрийг 
одоо хцрт эл нандигнан хадгалдаг юм. Эхний хуудсан дээр 
нъ “Леннон ба Маккартни оригинал” гэсэн гарчиг өгөөд л  
санаанд орсон бцхнээ бичдэг байв. Зай завсаргцй дццрэн 
юм бичсэн байсан. Бид дараагийн цеийн хамгийн шилдэг 
хамт лаг гэсэн мөрөөдлөөр дццрэн дэвтэр байлаа. Тэгээд 
бид тэр мөрөөдлөө биелццлж чадсан билээ.”
Энэ бол Битлз хамтлагийн Пол М аккартний хэлсэн үг 
бөгөөд ’’Ихэмсэг захирал Б итлз” номыг зохиогч Ларри 
Ленцийн номонд энэ тухай бичсэн байдаг. Мөн зохиогчийн 
бичснээр Пол Маккартни ингэж тунхаглан ярьдаг байсан 
тухай бичсэн байгаа.
“ Мөрөөдлөө бичдэг зурш ил маанъ Бит лзийн амжилтад 
маш и х  ццрэг гцйцэтгэсэн билээ.”
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♦ Скотт Адамс

“Би сонинд цуврал комикс гаргадаг алдарт зохиолч болох 
болно.”
Комикс зохиолч болохыг хүсдэг ч үйлдвэрт ажиллах болсон 
Адамс өөрийн мөрөөдөл биелснээр төсөөлөнгөө 15 удаа 
тогтмол ингэж бичдэг байсан гэнэ. Тэгээд сонинд цуврал 
комикс хэвлүүлэх мөрөөдел нь биелмэгц 15 удаа тогтмол 
“Би дэлхийн хамгийн шилдэг комикс зохиолч болох болно” 
гэж бичдэг болсон байна.
Өнөөдөр түүний комиксууд дэлхийн 2000 янзын сонинд 
гарч байгаа юм. Тэр одоо ч гэсэн 15 удаа тогтмол ингэж 
бичиж байгаа.
“Би Pulitzer шагнал авах болно.” (49)

♦ Инамури Казио

“Сарын борлуулалт аа 1 т эрбум  иен хцргэж , бцгд 
хамтдаа Хавайруу аялцгаая.”
Ж илийн борлуулалт нь 500-600 сая иен байх үедээ 
И намури Казио ингэж бичин самбарт компанийхаа 
үүдэнд хадаад бүх ажилчдын хамтаар нүдэндээ харагдтал 
төсөөлдөг байсан гэдэг. Сард 1 тэрбум иен хийх зорилго 
нь тун удалгүй биелж, энэ амжилтын гараа нь түүний 
компани группийн хэмжээнд хүрэх эхлэлийг тавьсан юм.”

Бичиж  VD Х И Й Х  АРГА

Энэ арга нь тун хялбархан.
1. Мөрөөдлөө бичих дэвтэр 1-ийг гаргаарай.
2. Түүн дээрээ мөрөөдлөө бичээрэй.
3. Бичингээ, мөн урд нь бичсэн бүхнээ чангаар уншиж 

мөрөөдлөө биелж  байгаагаар нүдэндээ харагдтал  
төсөөлөх.

Ингээд л болоо. Арай илүү тодорхой тайлбар хэрэгтэй 
байгаа бол дахин тайлбарлая.
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1. Мөрөөдлеө бичих дэвтэр ямар ч байж болно. Заавал 
тэм дэглэлийн  дэвтэр  байх ш аар д л ага  байхгүй. 
Календарь, дасгалын дэвтэр болон наадаг цавуутай 
өнгийн мемо цаас байсан ч болно. Компьютертоо Word 
ашиглаад бичсэн ч болно. Гол учир цаасандаа, дэвтэртээ 
байгаа юм биш мөрөөдлөө бичиж тэмдэглэх үйлдэлд 
байгаа юм.

2. Мөрөөдлөө аль болох их бичвэл сайн. 50 бүр 100 байсан 
ч хамаагүй. Биелээсэй гэж хүсч байгаа мөрөөдлүүдээ 
бүгдийг нь бичээрэй. Зоригтойгоор, шийдмэгээр бичээрэй. 
Тэгээд дэвтэрээ 3 хэсэгт хуваахыг зөвлөх байна. Эхний 
хэсэгт нь хувийн хүсэл мөрөөдөл, хоёр дахь хэсэгт 
нь гэр бүлийн төлөөх мөрөедөл, гурав дахь хэсэгт 
улс эх орныхоо төлөөх мөрөөдлийг бичихийг зөвлөх 
байна. Ерөнхийдөө нэг удаа, эсвэл “D ilbert” комиксын 
Скотт Адамс шиг 15 удаа давтан бичдэг шиг тогтмол 
хичээнгүйлэн бичвэл бүр сайн. Тэгж хичээнгүйлэн олон 
удаа бичихэд үр дүн нь хурдан гардаг учраас тэр юм.

3. Тэгээд бичсэн зүйлээ өдөрт нэгээс олон удаа уншиж 
хүсэл мөрөөдлөө биелж байгаагаар нүднээ харагдтал 
төсөөлнө. Үнэхээр бүхий л таван мэдрэхүйгээ ашиглан 
төсөөлеөрэй. Мөрөөдөл биелэх хурд таны мэдрэх 
мэдрэмж , төсөөлөх төсөөлөл хэр бодиттой байж 
чадахаас шууд хамааралтай гэдгийг сайн санаарай.

Гэхдээ энэ аргыг хэрэгжүүлэхдээ анхаарах хоёр дүрэм 
байгаа.

Нэгдцгээр дүрэм нь хэн ч юу ч хэлсэн байсан гэсэн 
мөрөөдлийн дэвтэр дээрх бичсэн бүхэн заавал биелнэ гэдэгт 
чин сэтгэлээсээ итгэх ёстой. Энэ итгэлээ сахих нь танд ямар 
нэгэн хохирол учруулсан ч талархаж  чадахаар байх ёстой. 
Ийм байдал нь мөрөөдөлдөө итгэдэг хүний хийдэг алхам бөгөөд 
мөрөөдөл ч яг ийм итгэлд хариу өгдөг юм шүү.

Олон жилийн өмнө болсон нэгэн явдал. Америкийн нэгэн 
ахлах сургуулийн багш ангийнхандаа том болоод биелээсэй 
гэж хүсэж байгаа мөрөөдлөө бичиж ирэх даалгавар өгчээ.
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Нууцлаг ид шидийн захиалга

Хүүхдүүд ирээдүйн тухайн мөрөөдлөө хичээнгүйлэн бичээд 
багш даа үзүүлсэн байна. Харин ангийн багшийн хувьд 
ш ал дэмий мөрөөдлүүд бичиж ирсэн байв. Мэдээж юугаа 
ч мэдэхгүй арван хэдтэнгүүд бичиж болох бүхнийг бичээ 
биз. Ингээд ангийн багшийн хувьд сурган хүмүүжүүлэгчийн 
оролцоо хэрэгтэй гэж үзсэн байна. Хүүхдүүдэд бодит байдлыг 
олж харах нүдийг нь нээж өгөх хэрэгтэй гэж үзсэн байжээ. 
Дэвтэр дээр нь хийсвэр мөрөөдлийнх нь алдаануудыг бичээд 
буцаан тарааж өгев. Хүүхдүүд мэдээж мөрөөдлөө багшийнхаа 
санаанд тааруулан шинээр бичсэн байна. Ар гэрийнхээ байдал, 
сурлагын дүн зэрэг бодит байдалдаа тааруулан шууд биелж 
болохоор зүйлсүүдийг л зөвхөн бичээд өгсөн байна. Багш нь 
нэг хүүхдээс бусдад нь А болон А+ тавьжээ.

Гэтэл Монти хэмээх нэгэн хүү л нэг үг ч солилгүй хэвээр 
нь буцаагаад өгсөн байж. Түүний дэвтэрийн эхний хуудсанд 
ингэж бичсэн байсан байна.

“Би 200 акр талбайтай фермтэй хц н  болох болно. 
Тэгээд уралдааны морь сургагчдыг хөлслөн аж иллуулах 
болно. Бас цэвэр thoroughbred ццлдрийн моръд өсгөж 
цржццлэх болно.”

Үргэлжлүүлээд фермийг агаараас харахад ямар байхыг 
нүдэнд харагдтал бичээд, дараа хуудсанд нь нарийн бүтэц 
зохион байгуулалт, тэнд өсгөх гэж байгаа морьд болон 
ажилчдын тоо зэргийн тухай ерөнхийд нь бичсэн байжээ. 
Иймэрхүү маягаар бүтэн 7 хуудас дүүрэн өөрийн ирээдүйн 
эзэмш их фермтэй холбоотой бүхнийг нэг бүрчлэн бичсэн 
байна.

Багш хэлэх үгээ олж ядав. Бүр өөрийг нь үл тоомсорлоод ч 
байгаа юм шиг санагдан уур нь хүрч шавьдаа хүйтнээр ингэж 
хэлжээ.

“Монти, би чиний сэтгэлийг ойлгож байна. Би ч гэсэн 
чиний насан дээр том том юм л  мөрөөдөж байсан. 
Гэхдээ, мөрөөдөл гэдэг чинъ биелдэггцй болохоор л 
мөрөөддөг байхгцй юу. Чи өөрийн байгаа байдлаа нэг 
хардаа. Чи аавтайгаа хамт  ачааны машины амбаарт
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амъдарч байгаа биз дээ. Аав чинъ тогтмол ажилгцй энд 
тэнд олдсон бцхнийг хийгээд л. Тийм байж юугаараа 
фермтэй болох гэсэн юм бэ? Чи хаанаас юун мөнгөөрөө 
хурдны  моръд авч ажилчдаа цалинж уулах гэж байгаа 
юм? Зуун  удаа бодоод цзсэн ч бцтэхгцй зцйл. Ийм юм 
болно гэж хэзээ ч байхгцй. Багш нъ дахиад нэг удаа 
боломж олгоё. Энэ бичснээ ураад ш инээр мөрөөдлөө 
бичээрэй. Өөрийн байгаа байдалдаа тааруулаад эрццл 
ухаанаар бодсон, биелэх боломжтой т ийм  мөрөөдөл 
бич. Тэгэхгцй бол би чамд F өгөхөөс өөр арга алга даа. 
Үндэслэлгцй худлаа юм дццрэн бичсэн ажилд чинъ  
т аарах цнэлгээ F учраас.”

Золоор Монти багшийн үгэнд орсонгүй. Өөртөө бат 
итгэлтэйгээр ингэж хариулжээ.

“Багш аа, би мөрөөдлөө бичээд нүдэндээ харагдтал төсөөлөх 
юм бол биелнэ гэдэгт итгэдэг. Тийм учраас надад F тавьсан ч 
болно. Надад сургуулиас өгөх дүн биш миний мөрөөдөл чухал.” 
Ингээд багш нь толгойгоо сэгсрэн Монтид F тавьсан байна.

АНУ Калифорнид “Flag is up Farm s” гэдэг эдлэн байдаг. 
Ахлах сургуулийн сурагч Монтигийн мөрөөдлийн дэвтэр дээр 
бичигдсэнтэй бараг зөрүүгүй адилхан баригдсан энэ газрын 
эзэн нь мэдээж Монти билээ.

Хоёрдахъ дүрэм нь мөрөөдлийн дэвтрээ үргэлж авч явах 
ёстой. Хэрвээ мөрөөдлөө бичиж байгаа дэвтэр чинь хэтэрхий 
зузаан учраас авч явахад хэцүү байгаа бол тэнд бичсэн зүйлсээ 
жижиг дэвтэр эсвэл цаасан дээр хуулж бичээд авч явж болно. 
Жижигхэн цаасан дээр бүх мөрөөдөл чинь багтаж байгаа бол 
түрийвчиндээ хийгээд явсан ч болно шүү дээ.

Хорвоо дээр байгаа бүхний адил мөрөөдөл ч гэсэн тэр 
өөрийг нь нандигнан хүндэлж байгаа нэгэн рүү татагдаж, 
өөрийг нь нэгэн бие мэт үзэж  байгаа нэгний төлөө өөрийгөө 
золиослодог юм.

Олимпийн 10 төрөлтийн алтан медальт Брюс Ж еннер 
1996 оны Атлантын олимпид оролцохоор бэлтгэл хийж байсан 
тамирчдад зөвлөлгөө өгч байхдаа ингэж асуужээ.



Нууцлаг ид шидийн захиалга

“Та нарын дунд мөрөөдлийн дэвгпэр хөтөлдөг хцн байна 
у у ? Тогтмол т эр дэвтэрт бичсэн мөрөөдлөө биелж 
байгаагаар нцдэндээ харагдтал төсөөлдөг хцн  байна 
УУ?”

Заал дүүрэн тамирчид бүгд гараа ярсхийтэл өргөв. Дахиад 
ингэж асуулаа.

“Тэгвэл яг одоо мөрөөдлеө цаасан дээр бичээд авч явж 
байгаа хүн байна уу?” Энэ удаа ганцхан хүн гараа өргөлөе.

1996 онд Атлантын олимпийн 10 төрөлтийн алтан медалийг 
авсан хүн Брюс Женнерийн сүүлийн асуултанд гараа өргөсөн 
Дэн Обрайн байсан юм (50).

Нэрт жүжигчин Жим Керри ч гэсэн энэ дүрмийг чандлан 
сахидгаараа алдартай юм.

Уртаас урт, хахир хатуу алдар нэргүй байх цаг үедээ 
тэрээр бичиж VD хийх аргын тухай олж сонсоод мөнгөний 
хоосон чек олж аваад ингэж бичсэн байна.

Төлбөр хийгдэх хугацаа: 1995 он талархалын баяр хүртэл.
Төлбөрийн хэмжээ: 10 сая доллар.
Төлбөр хийх газар: Холливуд кино компани.
Мөнгө авах хүн: Жим Керри.

Ж им Керри энэ чекийг түрийвчиндээ хийгээд байнга 
гаргаж үзэн 10 сая доллар авч байгаагаар төсөөлдөг байсан 
гэдэг.

Жим Керри 1995 онд үнэхээр кинонд тоглосныхоо хөлс гэж
10 сая $ авсан бөгөөд яг талархлын баярын өмнөхөн байсан юм. 
Киноны нэр нь “Маск” байлаа (50).
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1. ОЮУН САНААНЫ КИНО ТЕАТР ДОТОР 
ТӨСӨӨЛНӨ

Кино үзүүл эх

Би америкийн иргэн баян хүн ч биш. Фортун 500-д багтах 
группын хэн нэгэн ч биш, дэлхийн шилдэг удирдагчдын 
холбооны хүн ч биш. Тийм болохоор хоёрхон хоногийн 
дотор биелдэг мэргэжлийн хэмжээнд хүртэлх амжилтын 
VD-ын талаар сайн мэдэхгүй. Мэргэжлийн VD хийх талаар 
сургалтанд сууж, заалгаж  байсан удаагүй. Гэхдээ голыг нь 
мэднэ. Америкийн хамгийн шилдэг зөвлөхүүд нь Америкт  
шилдэг байна гэдэг бол дэлхийд шилдэг гэсэн цг. Өөрсдийн ном 
зохиолдоо маш тодорхой тайлбарласан байдаг болохоор сайн 
мэдэж байгаа юм.

Клод Бристол, Ж озефф Мерфи, Максвелл Мальц, Ж ек 
Кенфилд, Жон Кехо, Энтони Робинс, Шакти Ковейн нарын 
зэрэг гарамгай амжилтын VD-ын мэргэжилтнүүд бүгд л оюун 
санааны кино театрын тухай The Theater o f Mind ярьцгааж 
байна. Ойлгомж муутай нэртэй ч боловч үүнийг хийхийн тулд 
цаг, байр, сэтгэлээ л бэлдвэл болох нь тэр.

1. Тогтмол 30-аас доошгүй минут цаг гаргах хэрэгтэй. 
Хамгийн тохиромжтой цаг бол унтахын өмнө болон 
өглөө босонгуут байдаг. Өглөө босоод 15-30 минут, шөнө 
унтахаас 15-30 минутийн емнө гэсэн үг. Заавал тэр цагт 
биш байсан ч болно. Чөлөетэй сонгоорой.

2. Хэн ч саад болохооргүй ганцаараа байх газар хэрэгтэй. 
Тэр газар чинь түшлэгтэй сандал эсвэл ор байвал бүр 
сайн.

3. Үр дүнд нь чин сэтгэлээсээ итгэсэн сэтгэл, байнга бүх 
сэтгэл зүрхээ дайчлан хичээнгүйлэн хэрэгжүүлнэ гэсэн 
хатуу сэтгэлийн тэвчээр чухал.



Дээврийн өрөөний мөрөөдөл бодитп болно

Ажиглах арга ба НЭГДЭХ АРГА

Оюун санааны киноны арга нь ажиглах ба нэгдэх гэж 2 
хувааж болно. Энэ хоёр хоёулаа бие сэтгэлээ бүрэн суллахыг 
шаарддаг. Өөрөөр хэлбэл Сэтгэл оюунаа суллаж чадалгүй 
хийвэл үр дүн нь тааруухан байх магадлал байдаг юм.

Ингээд ажиглах аргын тухай үзэцгээе.
Энэ нь үндсэн ба зохиолын гэж 2 янз байна.

Үндсэн хэлбэрийг авч цзэе.
1. Та өөртөө хамгийн эвтэйхэн байрлалаар сандал дээр 

сууж эсвэл орон дээрээ хэвтэнэ.
2. Маш тайван инээмсэглэнэ. Нүдээ зөөлөн анина.
3. Сэтгэл оюунаа бүрэн дүүрэн суллаж өгнө.
4. Нүдээ аньсан чигээрээ томоохон хэмжээний дэлгэц 

сэтгэлдээ бий болгоно.
5. Дэлгэцэн дээрээ гол баатраа гаргана. Таны хүссэн 

бүхэн гол баатар болж болно. Ж иш ээ нь хамгийн 
шилдэг захирал болсон та өөрөө, бенц машин, уулздаг 
болохыг хүсэж  байгаа хүн чинь, эвлэрэхийг хүсэж 
байгаа хүн, ядуу хүмүүст туслан үйлчилж байгаа та, 
хүн төрөлхтөний төлөө идэвхи санаачлагатай ажиллаж 
байгаа та ч байсан болно.

6. Таван мэдрэхүйгээ ажиллуулан дэлгэцэн дээрээ бодит 
байдлыг бий болгох. Жишээ нь гүйцэтгэх захирал гол 
дүр бол албан тасалгааны дотор талыг бодитоор харах 
ёстой бол чихээрээ нарийн бичгийн даргын тайланг 
сонсон гар хуруу тань таны шийдвэрийг хүлээж байгаа 
бичиг баримтуудыг барьж байх ёстой. Хэрвээ бенц 
машин гол дүр болох бол машины өнгө, хаалга хаах, 
нээх чимээ зэргийг харж, сонсож, мэдрэх ёстой. Мөн та 
машины хаалгыг онгойлгон орж суугаад түлхүүрээ хийн 
асаагаад хаазан дээр гишгэж чадах ёстой.

7. Хүссэн үзэгдлээ дэлгэцэн дээр бий болгоод түүнийгээ 
дахин давтан үзэх.



/КЪЯТГЯ At($P6<9T><9d

Энэ бол Оюун санааны кино театр аргын үндсэн хэлбэр. 
R=VD мэргэжилтнүүдийн үзэж  байгаагаар тогтмол 30 минут 
үндсэн хэлбэрээр хийхэд л тун боломжийн үр дүнд хүрэх 
боломжтой гэсэн.

Зохиолын хэлбэр нъ ийм юм.
1. Мөрөөдлийн кино зохиол гэсэн нэртэй нэг дэвтэр, 

мөрөөдлийн үзэг гэсэн нэртэй нэг үзэг бэлдэх.
2. Үзэхийг хүсэж байгаа киноныхоо зохиолыг бичих.
3. М эдээж үндсэн хэлбэрийн аргыг аш иглана, гэхдээ 

бичсэн зохиолынхоо дагуу шүү.
4. Үзэж дуусаад эх бичмэлдээ нэмэлт өөрчлөлт хийнэ.
5. Нэмж өөрчилсөн зохиолоо үзнэ.
6. Бодит байдлаас ялгарахааргүй болтол хийсэн кино бий 

болтол 4 ба 5-р хэсгийг давтан хийнэ.

Оюун санааны кино театр аргын зохиолын хэлбэр. Энэ 
аргаар үндсэн хэлбэрээс илүү хурднаар мөрөөдөлдөө хүрэх 
сайн талтай.

Нэг талаас харахад Оюун санааны кино театрын нэгдэх 
арга нь түрүүн гарсан ажиглалтын аргатай бараг адил. Зөвхөн 
төгсгөлийн шатанд киног үзэж байгаа та кинон дотор орж, гарч 
байгаа гол дүр болох таньтай нэгдэн нэг хүн болох хэсгээр л 
өөр юм.

Жишээ нь ийм байж болно.
Таны мөрөөдөл Сөүл Каннамын тев хэсэгт 10 тэрбумаар 

үнэлэгдэх том барилгын эзэн болох тэгээд түүнээсээ олдог 
ашгаа ядууст туслах үйлст зориулах гэж бодъё.

Тэгэхээр та тухлан хэвтээд нүдээ анин таны мөрөөдөл 
биелж байгаа кадр бүхий киног үзнэ. Хамгийн сүүлд нь 
та зурагтаар мэдээ үзэх болно. Нэвтрүүлэгч инээмсэглэл 
гэрэлтсэн царайгаар мэдээ уншиж байна.

“Энэ удаа цзэгч та бцхний сэтгэлийг дулаацуулах мэдээ 
хцргэх гэж байна. Энэ удаа ч гэсэн нэгэн цл мэдэгдэх 
ивээн шэтгэгч хцнд амъдралтай хцмццст  туслаарай 
хэмээн ихээхэн хэмжээний мөнгөний чек өгсөн байна.”
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Харин кинон дотор мэдээ үзэж  суугаа таны нүүрэнд үл 
ойлгогдох инээмсэглэл тодорно. Тэр өглөгийн эзэн та учраас 
тэр. Энэ үед үзэгчийн суудалд сууж байсан та огцом босон 
дэлгэцэн дундуур алхана. Тэгээд зурагтын өмнө инээмсэглэн 
сууж байгаа тантай нэгдэх болно. Нэг хүн болсон та зурагтаа 
унтраан сонин үзнэ. Тэгээд тусламж хэрэгтэй хүмүүсийг хайж 
олон нэрсийг нь дэвтэртээ тэмдэглэнэ. Дараа сард туслах ёстой 
хүмүүс учраас.

Энэ арга аж иглалтын аргаас илүү хүчтэй үр дүнтэй. 
Үүнийг ажиглалтын аргын сайжран хувирсан хэлбэр гэж үзэж 
болно.

Сэтгэл оюунаа СУЛЛАХ

Сэтгэлийн кино театрын аргыг хэрэгжүүлэн зориудын 
үр дүнд хүрэхийн тулд юу юунаас илүү сэтгэл оюунаа бүрэн 
чөлөөлж чадах ёстой. Энэ аргыг та өөрийн далд ухамсартайгаа 
ярилцах гэж ойлгож болно. Орчлон ертөнцөөр пиг дүүрэн 
байгаа эгэл биетүүдийг физик биет болгон хувиргаж чадах 
хүч агуулсан бидний дотор оршигч далд ухамсарын хүчээ 
хэрэглүүлээч туслаач гэж хүсэх үйлдэл юм. Тэгэхээр та 
өөрийн оюун ухааныг бүрэн төгсөөр суллан хязгааргүй тайван 
байдалд оруулах нь чухал юм. Бидний бие сэтгэл хязгааргүй 
амар тайвныг олох үед бараг гипнозын байдалд орж далд 
ухамсар сэргэж эхэлдэг.

Сэтгэл оюунаа суллах энэ арга нь үндсэн ба гипнозын 
хэлбэр тэгээд цахилгаан шатны гэж хуваагддаг.

Эхлээд цндсэн хэлбэрийн т ухай цзъе.
1. Хамгийн аятайхан байрлалаар суух эсвэл хэвтээд нүдээ 

анина.
2. Өнөөг хүртэл амьдрахад тань хамгийн амар амгаланг 

мэдэрч байсан газраа санах.
3. 5-10 удаа хэвлийгээрээ гүн амьсгална. Дараахи 4 үе 

шаттайгаар амьсгалах. Нэгдцгээрт, Хэвлийгээ ашиглан 
хамраараа аль болох гүнзгий амьсгал авах. Энэ үед
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хорвоогийн бүх л амар амгалан тоолшгүй олон бяцхан 
гэрлэн цэг хэлбэрт орон хамраар дамжин орж бүх 
биенд тархан шингэж байна гэж төсөөлнө. Хоёрдугаарт, 
Түр амьсгалаа түгжинэ. Удаан барих тусам сайн. Энэ 
үедээ дотор чинь дулаахан тайван гэрлээр дүүрсэн 
байна гэж төсөелнө. Гуравдугаарт, Амьсгалаа амаараа 
аль болох уртаар гаргана. Энэ үед таны дотор байгаа 
бүхий л сөрөг сэтгэгдэл, санаа зовнил, зовлонгууд, муу 
өвчнүүд амьсгалаар гадагшилж байна гэж төсөөлне. 
Дөрөвдцгээрт, Хамгийн амгалан тайвнаар ингэж хэлнэ. 
“Сэтгэл тайван байна, Үнэхээр тайван байна, Үнэхээр 
тайван байна.”

4. Ингээд ч тайвширч чадахгүй байвал хэвлийгээрээ 
амьсгалаад тунгалаг тод гэрлэн бөмбөлөг төсөөлөх. Энэ 
гэрлэн бөмбөлөг таны бүх бие сэтгэлээр дамжин эвгүй 
сэтгэгдэл айдас хүйдэс бүхнийг уусгаж байгаа үзэгдлийг 
төсөөлнө.

5. Сэтгэл доторхи кино эхэлнэ.

Гипнозийн хэлбэрийн тухай.
1. Хамгийн эвтэйхэн байрлалаар суух эсвэл хэвтээд нүдээ 

анина.
2. Таны төсөөлж чадах хамгийн амар тайвныг, дулааныг 

агуулсан гэрлэн бөмбөлөг нэгийг зурах.
3. Гэрлэн бөмбөлөг аль эрт таны дээр тогтож байгаагаар 

төсөөлөх. Толгой доторхи бүхий л тавгүйтэлт, сэтгэл 
зовоолтууд гэрлэнд уусаж байгаа үзэгдлийг төсөөлөх. 
Магнайнаас эхлэн тайвширч сэтгэл сайхан болж ирнэ. 
Амаа нээгээд “Тайван байна. Тайван байна. Тайван 
байна.” гэж хэлнэ.

4. Гэрлэн бөмбөлөг нүүрлүү бууж ирнэ. Зүүн хацарнаас 
тайвш ран сэтгэл сайхан болно. Б аруун  хацарнаас 
тайвш ран сэтгэл сайхан болно. Амаа нээн “Тайван 
байна. Тайван байна. Тайван байна.” гэж хэлнэ.

5. Гэрлэн бөмбөлөг эрүү - хүзүү - цээж - гэдэс - гуя - 
шилбэ - хөлийн ул - хөлийн хуруу  болон гарлуу

14%
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удаанаар бууж ирж байгаа үзэгдлийг төсөөлөх. Биеийн 
хэсэг бүр дулаацан тавирч байгаагаар төсөөлнө. Амаа 
нээн “Тайван байна. Тайван байна. Тайван байна.” гэж 
хэлнэ.

6. Баруун хөл ба зүүн хөл тавиран амарч байгаа үзэгдлийг 
төсөөлөх. Баруун гар ба зүүн гар тавиран амарч байгаа 
үзэгдлийг төсөөлөх. Бүх бие дулаацан тайвш ирч 
байгаагаар төсөөлнө. Тэгээд амаа нээн “Тайван байна. 
Тайван байна. Тайван байна.” гэж хэлнэ.

7. Сэтгэл доторхи кино эхэлнэ.

Сццлийнх нъ цахилгаан шатны арга.
1. Хамгийн эвтэйхэн байдлаар суух эсвэл хэвтээд нүдээ 

анина.
2. Гэрэлтэй саруулхан цахилгаан шат нэгийг төсөөлөх. Та 

10-р давхарт байна. Одоогийн оюун санаа тань шаламгай 
үйлдэл хийдэг орчин байна.

3. Цахилгаан шатны хаалга онгойлоо. Та дотор нь суулаа. 
Цахилгаан шат доошилж байна. Тайван дулаахан 
гэрлээр хүрээлүүлэн доошилж байна.

4. Цахилгаан шат 9-р давхрыг өнгөрөөд 8-р давхарлуу 
бууж байна. Доошлох тусам дулаан тайван мэдрэмж 
ихсэнэ. Одоогийн оюун санаанаасаа аажмаар холдоно. 
Далд ухамсар ойртож байна.

5. 7-р давхрыг өнгөрөөд 6-р давхар, 5-р давхарт бууж 
байна. Одоогийн оюун санаа аажмаар унтарч байна. Далд 
ухамсрын ертөнц нээгдэж байна. Далд ухамсрын ертөнц 
нь хязгааргүй дулаахан амгалан гэрлээр хүрээлэгдсэн 
байна. Одоо та тал хувь хүртэл нь доошилсон байна. 
Цаашдаа улам л дулаахан амгалан ертөнцтэй учрах 
болно.

6. 4-р давхрыг өнгөрөөд 3-р давхар, 2-р давхарлуу бууж 
байна. Одоогийн оюун санаа бүр унтарсан байна. Та далд 
ухамсрын гүн рүү бууж байна. Доошлох тусам хамгийн 
төгс төгөлдөр дулаахан амар амгаланг мэдэрнэ.
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7. Цахилгаан шат 1-р давхарт хүрлээ. Та буух бэлтгэлээ 
хийж  байна. Х аалга өөрөө онгойно. Нүдний өмнө 
үнэхээр төгс дулаахан амар амгалан ертөнц байна. Тэр 
ертөнцийн яг дунд нь оюун санааны кино театр байна. 
Хаалгыг нь онгойлгоод орлоо. Дотор нь ганцхан танд 
зориулсан сандал байна. Суумагц кино эхэлнэ.

8. Кино дууслаа. Баяр хөөр дүүрэн царайтай босно. Хаалга 
нээн гадагш гарна.

9. Цахилгаан шатанд суугаад дээшилж эхэллээ. 2 давхар, 3 
давхар, 4 давхар, 5 давхар, 6 давхар, 7 давхар, 8 давхар,
9 давхар ....10 давхарт гарч ирлээ. Хаалга дуугаран
онгойлоо. Та шал өөр болсон байна. Зөвхөн ялагчдын 
нүднээс харж  болох оч таны нүднээс гэрэлтэнэ. 
Уруулан дээр чинь 1 сая долларын үнэтэй инээмсэглэл 
тодорно. Бардам сэтгэл цээж дүүрэн харагдаж байна. Та 
мөрөөдлөө биелүүлэх бүрэн чадвартай хүн бөгөөд бусад 
хүмүүст боломжийг нь ухааруулж өгдөг хүн шүү.

Ю .Х эвтээгээрээ эсвэл суусан чигээрээ өөрчлөгдсөн 
өерийнхөө төрхийг харан аз жаргалтай мнээмсэглэнэ. 
Нүдээ нээнэ. Хөнгөхнөөр босно.

Би энэ номондоо бүхэлд нь R=VD-r хэрэгжүүлэх тухай 
танилцуулж байна. Бас өөрөө ч хэрэгж үүлж  үзээд л байж 
байна. Мэргэжлийн түвшинд Оюун санааны кино т еат рын  
арга нь мэдээж арай өөр. Тодорхой хэмжээний тэвчээр, 
зүтгэл шаардана. Үнэхээр тийм амар биш шүү. Гэхдээ тэр 
хэмжээгээрээ үр дүн өгдөг. “Яг бодит юм шиг байдал” нь бодит 
байдал ба төсөөллийг ялгаж  мэдэрч чадахааргүй байдалд 
хүргэдэг. Энэ аргыг тогтмол хэрэгжүүлэх юм бол бусдаас өөр 
илүү дотоод энергитэй хүн болж чадах бат итгэл төрж ирнэ. 
Нөгөө талаас асар их мөнгө төлөн ийм сургалтанд сууж байгаа 
хүмүүс амжилт олохоос өөр арга байхгүй гэсэн бодол ч төрдөг. 
Таныг ч гэсэн хийгээд үзээрэй гэж хэлэх байна. Надтай санал 
нийлэх болно.

Доктор Максвелл Малц “Сэтгэлийн кино театрын арга” гэж 
нэрлэж байгаа, доктор Ричард Купер “Сэтгэхүйн киноны арга
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Mental Movies Technigues” гэж нэрлэж байгаа мэргэжлийн VD 
арга нь үргэлжлүүлэн хэрэгжүүлээд л байх юм нэг л мэдэхэд 
кино өөрөө амилан хөдөлж эхэлдэг гэж байна.

Жишээ нь нэг дор 1 тэрбумыг хийхийг хүсэж мөрөөдөж 
байгаа хүн энэ аргыг тогтмол хэрэгж үүлэх юм бол нэг л 
мэдэхэд кинон дундаас 1 тэрбум олох санаа гэнэт гараад ирнэ 
гэсэн үг. Эсвэл гэр бүлийнхэн юмуу даргатайгаа үл ойлголцол 
үүсээд байгаа хүн тэдэнтэй сайхан харьцаж  байгаа юмуу 
харьцаагаа сэргээж байгаагаар сэтгэлийн кино байнга үзэх 
юм бол нэг л мэдэхэд кинон дотроос эсрэг талын чинь хүн 
төсөөллийн жаазыг эвдэн гэрч ирж өөртэй нь сайн харьцаатай 
байх аргыг зааж өгөх болно гэсэн үг юм шүү дээ.

Энэ аргыг нээлттэй хэрэгжүүлдэг байсан Жек Никольс ийм 
зүйлийг байнга мэдэрдэг байсан гэсэн. Тэгээд Сэтгэл доторхи 
кинонд зааснаар хийснээр ихээхэн амжилтанд хүрсэн юм. 
’’Сэтгэлийн киноны бидэнд зөвлөж байгаа арга нь голъфийн 
цохиур  сонгох энгийн зцйлээс эхлээд цохилт  х и й х  чухал  
ажил хцрт эл  ялалтанд хүрэх хамгийн зөв зам байх болно.“ 
гэж хэлснийг нэгд нэгэнгүй бодож үзээрэй.

Таныг ч гэсэн ийм хязгаарт хүрч чадсан хүн болоорой гэж 
чин сэтгэлээсээ хүсье.
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2. С Л Я Т Н Ы  К О К Т Е Й Л  Ү Д Э 111Л Э Г

С аятны  үдэшлэг

Ам?килтын эх орон гэгдэх АНУ-д ам ж илтанд хүрэхийг 
шимтэн улайрагч хүмүүс цуглан “Ирээдүйн саятны коктейл 
үдэшлэг” гээчийг зохион байгуулдаг юм. Ерөнхийдөө жирийн 
коктейл үдэшлэгтэй адилхан. Коктейл шимэнгээ нөхөрсгөөр 
ярилцан хоорондын харьцаагаа өргөжүүлнэ. Зөвхөц нэг онцлог 
байдаг нь жинхэнэээсээ саятан биш боловч үдэшлэгийн туршид 
өөрийгөө саятан гэж танилцуулан саятан ш иг биеэ авч явдаг 
гэнэ.

Өөрөөр хэлбэл та өөрийгөө тэр үдэшлэгишн оролцогч гэж 
бодоод у з . Тэгээд та өерийгеө танилцуулахдаа ингэх ёстой 
гэсэн үг.

“Сайн байна уу? Би ийм бизнесээр сая доллар хийсэн хэн 
нэгэн байна.”

Х арин хүмүүсийн сэтгэл хөдлөн таниас ю м  асууцгаана.
“Ү нэхээр гайхалтай. Гэхдээ сая доллар хийхэд  бэрхшээл 

саад байсангүй юу?”
Та талархсанаа илэрхийлээд, сая доллары н төлөө яаж 

хичээснээ бэрхшээл учрах үе ямар байсаы болон түүнээс 
гарахын тулд ямар шийдвэр гарган юу хи й сэн  тухайгаа 
тайлбарлан ярина.

Таны яриаг сонсож байгаа хүмүүс хүндэтгэлээ илэрхийлэн 
алга таш иж , дэвтэртээ таны яриаг тэмдэглэн, яриа хураагчаар 
бичлэг хийнэ. Энэ үед өөр нэг хэсэг хүмүүс асуулт асууна.

“Та тэр  мөнгөө юунд зарцуулж байгаа вэ?”
ТэхэД та сая доллараар юу худалдаж авсан, хаана юунд 

хөрөнгө оруулалт хийсэн, хадгаламжийн д эв тэр т  чинь хэд 
үлдсэн зэргийг тодорхой тайлбарлана. Үгээ х эл ж  дуусах үед 
хэн нэгэн хандивын хайрцаг барьсан хүн дөхөж  очин “Би 
ийм буяны  байгууллагыг төлөөлөн хандив цуглуулж  байгаа
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юм. Манай байгууллагад хандив өгөх боломж байна уу?” гэж 
хэлнэ.

Та халааснаасаа чекийн дэвтрээ гарган 100.000 доллар гэж 
бичин түүний хандивын хайрцаганд дуртайяа хийнэ. Хүмүүс 
таны  сайн үйлсийг магтан шагшиж алга ташина. Иймэрхүү 
байдалтайгаар оролцогчид ээлж дараалан хэн хэрхэн сая 
доллар хийсэн болон яаж  хэрэглэж байгаагаа ярин, бусад 
оролцогчид нь түүнд хариулан тухайн нөхцөл байдлыг дэмжин 
хөгжөөнө (52).

Энэ яриаг анх сонсоод би “Энэ чинь юун дэмий яриа вэ?” 
гэж  бодсон. Харин JIaypa Бет Жонс болон дэлхийд нэртэй 
мэргэжилтнүүд ийм цуглааны үр дүнд маш их ач холбогдол 
өгдөг гэдгийг сонсоод бодлоо өөрчилсөн юм.

Боловсон хүчин бэлтгэх талдаа дэлхийд алдаршсан Лаура 
Б ет  Жонс нь “Шинэ амьдралаараа ялалт байгуулна The Path” 
зохиолдоо жирийн нэгэн албан хаагч байхдаа эд баялгийг 
онцгой аргаар зохицуулах тухай заасан лекцэнд суусан өөрийн 
туршлагын тухай бичсэн байдаг. Илтгэгч оролцогчдод нэг нэг 
хдаас тарааж өгөнгөө олохыг хүсэж байгаа мөнгөний хэмжээг 
бичихийг хүссэн байна. Лаурад ж аахан  эвгүй санагдав. 
Хөрөнгөө хэрхэн зөв захиран зарцуулахыг заах лекцэн дээр 
мөнгө хийж зөв Зохицуулах бодит аргыг заахгүй нэг муу цаас 
өгөөд олохыг хүсэж  байгаа мөнгөнийхөө хэмжээг бич гээд 
байдаг. Тэгээд зүгээр л суугаад байв. Гэтэл хажуугаар нь 
өнгөрсөн илтгэгч яагаад юу ч бичихгүй байгааг асуулаа.

“Хэдийг бичихээ мэдэхгцй байна даа.”
“Лаура, энд буруу хариу гэж байхгүй. Тийм болохоор 

зүгээр л санаандаа орсон тоог бичиж яагаад болохгүй гэж?” 
гэсэн яриа тэр хоёрын хооронд болов. Ингээд Лаура ямар ч 
байсан хэцүү байдлаас гарах гэж бага зэрэг сэргэлэнтэхээр 
шийдэн чангаар ингэж хэллээ.

“Ирэх жьл 86.000 доллар хийхийг хцсэж байна.”
Тэгмэгц түүнийг бодвол иймэрхүү лекцэнд оролцож байсан 

туршлагатай сонсогчид урамшуулан халуунаар алга ташсан 
байна.



АГИФТГЯ AI<9P<9<9VM

JIaypa Бет Жонс 1985 оны сүүлээс 1986 оны эхэн хүртэл 
яг 5 долоо хоногийн турш тэр лекцэнд оролцсон бөгөөд тэгэх 
болгондоо хийхийг хүсэж байгаа мөнгөнийхөө хэмжээг бичсэн 
цаасыг энгэртээ тэврээд явах ёстой байсан юм. Тэгэхэд бусад 
сонсогчид түүнд хандан “Гайхалтай, та нээрээ 86.000 доллартой 
болсон байна шүү. Үнэхээр сайн ажилласны хүч шүү дээ. Баяр 
хүргэе.” гэж хэлдэг байж.

Тэгэхэд JIaypa бага зэрэг онгирон биеэ тоосон царайгаар 
ингэж хариулах ёстой байсан байна.

“Тийм шцц. Гэхдээ санасныг бодоход хялбархан байлаа.”
Тэгээд ярилцаж  байгаа хүнийхээ цаасан дээр бичсэн 

мөнгөний хэмжээг харан хариу урамшуулах үг хэлнэ. Лаура 
Бет Жонс нь “Ирээдүйн саятны үдэшлэг”-ийн өөр нэг хэлбэрт 
оролцсон нь энэ юм.

Ингээд юу болсон бол? Лекцэнд оролцож эхлээд cap 
болоогүй байхдаа ажилгүй болсон ч гэсэн 86.000 доллараас 
илүү орлого олж чадсан гэсэн. Тэр нь 1985 оны орлогоос нь 3 
дахин илүү байсан юм.

Ирээдүйн дүр төрхтэйгээр ОРОЛЦОЖ БАЙГАА  
ҮДЭШЛЭГ

Илэн далангүй бөөн мөнгө ярьсан ирээдүйн саятны үдэшлэг 
хэцүү санагдаж байгаа бол “10 жилийн дараах би оролцож 
байгаа үдэшлэг”-ийг сонирхоод үз гэж зөвлөх байна.

Ийм үдэшлэг ердийнхөес ялгагдах юм байхгүй. Зөвхөн
10 жилийн дараахь өөрийн мөрөөдлөө биелүүлсэн байгаагаар 
оролцох ёстой гэсэн онцлогтой.

Ж ишээлбэл таны мөрөөдөл томоохон компаний захирал 
болох гэж бодъё. Тэгвэл таны мөрөөдөл биелсэн байгаагийн 
гэрч болсон зүйлүүд болох сонин сэтгүүл дээр гарсан тантай 
хийсэн ярилцлагын хайчилбар эсвэл “000 компаний захирал” 
гэсэн нэрийн хуудас ч юмуу бэлдэн оролцох ёстой гэсэн үг. 
Бусад үйл ажиллагаа нь ирээдүйн саятны үдэш лэгтэй яг 
адилхан. Оролцогчид ээлжлэн өөрийн ажил үйлсийн тухай
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танилцуулж бусад оролцогчид мерөөдлөө биелүүлж чадсан 
нууцынх нь тухай асууж хариулна.

И ймэрхүү үдэш лэг Америкт түгээмэл болдог бөгөөд 
цагаар ажиллагсдыг ихээр оролцуулдаг юм. Тэд ийм үүрэг 
гүйцэтгэдэг. Нэртэй дуучин болох мөрөөдөлтэй хүн оролцож 
байгаа бол тэр хүнийхээ фен гэдгээ илэрхийлж чангаар нэрийг 
нь хэлж, гарын үсгийг нь аван, папараци мэтээр камер барин 
эргэлдэнэ. Саятан болох мөрөөдөлтэй хүн бол өөрийнх нь хийж 
байгаа ажилд хөрөнгө оруулалт хийхийг санал болгож мөнгө 
хийдэг нууцаасаа зааж  өг хэмээн хоргооно. Өөрөөр хэлбэл тэд 
оролцогчдод хүсэл мөрөөдөл зорилгоо биелүүлж чадсан гэсэн 
мэдрэмж төрүүлэх үүрэгтэй юм.

Заавал ингэх шаардлага байгаа юу гэсэн бодол төрж болно. 
Надад ч гэсэн тийм бодол төрж байснаа дээр бичсэн байгаа. 
Шуудхан хэлэхэд ийм үдэшлэгт оролцоно гэдэг инээдтэй бас 
хөөрхийлөлтэй санагдаж магадгүй юм. Гэхдээ эерэг талаас 
нь авч үзэцгээе. Сөрөг үзэл бодол бидний амьдралд огтхон ч 
нэмэр болохгүй учраас.

Би цдэшлэгийн арга нъ R=VD-uuh м ө н  чанарт хамгийн  
ойртож очсон арга гэж боддог.

Ганцаараа зөвхөн хувийн бэлтгэл хийж байгаа боксчин, 
хувийн бэлтгэл ч хийгээд бусадтай хамтарсан бэлтгэл хийж 
байгаа боксчинг ялах боломж байхгүй. Тэгвэл R=VD ч адилхан 
гэж бодож байна. Ганцаараа хэрэгжүүлж болно гэхдээ хааяа 
бусадтай хамтран хийх нь илүү үр дүнтэй байх болно. 
Магадгүй тийм болохоор нь АНУ-д “үдэшлэгийн VD’’-г өргөн 
ашигладаг байж болох юм. Дараагийн жишээг Ж ек Кенфилд, 
Ж аннет Свитцер нарын хамтын бүтээл “Амжилтын учир 
шалтгаан” хэмээх номноос иш татлаа.

Сюзан Жефферсон нь Нью-Йорк Таймсын бестселлерийн 
зохиолч болох мөрөөдөлтэй гэрийн эзэгтэй байлаа. Тэгээд 
R=VD г идэвхийлэн хийсэн ч мөрөөдөл нь биелэхгүй л байжээ. 
М эдээж Нью-Йорк Таймсын бестселлерийн зохиолч болно 
гэдэг энгийн нэг хичээл зүтгэлээр бүтнэ гэж үү! Гэрийн 
ажлаас бүрмөсөн хөндийрөн 10, 20 жил зүтгэхэд бүтэх эсэх
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нь тодорхойгүй мөрөөдел шүү дээ. Тэгтэл нэг удаа тэрээр 
“Үдэшлэгийн VD” аргын тухай олж сонсон түүнээс хойш 
тийм үдэшлэг болохыг л хүлээдэг болжээ. Ингээд 1986 оны нэг 
едөр нэгэн нэртэй компаний ивээн тэтгэсэн нэгэн VD үдэшлэг 
Калифорнийн Лонг бичид байрладаг “Хатан хаан М ари” 
хэмээх хөлег онгоцон дээр нээгдэх тухай олж сонсчээ. ”1991 
оны та оролцох үдэшлэг” нэртэй үдэшлэг байлаа. Тэр үед ганц 
ч ном бичээгүй байсан боловч өөрийн нэрээр гаргасан жинхэнэ 
ном шиг 3 ном хийгээд очсон байна. Тэгээд өөрийгөө Нью- 
Иорк Таймсын бестселлерийн зохиолч хэмээн танилцуулжээ. 
Оролцогчид түүнд “Мэдэлгүй яахав. Саяхан Опра Уинфригийн 
шоунд оролцсоныг үзсэн. Үнэхээр сэтгэл хөдөлмөөр ярьж  
байсан шүү.” гэх зэргээр урмын үг хэлцгээжээ. Зарим нь бүр 
гарын үсгийг нь авсан байна.

Ингэж тэр мөрөөдлөө биелүүлж чадсан хүн шиг өөрийн 
төрхийг сэтгэлийнхээ гүнд нүдэндээ харагдтал хадгалан авч 
гэртээ харьсан байна. Тэр үед Сюзан Ж ефф ерсон хуучны 
Сюзан Ж ефферсон биш болсон байлаа. Хүсэл мөрөөдлөе 
биелүүлэхийг зүгээр нэг хүсч байгаа хүн ч биш болсон байлаа. 
Тэрээр өөрийн мөрөөдөлтэйгээ нэгдэн нэг болсон байсан юм. 
Мөрөөдөл нь Сюзан Жефферсон болж, Сюзан Ж ефферсон нь 
мөрөөдөл болсон байсан юм. Тэгмэгц тэр өдрийн шөнөөс эхлэн 
амьдралд нь өөрчлөлт орж эхэлжээ. Түүний дотоод ертөнцөөс 
хүмүүсийн сэтгэлийн чавхдасыг хөндсөн өгүүлбэрүүд урсан 
гарч эхэлсэн байна. Ингэж тэрээр 17 ном бичин хэвлүүлж  
эцсийн эцэст Нью-Иорк Таймс бестселлерийн зохиолч болж 
чадсан юм.

“Хатан хаан М ари” хэмээх хөлөг онгоцон дээр болсон 
үдэшлэгт зохиолч болох мөрөөдлөөр оролцсон бас нэгэн хүн 
байсан юм. Тэр Сюзан Жефферсоноос нэг алхам илүү хийн 
очсон байдаг нь өөрийгөө Нью-Йорк Таймсын бестселлерийн 
1-р байранд шалгарсныг мэдээлсэн сонины хайчилбар болон 
нийтлэл хийгээд авчирсан байсан байна. Тэрээр өөрийн тухай 
бичсэн сонины хайчилбарыг хүмүүст идэвхтэйгээр үзүүлж  
хүмүүс түүнд чин сэтгэлээсээ баяр хүргэжээ. Магадгүй та 
түүний бичсэн номыг уншсан байгаа байх. Түүний нэрийг Жек
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Кенфилд гэдэг бөгөөд “Сэтгэл нээсэн 101 яриа”, “Эзэн хичээвэл 
заяа дэлгэрнэ.” цувралын зохиолч билээ.

Тэрээр хөлег онгоцон дээрх үдэшлэгт оролцоод хэдэн 
ж ил ч бололгүй мөрөөдлөө биелүүлэн, төрөл бүрийн шоу 
ярилцлаганд оролцогч болсон. Нэг удаа АВСийн “Кэролл энд 
Мериллин шоу”-нд оролцон 1986 оны VD үдэшлэгт оролцсоноо 
ингэж ярьсан байдаг юм. “Үнэхээр гайхалтай нь тэр үдэш 
тэнд оролцсон бүх хүний мөрөөдөлдөө хүрэх өдөр нь хурдсан 
наашилсан юм.”

Ж ек Кенфилдийн ярианд сэтгэл хөдөлсөн шоу хөтлөгч 
Кэролл, Мериллин нар нэвтрүүлэг дуусангуут зөвхөн тэр 2-ын 
VD пати хийхээр төлөвлөжээ. Тэдний мөрөөдөл хамтарч ном 
гаргах явдал байлаа. Тэгээд тэр 2 номныхоо загварыг бүтээн 
VD пати хийсэн байна.

2 ж илийн дараа тэр 2-ын мөрөедөл биелж ээ. Тэд 
Harpercollins хэвлэлийн газраар дамжуулан “Ээжийн гэр” 
гэдэг ном гаргасан байна. Хамгийн гайхалтай нь тэдний номны 
хавтасны зураг нь яг загвар номны хавтасны зурагтай адилхан 
байсан гэнэ. Тэд хавтасыг нь тэгж хийгээрэй гэсэн заавар огт 
өгөөгүй байхад тийм явдал болсон байжээ.

Энэ явдлаар едөөгдсөн Мериллин дахин нэг VD пати 
хийхээр болсон байна. Тэгээд тэрээр 15 настай охиныг хөлслөн 
түүнд 5 жилийн дараахи түүний охины дүрд тоглох захиалга 
өгчээ. Үдэшлэг болох өдөр хөлслөгдсөн охин Мериллиний 
найруулгаар бичсэн зохиолын дагуу үйлдсэн байна. Охин 
гэнэт түүний өрөө рүү гүйн орж хацар дээр нь үнсээд ингэж 
хэлнэ. “Ээж ээ, Бүх зүйл сайн байгаа шүү. Би таны санааг 
зовоох юм хэзээ ч хийхгүй. Муу хүүхдүүдтэй ч нийлдэггүй, 
архи тамхи амандаа ч хүргэдэггүй. Би таны хүссэнээр сайн 
хүн болж байгаа шүү. Ээж тантай харьцаандаа үнэхээр сэтгэл 
хангалуун бас баяртай байдаг шүү. Бид бүгдийг хамтдаа 
ярилцдаг болохоор муудалцах юм ч гардаггүй. Би үнэхээр аз 
жаргалтай байна. Нээрээ, ээжээ би явахгүй бол болохгүй нь, 
Өнөөдөр сургууль дээр үдэшлэгтэй, тэнд Дензел Вашингтоны 
хүүтэй хамт оролцох ёстой юм. Явчихаад ирье.”



М е р и л Л и н  бага су р гу у л ьд  явж  байсан охиноо өсвөр 
насандаа аЛДах вий хэмээн санаа зовон ийм үдэшлэг зохиосон 
бөгөөд ү н э х э э р  охин нь ээж ийгээ зовоох зүй л  огт хийгээгүй 
байна. Т э д й и й  хоорондын харьц аа  гайхалтай байсан гэх ба 
ахлах сургуульдаа Дензел Вашингтоны хүүтэй нэг ангид сурч 
янз бүрийн үдэш лэгүүдэд хам т оролцдог байсан гэсэн.

VD  ү д э и м э г э э р  А М Ж И Л Т Ы Н  БАТ ИТГЭЛ ОЛЖ  АВ

Б о л о м ж г ү й г  зорилго болгон мөрөөддөг хүмүүсийн нийтлэг 
т а л  юу вэ? Б ү х и й  л  бие сэтгэлээрээ ам ж илтанд итгэх бат 
итгэлтэй байдал. Тийм учраас тэд ямар ч сөрөг ш аардлага, 
ям ар ч б ү т э л г ү й т э л д  бууж өгөлгүй мөрөөдлөө чиглэн давшиж 
чаддаг юм. VD үдэш лэгийн гол утга учир нь амжилтын бат 
итгэл олж аэах  явдал.

Х эрвээ та  тий м  и тгэл тэй  болж ч ад ах  юм бол тийм 
ү р  Дүнд х ү р ч  чадна гэсэн үг. Гэтэл тийм итгэлтэй болох 
амархан уу? Цө®н хэдэн хүний хувьд амархан байж магадгүй 
боловч д и й л э н х и й н  хувьд бараг боломжгүйд тооцогдохоор 
зүйл . Өөрөөр хэлбэл ж ирийн хүн амж илтын бат итгэл олж 
авахад  учир ш алтгаан  хэрэгтэй. VD үдэшлэг тийм шалтгаан 
болж  болох ШУҮ Дээ- Таны ойр орчмынхон дотор амжилтыг 
халуунаар хүсэм ж илж  байгаа хүн байна уу? Тэгвэл түүнтэйгээ 
хам таар  VD үдэш лэг төлөвлөөд үз л дээ. Байхгүй байна уу? 
Т эгвэл интернэтээр ам ж и лттай  холбоотой блог-д элсэн орж 
тэн д  оролцогчдод санал  болгоод үз. Дэмжигчид гарч ирэх л 
болно. Ү д э ш л э г э э  төлөвлөөд хийж  байх явцад “Ингээд үр гарах 
болов уу?” ГЭ С Э Н  эргэлзээ төрж  болох ч  ямар ч байсан дуусгаад 
гэртээ хариаД Ү3> амжилтын ям ар  нэгэн бат итгэл бий болсныг 
мэдрэх л б о л н о . Тэр мэдрэмж удалгүй таныг бүхэлд нь эзэмдэх 
болно. Таны сэтгэлд өөртөө итгэх итгэлийг суулгаж  таны үйл 
хөдөлгөөнд хүчирхэг хүч  нэмэх болно.

Та м а г а Д г ү й  одоо энэ хоёры н  нэг л байгаа. Бодит 
байдлын х ү й Д  хүчирт дарагдан мөрөөдөхөөс айдаг хүн, эсвэл 
мөрөөдөхийн хувьд мөрөөддөг ч саад тохиолдонгуут найдвараа 
алдан анхны байдалдаа эргээд ордог хүн.
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VD үдэш лэг хийгээд үз. VD үдэшлэгт оролцоод үз. 
Таны дотоод сэтгэлийн гүнээс гүнд унтаж байсан амжилтын 
эзэн сэрэх л болно. Бодит байдлын хүнд ачааг сэгсрэн хаях, 
мөрөөдлийг чиглэн  галт шувуу мэт нисэх агуу энергитэй 
болох болно. Тэгээд ч зогсохгүй хайр найргүй газарт унасан ч 
VD үдэшлэгээс олж  авсан амжилтын мэдрэмжээ санан шинэ 
хүчтэй болох болно. Унасан яг тэр газраасаа дахин хүчтэйгээр 
далавчаа дэлгэж  нүд гялбуулан гялалзах оршихуй болох 
болно.

Өнгөрсөн амьдралаа түр эргээд хараарай. Та янз бүрийн 
хэдэн цуглаанд оролцож байсан бэ? Тоолж барахааргүй олон 
байх. Гэтэл тэдгээрээс таны амьдралыг өөрчилсэн нь хэд байна? 
Магадгүй ихэнх нь дэмий ярьсан эсвэл архидсан шоудсан л 
байгаа байх. И нгэхэд хэдий болтол ийм юманд оролцох вэ? 
Одоо өөрт тань амжилт авчрах цуглаантай болох болсон юм 
биш үү?
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•*&  Төсөөллийн ЗӨВЛӨГЧ 1

Жирийн хүмүүс бол аль нэгэн салбарт нь амжилт гаргахад 
ч хэцүү байдаг байхад шүлэг яруу найраг, хэвлэл нийтлэл, 
уран зураг, тайзны урлаг, улс төр, боловсрол, шинжлэх ухаан 
зэрэг 8 салбарт бүтээлээ үлдээсэн нэг үеийн суутан Гёте ингэж 
хэлсэн байдаг.

“ Мөрөөдөж болж байгаа бцхнийг биелццлж болно.”

Харин бид энэ үгнээс нь т ү ү н и й г  R=VD хэрэгжүүлэгч 
байсныг нь мэдэж авна. Тэгээд мөн түүний гайхамшиг ид шид 
гэмээр эдгээр чадварууд нь R=VD хэрэгжүүлсний үр дүнд бий 
болсныг ч мэдэж болох юм.

Гётегийн намтраас харах юм бол түүний өвөрмөц VD 
зуршилын тухай ярианууд гарч ирнэ. Тэрээр үргэлж хэн 
нэгэнтэй ярилцдаг байсан гэнэ. Бүр хэдэн цагаар шүү (53). 
Эрхэм суутны харилцан ярилцагч нь хүн төрөлхтөний бүхий 
л цэцэн мэргэнээр бүрэн зэвсэглэсэн  ухаалаг оршихуй 
байсан бөгөөд түүнд бүтээгчийн онгод оруулан зовлонг нь 
сонсон зөвлөлгөө өгөгч үүрэг гүйцэтгэдэг байжээ. Мэдээж тэр 
оршихуй бол Гёте төсөөллөөрөө бүтээсэн нэгэн байсан байна. 
Тэгээд үнэхээр түүний VD төсөөлөл гайхалтай бодит юм шиг 
байдаг байсан нь хүмүүс тэдний яриаг сонсоод л тэр зөвлөгчийг 
ерөнхийд нь төсөөлж чаддаг байсан гэдэг.

П сихоанализ судлалы н салбартаа Гёте гэж нэрлэж  
болохоор хүн болох Карл Юн, мөн сэтгэлзүйн эмчилгээний 
Гёте гэж  болохоор Карл Саймонтон ч бас иймэрхүү VD 
зурш и лтай  байсан гэнэ. К арл Ю нд “П иллэм үн” гэдэг 
төсөөллийн зөвлөгч байсан бол К арл Саймонтонд “Х елпер” 
гэдэг төсөөллийн зөвлөгч байсан гэнэ. Пиллэмүн ба Хелпер 
хүн төрөлтөнд байхгүй хязгааргүй хүч чадлыг агуулсан хүнээс 
давсан оршихуй байсан гэдэг. Энэ хоёр эрдэмтэн зав чөлөө 
гарах бүрдээ сэтгэлийн кино театртаа орон өөрсдийн бүтээсэн
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төсөөллийн зөвлөгчидтэйгөө уулзан  хязгааргүй мэргэн ухааныг 
авч психоаналитик эмчилгээний салбарт шинэ эхлэлийг зөвхөн 
өөрсдийнхөөрөө амж илттайгаар тавьж чадсан юм. Гёте, Карл 
Юн, Карл Саймонтон гэсэн эн э  гурван суутны хүссэнээрээ 
хийдэг байсан энэ VD х и й х  техник нь хамгийн өндөр 
зэрэглэлийн VD болох хязгаары н  VD гэж үзэж  болно. Энэ 
гурвын төсөөллийн зөвлөгч нь өөр юу ч биш таны дотор байгаа 
далд ухамсар тань юм. Тэд д а л д  ухамсартаа нэр өгөн зөвлөгчөө 
болгосноор R=VD -r зүгээр н эг  хэрэгжүүлэх түвшинг давж 
R=VD томъёотойгоо нэгдэн н эг  болсон байна. Өөрөөр хэлбэл 
Куосего группийг үндэслэгч К азио Иномуригийн хэлсэн “Агуу 
амжилтанд хүрэхийн тулд заа в а л  амжилтанд хүрэх ёстой 
гэсэн хүчирхэг халуун х ү сэл  эрмэлзэл таны далд ухамсарт 
чинь нэвтэрч дүүргэн ш ингэх ёстой.” эсэн түвшинг ч даваад 
далд ухамсарыг бодит байдал  болгон хувиргасан гэсэн үг юм. 
Энэ гурвын VD чадвар тийм. түвш инд хүрсэн болохоор...

Надад байгаа м эдээллээс үзэхэд Гёте ба Карл Юн нь 
төсөөллийн зөвлөгчийнхөө т у х а й  ярьдаг л байсан болохоос яаж 
бий болгосон талаар хэлж я р ь с а н  юм байхгүй байгаа. Харин 
золоор Карл Саймонтоний үлдээсэн  тэмдэглэл байна. Нөгөө 
хоёр ч иймэрхүү арга хэрэтлэдэг байсан болов уу гэж бодож 
байна.

Энэ бол Карл Саймонтоны зсэрэглэж байсан арга юм.
1. Сэтгэл оюунаа бүрэм дүүрэн суллаад сэтгэлийн кино 

театртаа орно.
2. Надад хязгааргүй  змэргэн ухаан, чадвары г өгөх 

нэгнийг тасралтгүйгээр  гол дүр болгоно. Энэ шат нь 
далд ухамсарт хүнщй хэлбэр дүрс өгөхийн тулд хийх 
ажиллагаа юм. Үүгоайг үргэлжлүүлэн хийгээд байх юм 
бол нэг л мэдэхэд д а л д  ухамсар хүний биеийг олоод 
гараад ирнэ.

3. Далд ухамсартаа н:эр егнө. Карл Саймонтон өөрт нь 
туслагч оршихуй б ай гаасай  гэсэн утгаар “Хелпер 
Helper” гэж нэрлэсэн байна.

4. Хелпертэй ярилцана.
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Н эмж хэлэхэд  К арл Юн, К арл Саймонтон нар нь 
зөвхөн сэтгэлийн кино театртаа  нүдээ анин төсөөллийн 
зөвлөгчидтэйгээ уулздаг байсан бол Гёте зүгээр хаана ч 
хамаагүй нүдээ харсан чигээрээ уулзаж  чаддаг байсан гэдэг. 
Энэ ялгааг чадварын ялгаа гэж ойлгоход болох аж. Өөрөөр 
хэлбэл, Юн болон Саймонтон тус бүр нэг л салбарт амжилт 
гаргасан бол Гёте 8 салбарт суут бүтээлүүдээ үлдээсэн гэдгийг 
санаарай.

Төсөөллийн ЗӨВЛӨГЧ 2

1910 онд “Ш ингэн ба хийн ф изик ш инж чанары н 
тухай судалгаа” гэсэн онолоороо Нобелийн шагнал авсан, 
Вандервальсийн хүч хэмээн нэрлэгдсэн онолоороо алдаршсан 
Нидерландийн эрдэмтэн Иоханесс Дидерик Вальс ба их 
бичгийн хүн Толстой, суут эрдэмтэн Эйнштэйн нар нь нас 
барсан эрдэмтдийг төсөөллийн зөвлөгчөө болгодог дадал 
зуршилтай байжээ. Вандервальсийн зөвлөгч нь гүн ухаантан 
Райтон Иохан байжээ. Тэрээр үйлдвэрт хар ажил хийдэг ч 
өөрөө бие даан гүн ухааныг судлан 20 насандаа бие даасан 
гүн ухааны онол бүтээн олонд хүлээн зөвшөөрөгдөж чадсан 
хүн байжээ. Райтон Иохантай зүйрлэхээргүй ядуу бөгөөд бие 
даан суралцагч байсан бөгөөд Вандервальс Райтоны намтарыг 
олж уншмагцаа л түүнийг хүндлэн бишрэх болсон байна. 
Харамсалтай нь Райтон 27-хон насандаа таалал төгссөн боловч 
энэ нв Вандервальст хамаагүй байж. Учир нь тэр R=VD-r 
ашиглан төсөөллийн зөвлөгч бий болгох аргыг мэддэг байсан юм. 
Ингээд аль эрт нас барсан Райтон Иоханыг мэддэг болмогцоо 
төсөөллийн тайз бий болгоод түүндээ Райтон Иоханыг урвжээ. 
Тэгээд түунтэй хичээнгүйлэн ярилцдаг байсан гэнэ.

“Хэрвээ та байсан бол энэ тохиолдолд юу хи й х  байсан 
бэ?”
“Та бол энэ асуудлыг яаж ш ийдэх вэ?”
“Та энэ судалгааг яаж цргэлжлццлэх вэ?”
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Тэгтэл нэг л өдөр цаадахи нь хариулж эхэлсэн гэдэг. Нас 
барсан Райтон Иохан шүү. Ингэж Вандервальс Райтон Иоханы 
зөвлөлгөөний хүчинд хүнд хэцүү бүхнийг даван туулж бүр 
Нобелийн шагнал авч чадсан гэдэг юм (54).

Толстойн төсөөллийн зөвлегч нь гүн ухаантан Руссо 
байсан юм. Тэр бүр Руссогийн хөргийг зурсан зүүлтийг 
хүзүүндээ зүүж яван бүр илэн далангүй ярилцдаг байсан гэдэг 
юм. Эйнштэйний т ө с ө ө л л и й н  зөвлөгч нь Ньютон, Фарадей, 
Максвелл нар байсан юм. Толстойн нэгэн адил Эйнштейн ч 
гэсэн тэр гурвын хөргийг ханандаа өлгөн тэдэнтэй ярилцдаг 
байсан гэдэг. Тэгээд тэр гуравтай хийдэг яриа түүнд хэр их 
онгод оруулдаг байсан юм- Нүүх болоход бусад үнэт зүйлсээс 
илүү тэр гурван зургаа бөөцийлдэг байсан гэнэ.

Нас барсан ч ү н э н э э с э э  хүндлэн хайрладаг алдартнуудаас 
төсөөллийн зөвлөгчөө сонгон түүнээсээ зөвлөлгөө авдаг арга 
нь дэлхийн хэмжээний R-V D  мэргэжилтнүүдийн нутаг болох 
Америкт өргөн түгсэн арга юм.

Вашингтон пост-ийн найруулгы н редакцийн дарга 
болох Уотергейтийн хэргийг ил гаргаснаараа алдаршсан Боб 
Эдвардийн 1996 онд олон нийтэд зарласан илтгэлд нэгэн онцгой 
агуулга бүхий мэдээлэл орсон байжээ. Тухайн үеийн АНУын 
ерөнхийлөгчийн эхнэр Хиллари Клинтон ерөнхийлөгчийн 
зуслангийн байранд нэртэй сэтгэл судлаач Жин Хюстоныг 
урин тусгай хичээл заалгасан байна.

Хиллари Жмн Хюстоноор Рузвельт ерөнхийлөгчийн гэргий 
Элеонара Рузвельтийг төсөөллийн зөвлөгчөө болгох аргыг 
заалгасан гэнэ. Нэмж хэлэхэд Хиллари нь Жин Хюстонтэй 
уулзахын өмнөөс эхлээд Элеонара Рузвельтийн зургийг харан 
төсөөллийн яриа өрнүүлдэг байсан гэнэ. Харин нь тэр нь 
мэргэжлийн биш байсан болохоор тусгай хичээл заалгажээ.

Дэлхийн хамгийн шилдэг ярилцагч гэгддэг Ларри Кинг ч 
гэсэн Жин Хюстоноор төсөөллийн зөвлөгчийн аргыг сурсан 
юм. Ларри Кингийн төсөөллийн зөвлөгч нь радио телевизийн 
суутан гэгддэг байсан талийгаач Артур Кафре юм. Мөн Ларри 
Кинг төсөөллийн зөвлөгчтэй болох аргыг сурч байгаа тухай 
тусгай шууд нэвтрүүлэг хүртэл гарсан билээ. Тэр хичээлийн



ач тус хэр зэрэг байсныг мэдэхгүй ч ямар ч байсан Ларри Кинг 
нь нас дал гарсан ч гэсэн одоо хүртэл дэлхийн хамгийн шилдэг 
ярилцлагын шоу хөтлөгч хэмээн нэрээ алдаагүй байгаа билээ 
(55).

Төсөөллийн ХУРАЛ

Амжилт судлалын салбарын тулгын чулууг тавилцсан 
Наполеон Хилл нь өөрийгөө дахин төрүүлэх зорилгоор өөрийн 
туйлын их хүндэлдэг 9 хүнийг шөнө бүр урин төсөөллийн 
хурал хийдэг байжээ. Тэр 9 хүний дунд аль эрт нас барсан 
Наполеон болон Линкольн, мөн тэр үед амьд сэрүүн байсан 
Генри Форд болон Эндрю Карнеги нар орсон байжээ. Ийм 
байдлаар хийдэг байсан байна.

1. Шөнө унтахын өмнө чимээгүйхэн нүдээ анин сэтгэлийн 
кино театртаа орно.

2. 9 зөвлөгчөө төсөөллийн ширээ рүү урина. Төсөөллийн 
зөвлөгч нар нь ширээ тойрон сууцгаана. Өөрөө хурлыг 
удирдах дарга болно.

3. Зөвлөгч тус бүрд асуулт тавина. Хүн тус бүрд нухацтай 
бөгөөд тодорхой асуулт тавина.

Наполеон Хилл “Алдахыг хүсэхгүй байгаа миний мөрөөдөл 
миний амьдрал” гэдэг номондоо ингэж сэтгэлийн үгээ хэлж 
байна.

“Шөнө бцр төсөөллийн хурлыг хийдэг болсноос хойш  
хэдхэн сарын дотор гайхалтай зцйлс болж эхэлсэн юм. 
Төсөөллийн баатрууд маанъ миний нцдний өмнө бодит 
болон гараад ирлээ. Үнэхээр амъд ахуйд нъ танидаг 
байсан хцн л  мэдэж болохоор 9 хцн  тус бцрийн онцлог 
ааш занг хцрт эл  мэдэх болсон. Төсөөллийн хур а л  
намайг гэрэл цацарсан адал явдлын замаар удирдсан  
юм. Өөрөөсөө цнэхээр агуу ихийг шаардаж чадах зориг 
зцрхийг өгсөн Юм.”
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Дээвщ йн өрөөний мөрөөдөл бодит болно

Наполеон Хиллийн энэ арга дэндүү бодит байдлаас хол 
хийсвэр санагдаж байгаа хшд өөр нэг хүний аргыг “Innodesign- 
ийг 2009 оны дэлхийн дизсйны шилдэг 10 байгууллагын нэгээр 
шалгарсан” үндэслэгч Киж Ёнг Сэгийн аргыг танилцуулахыг 
хүсэж байна.

Ким Ёнг Сэ өөрийн энэаргыг “Зохиомол ярилцлагын өрөө” 
гэж нэрлэдэг бөгөөд бүтээлээ танилцуулж байгаа өөрөө тэгээд 
хэрэглэгч, үйлчлүүлэгч, технологич зэрэг хүмүүс оролцоно. 
Түүний тайлбар маш ойлгомжтой байсан учир яриаг нь тэр 
чигээр нь энд бичлээ.

“1,2 тэрбумын үнэтэй нэг хувь ноорог” ярилцлагаас нь 
авлаа.

“Зохиомол ярилцлагын өрөөг хаана ч хэзээ ч хийж 
болгож болохоор сайн талтай байдаг. Тэнд бүтээгдэхүүнээ 
тавиад жинхэнэ ярилцлага явагдах болно. Худалдан авахыг 
хүсэж байгаа компани эн-з'5 үтээгдэхүүнийг үйлдвэрлэх техник 
технологи байгаа эсэхижг асууж болно, хэрвээ энэ аргаар 
хийх нь хүндрэлтэй эсвзл зардал их гарахаар байгаа бол тэр 
хэсгийг нь хасахаар шийдеэрлэнэ. Шинэ дизайн бол ийм тийм 
янз бүрийн талууд нь эвгуй байхаар байгааг хэрэглэгч хэлэх 
юм бол би түүнийг нь застулах заавар өгнө.

Хэн нэгэн хариуцлаг"'.;; ажилтан зах зээлд гаргахад саад 
болохоор элементийг олк харан хэлэх юм бол тэр хэсгийг 
хасах арга хэмжээ авна

Ийм зүйл байвал зүюэр гэсэн санал хэн нэгэн нь хэлэх 
юм бол мэдээж технологштойгоо зөвлөлдөөд түүнийг нь нэмнэ. 
Нэг нэмэлт хийлээ гээд зардал өндөр гарахаар байвал аль 
болох багасгах үүднээс бод  ̂гойгоор тооцоолохыг хичээнэ.

Ингэж миний толгойн дотор хэрэглэгч болон бусад бүх 
мэргэжилтнүүд хоорощоо зөрчилдөн тохиролцоонд хүрэн 
санаа нийлж байж нэг дизайныг бэлэн болгоно. Сэтгэлдээ 
зохиомол дизайнер ба хзрэглэгч, худалдан авагчийг дуудан 
суулгаж байгаад төсөөлен хийдэг энэ хурал нь маш хурдан 
болдог сайн талтай юм. Хэн ч хөндленгөөс оролцох боломжгүй 
ийм төсөөллөөс тааш аалавч бүтээгдэхүүний хамгийн нарийн
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ширийнийг хүртэл толгой дотроо бэлэн болгоно. Нүдэнд 
харагдахгүй газар нүдэнд харагдахгүй үйлчлүүлэгчтэйгээ 
өөд өөдөөсөө харан сууж гэрлийн хурдаар гайхалтай санаа 
олох хурал хийж байгаа гэсэн үг юм. Тэгээд уг хурал хүссэн 
хэмжээнд санаанд чинь таартал  үргэлж лүүлэн дуусгаад 
хурдхан цаас харандаа гартаа аван нооргоо хийж эхэлнэ дээ.

Хүмүүсийн “Inno touch” хэмээн нэрлэдэг дизайны онцлог 
нь ийм аргаар тердөгт байдаг юм.

Ким Ёнг Сэ маш тодорхой хэлж  өгч байна. Дизайны 
ертөнцийн академийн ш агнал гэгддэг IDEA алт, мөнгө, 
хүрэл медалиуд, АНУ-ын Бизнес WIKI сэтгүүлийн шилдэг 
дизайнерийн шагналтан, Билл Гейтсийн магтаад байсан 
IRIVEH Н 10 загварын эзэн, Silicon Valey-д компаниа нээсэн 
хамгийн анхны солонгос хүн бөгөөд тэрээр амжилтын нууцыг 
“Төсөөллийн хурал хийх зуршлаае эхэлсэн.” хэмээн.

Төсөөллийн ЗӨВЛӨЛГӨӨГ А В д д р д Й

Та өнөөдрөөс эхлэн оролдоод үзээрэй. Төсөөллийн 
зөвлөгчтэй ярилцаж эхлэх юмуу Т дсӨ Ө Л Л И Й Н  хурлыг хийх гээд 
оролдоод. Түүхийг бичилцсэн суутнууд болон АНУ-ЫН экс 
ерөнхийлөгчийн гэргий, дэлхийд алдартай ярилцлагын шоу 
хөтлөгч болон дэлхийд нэртэй дизайнерийн хийдэг VD аргыг 
хэрэгжүүлэх гээд оролдоод үз.

Та өнгөрсөн амьдралаа нэг эргэн хараарай. Та голдуу 
хэнтэй ярилцдаг вэ? Дэлхийд хүлээн зөвшөөрөгдсөн зөвлөгчтэй 
ярилцдаг уу? Эсвэл өөрийн урдах замаа ч гүйцэд харахгүй 
шахуу явдаг хүмүүстэй ярилцаж байна уу?

Та голдуу юуны тухай ярилцдаг вэ? Таны доторхи далд 
ухамсарыг сэрээн таны хүч чадлыг харуулах таны энэ дэлхийд 
оруулах хувь нэмрийн тухай яридцдаг уу? Эсвэл зүгээр тулга 
тойрсон хов, дэмий яриа юмуу хэн  нэгнийг үзэн ядсан юм 
ярьдаг уу? Нэг хатуухан дүгнээд үзээрэй. 10 жил, 20 жилийн 
дараа ямар ирээдүй хүлээж байгаа. бол гэдгийг...
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Төсөөллийн зөвлөгчийг ийм аргаар бий болгож болно.
1. Та зевлөгчөө болгохыг хүсэж байгаа хүнээ сонгоорой. 

Аль эрт нас барсан хүн, одоо амьд байгаа хүн аль нь ч 
байсан болно.

2. Зөвлөгчтэйгөө уулзаад яаж  мэндлэх, ямар сэдвээр 
я^илцах, ямар зөвлөлгөө хүсэх зэргээ цаасан дээр 
тэмдэглэн төсөөллийн кино театрт хэрэглэх зохиол 
бэлдэх.

3. Тогтмол цаг гарган сэтгэлийн кино театртаа орох. 
Зөвлөгчөө урих. Тэгээд ярилцах.

4. Төгс төгөлдөр кино болтол нь эх зохиолоо засаж нэмэх 
ажлыг үргэлж лүүлэн хийх.

Эхэндээ хиймэл санагдаад хэцүү байх болно. Цаг хугацаа 
өнгөрөхөд гайхмаар зүйлс тохиолдоод ирэх болно. Төсеөлөл 
дундах зөвлөгч чинь амь орон хөдлөед эхэлнэ. Тэр туйлын 
анхааралтайгаар чих тавин таны яриаг сонсоно. Тэгээд танд 
хамгийн мэргэн цэцэн ухааныг бэлэглэх болно.

Энэ аргыг эрт цагт Гёте нарын зэрэг суутнууд л мэддэг 
байсан бөгөөд орчин үед Эйнштейн нарын суутнууд хэрэглэж 
байсан юм. Та аль замыг нь сонгох вэ? Энэ аргыг хэрэглэн нүд 
гялбуулсан ирээдүйг бүтээх үү? Эсвэл зүгээр л уншаад өнгөрч 
өчигдрийнхөө амьдралаар үргэлжлүүлэн амьдрах уу?
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