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TAJTAPXAJI

Vic opHbl 30UKH 3acar, HUWTMUWH XOrXJIUHH ©HEeervuilH TYBIIMH]
XYP3X3/I XyBUIH XIBIUIMHH canbap dyXan Yypar TYHIRTIDCI3p HPCIH
Oeree; MaHail YJCHIH IAANIIBIH TOTTBOPTOW XOTKIMHT XaHTaxaj
TOAHUNA YYpPAT OPONIIOO0, XYYUH YapMaiAT ylam Oyp HAIMITIIX
YUYUpTa.

Manait xyBuiiH xoBuuIniiH canbap JHbB, ywmdcHuit OGasuruiin
OUATSHXM XYBHWAT YHIABIPIK, aXIbIH Oaiip Ouil 00nTO0X, SITyypiabIT
Oyypyynaxaj dyxajl XyBb HOMIP opyyJicaap OaiHa.

Witmn XyBUIH X3BLIUIMHH Ccall0apbIl XOTXkKYYJdX, OpCeNIex yaaBap
Oyxwii YHAICHUHN YHIABIpIAraauir Oyil Ooirox, TIOHWA OusHec
IPXJdX afTail TaaTail OpUMH, HOXIJIMHr OypAyy/idX Hb UyXal ad

4 A [ XO0JIOOTIOATOM FOM.

)

I'Bu MaHaii yicag OM3HEC 3pXJPXAA yuupd Oairaa OJIOH ceper XY4YWH 3Yiiic OalraarniiH JOTOpP TOPHHH
0o/70TO, IUHABIPT OM3HEC IPXIIATYIUIH caHall, CAHAAUUIITA, 30BIOMKHUIT TyCcrax apra MexaHu3M OypaH
TONOBIIOOrYH, XapyiIlaH M3J33JI3J COMMIIOX YNl aXuiaaraa TyTMar 33p3r Hb TIIHHUNA XOTKHII COPreep
HOJIOOIDK Oairaar xapyyJiar.

Tep, XyBUIH X3BLIUIMIH XOOPOHIBIH XapWJILAH OWMJTOJNION, WTIIIMIMAT Ouii Oonrox, yumpu Oyd caan
OAPXIIIIIMIT 36B TOJAOPXOIIOH IIHHABIPIIXAA VP OYHTIH spHa X3P, TYHIDIIIAAT OWii 0ONTOX HB
qyxaj ad XoJIOOTZoNToi 0ereea XyBHHH XOIBILIMUH TOTTBOPTOW XOIKIMHr XaHTrax, OW3HECHHH OPYHBIT
caibkpyynaxaz Yp HeJ1eeree y3yyJHo.

Tep, XyBUMH XOBIUIMWH X3JIAIIUIMUT XOIXKYYJI3H TOMOPXOW Yp AYH, aMXKWITAHI XYPCOH ADJIXUUH YIIC
OPHYY/BIH JKUIINT TypIIUIara YYHUUT OaTiiaH XapyyJok OaifHa.

YT rapplH aBnara Hb OW3HECHHH OPYHBIT IIUHATIATYH]l, OPOH HYyTar cCal0apblH aXWITHYYJ, O0moro,
IIUIABIP Taprarduja, OOJOBCPYYJIAardul aHxaapaH Y33k CyJalDK y33X €CToi Marepuan OOJICOH Oereen Tep,
XYBHIH X3BIUTAHH X3RN, TYHIUIIIMAT XOTKYYI3X3I aBY X3PIATKYYI0d]T 30XUX YyXall CaHaa 30BIOMIK,
OyCIBIH TypIIara, CypraM>kKHiT aryyJjicanaapaa OHIIIOT, X3PATIPATIH 0aifXx O0IHO TIITT UTIITIH OaliHa.

DHAXYY TapblH aBIATBIT ORNITrIX3]I TEXHUKUWH Tycianmaa y3YyJacdH [lpnxuitH BankHbl “DauitH 3acruitH
YaJaBXUUT 09XKYYJIDX TEXHUK TYCIANIAaHbl TOCON -HHH XaMT OJIOHJ OOJIOH Opuyyiax, OdITrIX aKhII[
OPOJILICOH OYX XYMYYCT I'YH TaJlapXai WIdPXHUIAIIbE.

CaifH yic OyXdH IIT3pIX O0NITyTa.

Y.XamqyayyH

YHA3CHUHN XOrKW, IUHTIAIUNAH XOPOOHHI apra
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Mbarada

DOHAXYY TapbhlH aBJarblH 30XHOTYABIH OOJOBCPYYJICaH CyjAajiraaHsl Yyp [OYH, Tailnbapyyn,
OYTHAATYYA Hb JpnxuitH O6aHk OosioH Oycan yiic OpHBI 3acTUiH Ta3pyyAblH Y337 0070511
HOJI00JIOXO]I YHIIIdIIIATYH 00iHO. [apblH aBnmara Aaxb MOIID3J37 Hb MOH XYYJIHHH 36BJIOTOO
erexe]1 Yuridradaryil. Ipnxuitn 6ank, Mx bpuranuii OnoH yJIChH XOMKIHAH OalryyutarsiH, OJIoH
YJICBIH XaMTBIH @XMJUIaraa, Xeri#JIMiH Oaiiryysuiara Hb SH3XYY TapblH aBjlaraj, OpcoH TOO M333,
OapuMTBIH YHYH 36B Oaiijany 6aranraa rapraxryid 6ereej 193px mMda33, OapUMTHIT allluTiIacHbI VP
JaraBapT Xapuylyiara yypaxryi 60sHo.

3oxuoryuiin 3px 6a 36BII66PJIYYI

DHAXYY TapblH aBJArblH MA37, OApUMTYya Hb 30XHOTYMNH 3PX?I3p XamraajaricaH eMd OOIHO.
30XMOTYMIH 36BIIEOPOJNITYUI33p rapblH aBJarbil XyBuiaX, M3733 OapUMTYyAbII JaMXKyyjlaX Hb
X0I00rA0X XyYJUYIbII 36pUCOHJ TOOLOIOHO. ['apblH aBiarblH MBAI3H TATIAI4Y Oaliryysuiaryyn
9HAXYY TapblH aBJarbil TYII9X3J JOMKISL Y3YYJAIr Oereej TrapblH aBlarbil  amluriax
36BIIOOPIUHUT LTyypXai oIrox 0OJHO.

I"apbIH aBiarslH anb HAT XICTUHUT PRI 3ypruifH Xyynoap Xuix 00J10H JaXUH XyBHJIAH OJIIPYYJax
30BIIIEOPOJT aBaXbII' XYCBA 30XMOTYMNH 3pXuilH 3eBiIeepnuidr onrox tes (Copyright Clearance
Center, Inc)-n OypaH M313351193 OMUCOH XycanTdd 222 PoyceByya Jpaiis, JIsuBepc, OmIii 01923,
AHY xasraap sByyJ1axsir Xyche. Xonbdoraox yrac: 978-750-8400, daxc: 978-750-4470, BaOxyynac:
www.copyright.com. 30XHOTYHIH 3pX, 36BIIEOPENI OOJOH Jarajijgax 36eBIIOOPONITIH XO0JIO0OTOM

Oycan acyyntyyasir [pnxuiin 6ank, Ux bputanuit OnoH yicelH XerxmiH Oairyysutara, OnoH
YJICBIH XaMTBIH @KWJUIaraa, XerKJINHH 0alTyysutarbiH XerKJIHiH TOBI XaH ax 0O0JIHO.

30XHUOTI'YMIH SPXUHNT BATAJITAAXKYYJICAH.
XKwoxur, nyHa yHIIBIpUMH ra3ap
Jlpnxuiin OaHK

AwmepukuitH Harnesn Yican x3BiB.
AnxHbI 1yraap, 2006 ousl 12 nyraap cap
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TAJIAPXAJI

OHoXyy rapbiH asnara Hb OIOH YJCBIH XeDXIMMH Oaifryysutara, [pnxuitn Oank (XyBuiin
XIBIUIMAT XOMKYYIRX 311 yaupaax 3eBinen), OJ0H yJIChIH CaHXYYTHIH Kopriopamy (JKmwkur myHz
YHIABIPIAMHNH Ta3ap, YamaBxuir O6wmit 6onarox WTtranmumiiH caH) 00J0H DIuiH 3aCTUMH XaMTHIH
QXWIUIaraa, XerKIHiH 0alTyyIIarklH UB39H TATTAJIAT CAHXYYKUITIIP XIPATKYYICIH TOp, XyBUNUH
XOBILIUIH XAJANLIIUHH MOAJAT YaJaMKUUT Ouil OONTOX0J] YUTIATIACOH TOp, XYBHUH XIBIUIHIH
X3JDIIUIMIH X6Ten0ep, caHaauIaryyasH JyH 1 Ouii 00JICOH OYTI3TrIXYYH IOM.
VYT rapblH aBhareiH TOCIUUAT J[PnXuitH 6aHKHBI MAPrKWITHH benxkamun Xep3oepr 6010BCpYyIDK
Ouapro Paiit 3eBnexeep axuiuiaB. XerxJIMHH yaup/uiarblH caHruiiH @®panc BaH ['epBen
yHonarHMN Tamaap I' Oynruiir 6udcon. I3XAXbaiiryymrarein axuntan Hukons [lunay, Xenpu
bepnapa Conuank-Jlekomte Hap 6070H OJIOH YJICBIH XOTXKIMHH areHTIAruiiH MAPTKUITIH ToHH
[Tonaraiiko Hap OJIOH HUWTHUIH Oairyyiuiara 00JIOH XyBUMH X3BIUIMWH X3JIANIUIMHH XOTOI00PHiTH
XOPATKUITUIH Tajlaap yT rapblH aBJarblH aHXHBI TOCOI]] YHATIH 36BIOMK, Taiioap erceH.
30XHOTYM]] TIOOPX XYMYYCT 3HAXYY rapblH aBiarblH OYATYYId[ YHAITAH XyBb HAMP33 OpYYJICaHI
Tayapxax OaiHa. YYHI:

e B.3 Oymrt “YHIPCHUMN XOMKIWWH" TPYIIITBIH MAPTMKIITIH JKacoH Arap

e B.2 6a B.7 Oynart OnoH yJIChIH CaHXYYTUHH KopriopauuiiH JlaocslH busnecuiin ¢popymbIiH

MIprxuITIH [lacksiin Py3

e B.4 6ymart Puuapa Bagunrron, /panauc anarep, [latpuk bansa ®uona MkxKynox

e B.6 6ymart bochu ['eprieroBuna yiacsiH 19371 3eBinenuitd axuntad Kesun CyiimuBan

e B.3 6a B.7 6ymarr OnoH yicklH caHXYYTHiH KopriopanuitH Kam6omk gaxe “ Tep, XyBuiiH

XIBILTHIH QopyM”-bIH MIPTrHKUNTIH Kotime Oummun bpay.

e b.2 6a B.8 Oymart “Omapkun Mapkerce ['pynmn” komnanwmiin axxuinran JKoced Jloymap.

e B.9 6ymart “I'pyno CUI'A” komnanuiin axxunrad Anonco Pamoc Baka.

e B.12 Oymart OnoH yJIcklH CaHXYYTHIH KOPIOpaluitH MaprakuiiTHH XKeitme OMapen
MeH TYYHWIH, SHAXYY TapblH aBJIArbIl O3JITIIX3] YHITIH CaHal 36BIOMKEep TycalcaH DHIPIO
Croyn, Buncenr Ilanmsiin, Anuk Xancen, XXonnatan Komen, Anexanapo Oc AnBape3 ae ja
Kamna, I'niita batpa HapbelH XaMTpaH aXKWJIIarciajl Tajnapxan WIDPXUNIIbE.
3apuM OHIUIOT TOXUOJAJIBIH CyJaIraaHbl 3X YYCBIPHIT 3HAXYY T'apblH aBJIarblH TailJlaHA OpYYyJCaH
6omHO. Miyy maarapaHryi Mamaumidr www.publicprivatedialogue.org maxum XyymacHaac Y3HD

YY-

BEBEEA B vorasank TAITE b
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A. OPHINJI
A.1.TAPBIH ABJIATBIH TYXAMH
Slaraan Tep, XyBHITH X3BIIMIH X3JJIIJIMIAH Tajdaap rapblid aBjara raprax 00JcoH 03?

CyynuifH yeq oJ0H HUWTHUWH Oaifryyiiara 0a XyBHHH XOBIIWJI XOOPOHJBIH XA3JIAJIDJ, XapHuilaa
XaMTBIH aXWjaraa XeIKWK Oailiraa Hb XyBUIH XOBUUIMHH XOIXKYYJdX OOJIOH SAYYpJIbIT
Oyypyyiax Taarail HOXIOJHHUT Oypayy/k OaitHa. Tyc XOMAIIUIMHAT aMKWJITTal XODKYYJIdX apra
XOPATCIUIH XyBbA HOTAMAJ CyJalraaHbl OWYUT OapuMT OONOH MHMHIIp Ouil Oomk Oyii
cynanraanyysa 6omoH [IpnaxuitH 6aHk, ONOH yJCBhIH XerkiIMiH Oaifryymnnara 60onon D3XAXb-biH
roj 4uyxaa cydairaaHyysa OartaHa. MoprokwiTHYYZA CyJajiraar OJOH HHHTAI XYPTIIMKTIMH,
OWNTOMXKTON Oaifjutaap WIDPXHUMIAH, XapbIlyyJDK S>KUIIMH XYPIIXUHT XyccsH. Epenxwuiinee yr
rapblH aBJarblH 30pWITO YYH/ OPLIMHO.

I'apbiH aBJareIr X3HA 30puyJcaH 03?

Tyc rapbIH aBnara Hb XyBUWH XIBIUIHHT XOMKYYJIIX ToJ1 Xdparcan 6omox TXXX-uiir caibkpyynax,
JOMKHUX COHUPXOJNTOM XYH OYpT 3opuynaracad. YYHI XaHAWBiIard Oyi0y HWBIIH TOITIAr4
Oaifryysiaryyj, areHtiaaryyJ, 3acruifH ra3pyy/, XyBUWH XOBIUIMWH TONO6JUIMHH X01000 00JI0H
OHM3HEC IPXIATYU, XyBb XYMYYC OarraHa.

3aaBaJj yHIIMX IIAapaJjarataii matepuas daiiraa wy?

DHAXYY rapsiH aBiarsiH Tercreny TXXX-1ai x01000TON 0JIOH TOPIUIH cyaairaa MHUHXUITIIHUN
axmi1 Ouil. 3apuMm OapuMT MaTepHaNbIl yT TapblH aBIATBII YHIINXAaC ©MHO YHIIBAJI 30XHHO.
TXXX-uiir xssaanar EBpon KomucceiH ax axyiH HArK, YHIABIpIMMH yaupiaraac 2005 oHx
9pxJdH rapracal ‘“JKkur OU3HECT HOIeeDK Oyl YHAICHUI OOJIOH OpOH HYTIHIH TOP 3aXUpraaHbl
OOUIOTHIH Tajaap XyBb HHUWIYYJATY, XYBbIlaa 933MIIUTYAWIAH 36BIOTOOH’ TOBXHUMOJ OOJIOH
EBponbiH X071000HB! 25 TUIIYYH YICHIH Jajjiara Typluiara, cyjaairaa rax M3T 0apuMT OUUTyy.I
6uii. OH>3 Tanaap www.publicprivatedialogue.org xasiraac I3JI3p3HIYH M3I33JUIMHT aBY OOJIHO.

JHIXYY rapbIH aBJiara X3pxd3H Ouii 00s1coH 03?

2006 ousl 2 gyraap capn Ilapuc xotHoo [Ipnxuiin Oank, OJOH YJICHIH XODKJIHHH Oalryyiiara,
DauiiH 3aCTUIH XaMThIH aXKWlaraa, XerkiniiH Oairyysnara “Tep, XyBUIHH X3BILTHHH X331
OJIOH YJICBIH XYPJIBIT XaMTpaH 30XHOH Oaiiryyican 6a yr xypang 30 opasl 100 opunm opommord
Talmyya opoaucoH. Tyc xypana oponnordul “XyBUWH X3BUUTMHH XOKWII TOP, XYBHIH XIBIUIUKWH
XA XAPITIIACHIIP TapcaH MPAKTHUK JKUIIPIHAAC YYADITIN 3aaBap DYPMHHUT OOJIOBCPYyiIaH
TeneBleceH. Tyc rapblH aBjara Hb Xypjaac rapracaH OyTI3IIdXYYH IOM. 3apuMyynbIl IpPaKkTHK
30BJIOT66 KUIIIIIIP OasKyyscaH O0JHO.

JPAarpaHryid M3I33JIHiT XaaHnaac aB4 60J10X B3?

[Tapuc XxoTHOO OOJICOH XYypJbIH MaTepuas OOJIOH Tep, XyBHHH XdIBIUTMIH X3JIAJIUIMIH Tanaap
3eBIIOTe6 MAIIIUMNAT www.publicprivatedialogue.org xasiraac mIr3pIHTYHT yHIIaapail. Tonmac

Ta CyjAalraaHsl OapuMT, TOXHOJJUIBIT HIMHXJAX CyJalraaHyyna, Xxoiboocyyna  OOioH
MIPIrRKUIATIHYYAURH X3PATLRATINH MIAIIIUIMHIT 010X OOJTHO.
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A.2. TXXX-UHH YP 6I'00K, SPCIDJI BA AMBIPAX MOUJIOT

Tep XyBHIH X3BUUIMIH X3JI3JILAI Hb 1[00 IKWHY 3y OUIL. DHAXYY X3JI3JIUIMIHH Xapuilaa Hb OJIOH
KUIUHH Typiua Oaiicaap MPCIH OOJNOBY CYYJIMHH KWIYYID WYY a4 XOJOOT/0N erd, TYYHUHT
CyUIaH, Tepell X3JI03pYYAUHT Hb TOXOPXOH OOJITOH X3PIrkyy/Dk Oaiina. Snmanrysa 2000 onooc
xoum TXXX-UHAr XyBUITH XIBILTHNH XOMKIUNUT AIMKHUX, OM3HECUWH OPUHBIT CAMKPYyYJIax YATIII
WYY SPUYUMTIH XOrKYYJDK OaifHa.

Tep, XyBUIfH X3BIUIMHH XIS Hb 3aCTUMH Ta3ap 3CBAJI XYBUIH XIBIUIMHH OalTryyJutarbiH ajib
HAT OaliryyJularelH caHaauuiraap 3X3JDK 00J0X00C rajHa rypaBlard 3Tradj 0O0JOX OJOH YJICHIH
Oaifryymiara, TepuitH Oyc Oalryymaryyn 9 9XHHH CaHAaaUWIThIT raprax 0ongor. MeH X3 X319H
KOMIIAHUYJl HATJPH, OCBA1 VHIIBIPUYHUN OHBIAI 39P3T XOAOJIMOPHHH OalryylaryyasiH
caHaayuiaraap 4 HXJayy/nk OomHo. DHaxyy TXXX-wifH XaMruifH roj 30pwiro 6on OU3HECHIH
OpPYMHTON X0J000TON 36PUMITIH acyyuIyy., O3pXIIIAIYYAUNT JaBaH TyyJax 36B MHWHATUIT 010X
SIBIAJL FOM.

Oneenipuiin Oaiiyiaap Tep, XyBUWH XIBIUIMMH XAJDJIIMAT OPOH HYTTMMH OOJIOH YHIICHUN
XOMKI9H]I, MOH OJIOH YJICBIH TYBIIMH] Y allMTiax OaiHa. X3JAMIUIMAH XYPId Hb TOJIOPXOH HAT
canbap, Kiactep, OpTIHIH CYJDKIAT OYXd2J1 Hb XaMmapcaH Oaiimaap XdpIrkmk 00510x 0a >auiiH
3aCTUIH 36pUMITIN acyynayyAbIT IMIMUABIPIAXS] TOJOPXOM Yp AYHID? erd Oaiiraar MeH Iypaax
€CTOM.

Tyc rapbelH aBiara Hb JPJIXUA JaXWHA TOp, XYBUHH XOBIUIMHH XAIDIIUTMAT OOJIOBCPOHTYMH
0O0JITOX0J] YUTIIATACOH TypLUIaraJl YHIACIAI/ICOH CyprajiTyyaaac YHASCIAIIH ONduracsH Oenree.
Tyxainban, Tep, XyBUHH XIBUUIMHH XIIJIIUIMHH Yp AYHT XaMIMHH A337 Xs3raapT Hb XYPTdJ
eCcrexX, ypbI4yWIaH TOOLIOOTYH O3pXIIIAIIAC 3alICXUNX OO0JOH aMbApal]l XAPAIKCIH 3aaBpyyIbIr
TaHWILYYJ1aX 0OJIHO.

DHAXYY TapblH aBJIarblH 30XHOTYH] Hb TOP, XyBUWH XABIUIMHH XOJAIIUIMAT 30XHOH OaWryysax
raHlXaH apra 3aMbIl’ J3MXKUH OWY33ryid Oereen Typluiara cyjjaayfaj 30pUyJiaH OJOH TaJIbIH
X3PAKYYIIAX apra 3aMblH Tajaap raprad TaHWIIYYJIK GaiiHa'.

A.2.1. TOP, XYBUIH XIBILIMITH X2JDJIIDJI XOTKCOHOOP BHIl BOJIOX DEPAT
YP IYH

Tep, XyBUH X3BIUIMIH X3JIJIIRI XOTKCHOOP Japaax dyxalsl yp amur 06a yagaBXuir Ouit 6osaromor
OaiiHa.

CIMHSYIAIMAH VI SIBIBIT TYPrICIdX, XOIeNrerd Xyduilr Ouil Ooiarox, Masjgaimardapir
JOM)KMH ~ ypaMIlyyJlax 3amMaap X6peHre OpyYJAJAThbIH OPYHBII IIMHIYWIIH
00JI0BCPOHTYIi H0JITO0T.

Tep, XyBUIH X3BIUIMWH X3JIAIDRI Hb OOJOMKUT YP HOJOOJUIMIH YT aXUJUlaraaHyyJIbH Yp JYH]
Owuii Oonor 3y oM. ['9X 193 yp HeJIee TuitH Yiln axkuiuiaraa Hb JaHraapaa yp JyHI XYPIIITTYH.
Opouniordy  TallyyJblH 3CIPrYYLdJ, caHal 3eBI6MX, JdapaMT IIaxXanTryd Oaiiraa Tomopxoi

' DHoxyy Gyior HE Opcernnex YaaBap GYXHil TYHIIUII IPIIAPIHIYH HUATIAIMAC TOBYMIOH buuuracon: Tep, Xyeuiin
XIGUTUIH XININIYIUTE OUll 020X, 0IMICUX, XOPOH2O OPYYNATMbIH OPYHbBIZ CAUMCPYYAax, 30XUoruny benxamuH
Xap3069pr, Duapro Paiir, [{pnxuitn OaHKHBI rpyIi, BoUTOrbH cyjanraanbl aXJIbIH OMYHUT OapUMTYYIbIH LyBpall, Ayraap
3683, 2005 onbl 8 gyraap cap.

OHAXYY cypairaaHsl OapuMT Owuryyn, Oycan cCypraitelH Matepuainyyx www.publicprivatedialogue.org/papers
Ba0caiiTas Galipiyyncan 60JHO.
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CaHAQUMITYYJBIT O9XKYYJIDX, XAnOapulyynax, Xypaacrax Tepesl OypUiH apra XdM>K33T 30XHOH
Oaiiryyipk  Oaibk yp AyHT?? erger. ©Oepeep Xd31037 MUHIWIDIUNT CaHaawIardapll JIHOMKHX,
XO6JI6JIT66H OPHYYJIAX, IIMHAWIAIHNIH YT SBLBIT XypJacrax 33par YidJl aKujularaadsl yp AYHI Tep,
XYBHHMH X3BILTUIH X313 Ouid 60710T.

TXXX-UlH XaMI'MiiH oI XYpaX Yp AyH
0601 OOMIOTYYyABbIH IIMHITIAJI IOM.
busnec, XxepeHre oOpyynaaTbIH OpPYHBI
TONOPXOW MIMHAWIAIYYA Hb XYYib,
IYPAM, JKypMyyJal €epwIenT opyyJiax,
XSIHAJIT, 30XMILYYyJIAITYy ABIT
XsIOapIyysaax 33prasp Tycrajgaa oJijor.
Men Tomopxoil ambaH TylIaaaTHBI
WUAABIP  raprax  9pX  MOIUWT
CTaHJapTUWIAX, XSHAIT 30XULYYIaJIThIT
XapuylcaH IIMHY UHCTUTYLUUYIUNT Ouid
00NTOX 33p3r yp AYHT Owmii Gosromor
OereeJl AAr9p Hb OM3HECUWH OPYHBIT
caibkpyynax Hexuen Ooygor OaifHa.
OaraspIdc  ragHa XYBHIH
X3BIUJIUUH XDIDILJIUUT ouit

Tep,

O0JITOCHOOP XYP3X €6p HAIr uyXal Yp

TXXX Hb IPAXUIH yIC OpHYYAaA O0OAIOTBIH
MTUHAWIDITYYIUUT yaupagar OaiHa. JKumms Hb:

Mauaeu Yiacan YHIpcHUE XenenreeHuil I'pynn Hb
TaTBAPBIH MIHHIWIAI XUIX3] HOJIeeneX O0JIOH HaxXuiIraaH
SPUYMM XYYHUN HUMIYYJIRATHUT calikpyyJiax apra 3yur
0O0JIOBCpYYJIaX YHIIIBIIAZP YIIT aKUIlIaraaraa siByyJjijar.
Brernam Yicaa XyBriiH X2BILTHHH (OPYM Hb
JIOTOOJIBIH OOJIOH TajjaajiblH KOMIAHNY 1A/l XOEPAMOIT
YHHIH CHUCTEMUUT OyypyyJax YUIJISTIRH aXKUIIacaH
OaifHa.

Yxpaiin Yic gaxs opoH HyTar gaxs TXXX Hb
Kpacnonon 6oinon Jlyxanck O6nact XoTyygan
36BILIOOPOJT, JIUIEH3 aBaX HAT LRTUHH YHIIHITIOT Ouid
0O0JITOX YHTIIAIIFZP AXKUILIACAH.

Bocuu I'epuerosuna yncan bynpnozep canaadmira Oyry
OJIOH YJICHIH OalTyyJIaryyablH J3MKIITTIUTISD KUKHT,
OyHZ OM3HEC 3PpXJIPIYANNAH YU asKuinIaraar J3MKHX
quridp 150 exepT 50 mUHIWIAN XUHK, OU3HECHITH

IYH 0OJ1 XOPOHTe OpYyJIaiT, OU3HECHIH | XOJOOTAONTON AyPOM, HKYPMYYIBIT CAKpYyJican OaiHa.

OpYHbl  IIMHATIJIMUT  TOTTBOPTOM
YPIaJDKIIYYJI9X UHICHAIP MIMHATIAINNH YaHaphIT CallKpyyiaxaa OpLINHO.
JBO/UIOTBIH IMHATTANYYAUNH TOJIOBJIOX, XOPOHI® OpPYYJAIThIH OPYHBI ACYyIJIyyJbIH 36B
OHOILJIOH TOJAOPXOMI0X0 I3MKIAT Y3YYJIdX

3acruiiH razap Hb XYBUHH XJBILIUHH OpOJIIOOT OWii OONTOH TIMHUN eMHe Tyirapaas Oaiiraa
OAPXIIIIYYIUUT OHITOCOHOOP X3PAMKHX Maraajail eHAepTIH, eepwieraex dvaaBapTail apra
XOMXKIIHHHA TeOJIOBIIOTee OO0JOBCpYyJIaH Taprax daaHa. MHTICHIp TOMOpXOW Xyyib, JYpIM
KYPMBIH XYP33HJ, TOPUIHH OOMJIOTHIT JIMKHH XWIJIaX 3PMAII33I OYXHUM XOpeHre opyyiardabir
ypamiryynnaar. Toapyynban Tep, XyBHUHH XIBILUIUIH XdJIIMIDJ, Xapuilad Oue Ouemdd MTrix
UTIAIIRI Ouil 60J00TYH yel XepeHre opyyiardablH UTIAd cyl Oaiix Oereej siBaaHjaa 3HY Hb
asibaH Oyc CEKTOPBIH XYPI3T TAIIX MIANTraad 0osaor O6aiHa.

[JBO/UTOTBIH TIMHATIAIMAT XIPAMKYYIIXIA Xsu10ap Oaiix - 3acruiiH razap MIWHATIIWNH
TOAOPXOW 30PWITYyYyJAblHXaa Tajaap XYBUHH XA3BLUUIMHH OPOJLOTYIO0N MBA3IIAII
ercHeep OOJJIOTHIH HIMHATIAI Hb OOAUT aMbIpai 93P XIPATKUX OOJOMKTOU OONIOT.
Yuup Hb XyBUMH XOBUUIMHHX3H IIMHATIIMWH Tajlaap TOMOPXOH 3EPIr MAADIIIITIU
0O0JICOH YeIl TYYHUHT XYJI33H 36BII66pY, TYYHUNT MPAKTUK 33D IIMKHUX XaHAJaratai
Oaiinar.

3acruifH ra3paac rapracad AYpPAM KypMyyll, OOIJOTHIH 30pWITYYA aMmbJApai A33p Mail Oara yp
OYHTH OaiiX TOXHOMIYya 3703T Oaimar. DH3 Hb OOMJIOrO 36B ICOXTAM X0JI000TOH Oaiixaac
WIYYTAH OpONIOrd TalyyJl XYJII3H aBaxryHradc IMaiTraajaH XopIDKWIT Myy Oaiimartaid 9

X0JIOOOTOH OaiiK 00JIOX FOM.
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TuiiM33C TOp, XyBUUH XABIUIANH X3JI3J1J Hb ©0PWIOJITHUT XYJI93H aBaxajl Hb Tyclaaaa y3yyiadX,
MAIPIIUIMHH Oymax Xoyiboor caibkpyysax, IMUHATIDIUNAH YW SBI[ JaXb JapaMThIr Oyypyylax
YUTJIRI] aHxXaapaar. Y yHUR yp IyHI OOAIOTHIH MIMHATTAM TOJAOPXOH Yp AYHI Xypy Yagaar OaiiHa.
[/OnoH HUNTHUIH XSIHANTHIT OMil 60JIroX, 3apJal, yp allllMiH XaTyy YaHra MHUHXWIT?3 00JI0H

HADJITTAH, 1Ty 1apra OaiiIbir 6PreH XYPIdH/ aB4 y33X 3aMaap caiiH 3acarjaj, i Toj

0alIIBIT 09XKYYIIX
busHecuitH 36BIOXYYIl UX3BWIPH HapuiBUMICAH OyTdu Ouit  Oonrox 3amaap TepHiH
Oaiiryyuaryyarail MIBXuUTAU Xapuiaa Ouil 00JIroH XerKyY/DK, OM3HECHIH Yilll akuiiaraaiiaa
alIUTTall MUHIBIPYYAUNUT Tapraxpil 30BI6J6T. DHY Hb UXOHX TOXHUOIIOJA HAT cal0apbiH, 3CBII
aJIb HAT OPOJIIIOTY TaJIBIH SABIYY 9PX aITHHT XaMTaanax IUHIBIP rapraxaa Xypraar oereen oycan
cayibap, OpOIIOTYIBIT XOXHUPOOX HOXIOJ Oaiiian yycrak Oaiaruiir anxaapax €ctoi. TuitmMaac tep-
XYBUWH XO3BIUIMHAH XDJIIIUIMAH SBIAJ ~ XSHAIT YHOJTIOHUM CHUCTEMHHUT OWil OOJTOH ammriax
X3parTil 6ommor. MeH TOIOPXOH MIMHAYINIMKH TajlaapX MA3IPAJUTANAT OJTIOH HUHTA HIIITTIN, W
ToJ1 OaiiracHaap 30p4iieec ypbIUuiaH COPTUAIIX OOJOMK OYpIIAT.
MeH WMHAYIAIMNAH YN SBUAJ TOPHUHH Oalryyijaryygaac TagHa XdOBIAI MOAIIJUIMNT TYIXYY
OpoOJIIlyyJax Hb YyXall a4 XxoJ0oraontoi Oaiigar OaitHa. Opoiioo OOJOH XOHUIOHTHIH XSHAIITHIT
6uii 60ITOCOHOOP TOAOPXOM CTAaHAAPTYYIBIT Ouil OONTOX Yangar

[ITep, XyBHIH XABIUIMIHH XaPHJALAH T, OHITOJIIVIBIH YYP aMbCTaIBIT OWil 0OJITOXK

yaJicaHaap UPrIHUN HUUTMUNT O9X>KYYII2H, HUUTMUITH 30XHIUTBIT A33IUTYYIDK YaaIar.
Tep, XyBUHH X3BIUIMKWH X3JIJILDRI YUATVIITACOH SApUa XDINILRIPYYL Hb TOAOPXOU acyyUlyyiblH
mUAUIMAT - Ouit  Oonrox 3amaap XyMYYCHHH Xapwilaar WIIBXIKYYJIAII3p33 dyxal ad
X0JI00T 10JITOM.
DHAXYY Yp AYHT HIyyA XOMXKHUX3 X31yy 0osoBu TXXX-uir Ouii 60JITOCOH X311 X39H YJIIC OPOH]
TOp, XYBUWH XOBIUIMWH XOOPOHJBIH XapW/IAaHJ dYyXald ad XoJOormos OyXuil TOTTBOPTOM
xapuiiaa ouit 6oscon OaitHa. Xapun TXXX-1 yuTIIdTACIH YT aXXuiiaraa siByyJaarryi, Xxapuimnaa
X0n000TY#, Y1 UTranicsH OaianTtait 0aifx Hb 3epumil Ouii 600X YHASC OOJIK, MAAlIUA 36PUIYYA
I IBIPIIATADXTYH, Xapuiad Oue 6ueHsd OypyyTrax HeX1e OOJaoT.
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A.2.2. TOP, XYBUITH XIBULIUIAH XD TAPAX DPCIIYY/

Tep, XyBWIH XOBHUIMHH Xd3JOJIIDRJ Hb HUWIDM, DJJIWWH 3aCTMMH ©MHe TyJrapaan Oailiraa
OIPXIIAIYYAUNT HIyya OYpAIH MIMHABIPIAX apra x3parcan oum oM. Xopedd TXXX-uiir Oypyy
30XHOH Oaiiryynban »H? Hb OpOJLOTYJAbIH Heell Oasiar, mar xyramaar A3MUH ypaX, TYYHWIH
MIMAABIPIdX MK Oaifraa acyyuiblr yiaMm XypuaTrad, LIIHHIBIPIIX OOJOMKHUT ajjarayysjaar
Oaiina. MitMa sHoXyy rapeiH aBiaran TXXX-n Tyarapan rapax 3apuMblH 6 spcanyya OoJoH
THArIIPUAT OYypyyiaax CTpaTernyAbll TAHWILYYJDK OaifHa.

TXXX-a Tyarapu 00,10X 3pcAJayya TYYHHHT JaBaH TYyJaxX CTPaTeruya

SIBIyy 3pX alUrMir eermyyJmnx

— | i Tox, HooATTOH Oalix - XOHIIOHTHHH XIHaNT - OJIOH HUHATY I M3A33IUIIX

TeJie6/NINIH OHOBUTYH 0aliaac yycax 3pcadJa

—» | BI'b-yyasIr yvagaBxmkyysax - Tarm opoinoor xanrax- Y e maTTai XstHaIThID
Ouii 6onrox

TorreopToii 0aiiIVIBIH TYJIraMACaH ACYYIYY/

Xenoendep, caHal 30BIOMKHAUT TOAOPXOH 00JIToX - XYIDIITHNAT YIupIaH

30XHOH Oairyymax- Yl axuiiaraar 9pauMTIi TYHIDTT - ayycra

Hbor xyHui Toryiouar

—» | Jopooc 1331133 caHaauunryyAsir AMKHUX - budrasp amnant aBax -
umxkunmaa 03103X

Yic TepuiiH 3pcada

OJ10H HUNTHIH A3MXKJIIAT aBax - yJICTOPUIH Hesleelueec Xxapaar Oyc Oaiix-

JIOTOOIBIH OPOJILIOOT XaHrax

ByT311, 30XHO0H 0aliryyaaaThIH 3PCadI

BaiiryynnaryyblH OpoJILIOOT XaHTax - M3PTRKUIATIHYYAUNT OpOJILyyIax -

OpX MIIIMIAT IWIDKYYIIX

[1Tep, XyBHIH X3BILIMIH XJIIIUITHAT OMii OONTOX caHaaywira Hb X3T SBIYY 3pX AIITHAT
TOJIOOJICHUIN yJIMaac Oycaq CyObEKTYYIDRJ COper Heyiee Y3YY/K OOJ30MTYH HOXIe
Oaiiman Ouii OGommor. TuiiMd3c anb 000X HAIPATTIN, W ToA Oaix, OJOH HHUHMTI[

MDJIIIJI3J XYPrakK Oaix Hb 3yUTIH 10M.
3acruiiH razap 6a OJIOH HUHTHIH XOOPOHIBIH M3J33JI3J1, CaHAI 0OJJI00 CONMIILIOX IIyTaMyya Cyil
0aiiX TOXHOJIJIONA TOp, XyBHIMH XABILIMIH X3JIAIILAI Hb aBYY Taj 0a 3pCAIMNUT ajib auir Hb OUi
oonroxk Oammar. TXXX-uiir caifH 30XMOH OaliryysicHaap OW3HEC HpXJAryuj OOJOH XyBbIlaa
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333MUIUTYIMIH CaHall, CaHAauWira, yy XOOJIOMI 3acCTMiH Ta3apT XYPraK, MHIACHAIP Tepeec
OapuMTIIax 00 TOTBIT OOJOBCPYYIIaX YaHAPHIT AIIMUTYYIIX a4 XOJIOOTIOJITON IOM.

XopB3d TXXX-uidr Oypyy 30XuUOH OaifryyiacHaap Ou3Hec »Hpxydruuj OOJNOH  XyBbllaa
93IMILUTYAUNH TONeeUTUH Oyc OYJI3rT 3pyyd OMII yp Heneer Y3YY/idX, yJlcTepuu] OOJIOH
XaxyyJb4/bIH XOOPOHJOX XOJOOOT ©eruryyinX, Myy OOUIOTBIH OapuMT OWYrHir raprax,
0aTiyynax ceper Talnyyasr Ouil 60aroaor.

J3p nyplcaH SpCIMWAT AaBaH TyyJiax CTpareruya OoJIoX I TOjA Oaliibir XaHTaX, ©preH
XYP33HUH OpOJILIOOT XaHracaH a)JIbIH X3CTUUI Oalryynax, XeHJJIOHIMIH XSHAJITBIT HIBTPYYJIIX,
XapUyLUIarblH MEXaHU3MBIT OMi 000X, TOTeIIOPKYYIIX XIPATTIH IOM.

[Tep, XyBUIH XIBUUIMHH X3 KIKUT, TyHJ OM3HECUHH OalryyIiarbiH TeJIeeJUTHIr
oponnyynaxryi 6aiix Hp TXXX Hb OuzHecHH TOM OalryyJjaryyJblH HeJeeell]
OpOXOJ XYPI2IOT.

OJ10H XIWKUT OalTyyJuIaryyaTai axuiiacHaac [eeH TOM OalTyyiuiaryyaTail axuiiax Hb WIDPXUN
JaByy TallyyATal, Tyxaillbanm T3Ar?3p Hb 30XHOH Oaifryymnaxaja amapxaH 0ereej HIIIMAII 1yy
XO0O0JI0H, caHal caHaayuiaraTan Oaiix yagmar OaiHa.

TXXX-uiir O6mit Oonrox xs1yy Oaiigar yuup XamruiiH OonoMXuT apra Hb 3acruiiH ['asap
XapbIAHTYH TOM XOMXKIIHHUU [[06H KOMITAHUYATal 36BI6N6r 000X B IOM.

TXXX ux3HX193 139pX Oaiiinaap Oyioy 1166H TOOHBI TOM OalTyyJuIaryyaTail XxaMTpaH axuuiagar
YUHpP KUKUT, AyHA OU3HECYYAUIH Iyy XooJjoi cyn Oaix tantail. XXwxur, nyHa Ou3HeCyyAuiH
aIllUT COHUPXJIBIT XaMraanax Oairyysiara Xou000/ 4 OHOJIBIH XyBb/l TOAHUN COHUPXJIBIT TOJIO6JI6X
€cToit 60s0BY OOAMT Oaiigas 1P3p TOMOOXOH THIIYYA?D WIYY COHCAOT y4paac X3JIAIIIAC JKIKUT,
nyHa Oairyymnaryyn Oapar n xacaracad Oaipar. TXXX-m Kwkur, TyHI OU3HEC IPXJITUYAUIH
caHaJjl, CaHAauWIra, yy XOOJOUT XYPIaXad/ XYUTai OU3HECHiH Xx01000 dyXaja yypar r'yHLIITIIH).
TyyHssc ragHa, OM3HECHMH X0J0600100p AAMXKYYJIITYHI?3p WIYYA JKHKUT OU3HECHMH 3331131
Xapuilax apra X3pariak 0oyox 0a Japaa Hb THIIYYHWIAIMHH OalryyIuiaryyaaj T3p Xapuilaaraa
HIMIDKYYIDK OOJTHO.

"/TeBnmepen, 30XWOH Oalryynaiar Myy OaiiBall €epuienT MUHIUINITUHH YW SBIBIT
yAaalpyyJax, 6epwIeNITUIT 3CIPTYYLRIYI XY €reX, H3p XYHA?D ajljlax, XyMYYCUIH
caHaawsiara, ypMbIl' Xyrajgax xoocoH sipuanbl epee (Talking shop) Gomx xyBupax
al0yJITAil.

TXXX Hp X3T ymaan OO0JDK, CIABIICIY XalbXK, Yp IAYHTYH, XYMYYCHUHH COHHPXOJ HPIMIT
OyypyyJcaH Yi SBIBIT “X00COH SipHaHBI 6P’ TK TOP XyBUWH XIBILIUNHH XAJIDIIJIUHH TajlaapX
HOMHYYAaJl H3pJI3X Hb OJIOHTAa.

TXXX-ullH 30pWITbIl TOJAOPXOWIDK, CTpAaTerd, TyJAraMJCaH acyyJjyy/aa TOMBEOJICHOOP IIIPX
acyyulyyjnaac — 3ailncxuibk OonHO. VYymn3anraa 30XHMOXJ00 SpPWILAX CHAB3I HApUNH raprax,
TOJOPXOM MIMIJ IIaapAcaH caHallyyaaac OypAyYyJikK, OPOILOTYUA00 IPTHIIC MII337103I1 “X00COH
spUaHbl epee’” OOJDK XyBHpax Marajyian O6aracHa. Typuuiarataid 30XHOH Oalryynardyuj ypbIauia
OpOJILIOTYMATOMN SPWILICHAAP XYBb XYMYYCUIH XYJII3JITUIT 30XULYYJIaH YYJI3alIThIH sIpUar c3/B33C
Xa3aiixaac CHPruMIDK yaaaar OaiHa.

OpoLoryo/l Hejaeenex eep HAr apra Hb OJIOH HUWT3J 30pWIT00 3apila MA3JATIRX SBIAN FOM.
TyyHs3C ramHa sipuaHbl ©pee YYCIXDIIC 3aUICXMUXUUH TYJJ aXIbIH XICTHHH OypIJIIdXYyHUHT
00pUIOX, 3aPUM KJIBIH XICTUUT Tapaax, 3apUMBIT Hb IIUHAIP YYCTIX apryyna Oaibk 6omHO. Byp
9pC WMUIAMIMN ajIXaMm Iaapajiaratai yex Tep, XyBUWH XOBIUIMMH HAT 30BOJIIOOHUN TOITOJLIOOT
AyycraBap OONT0X IIUHUNAT 3X3JDK OOJIHO.
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[JTomopxoi XyBb XYHUWI TOHPCOH TOp, XyBUHH XOBIUIMHH XD Hb HII XYHHH
TOIJIOJITOH XYpraX Oyloy TyXailH XYHUH COHHMPXONI Hb Oyypd OpXWH SIBOAJ XHICIH
OYX aXWI HypaH YHax aloyjTai.
Mbparax epcenex 4aiBapblH TYHLUIDL TOJUIOH OPOJIOX XYMYYCHMH CaHAaaduiara HMIDBXHUJ
TyJNryypjax Hb rapraaryd, Heree Tajaac 3acTUHH Ta3pblH OHIOp ajl0aH TYIIAQJITHBI OPOJIIO0
aM)KHIITBIH TYJIXYYP MOH OOJIOBY XyBb XYHHIUT TOWPCOH Oaiimaap 30XU0OH OalTyyIK O0IOXTYH.
Mbpar3x epcesiiex 4aABapblH TYHLUIJIMMH YW aXWlaraa Hb OJIOH HMMTIJ TaaTall COTIAIIAINI
TOPYY/IPX MOIPUIMHH OJOH YW axwuiaraatail Oaiigan Hb yIC Tepuaei WIYY HIIBXUTIU
TOTTBOPTOM XaMTapy aXUJIaX TYJIXAI] 000X FOM.
TyxaltH XyBb XYHUHT OpOJIIOXK 3XJIXDJ XYJPAIT eHAep OalicHaa TyyHUH oposmoo Oyypax Hb
TXXX-uiH YW a)KAJUTaraad]l aB4 X3parKYYyJIdX apra XaMKI9HUN 3pd Hb yJaalipax HAT [MAaITraaH
00JDK OOJIIOT.
CIJIPMKUTUUA, OPOJILIOTYIAUHH OpreH Xyp3d3r Ouil OONTOXBII MX XMUIIK KHMIUIAXTYH 0o
TXXX Hb yJIC TOPKUIK AJIb HOT HAMTAal Hb XOT OMP aKUJUIAXK IXDITHD.
3apuM yICc OpHyyAal MIWIIAPT OW3HECMEHYYA Hb YJIC TOPHUHH ceper XydHHH jmaep Oaiix
toxuoaaonaa TXXX-x 3acruitH razap oposIox COHUPXONryH 0aix, acBan TXXX-uir yic tepuitn
XYBBJ TOBUHUT CaxXWK YJIPIX3I XJIYy Oaiimann opyynamar. 3acruifH Ta3ap Hb COper Xy4HHM
maxajiTaHJl Op>K TyXalH 3acruiiH razap conurnoxol TXXX Hb TOITBOPTOM aXKWIUIAX 4YaJaxTyHi
XYpAIT.
Vic TepuiiH TeBUUr caxuyjiaxaj XUPUHH HPrIAUdH aMbIpail sMap ad XoJIOOTIOJTOWUT Hb
Tainbapiax oJOH HUUTI/ OaliHra M3/33J13J XYPrax X3parTai. MHrax1m3 Oyx 3yiumidr taiinbapiax
miaapJuiararyii 6ereesi 3eBXeH XYH OOJITOHJ| OWJITOrZ0X0Op JHTUHHAIp Tainbapiax 000X
©6PUWIeNT, LINHAIWIITYYAUNT COHIOXK TAaHUJIIyyIax ECTOM.
Tyyssac rampa TXXX-uwitH YyHn aXwiaraana Tyca/DK dajaxX, 3CBdJ1 caaa Oomk 0osox Oyx
TYBIIHUN YyJIC TOPUYMATIW Yyyl3aH acyylyylaa mnyyn Tainbapnax OonHo. IlapmameHThIH
TUIIYYAT3, OPOH HYTTMHH YJIC TOPYMATIN Xapbliaa TOITOOCHOOP YJIC TOPUHMH COPresileoHeec
COPTHIIIK OOJHO.
[JOmo0 opmIMH TOTTHOX Oairaa Oairyysiaryys OOJOH X3JINIUIMAH Oycaa WUIIBXUTIA YT
@KWUIaraaHyyATail cailH ysuiayyjaaxryid Ooj gaBxapaaj rapd OpoJILordjao] HIyy
XYHAPAI Y3YYJI3X, OyuinaaH yycrask OOJHO.
3apuM Tep, XyBHMH X3BLIUIMHH XAJIUILUIMHH YW aKuijiaraa eepuilH aMXHITBIH XOXUPOIrd 000X
Hb Oui. Yuup Hb IKHY Oaliryynaryys yycd epceioH, XUHCOH aXIIbIT Hb JaBXap 3PX3JDK aXKIbIHX
Hb Yp OYHT caapyyJDK Xapuiaa xoi0oor Oyaunyynjaar 6aiiHa.
Tep, XyBUWH XIBUUIMIH X3JIIIIUIMIH YT SIBIBIT CaHAQUUIITa X3JI0APTIUrIIp alluBaa OaryyIuiarai
Xapbsalargaxryurasp sByyJa0an epceiAeeHTIN Tylrapax Hb 3alamryi. Opcesnex uaaBapbiH
TYHLIUII YYCI3X HAIPH INAITraaH Hb OHOJBIH XYBbJ TyXaillH Yypruir Ouenyyidx €Ectoi
Oaliryyyaryyj Hb YYPrad TYHIPTIIK Yagaxryi Oaiiraaraac 60wk Ouid 6oJIor.
Xapun Oycaj OailryyJularslH YW axuiljiaraaraa XaHraiaTTad cailH XUHIAT canbapeir JalpaH aBd
OycablH XUk Oairaa axuij caa] Xuibk Oaifraa ncax?3 6un 6omonmox écroif. Xanausnard 60JI0H
JoHOp OalryysuiaryyJ TepuilH, XyBUIH X3BIUIMHH ajiuBaa OalryyIiarblH akiIbIl 3alImryiranc
Oycasl TOXHOJI0J]] aBU XUUXTYH OalXbIT XUUIIX XIPATrTHH. YYHUI Tyl YT aKuuiaraaraa i TOJ
Oaiiiraxk xamaapanTaid OyrIUiT TaTaH OPOIIIYYIax XdPATTIH.
JP3pxX SpCcanyyIuMHAr TOp XyBHWH XO3BIUIMHH XJJIIJLAI AKOYJI 3PCIAIIP AYYPIH IIXK Y3YYJIIX
YYAH?3C OWI, XapuH HApUWH TOJIOBIIOTee, OO0JITOOMKTONW Oaiiman, OO0JOMMKHUT OyTAITYHTIIIAC
COPTUIIK OOJIOXBIT XapyyJIaXblH TYJI HOPJIIB.
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A.2.3. TOP, XYBUMH XABUIJINMH X JIDJIJIMIH MOUYJIor

Tep XyBUIH XOBIIIUHH XAIDJIIJIUNAH VI SBIBIT TOTTBOPTOM OalIraxbelH TYJIJ Y€ IMIATTald aKUJIIax
x3parmu. TXXX-uitH 60AUT Meusier Hb T'ypBaH Y€ maTTaii 6aiix 60IHO.

& Harayrasp ye miatT Hb TaHUyJdax (HIIH WJIPYYJIX) ye maT. DHO Y€ MIaTaHA Tep, XyBHUIH
XIBUUIMMH XOOPOH MTT3J OJI0X, XOOPOHJI00 XAPX3H XapbllaX, MIMHAIWIAIT CaHaaujgaxaja 10y Hb
6onor, saBayl OONAOITYH, XAIDIIUIMHH TYPIIUA TIATIIPUNIT slaXk caHall 0O0JroX 33pTUdr Xo&p
Tal TaHUH MAARX Oereej TyxXailH HeOXIeN Oaiiylaac MANTraabK SHY ye AT Xarac >KUJIdIC
TYPBaH >KHUJI XYPT3J1 YPraJLKUIIAT.

OH? AXJINIMKAH Y€ LIaTaH]l 30BOJTe6H 3XADK, 06pUIeNT MINHIWIITUIH YIHI ABL OYpIIK,
QKIBIH XOCTYYIUHT OYypayY/DK TYypIIMX, OWYHUT SPXJdIT, JIOTUCTUKUMH acyyJulyyjaaa
TOTTOX, CaHaj OoJTOX Oyd €epwWIeNT IMMHIWINITHIH ap XYp3d, 30BI6JA6X COABYYIAUNH
yJIC TOPUNH XaMaapas M3APIMKUNT TOTTOOXK, FOJIUIOX YYPIrTOH yaupaard Hapaa COHroJo0r
OaifHa.

Harnyranp ye miatHaac TYHUUIJIMKAH 3WWAH 3aCTUAH HOJeer acap ux OaifHa Ik Halgax
X3PArTYi. DXHHUHM 32IDKHH]T OPOJIIIOTYK Xapuylax dafax XdM)KI3T3dpiId MapraaH Oararait
acyyAJIyyJbIl aBu Y33H, amapxaH 0ereeJi TyYpraH yp AYH Y33X WIYY Marajaitai. OH3 yel
TYHILYYJ3 3pcan Oaratail >KMKUT acyyJUTyyAbIT aBy Y33X Hb J193p Oaiinar.

XOaUUT?3p TOM acyyUIyyAbIT 36BOJITOOH]] Taprak UpPK 000X 4 OYTIATYHUTIX SPCAdI
Oaiiraa OGereej; SHA Hb IAAUIABIH TOP, XYBUUH XABIUIMHH XJJIIJIDRI COPTOep HOIOOIK
Maraaryid oM. X3T eHAep XYJIPAIT Hb OUENdXTyd 001 OM3HEC 3pXJdryuj ypam Xyrapd,
XapuH TepuiH anbaH TyMaadTHYyd YHADCIDITYH IIaapiiaryyIasll  Hb  XYBHMH
XIBIJTMIHHXYH TaBUJIaa TXK TyprylipXx Maraaian Ouil.

[Bu 3apum X310 HB OYTANTYWUTCAH 4 0Oail, caHan Oonrox acyyryyl OOJOH aBy Y3COH
©OpWIeNT IIMHAIWINITUNHH CaHaawIarblH TOO eHAep rapHa. Oposloryuja ypbAHbI 30XHOH
0alTyynanTeiH Ye OyTI3TyH, XyH OOJNTOHBI MAIST TOMOOXOH acCyyUTyy.IbIT XAJIAITYYIIX
K XUY3X 00JHO (KMILAD Hb TI3BIP, asiall >KyyJadiaia, BU3, XYHA CypTIbIT Oyypyylax,
CTaHJAPTHIT HUHIYYJIAX 39P3r).

i1 Xoépayraap ye mar - 6HI06p YP HOJIOOJUINIH Ye mAaT. DHD MaTaH | TYHIIYY/ SXHUH MATHBI YP
IYHI ypaMIICaH, MOH ©OpWIeNT HIMHIWIIATHIH CaHANBIT XOPXIH aMKWITTal XDIAIIYYIIK,
XYJII9H aBY TOJeBI6Xee MAIAIST 00JCoH Oaiinar Oyroy Wiyy yp AYHTIH ye Oereej 3H> Hb HOT,
X0€p 3apuUMjiaa TYPBaH XKUJ XYPTAJ YPrIJLKUAIAAT.
OH»> mIaTaH] 30XUOH OalTyyIanT Hb JKUTIIPCOH yUpaac TyJAraMJcaH acyyaal, TaBbxk Oaiiraa
CaHAITyyJl Hb TEXHUKUWH OpI OYTISTAXYYH/ WYY TOBJIOpaer OaifHa (KHIID Hb XOTKIINHH
TYHIIYYI?3C TEXHUKUMH TyclamX aBax). OHAXYY OpIl OYTIITIPXYYH Hb WIYY aMb]
XAPAMKYYIRXYHI] IMHIWINITANUT aBYPaX TOP, XYBUIH XIBILIUNHH X3JIANIUIANAT OWii O0NTOHO.

Xoépayraap yea Tep, XyBUWH XOIBIUIMHH Xapuilaa Hb TOPUHH anbaH TylaaiTaH OOJIOH
XYBHUIH KOMIAHUYAUHH HOOIOK OWii OONTrOCOH XYUYMH 4ajaiiaa alluriajar JaByy TajiTai
yUHp raprax TaBHX acyyAldyyJ Hb MOH WYY a4 X0JI00rA0nToM OaiiHa. MIXsHX 193 Xenenmep,
TaTBapbhlH acyyUIyyAbIl XOEpAyraap IaTaH] rapraxxk upadsr OaiiHa. busnec spxidryun
SXHUH IATHBI Yp AYHI YpaMIlICaH, MOH OOJOMMKHUT X3MX3333p 3acrHifH Ta3apT HIaxalT
Y3YY/IcoH OaifHa. 3acruiiH Ta3pblH XyBbA OXHUU MIaTaHA 3apuM HAIPH  caal
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XSI3raapiIalITyy IbIT 3BJICOH XOUN 9 DXHHUK yed 00ABOJI XyBHUWH XABIUITMHHXHHUM ITaapcaH
OOJTOHBIT OMETYYIIX €CTOM MAT MapaMTTai caHaraaxaa 0oJIbCOH OaifHa.

Yp aysa He Xo€payraap ye LIAaT Hb 3AUNH 3aCTUMH XYBbJ XaMIMUH YP ONOOXKTIM XU 4
36pumil, XSIMpalbIH ye IIaT OaifHa. 3apuM aXJbIH X3CAT Hb aXjaa YPraJDKIYYJIdX, XapuH
3apUM Hb 30ICOOHO. Tep, XyBUHMH X3BUIIUHH XIDJILUIMUT aMXKWITTal X3PAIKYYJICIHIIP
3apyM MapraaHTtail TyJraMmJcaH acyyaiayyabil 30rco0X OOJIOMKTOM.

i1 I'ypaBayraap ye maTt Hb TOTTBOPKHJIT/IIWLKYYITHAH/Iyycrax ye. Tep, XyBUilH XIBIUIUIHH
X3JIMILAJ Hb TOP XYBUHMH X3BIUIMHWH cajl0apyy/IblH HHCTUTYTYMJIAIBIH XOOPOHBIH 36pYY, OPOH
3alil HOXOX 30pPWIr00p caHaawiargaar. Taarasp canbapblH XOOPOHJIOX HTTAUILII Xapuilaa
TOTTCOH, OCB3J1 3PI3H COPrIcAH 0ereea XyBHMH XO3BIUIMWH XOPATIPAT TOPHUMH anbaH
TYLIAaNTHYY]l aHXaapy axuuiagar 00JCOH 00J1 36BOJITeeHUI TOITOILOOHBI UPI3AYH AMap Oaiix
B3? Xapwiamaar aHx YYCI3C3H XJIOp33p Hb YPIIJDKIYYJIdX YY, 3CBI HAI, XO€p Iyraap ye
MIaTaHA XypUMTIYyyJICaH XY4YUH dYaJal, ydapMalnTelr Oaiix &cToil rasap Jyy Hb TOPHIH
Oaiiryysuiara 3CB3J1 HOJIOOJUIMHH OYJIdT pyy MIMIDKYYIRX €ctoi 10y? TyHIuIa O60iroH eep eep
00J0X00p 9HA? Y€ AT ypbAYWIAH Taamariamryid Oereen Japaaxb OOJOMMKUT J16PBOH
COHTOJITHIH XyBHWJIOAPT XYpIraH).

TXXX-HIH TYYX2H XOIKIJI

1 ye mar 3 ye mat
A | | |
Yp oyH I [ |
WTranuan 6uit 6onrox I | Wnmxyynax I
tOyr xapxaH I I
LIMNA3X33 I

TOROPXONOX I | ayycra I
Yiin axunnaraar 1 | 1
3XIYYnax | |

I [ I .

I Nnyy vanaBxu I TorteopTOWt

| Wn3BuxToii yiin I I YPIarmKnyynax
I axusuiaraa | 1
[ Wnyy yp ayn I [
I 3epuun Ouii 60710X I I
I ! Yapasxuryn !
1 I oponuory I
I [ I
1 ] > !
1-3 un 1-3 un 3 3KMN33C A331W Xyrauaa

Hoarayrasp conroar: busHecuiiH x0s10004, Oaiiryy/jaryya pyy IIMUDKYYJOI XHIX
TOITBOPTOil 0aii/uIbIr XaHrax. JH? OOJIOMKUT Yp AYyH rapcaH 001 HIr Xo€payraap ye
IaTyyJ Hb aMKWITTal siBarJcaH I3C3H YI 0eree]; Tep XyBHMH X3BIUIMHH XapHIILaaHbI
TOT'TOJILIOOT TapaacaH 4 TAATIAP Hb XOOPOHAOO XABUNH TYBIUMHJA HJPBXUTAN YPIIIAKIIX
OereeJl TYYHI Hb OpOJIOX XaHTalTTall Xyd4yuH dYaganTail TepuilH Oalryysuiaryyn,
OM3HECHITH HOJIOOIUTUIH OYJIaT, X071000/ OaifHa. DAra9p HOXIUTYYAHNAT OUEITYYIICOH dCIXUNAT
TOAOPXOW aXJIBIH XOCT'YYAMMH TYBIIMHJ 3aaBajl TepP XYBHMH X3BUUIMWH X3JIIIUIAWH
HapuiiH OMYTUIH Ta3paac OPOJIIOX MIaapIararyranp 3PTHIIC TOJOPXOMIK OOTHO.

WMHr»K IMWDKYYIUIT XHAXDI sSaMAbIH TYBIIMH] — alMBaa 30XMILYYJAIT, AYPIM Kypam
rapaxaac ©MHO XyBHIH X?BIUINIH 36BOJIT6OHOOD OPYYJDK 3aplai, YP AYHIMUH IIHUHKWITI?
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xuiix Oyroy 3oxuiyynanteiH Heneer Cymmax aXIyyIell XdPATKYYJdX P34 TYBIIHUN
3oxunyynant CaibkpyyJanTelH ATEHTJIar YYCcrkK Oo0ysiHO. XyBHMH Xd3BIUIMWH XYBb]I
Xapuilaar amKWITTaid OO0NroCOH XYMYYC, TOTTONI0O OOJIOH HapHilH OMYTHITH Ta3pbir
OJIOOTHITH aXXHJUTaK Oaifraa, 3cB3J MIMHIIP Oalryynarjcan OusHecHitH xonboon, Xynanaaa
aX YWIABOpUMH TaHXUM, DbycHH XerXIMWH areHmiar 33p3r pyy LIWDKYYJSH
HUWITYYIDXUWH XIJIH).

Xoépayraap conroar: TXXX-umilH caHaawjgarsir oOpmMH Oy HMHCTUTYIH,
Oaiiryysaraj MMWEKYY/I3X. DXHUM COHTOITOA XYPAIX33CI3 OMHO Tep, XyBUNH XIBUUIMNH
XOIDJIPIMAH WBI3H TATIATUYU OYTIPD aXuWiularaataii OpoH HYTTHMWH XYBHWH, TOPUNH
Oaiiryyiiara pyy MWDKYY/I3X COHUPXOJTOM Oaibk Maraaryi. AW Hb JOHTOX IXIIDK
Oalixal MMWDKYY/DK aBax cailixaH caHarjiar 4 anuBaa Ou3HeCHiH QopyM, epcenaex
YaJBapblH TYHIUIAJ, CB31 OM3HECUHH 36BJ6J 33p3I Hb JyTarfjajiTail opoH 3aiir Hexex
30pUITO0pP YYCIAr 0ereej TIp 3aiir AyypraxdI HAJIPH XyTralaa Inaapiariiaruir caHax
XOPIrTH.

Tep XyBUIH X3BUUIMHH XAJI3JIUIMAH TOITONOO0 OOJIOH HAPUIH OMUTHITH ra3pbIr XKHILI) Hb
HAIPH OM3HECHIH XOJIOOOH[ IIMJDKYYJICOH 0O0JIOBY maaj Oalryysiara Hb Upk Oaliraa ux
QXKJIBIT TUAJIIXIIPIYH, YIIC TOP, TEXHUKUNH acyyUTYyAbIT Hb HIUHIABIPIAXAA O3713H OuIln
OaiixaJ X3T TYPIoH IIWDKYYJAT XUHBUI TyXalH CaHaaujarbiH Yp AYH] Tyyraap HeJeejHe.
YyH93Cc 00K OpONLOTYH Hb 3aJXaX, TP TYHIUIIAIC Taary cITrIradaTii rapHa. Tep,
XYBUWH X3BUUIMHH X3JIAJLUIMHAH TOTTOJILOOr CalH sipya X3JJILRII I'K Y3YYJIXUWH OPOHJ
ACOPTYYLRTYIRA CYYIUMH X3/9H yJIaaruidH Od3pXIIPAJJ YMIVIICOH, MOH CaHaauJarbir
XYPI9H XUHCHH OYX aXIIBIT Hb YTYHCTK XapiyyJiax manrar O0JHO.

I'ypaBayraap conroar: Tep XyBHMHH X3BULIMHH X3JJIIUVIMAH TOrTOJIOOT OaliHIbIH
axXwjuiaraatail 3yywiajabiH Oaiiryyaiaraa erex. Tep XyBHMH XAIBUUIMHH X3IDJILIUNH
TOTTOJIIOOT OAMHTBIH aKWJUTaraaTai ayidan Oairyysuiara 0OJITroX Hb 36B caHaa Oaibk maraj.
Bycan GaliryymiaryyasiH aXIIbIT 1aBXapAyyJDK XUUTIATYH 00J TYYrI3p aMiKyyJiaH XyBUWH
X3BLUIMHH acyyJUlyyAbll 3acTUiH ra3ap jyy, MOH 3pr3H XOJ0OrJJ0or MEeXaHU3M OO0JIrox
60:1H0. X3pB33 3HAH CaifH yp AYHTIH akuyuiax Oalixaja Hb saraaji 3aaBaj Tapaax EcTou rax?
X5l 3HA caHaa 36B 4 IICOH XIPATKYYIIXDA Mall XdIYY, YUYUP Hb TOBHMI Caxurd,
3yy4jgard Hbp axiaa CallH XWIDK WTTIJ JaaxXblH Tyjan Oue JaacaH XdBIdpId Oaiix &croif
Oaiitan anbaH Gairyysutara 60JTrOBOJI XaMTUIH TOJ1 IIMHXK YaHAPBIT Hb apuiraigaa racoH yr.
Heree Tanaac yiin axwinaraanbel 3apjJlaa ypT XyramaaHJ OJOXOJ yJjaMm X3Iyy OoJifor.
3acruiiH razap TOCOBTE® TYCrak CaHXYYXKYY/DK OOJOX 4 TICOH TYYHUHXD? Teyee WIYY
XSHAJT 1IaapAax Hb XYBUMH XABIUITMHHXHHUN COKUT TOPYYJIHD. bu3HecuiiH Oalryysuiaryyn
THITYYHWIDJIUIH Te0epeep CaHXYYXKYY/K 00JIOX 4 OPOH HYTTUHH OM3HECHUIH X010001bIH
CaHXYYXKWITHHAT  OyJaak, THOATIIPUUH XODXKIMHr caapyy/mk  Maraaryid.  JloHop
OaliryyyuiaryyablH XyBbJ X3A9H KWINHH TYpIIMJ TyciaaMmK aB4y OOJOX 4, YPT XyTralaaHbl
OalfHTBIH CaHXYYXXWIT aBax acap XdIYY, MOH YpbIUHIaH TeNeBlex apraryi om. TyyHa3cC
rajHa XyBUIH X3BIUTMHHXHUI COHUPXOJ JOHOPBIH OalryyIaryyablH 30pWiIrooc siBaaH1aa
cajlaH XyBHpaxaJ JOHOPYYA MM TYHIUIIAIC rapax Hb MaJarryi oM.

DHD COHTOJTHIT COHTOBOJI OaWHTHIH (HOPYM, Xypal MITHIUH VI aXKHJUlaraa siByyJcHaap yp
IYH Hb TyH] XyTalaaHsl TypUIMJ TOITBOPXkKIK 001HO. [{aamgaa sH» conrontooc Harmyrasp
COHTOJIT Pyy HIMJDKUXTYH OOJI 11ar siBax Tycam Yp JYH Hb Oyypax OO0JIHO.
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Hepesayrisp conrouart: yycraBap 00Jirox, upB3px3H rapax. TyxalH yeaps aMyKWITTal
Oaiican 0OJIOBY ye OHTepeek Oailraa TYHIUIDJMWT IAalll Hb YPrIDKIYYIIX TK XYUUH
yapMainT raprax Hp yp OyT33:1 MyyTail Oaiixk Maraaryil. 3eBereeHui MEXaHU3MYy/J] UX9HX
TOXHUOJII0JI]] TOAOPXOH €epuwlIenT UIHHIWINITHUT OYTIIXMHH Telee YYCIATACOH yupaac
THArIIPUIH aMbAPANIBIH Mewjer 0oruHo Oaiimar. ['on Hb TyxailH XapwiIlaaHbl YW SBIBIH
apra MxaHu3M Oyc OWIl, TyXailH TYHIUIJIMIH 3apuuM Hb yyxai Oaijgar. BoruHo xyramaaHbl
aMYKWITTAW XaMTBIH aKMJUIAraa, CaHaadlarblH TOCIYYAMNUI jKaMaap Hb JyyCraBayl T3IIr33p
Hb YII3p KUALI? 00K Tep, XyBUIH XIBUUIMMHXAIHA OaxapxajiTairaap SpraH xapx, Il
TaTrax CalH >KULIUT OOJIIOT.

A.3. TAPBIH ABJIATBIH APTA 3YWH TAHIILYVJITA

Tyc rapbiH aBnara Hb X3JIJIUIMAT OUid OONTOX, CallKpyysax 30TCONTIYH 3PrajiadX YW SBLBIH Ye
mat OONTOHJ aHXaapax 3YHJICHHT TOHOpXOoiiIcoH. Epenxuiiiee rapsiH aBiara Hb Aapaax 3YHJICHHT
XUIX OOJUT apra X3parcai 1oMm:
"] Tep, XyBUHH XIBIUIMHH canOapyyIblH X3TDIIUIMHH YaJaMXKUHT, MOH 3HD X3JAIIRI Hb
XaMTHHH Yp AYHT3H 0aiiX Xypa3sT TOITOOH IIHHKIIX;
'] Tep, XyBUIMH XIBUUIMHH caI0ApPYYAbIH XAIDJIUIMHAT XaMTHHH Yp OYTI2ITIH Masraap yilr
SIBUBIT 3arBapujiaH TOJIOBJIOX;
"] BOJIOMXKHUT 3PCHIYYAUUT TOOLOXK aCyyJaj rapax TyTaMm T3ArI3PHUT 36B TOJOPXOMIIK J10P
JIOp Hb WIMHABAIPIIAX YaJBapTalraap X I3JLJIUHT XIPITKYYIIX;
(] Xom3mIMAH  MEXaHM3MbIH YP JOYHI YHJI3) Ord, TeJIOBIONT, X3PAKYYIITHUT
caibkpyyraxaj OHOIIWIT00, IUHXKUIT XUIX IataHy Oyiax Xxoin000 yyCraHa.
[appiH aBiarbiH 3XHUW XACOT TOP, XYBUIH XOIBIUIMHH canOapyyablH XdJIIIUIMAH TojloB Oaiinar,
OOJIOMKUUT TOJOPXOMIOX 3yparjial XWX apra Xdpdrcaludr aryyiHa. OHD Hb XOPOHTe
OpYYJIaNThIH OpYHBIT CalXKpyyiaX, XyBUHH XIBUUIMHI XOIKYYJAX3A X3JAJILRJA  OpOJILOord
TaJTyyZbIH XYCJT YaJIBAPhIT XOMKHX CTaHAapyiarJcaH aprbil caHall 00JITOHO.
HombiH X0€payraap X3C3rT X3 TYHIUIIUNT TOJIOBI6OX, X3PAMKYYIIX XYMYYCT 30pHYyJICaH
30BJIOMXK IOM. YYHUWT XyBUMH x3BIWaA TXXX-wir amwuriax >KUIIAT Typuularaj YHI3CIACOH
OYPMYYIRA YHASCHACOH oM. ODHAXyy TXXX-uith aypmuiir 2006 ona 3oxuoracoH ONOH YIICHIH
Tep, XyBUHH X3BUUIMHH  XOJDJIJIMAH — aHXJyraap CEMHHApUHH  OpOJIOTYH]l TapraH
www.publicprivatedialogue.org BeOcaiiTaap maMKyyJiaH OaifHTa caibKpyyJiaH ITMHIYHUIIIAT FOM.

Tep, XyBHMH X3BUUIMMH X3JIBJIUIMIT TOJIOBIOX, X3PATKYYJIAXAI33 aHxaapax €ctod roa 12
3YMJICHWT IYpAIMJ AypICaH 3apuMyy/ Hb JYTHOH TOMBEOIAOT:

&

NHcTUTYTYMIANBIH  0alryy/JIaryyablH Xapuilaa XoJi000, XaMIMiH OOJIOMMKHUT 3pX
M3/JIHITH XYP33T aBY YHIJIAX

X5H, siMap OYTUMIH 10p X3PXdH OPOJIOX ECTOUT COHTOX

[uH9IIMAE Yy X00JI01 OOJIOH JPMKUX MaHJaiJarduaaa 36B COHIOX

36B YMIJIYYJIATY, 30XHOH 0alryyJard XxyMmyyc33 COHI0X OpOJIyyJax

30puATOT rapax 0yTadra3XyyHd33 COHIOH T3Ar33PTII XYpaX

Xapuianaa x01000, XaMpax XYpP39HHH CTPAaTErd 30XHOX

XAHANT HWHHAKHITI)I, YHIITIIHUN aXKIIBIH XYPIAT33 TOTTOOX

Byc, opon nyTruiin TyBmmHA TXXX-uiir 6uii 601rox 60JI0OMKYYABIT aBY Y33X

Tonmopxoii candapein TyBIIHHA TXXX-MIAT X3p3rKyyidx

N A A A A A A E
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M TXXX-1 0JI0H YJCHIH YYP3T OPOJIOOT XaHTaX 00JOMIKYYIABIT HIPYYJIdX
M 3epuauiin gapaax yeuiitn TXXX-uiiH OHIUIOT, OOJIOMKYYIABIT OMITOX
i XerxaumiiH TYHmIYyA OyiOy IOHOPYYIBIT TYHIDTIOX XaMIHWH OHOBYTON YYpruir
TOIOPXOMIIK 3aaK ©reX
J9px 12 3apuMbIr Japaa Hb HAT HAII3P Hb OOJUT aMbPANIbIH 36BJI6I'66, OJOH YJICHIH JKHUIIUT
TYPULJIArblH XaMT JIJIMIPAHTYH aBY Y3CoH Oaiiraa.

l"apbiH aBiareiH rypas gax X3car Hb TOP, XYBUUH X3BUUIMHH X3JIAIIJIMAH MEXaHU3M TOTTOJIOOHBI
Yp AYHT XOMXXHX apryyabll TalimOapiacaH. XsSHAIT YHAJITIIHUN apra Xd3parciayyld TYHIIYYAD
JOTOOJ axWIl, JPBIIMID XOMKHUXDJ Hb Tycllaxaac rajgHa yp AYHT OOJIUTOM, CTaHAapTUYWIICaH
Oaiiyiaap XaMKUX aprawiajl Hb OJIOH HUHTH XYPTIIMKTIHN OaiiX Hb dyXjaap TaBHUTaHA.

OH? OYISIT Tep, XYBUHH Xd3BLHUIMHH Xd3JAJIDJA TyCrailllaH 30pHYJDK TOXUPYYJICAaH IIHHD
YHDJII9HUN aprawiaibll TaHWILYYJIHA. YYHZI YHDJII3D XUIX XYMYYCT IIaapjuiaraTail TOCIMHMH
MEHEeKMEHTUHH Y€ IIaTyyAbIl TainbapiiaH, M3 LyIyyJax aprawiaj, YHAJITI HUNA T'ypBaH
X3CAITAHU aXJIBIH XYPA3 30PTUNT Y3YYJIICH.

[MagHbl YHAIIMYAD S9HAXYY YHIJIIIHUM XIPATIYYP TOP, XYBUIH X3BIUIMWH XAJIAJILJIMNAH YP HOJI6er
OalfryysuiarslH YHJI aXujularaa, eepuienT MUHAIWIITHIH Yl sBHax Heseesex Oaigan O0J0H
9MIH 3aCTUIH Yp HeJee I'3X IypBaH Tajaac aBy y33X 005105100 0aroHo. HombiH 30xuorunsa 6un
OyX Tep, XyBUIH X3BIIIMHH X3JIJIIUIMHH X3PIKYYIAIYI3 9HD LIMHY apradiajbll allluIriaaxbir
ypuask Oaiiraa. YuMp Hb YYHHIT X3pAIJI3CH?3p €6p eep OpHYyyAal, OJOH SH3 TepIuiH
CaHaawIaryy/Jsll' XOOPOH/I Hb XapbIyyJIaH >KUIIUX OOJIOJII00T HI9K 6THe.

XaBcpalTyyaaa Tep, XYBHWH XOBIUIMWH XAJDJIRIATIA X0I000TON SHTUNWH KUY OapuMTYyA
Oaiiraa 6a THAr’3PUNAT @6PHITH OPHBI OHIYIOT HOXIION]] TaapyyJaH @epUMIDK XIPITTIdX OOIOMKTOM.
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A.4. XYBHUHH XABIIJIMHH XOT KA TXXX-UAT AIIUTJIACAH KAIINAT
TYPIIJIATAJI YHISCJIDCOH IYPMYY/]

XyBUHH X3BIUIMAH XOI KW
TOP, XYBUIH X3BLUUIUHH XAIJILUIHNT
alMriacaH CaiH TypUUIarblH Typ3M

DOIWWH 3acTUWH YHJI SBII Hb aX axXyWH HAIK Oaliryyiuiara, XyBHHH XOPOHIe® OpPYYJIaITHIT
ypamIIyyJicaH OM3HECHMH OpYHOOC XamaapayiTaid Oaiimar 6a »H? Hb APradj XyBUHH XIBIUIHIH
XODKIUUH 00UI0TYy 1, OYTAI 30XMOH Oalryymnant, A3 OYTAL, YATYMITIAT XYJId9H aBax OOJOMK,
XYyJib TOTTOOMK, APX3YHH OMUUT OapUMTYyAbIH Teces Hb Oycaa 3pX3YWH OapuMT OWUTyYITIi
HUHNIPXK ysuicaH O0JIOH HUMIM J9Xb OYX caidapyyAblH allliT COHUPXOJI HUMIICAH Oaix 33pruiir
mraapaax oaaruir Xy/a33H 36BII66PY,

BusHecuitH OpYHBIT caibkpyyliaxaJ YHUIIICOH TOJOPXOW IIMHAWIMIYYI Hb TyJlramaax Oairaa
acyyJUIbIT Tapra)k TaBUX, MIMIABIP raprax yil sBL, TYWLIDTIA, XSHAIT, IIMHKWIT), YHIIT) XUIX
33pradp TXXX-uiH YHACOH Yp 6reexuj] Hb Xamaapy Oaiaruir AHxaapaJijiaa aB4,

HIMHATMAMIH Y SBIBIT XypAAcTraX, XOpeHre OPYYIAIThIH OPYHBI IIMHIWIAIYYX OOJOH Tep,
XYBUMH XJBIUIMIH XOPOHTO OPYYJIaNTHIH Yp AIUTHHH OreeKUHr HAMAITAYYJIdX, SAYYpPIIbIT
Oyypyysax CTpaTernynaja XyBb HIMAP OpyyJax OOJOH Tep XyBHIH X3BIUIMIH XOOPOH] XapHIaH
UTrIMIMAT  Ouilt 6onrox 33par TXXX-uilH yp ereexuilr Xypr»k Oaiiraa MIpraxUITHYYIDI
Tyarapu Oaiiraa 63pxumanuir Oiarex,

['YAIATrmmir H3MATAYYIDX, aMXKWITBIT XAOMXKHMX, YIUPAAMMKMMI XaHraxajJ 4YUIJIICOH XSHAIT
IIMHXKHUIITIY, YHAIT?Y 0a MIPrKWITHYYAMWH raprax Oaiiraa cailH TypIUIarblH CaHAll 30BIOMXK
JDXb APIIT, HIAAPJIArBIl Y XaMCapJIaiK,

Tep, XyBuitH X3BIIWI, TOHOP OaWTyyJUIaryyIbiH 36BIOXYYAUIH Typuutaraac 6osion [Tapucer 2006
oubl TXXX-uiiH ONIOH YJCBHIH CEMHHApaac TapcaH XAIIIINIMAH XOIKYYJIdX CyJIairaaHbl 0apumT
Oouuruiia cypramkaac M yHade 60Jrox,

XOJIIIIPH TOXUPOILCOHBl YHACOH 139D XYBHHWH XOIBLHUIMUI XOrKyYyJdxda TXXX-uir ammuriax
KUIIAT TypUUIaraj YHIICIACOH JYPMYYIUHT XOPADKYYJIdXUMH TylJ Japaax 3apuMyyabIr
0apUMTIaxXbIl 30XHOH OalTyyIax MIPrRKUWITHYYIR HY OYyrauiiH >13cT 30B16xk OaiiHa.

3APUYMM 1. 3PX MIJIMHMH XYP33 FA UHCTUTYIUIH 30XUOH BAUTYYJIAJIT

3o0puaryyasir TOAOPXOMJICOH Tall1aH MI3TA3J Hb acCyyAJIbIT TOAOPXO0# 00/IroH OHJITr0Xoa Tyc
Oosipor. AsdaH écHbl 00JI0H XyyJab 3PX3YHH 3pX MII3J OJroX Hb YJIC TOp 00JIOH 3AuiiH
3acruilH yTraapaa 4yxaJj 00/10BY TOpP, XyBHIH XIBILIHIH CalH XIJILJIMHT Ouid 60J1r0xon
3H? Hb X3333 Y XaHrajarrai Oaiimarryii. MHcTMTYyUMilH 4YagaBXWiir 1334 33p3rT XYPTIJI
HIMIIAYYJIX 00/10H cCaHAJ 36POJII0OHHIT 1001 TYBIIMH XYPT3J OyypyyJaxaja XaaHa, X3339 4
e TXXX-uidr o100 Oyl MHCTUTYUMYAUIH OYT3L, 30XMOH Oalryyjajrrad ysuayyJax
X3PIrTiid.

» TXXX Hb 0poJLIOrY TaTyyAbIH Y4aJIaBXH, 0010 CaHaaHAaC MXIIXIH Xamaapjar 0a dpx3yiH
XYBBJ OJITOT/ICOH 3pX Hb TXXX-MHUTr XerKyyIdXs XaHranTTai 6aigarryi.
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>

AnGaH €cHpl OYpIH 3pX OJTOX Hb 0700 Oaifraa OaMryyJarblH OYTIHUWAT WYY YsUITyyJax
00JIOH Tep, XYBMHWH XJIBUUIMIH OalryyiiaryyAblH XOOPOHIBIH MTIAJIIRI  XapUIiLaH
OMITOIYIBIT OU OOJITOX TAMAT JOXHO FOM.

OpxX MIAMUIH XYpaar Xyyiuap OaTaaraaxyyyk erex Hb Ioj TeJI6B XYUT3H XYH[ CypTablH
ylaM>KJanTai 00JI0H WDKK Oy# 3UiH 3acartail OpHyyal TOXUPOMXKTOH Oaiinar.

5By Xyynb opx3yiH Oailp cyypuiir Ouii OONTOXbIH TyJA dYyxXaj MLIaapjajaraTai
HIMHAWIRINIH XYYUH 4apMaillITyyJblH XOIKUX 4YaJBapbil Ouil Oosiroxon 30puyiik Oaiiraa
9PY XYUd? aIax OOJOXTYH.

Xyynb €cHbl OypdH SpXUHH XYypd> Hb YSAH XaTaH OalIbIr Xs3raapiiacaH TOJOPXOi
IPCIMUAT Jaryyipk Oaifmar 6a eepuiergex Oyl HeXIesn Oaipai JacaH 30XHIIOX ITHMHD
CaHAaaYMITYYJbIT Xsi3raapiax Oaiinar.

TXXX-n opontiory 6airyysiaryya Hb Tep, XyBHMH XIBIUTUHH XOJDIIUIHHH VP 6TOeXKUIAT
3aaBa XypTdX €cToil oM. X»aui TyxallH OalryyiarslH OyTdI] 30XMOH Oalryynanraac
ragyyp yirawipk Oaifraa 4 Tep, XyBHHH XOBIUTMHH XdJAIIRI Hb TyXalH OalryyJutarsiH
TAPTYYJIDX YU 30XHIIOH 36B OYTAUTIH aXWIDIaX Yanax Oaiiraa yean Wiyy yp ereexuir
eryer.

3APYMM 2. BYTJII BA OPOJINOO

Tep XyBMHH X3BHUIMIH XJJJIIVIMHH OyTdI 30XHOH OalryyJajJT Hb YHIICHMH XyBHHH

X3BULIUIH cag0apT 0mii 00J1COH HOXLO Oaiigan, O3pxuamir oiiarox, TXXX-a yp amurrai,
TIHIBIPTIH OPOJILOOT XAHTAK YA[ACAH, YAH XaTaH, yIupaaxyiin 0aix écroii Oaiaar.

>

TXXX-UlH TOXUPOMIKTON OYTAII, 30XHOH OalryynanT Hb andaH, anmbaH Oyc OOJIOH SHD 2-
BIH XOJIMMOT TI3C3H X3I03pyyardi Oaibk OonHo. DHA Hb TyxXaiH Oaifraa yin sBI Oa
OalryytarslH OyTL 30XULCOH OalX X3pArTHNT aHxaapax Hb yyxall.

busHec 3pXIdryAmifiH OpoNoo Hb W TOMA, TIHIBIPTIH, MparMatuk Oaix 3apumyynd I93p
caHaj HATACOH Oaiix €croil 6a 3HY Hb XAIIIUIMAH 30PHITOJ XaMIMiH caifHaap HUNICOH
Oaiinar.

TXXX-uliH OyT31 Hb QXJIBIH XA3CTYYAMMH OPOJILIOOHBI YHJI SIBHAM TYJATyypjiaH 30XHOH
Oaitryymnargana. JKumnms Hb, Oyc HyTar, ssMap HATOH acyy/iai 00JI0H TOJOPXOH caidapyyabIH
TYBIUMHJ{ 30pUYJICAH CTPATETUHH MIMHIWINIUNH Ouil 60Nroxol XyBb HAMIp OpyyJaxaj
YUTIIAT T

baiiryynnarein  xa163p OyTd1l Hb HapuilH OWYTHHAH JaprblH JOp YW aXuiuiaraaraa
SBYYJICHAaap ysjjaaTail apra 3amaap Tep, XyBHWH X3BIUIMHH XAJIILJIMAT O3XKYYIdX MOH
Mall qyxaj 00/UIOTbIH OapUMT OMUTHIAT 0OJIOBCPYYIaxaj] I3MKIAT 00K allIuIiariar.

3APUMM 3. MAHJIAWJIAT YA/

Yaupaan 4uMriyyJox 00JOH YHJ aKMJLIaraaHJ XepoeHIe OpyyJaaxX TOpHiH 00J0H XyBHIiH
XIBUUIMHH MaHJIaijar4asir opoianyyiaaxryurgp TXXX-uir TOrrBoprod XerKyyJdxia

TOBOI'TOH Oaiigar.

>

>

TXXX-uUr XerkyyiadXx3Jl 36B MaHJIaiIardJbIil OpOJyyJDK TIIHUN IIMAKIATHIT aBaxX Hb
yyxai Oaiinar.

TXXX-n TepuiiH Oaliryymnnaraac WIYYTIUr?dp XyBUMH XOBIUIMMH canbap Jaxb
MaHJIaiIardpiH CyJl TAIBIT Hb rapraxaj amapxaH Oaijar.
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» X5pB33 MaHJIAWIarduJl Hb X3T UX XY4YTIH OaiBaJl XeTeJOOpHIH aryyiraja O0ara aHxaapai
xaHayynax 3¢y TXXX-wifH YW sBIl TyXallH MaHJaijardaac Xd3T XamaapaiaTaid Oanx
HeX1eI 0YpadK O0JHO.

3APYUM 4. YUTJYYJIIH 30XUOH BAUTYYJATYH]]

Opoanory TaayyablH XYHIITIIJIUHMAT XYJ193¢3H XYH TXXX-HiH X3THIH TOJOBHIT CallKPYYJIK
YyaJHa.

»  X3IDIIYYIar 30XHOH 0aiTyyiax yajaBaprail, apra TeXHUKUIAH Tajaap OWJITOJITTOH, siaMIbIH
aJI0aH TYIIAANTHAAC 3XJIIA]L KIDKUT OU3HEC IPXIATYUATIA XYPTIJI Xapbliax yaaBapTail Oaiix
33pAr MaapjJiara TYYH/ TaBUTAaHa.

» lunuiir canaawiard, OM3HEC CITIIITIITIN OailX Hb dyXal.

» OpoH HYTTHHH 3CB3J Tagaaj XyH OalX 3CdX Hb HAJIIIJ XOIYY acyydasl OOoJoOBY OpOH
HYTTHAH Tajlaap MAJJIATTIU OaiiX Hb 00 JaByy Tajl 0eree]i OpOIIOTYHITON XyBHIH aIlllyur
COHMPXOJITYH Oaiix Iraap/jaratai.

3APUYUM 5. TAPAX BYTI2I'IDXYYH

TXXX-33¢ rapax OyTI3ridxyyH, yp AYH Hb HIHHXKWIII) CYAAJraaHbl YpP AaraBap 3¢BiJ
30BJIOMIKYY/[, YiJ SIBOBIH YP AYH OOJOH 30XHOH OalryyJaJTbiH X3J03p, YP AYH 33par
oiflironTyyn xamaapHaa. /[33px 0yra Hb XyBHITH X3BILIHITH X6 KW XyBb HIMIP OpYyYyJIHA.

» 1uwkunrasHUi yp AYH Hb 3aCTHH Ta3pblH YHIUWITIAT XYPIIAAT XYBHHH XIBIUIMHH
casOapblH Talaap YHAIIT3), XyBUIH XIBIUIHIH XOTKIUIH 30pHIT0, 30pPWITHIH Tajaap rapad
X3JIDIIR3P 00JI0H OM3HECHITH caa O3PXIIPIUNH Tajaap cyAairaa MUHKWITIT aryyJiHa.

» CaHai 36BIIOMXK Hb YJIC TOPUHH 3CBIJ XYYIHHH MIHHIWIINHH acyyaall Y aKuJUIaraanbl
TOJIOBIIOTOOHHUI Tajaap TOJOPXOMIONT, YWI aXuWuiaraansl Oyc CEKTop OOJIOH dyXai
mraapajaraTail XerKIuiH acyy/iaj 39p3rT YHTIICOH OaliHa.

» Tapax OyTaarmpXyyHHEA OyTa1, Yitll ssBIl Hb TXXX-UiH OyTAI] OYPIAdXYYHUHIT anOaH ECHbI
Oonrox, ye martail xypain, 3eBiereeH, TXXX-uiiH yp AyH Oa yp JaraBapT XsHaIT
HIMHXHUIIT?, YHID XUMX OOJO0H X3BIAJ M3ASIUIMUH X3PATCIddp TYTIK Oy M3A33191
39pruiir 6arraana.

3APYUM 6. XAMPAX XYPI3I BA XAPUWILHAA XOJB00

Hbaramaa ajicblH xapaa 00J10H HAT X3J SIPM XJIVIMAT XOrKYYJIX XapWINAH OWJIreJIH0JIbIH
Xapwinaar Oypayy/sdX Hb OPOJIIOTrY TAJYYIABIH JAYHA MTCJILIJIMAT OMiA 00Jroxoa 4yxaj au
X0J100I10JITOM.

» OnoH HUATHHT XaMapcaH Xapwiaa XoJ000 Hb TalyyAbIT YHICOH OWITONTTON OailXsir
maapjaar 0a 9H® Hb X3JAJILPAPT OPOJLOXBIT TaTyYIbIH X3JJILPIPUNAH JaBTaMKaac
HIaJITraaniar.

»  XOIDNIYYJdT Hb €POHXUII66 OpreH [ap XYpPIITIU, XIPATKUX OOJOMIKTOM MIIIIILIUHH
XYPTIMXK caiiH Oaiix maapjiarataid. OH Hb JAIMXKUTYA3J OpOJLOrYMa00 OaifHra
IIMHAYIAX 3almmryid maapuiarsir Ouil 6oarogor. DH3 Hb X3BIAJ MA3IRIJUIUMMH X3parcad,
CEeMMHap, XypaJj 36BJI6reeH OO0JOH SIBYYJIBIH CypTaTUMIraa 33pruiH X3paTiaddHIC OYpIdH).

» DHA3 Hb TOJAOPXOH, OWITOMMKTOW M3J33 MOAPAIAI XYPIIX Tal J39p XyBHHH XIBIUIMHH
HOTJ/ICOH, XaMTBIH CTpaTern OOMJIOTOTOM OaWXbIH TYJJ XO3JAIYYJSTT OpOJIIOX HOeIl
00JI0JIII00H100 aHXaapai XaHayyJaxal Xypraaor.
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Yiin axwuiaraa, T3p OyHIaa XOBIAJ MAJPAJUIMIH XAPITCIWH Tajaap XaHjjara, 4ur
OapuMTIaT TOAOPXOW OaliX Hb XAIMKHUIT OOJIOH YHAJITII, XYPTIIMKTIN Oaiixan 3aimryi
qyXaJ oM.

3APYUM 7. XSAHAJIT IUHKUJITII, YHIJII'II

XAHAJIT MHHKWITI, YHIITI Hb TOP, XYBUHH XIBHLUIMAH X3JDJIIJIHAT yIUpaax yp AYHTIH
X3p3rcada 66eree TYYHUl 30pWiIro rydidTrJIMHUT TOAOPXOWIOH XapyyJiaar.

>

TXXX-uiiH yp nyHa OatajcaH XsTHAIT ITUHKWIT?, YHIITIOHAN XaMpax Xypa3d Hb OPOJIIIOTY
TayyJIblH JOTOOJ YW aKujularaa TyclaMiK, A3MJKJIAT OOJIOH YYpar Xapuylyiara 33pruir
XSTHaXX YHDJI9X Ya/iBapTail 00JIroxo 1 OpIIMHO.

lapax OyTIATIPXYYH, XYp3X Yp AyH OOJOH OomuT Oaitmanm TYYHI Y3YY/IdX TaaHbl Yp
HOIIeeNIeNl 39p3r Hbh OpOJIOrd TaldyyJaac TONOPXOW Xyralaa JgaBTamkaap XsHax
TOXHUPOMKTON Y3YYIIATYYAUNT HAIMATAYYISX 06ree;l »H? Hb YHIH 36B 0aTTail M>3I33731
IyTIyyJiaxaac MaxTraajiHa.

XSHAJIT WIUHKWIT?, YHIJIT33 Hb TOJIOBIOree, TOJOBIOITHUT callKpyyiaaxX TaaTail HOXIIUNAT
Oypayyaadr 6a 3H? Hb AlOYJITal 3PCINTIA HOXION Oaiigall YyciIXddC COPTUMIIXIIC TajHa
XOPATKUITHNAT WYY YP AYHTIH O0nrox ragaan 60JI0H JOTOOJ YHIAC CYYph OONIOT.

Yyuuii yp aysa, TXXX Hp TaBbCaH 30pWIrO, 30pWITBIH JAryy Xd3p 33p3r XyrauaaHz
TOJIOBIIOCOH YP AYHIID XIPXIH XYPCOHUUT XOMKHUHI. DHIXYY XIMXKYYPHUUT CailKpyyJiaxblH
TYJIJ THOATIPUHH Yp AYHT XOMXKHX CYypb Y3YYJITHHT OHOBUTOM OO0JOBCpyynax
aap/JjaraTan.

3APYMM 8. BYC, OPOH HYTI'MIH TYBIIHUHA X2JIJIYYJIAT

TXXX Hb mmiiABIp raprax 0yx TYBIIMHA 0OJOMKHT XaMIMHH 0ara HIK Tyxaiiadaa ouvu,
JKIKUT OM3HEC IPXJVIdIYMA, KMKHT JAYHI YHIABIPJIdJa 00/10H Oycax OpOH HYTrHiiH OM3Hec
IPXUIBYAMUT HITYY YaaBapJiar Jajjiara Typuiarataii 60Jarox 3pMaJisiJamii.

>

Opon HyTruiH x3Mx33HHH TXXX Hp OpOH HYTIMMH TyJramJicaH acyyJana TAArI3pUIH
IUAWJIMAT  TOAOPXOMJICOH, YYHHWI XJP3MXKYYJdIX TyXalH IHaTHbI 3pX MOIDITIHL
3opuynarjcaH Oaipar.

OpoH HyTruiH TYBIHUH 13Xb TXXX Hb TyXallH YHAICHUIN XAIMKIHUN OOAJIOTHIT Yp AYHTIH
XIPAMKYYIIXA a4 X0on0oraonTon. TyxXaH X3IdIIIUNHH Yill aKuiiiaraa Hb YHIICHUN 3CBAJ
OpPOH HYTTHHH X3MXD39HJ 30XHMOH Oalryynargaxxk Oaiiraaraac mairtraajaH Yp IYH Hb €ep
eep OaiiHa.

Opon wnytruitH TyBHUA TXXX-WiiH yp AYH Hb JOTOOJABIH XA3PITLD? IIaapjjara,
YaJaBXUHAT O3XKYYJIdX MIPBXM CaHaauwira OOJOH X3JIIJLYYJISTYMHH apra TEXHUKIAC
XamaapHa.

3APYHM 9. TOAOPXOM CAJBAPBIH X3JIRJIYYJIAT

Tyxaiin HAr cajgbap 3cBIa Tyaramaazk Oyil acyyaabir oHUroiion xanacan TXXX Hb
OpPOJIIOTYI0/I XaMTPAaH AXXKWJLJIAX MJIYY MX ypaM 30pHI, YHJI aKWLIaraaHbl MYy 00JI0MK

00J10JII100T 0JITOJOT.

>

>

Tonopxoii canbapblH XIIMAJILMYYIAT Hb WIYY ©PreH Xypadr XaMapcaH OMITOMKTOW Oaiix
maapjJjaraTan.

XAIIIMYYISIT COHrOX candap Hb WIYY MapraaHTai, sulaHTysia HHCTUTYIHYA Hb CyJ Oaix
6011HO0. Y YHUIT W1 TOJ 00IT0X 3aMaap aKJIbII XOHTOBUMIDK OOJTHO.
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[ar xyramaa, Heell OOJOMXHIH XYBBJ XOPOHTO Opyyjaxaa 03J9H camdapTail axusuiaxaj
TXXX Hb Yp IyHT?¥ Oaiinar.

Tomopxoit canbapblH XAMAMIYYJIST XYBUWH 3pX alllUl XalcaH Yl axuiaaraa Hb WYY HX
IPCIUTMNAT aBUMpAAr.

J135px Hb TyXailH canbapblH KiIacTep, HAMYY OPTIMHH THHXHUH X3JIX9HUH OyX OpoJiory
TaIyynaj HIIATTIU, 4ereeTdi Oaliman, epeHXuUW YUT XaH[jara, TOJIOBIOCOH 30PHITHIH
TOJIOPXOH Oaiian 60JI0H OMITOMKTOM OaiisIr Oaracragar OaiHa.

3APYHUM 10. OJIOH YJICBIH YYP3II', OPOJINOO

Epenxmiiiee epres map xyp3313i 0J10H yJjcblH TYBIMH X TXXX Hb yHAICHHH 00/10H OyC
HYTTHIiH TOep O0O0JIOH XYBHIlH X3BHLIYYAHMIH alIUI COHUPXO0J00 HIPXHIHIIX O0O0JOMKHMUT
0JITOJ10T.

>

>

Wx OypsH OJIOH YJICHIH 36BJIOTOO® Hb OPreH IMap XYypdIdTdH, TepuiiH Oa TepuilH Oyc
Oaiiryyiara, Xxo000, 3BCOJI TIX MAT OalryyJIaryyapIr XxaMapcaH 0aiix maapiaraTtai.
OJoH yJICBIH XAMKIIHUI 36BIOr06H]] OPOH HYTraac Teyeeell OPOJIIoX Hb YJIC YHAICTHUI
00JIOH OpOH HYTTHiHXaa yy XOOJIOH, alllur COHUPXOJBIT UIYY YP AYHTIH Oaiianmaap oyioH
yJIcaJ XYpraK 4Yajgaxaac rajiHa ©epHUiH YJC OpHBbl OPOH HYTTHUHH acyyIJIbIl IIUHABIPIIX
apra 3aMbIT 0JI0OX OOJIOIIIOOT OYPAYYIIHD.

OnoH yJCBHIH TYHIIYYX OyCc HYTTMHH Yl axwiaraa, OJOH TalblH OOJJI0r0o OyXwuii
X3JDIIPIP OOJOH YJIC YHIICTHHUH XOMKIOHHK OJIOH TPAKTHK SKHIIIIIIID Typluiara
COJIMJILIONK, YpaM, A3MIKIIAT erd yaiHa.

3APYMM 11. 36PUYJIMIAH JAPAAX YE

TXXX Hb 3epwinilH Japaax ye sJIaHrysia OadrajJuidH raMIIrdiH [Japaa OHUIoM a4
X0JI00TI0JITOMI00C ragHa XYBHIH XI3BUUIMHH XO KW DJAWHH 3aCTHH CIPrijar 0a
30XHIYYJAJTHIT HITAMAJI HOTrHoop Ouii 60JIroxXox XyBb HIMIP OpYyYyJiaar.

>

TXXX Hp >aulH 3aCTUHH CIPIId9H OOCTONT, OM3HEC SPXIATYAUNH HAPUKH, TOAOPXOi
acyyJia, axJblH OalpbIr HAMAIITYYIISX3]] YUTIIICIH XOPOHT'® OPYYJIANThIH OPUMH, SIYYPJIbIH
Oyypant, TXXX-uifH mMHY caHall, caHaayWJra 33pAIT TOJ aHxaapiaa XaHIyyJijgar Hb
HUUTMUIH aHru OYJdr, CYCIITAH OJIOH, YIJIC TOPYHI, OpCONAeryAuiH IyHI WTIAII
TOPYYJIIXA OHITOW a4 XOJIOOTI0JITOM.

TXXX Hb CaHXYYTHHH XAMPAJJ OPCOH YJIC OPOHJ HA3H YyXaJ X3PATrLR3TIUrIAC rajHa Heell
Oasutar Ouii 60IroX, YagaBXUMr Ouii 0OITroXo/1 OHLITOM a4 XOJOOrJONTOM.

TXXX-uiiH HHCTUTYIIM Hb XSIMPAJIBIH Japaax TyXaiH yJIC OpHBI HOXITOJ 0aiia 30XUIICOH
Oaiix mmaapsiarataif. TyxallH ylc Hb SJUiH 3acrWifH Hexuen Oalgan OOJOH XyyJTuiH
X3PAKUIT, Oaliraa 60710MXK, YaJaMKUIH Tanaap aBy y39X X3p3rTau.

XsMpaJblH Aapaax 3AWdH 3acar, HHUTMUMH COPIATHUT OYpAYYISXUHH TYJ OJIOH YJICHIH
Oaiiryyiumaraql XaHfax, Tyjarapd Oaifraa OdpXmmdi acyylani XaHJCaH XdJIAIIIYYJSIT
OpOJILIOXOJ TYJIXAL €rex Iaapiararaid. [' 384 3H3 Hb TyXallH OpOH HYTIMWH MAPI:KWITHAN
caHaausaraap XUHIIB3J1 UIYY TOXUPOMXKTOH Oaiijar.

3APUYMM 12. XOI'KJIUHH TYHIIYY/]]

TXXX epeHxuiifee OpOH HYTTHHH XaHAUBJIArY, J3MIKHIY, TYHIIYYAWHH IOMKJIIT, 3PIIT
IAapAJIara HeXepJ1eJ1 33Prid’c UXINXIH Xxamaapaar.
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» XeDKIHMWH TYHIIYYI Hb XIJIIJIIUIMAT caHaawiax, IIMKUX, TyclaX, XaHIHB ©Prex, 30XUOH
Oaifryysiax rax M3TI3p XaMTpaH akuyUiajar.

» OIoH yJCBIH TPAKTUK JKHUIIPAT TYII3H JRIMIPYYIdX HEell OOJOMKHHT Oypayyadxdn
XaHAUBJIArd TYHIIYY/ 2 Tajaap A3MKIAT.

» JloHOp TYHII Hb ajb OOJIOH TOBHWI CaxXWCaH, OPOH HYTIMWH ©MYJIeJN, HOOIl OOJOMKHMT
JBIUTYYIICOH, UTIAIT TOPYYIIXYHI, XyBaapwiIanT IIyJapra XUHAST YHOHY miyjaapra 0aifx
€CTOM.

» JloHOp TYHII HP HUWIAM JIWKH 3acar, yJC TOPUHH XYp3d MOH TYYHWIDH TOTTBOPTOU
OaiianbIH TyXal Xapraia3aH y39X XIpIrTau.

» TyHImyya yH? IPHTIH JOMXKIDT Y3YYJIDXHUH TYJJ CAHTHHH XYPTIIMIKID CaKpyyJiax
[aap/JiaraTan.

2006 onwr 2 gyraap capa anxuiin 6ank, OJOH yJICHIH XODKIUWHH Oairyysara, DauiH 3acTHitH
XaMTBIH aXXWJUlaraa, Xer#JIMiH Oairyymara “Tep, XyBUWH XOBIUIUHH XAJIDJIUIMAH Tajgaap OJOH
YICBIH aHXJIyraap Xypaj -bIl' XaMTpaH 30XHOH Oairyyncan 6a yyHa 30 opubl 100 rapyii Ousnec
IPXJIBTYU] OPOIIICOH. Tyc Xypiaac A39pX 3apuUMyyIbIT aHX yAaa O00JI0BCpyyJIaH rapracas.
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A - T&P XYBUWH X3BLUMNUNH X3ananuan

Tep, XyBUNH X3BLUININH X3M3nuUanj rapax yp ereex 6a apcanuinH
Tyxamu

|

B - AYH WHWHXUNITr33

TXXX-uitH Tenes dangan, 6onoMx YyagamM>Xunr LWNHXIM3H 3y parnan
XWX apra Xaparcan

B - TONOBNSGNT BA X3P3IXKUNT

Kuwur TypwnarbiH 4ypama, YHASCNSH XYBUINH X3B LWL
XOrXKYYIax3a4 Tep, XYBUNH X3BLANAH X3Nanuniir awmrnax Hb

- XAHANT WUHXWUIT33, YHIIIT33

TXXX-4 WnHS cTaHaapTunnargcaH YHa/rasHuUm axknblH Xypaar
H3BTPYYJ13X Hb

3X CYPBAITXYY BA XABCPANTYYA
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B. TXXX-UMH TOJI6B BAUJAJ, BOJOMXK YAJJAMKUAUT IWHXKJIIXYH

TXXX-uilH MeXaHU3MBIT XJPATXKYYIIX OOJOH TONeBIOX TyXail SPUXBIH OMHO 3XJIA TyXalH
TOCIHIH MEHEXEp Hb IOYHBl ©MHO IIMHD CaHAaumiIra Xd3pd3IrTdi 3¢3X, OJIOOTMHH OpIIMH Oaiiraa
OalfryyJuiarelH XYp39H] I0yT YSUIIyyJdaX X3pATTIH BY TOAII TOJOPXOWIOX Imaapianarartaii. MeH
yyra3p 3orcoxryi TXXX-33¢ yp ammr, yp AyH XYPTIXHAH TYJII sMap cainodap, c313B, OyCUMIdIA VP
aXujularaaraa XaMruiiH X339 YUTIYYJRX X3PArTAH B3 MIA33 TOAOPXOMIIOX XIPATTIM.

WMitmMpapxyy AYH MIMHXWIT Hb TyXalH TOCIWHH 30pUJIT00CO0 XamaapaH eep eep Yyp IYyH rapax
0oJOM)KTOU Oaiifar (36BXOH TyXaiH JKIKUAT OYJAT acyynana taapyyiaH TXXX-uHr Xaparkyyiadx
ACBAJ TyXaiH [OTI acyyaana OyXindp Hb XapuylT ereX 30puiaroop Oyrauir Hb cyanax r.M). MeH
TOCIUIH MEHEKEp Hb TyXailH TOCIMHH MOH YyaHapaac XxamaapaH OyXdJ/1 Hb CyAanpk Oaiiraa xaaui u
3apUM HAT3H JIUIH 3aCTUHH TOIOPXOH HapuiH canbapyys A33p WIYY aHXaapall XaHJyyJlaH epreH
XYPIITIUr3dp aBu XdIAMPX O0odoMkToi. (PKumms Hb, XAHAIT MIanraiT, TaTBapblH CHUCTEM,
OYTI3rIPXYYHUR CTaHAApT IIX MAIT). 3apuM YJIC OpOHJA OM3HECHMH OpYMH Hb Mall OJIOH yjaa
cyularjaH JAYTHII/ICOH Oaifxaj XapuH 3apuM yicaa OW3HECHHH YHJACSH 3arBap Hb ajjarjacaH
Oaiimar. TwitmMd3Cc m00p Taimbapiiax apra XdIp3rcai Hb TyXalWH YJIC OPHBI JOTOOJBIH HOXIIOJ
Oaiiman X3pXd2H 30XHUIIOH aXMIIIaX ECTOUT XapyyJiHa.

B.1. 3YPATJIAJI XUIIX APTA3YWH TAHAJIIYVJIT A

DHAXYY X3CAT Hb CTaHIApTWIAr[caH 3yparjiajl XUHX apra 3yHrssp xaHrajaar 0ereej, MHIICHIAP
TyXaiH TecnuitH MeHexepT TXXX-uifH eHooruiiH Oaiian, TYYHUR dyXall acyyainyyad, XOJ00ra0X
OPOJIIOTYABIH 03JI9H 0N UTBIH TaNaapx MAIPAIUIMNT TOJOPXOMIOX0 Hb a4 TycTai Oaigar. JHAXYY
3yparjajl XuilX apra 3yWJ cynajaraassl JyTHIT, TOMM, canOapblH spuUiaLyiaryys OOJOH 30pHITOT
Oyaryyauir xampyysaar 6aiHa.

['YAIPTIH X3pAmKYYIrdua Hb 9HY XICHTT 30pHyJIaX XaHTaaTTai 1ar 3aB 00JOMXKIyi Oaik 000X
X3IMH 9 OYTHAIP Hb OHII FoMaa rIXd]1 X3pB33 OOIOMKTON 001 epOHXUM MIIATTIN OaiiBa 30XHHO.

TXXX-n xepeHre opyyiax X3]1 X3/3H [IANTraad Oaiaar:
i Wnyy caiin 3arBap, TeJOBIOITHIH IHHITAAT OJTHO.

b Ilwuiinesp, AYrHAIT OYpUHH Iaagax TOMOPXOH YHAICIINATIN Y4YHp IIANTTAaaHBII raprax
upIer Gereen HAr canbapaac Heree canbap pyy IIWDKUXIYD YYHHUHT JOMKUXUAH TYIA
XYHUH OOJIOH KamuTAIbIH XJ3AUW XOPUHH XOpPOHre OpyyJalT XdparTdi Oailiraar
TOAOPXOMJIOH raprajar.

M Xepenre opyynaruua 0osoH OusHec spxidryauiid TXXX-uiiH cailH MAUIST M3IP3JUIHIH
Cyypuiir 6uii 60arosor 0eree] rapraxx UPCIH CaHAAUMITYYABIT TIMXKHUH XODKYYJIIX3] TYC
00JIIOT.

i TecnuitH MeHexxep Hb rapy 000X OOJOMKHMT O3PXLIIIIMHUI JaBaH TyyJaX YaJaBXUHUr
onrojor Oereeja YYHHMH TyclamyKTalraap WYy CailH CTpaTerd TOJOBIONTHHH IIUHIAI
raprax 0OJHO.

OHONUIOTr00, AYH MIMHXWITIOHUN apra XdpATCIMWH Yp AYH Hb HAT acyyjdTaH[ XapuyJiaraaan
30rCIOTTYH Oereeja THiAM, YI'YH TACOH XapUYJITHIH I[aaHa JYTHIJIT, caHaaraa opyyJicaH OaiXpIr
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maapaaar. DHAXYY 3ypariiall XMilX apra 3yHH ToJl 30pWJIro Hb 3aiIIITYH Iaapajiarataii TYJIXYYp
acyyntyyn OOJIOH yAupAamkaap XaHraH siH3 OypuiiH opuMH Hex1els OalUIbIr XaphllyyiaH TailllaH
OMUYMX MasIT 3arBapblH HOXIJIOOD XaHTaX SBIAI IOM.

Wuracu?sp B.2.-T HapuiiB4uIaH 3aacHaap KMKUAT OYJISIT TyXaiH Jgacraji aJibir 14 XOHOTHIH J0TOD
939MIIYYIIIX O0IOMKTOM OOJITOIOT.

B.1.1. TXXX-UWH JIOPBOH OHIIOI'T - POMBO

TXXX -HbI TOPBOH OHLIOIT Hb TOJAOPXOMIOX, IIMHKIIIX YIUII SIBIBIH SHTHIH 3arBap 0eree HapuiiH
TOJAOPXOW YHJI SBIBIT WIYY OWITOMXKTOH Oonrofor. DHAXYY A6PBOH OHIOIT pomMOO Hb 4
9JIEMEHTUHH XYYHMH 3YWIuir 3aagar Oereen TXXX -HbI XOHIJIOH 4UTIIA Xo€p 00lOH 060C00
YUTIIAJA XOEP HUWTIRD NOPBOH UyXall 3JIEMEHTHIT TypCaadr: X3MKUTAIXYYH Hb:

e Tep: XyunH yagay YaJaBXUUT XAPXOH HOIMOITAYYIDX, YAUpATIara OOJOH YJIC TOPUIAMMUT
XAPX3H 30pUTKYyyIax B3?

e XyBHifH X3BIIWI: XYBUHH XIBIUIMHAT XIPXdH 30XHOH Oaiiryynax B3? YIupaiarbiH map
XYP323, OPOJILIOTYHX/] 3aCTUIH Ta3apTail Xapuilax/iaa X3pxoH aloyaryi spuiiar rauaap?

e Manaaitnaruna: TXXX-1 oponmord Tainyyzd, Xd3BIJI M3IP3JUIMHH OalryyIiaryyabH
COHHMPXOJIBIT TaTaX YaJaxyHI| Typuuiara, 00JI0BCpOJI, YyaaBapTail XyMYYc X3p UX Oaiiraa B3?

e ApradyiiH X3parciayya: XepeHre OOCTroX, XypUMTIYyylax, XyBb XYHHUHT IPMXKHUX sMap
XYYMH Yajall, YaHapblH Y3YYIITYYA Oaiaar B3?

BocHu, FepueroeuHa Ync gaxb Typk Ync gaxb TXXX
IXXX ) Tep GOMOH XyBUINH X3BLUMIT MaHnannax
XyUMpXar CroHcopyyA 3acruiiH Tan gaap cyn 6aitHa.

ra3pblH CyJl TalbIl HEXEX OalHa.

Mannavnary Mannavnary
Xy4 Xy4
XyBUiiH TepuinH XyBUiiH TepuiH
XaBLun 6a17|ryynnara XaBLun banrvvnnara
Xy Xyu Xyy
Xy4
Xy4 Xy
Apra Apra xaparcnyyg

Xaparcnyya
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BseTHam Ync gaxb TXXX

TXXX Hb cyn Tanrym TaHLBIpPT 6argnaap
X6NKCeH banHa.

XyBUiH
X3BLUMI

Mannannary

Xy4

Xyu Xyu

Xyy

Apra xaparcnyyg

TepunH
bavryynnara

X3uir3p 2-00C WYY XIMKHUTIPXYYHIIP CYJ TaJIbIr WIPYYIIX3A X31YY 4 mcdH TXXX Hb Tarm
OHIIOIT TIHLBIPTIH OOJICOH Yyea J1 XaMIHilH aMKHITTail OaifHa 1k y39k 00mHO. TXXX nepBeH
OHIIOIT POMOOH IYPCHUW 3apuM HATAH aMXKWJITTal MEXaHU3MBIH Tajaap CyIabK Jacrayl a)ul
XUHCHIIP €POHXUI OMITONTHIT MK OOJHO.

B.2. MIUHKWJITD XUNX TOCJIUNH JI3C JTAPAAJIAJ

TecnuinH ToBY aryynra

|

XepeHre opyynanTblH OpYHbl caag 63pXLuaan
(xapbuyyrncaH y3yynantyya 6a cyganraanyyq )

!

OponuorygblH cyganraa

(canbapbiH Apununaryya 6a cokyc rpynmn)

v

XyBUIAH
X3BLUKN

v

3yyunaruvg

\4

v

TepuitH apx
M3O3NTHYYA

UpraHui
HUNraM

v

\4

XamrunH vyyxan eepunentyys

(can6apsblH spununaryyn 6a dokyc 6ynar )

A 4

OponuorygbiH AyH LWHHXUTI

)

TannaHrmmH OypanasxyyH Xacar-
LnnoeapuinH Teneenent

XerKnumH
TYHLWYYA
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Haopxu 3arBap Hb TXXX-HilH IyH IIUHXWITSHAM YE3p TapraH aBCaH ©ep XOOPOHJI0O0 sraaTan
ATXMYYABIT XapyyJcaH. AnxaM OypuHAT 100p HapUKBIIAH Y3YYJIIB.
DHAXYY Teceln Hb 14 XOHOTHIH JOTOp TYHIPTIATIRX 0a Japaax Xyramaaraap TOOIOOJICOH:

Tecnuita ToBY Tainbap, TaHWIIYYyITbIT OUyux — 1 exep.

XepeHre OpyyJANThIH OPYHBI XsA3raapuaityy/] (IIUp3dHuil cynanraa) — 3 ezep.
Oposnuory TanyyabIr WIPYY/I3X cyJanraa (razap I93px spuiiyiara) — 3 ezep.
XaMI'uiiH yyxan eepuienTyy[ (razap I93pX sipuilyiara) — I33pXUT3H HATTIBH Y3H).
Opodnory TanyyAblH IIUHKWITI?, TYTHAIT (Ta3ap I93pX spuiiyiara) — 2 eep.
Taiinan Ouuux — 5 epep.

Huiit xyramaa: 14 xoHor OaiiHa.

B.2.1. Tecauniin xypaanryi

TecnuiiH XypaaHTyid Hb aXJIBIH JaairaBpblH Oariy OaiiHa. YYH[I napaax TYJIXYYP AJIEMEHTYYIUNT
TOJOPXOMJIOX IIaap jiaraTamn:

[Jlacrai a)JIbIH 30pWITBIT TOLOPXOMUIOX

[T"azap 3yitH OaiipsaiblH XyBbI IMap TOPHIH OalTyyJuIareIr XaMpax Tajaap TOJ0PXOMIoX

[JOMHeX nacran O0JIOH MAJUISTUIH Tajaap XxamaapaliTaid 3YWIHHT caHyysax

CJOHOLIIOr00, AYH IIMHXWIMZHUA Yp AYHA sAMap JOYyTHIT HIMHIBIPYYA TIapaxbir
TOAOPXONIIOX. 36BXOH TaillaH 0alx yy 3CBAJI 30BJIOMK Oac Oaifx mraapjaratai 3¢ix?

Tecnuiir ynupaax Oaiiraa XyMYYCHIH HIPCHIH kKarcaair raprax

ITecenn xyBaapuiicaH 1ar 00JIOH TOCOB

_'Tecnuiin Tenesneree, yi siai Oyp33p Hb TOJOPXONUICOH HApUUBUWIANTAN M3133J13J1

[JTecIniH rojl TOLOPXOUIIOrY XY4YUH 3YMICUNUT XSHANT [IHUHKUAIITD) YHAIID) XUNX

"13opuiToT Ayycrax xyramaa
Bb.2.2. XepeHre opyyaajaThbiH Xs13raapJiajir

DHAXYY XICTUHH apra 3yHH X3parcail Hb ©HeeruitH 0all/uIbIH cyjaliraa, XapbllyyJIcaH CyAalraaHaac
xamaapas rapax 0eree Tyxaioan JpaxuitH 6aHKHBI “brU3HEC 3pXJI3X HB TaisaH 00JI0H XOPOHTo
OpYYJIAJTBIH OPYHBI TaHAAH CyAaliraa rdX MAT TaWJaHTYyABIT XaMpyyJaH oiirox O0omHo. Tainana
TyCrax 3apuM TOPJIUHH ©BOPMOL, OHLIOW MAII3IJUIYYAUWI TyXaWH TOCONITIM XaMIMUH HXI3p
X0J000TON canbap gaxp Typuuiaratail, MIAIATTIN Xymyyc OOJOH 3apuM anbaH Oaiiryysaraac
OJIOX IIaapzsararail 0oJor.

DHAXYY X3CTHIH T'OJ 30pWITO Hb OYC HyTar, TyXailH HAT' OpOH HYTI'MIH OHIIJIOT0OC Hb LIaNTraaiaH
XYBHUHMH X3BIIIUIH OalryyiarsiH YT aKujuiaraar OMJIrox M3J19X, X2JIILIRX Vil 811 toM. OHIIJIOH
XJIPX3/, XyBUMH X3BIUIMWAT XOIKYYJIX3J IIaapJuiarataid apra X3MKI3T TOIOPXOMIOX XYPIIHI
LIOXOH SIpUJILIAr.

WHracH»p TocnuiiH 0ar Hb XOPOHTe OPYYJardjblH CyJairaa MIMHKWITIIHUA YHIT sSBUAT TyXaH
ra3ap HyTTUHH OM3HECHITH OHIIIOTHIT MAIXA]1 Tycasar.

OH» maTaHd X3JI3J1I3X YHACIH acyyiaTyy/[ Hb:

[JXyBUWH X3BIUIMHH YHJCAH IIaapJyiaryy;1 Hb B3?
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[1DauiiH 3acar J1axb yaJaBXUTail O0JIOH OPIIMH TOITHOX Oaiiraa canbapyyAblH ol TYJIXYYP
Hb 10y B3?

[ITyxaiiH yiac OpHBI TYCIaMXKUMH CTpaTeru 3CB3 SAYYypibll Oyypyylax cCTpaTeruiiH
00A7I0TBIH 6APUMT OUUTUIH TIPTYYJIIX YUTIIATYYIUHT TOZOPXOUIICOH yy?

"/Cynmanraassl ye MaTaHa WIYY M3UIST MAIRJUIMAT €rd 4ajax XyBUIH XOBLIUIMWH XOTHKJIANWT
TDMKCOH Oalryymnaryyn Oaitna yy?

UYHmpcHUE ax axyWH HODK Oalryyiuiara OOJIOH TrafaaJblH XOPOHT® OpyyJardjabir
XaphpllyyJiax Hb X3p dyxaj Oaiinar B3?

_'TepuitH emMuuT Oailryysuiaryyj Hb JaByy 3pXTdH, WYY HIp XYHIATHH Oaigar yy?

"ITom GOJIOH KIKUT aX aXyiH HAMK, OalTyyJUIarblH XOOPOH TOHLBIPKYYJIATY XYUUH 3yl
Hb 10y B3?

[J/TOTOOABIH HUMITYYJIPATUIMH THHKUH CYJDKIIT CalKPYyyJIaX COHUPXOJ TOM aK aXyWH HOIK,
Oaifryyuiaryyaaj axuriaraax OaitHa yy?

"Epenxuii 00JOH TyXallH HAT cajbapT aib alWH] Hb XYBUWH X3BIUIMIH VI a)KUJJIaraaHbl
Oeernepe:n yycu OaiiHa yy?

[JAn6an Oyc ceKTopyya X3p ToM OaitHa BY?

[JDKCIOPTHIH 3aX 333J1 X3P uyXxal B3?

Witm TepnuiiH acyyiThIH 30pPWJITO Hb OW3HECHWH XOPOHTe OPYYJIAITHIH caaTall XaaHa, IOYH]I
Oaiiraar TOJOPXOMIIOX sBHAN OM. X3PB33 MEHEXEpP Hb YHIXYY XOPOHT® OPYYJAITHIH HOXIIOJI
30XMLOH KWUIAXBII XYCBA OMJI TYYHA XOpeHre OpyyJalThlH OOJUIOTBIH Xampax Xypad, Y331
6apumtaan /XOBXXYD/ racan apra 3yifH X3p3rciuir almriaxsll caHaia 00JroHo. DHAXYY apra
3yitH x3parcan Hb OYXAXB-bIH rumyyH 0oJoH TUIIYYH Oyc HUHUT 60 3AMiiH 3acarT TypLIMTACAaH
JonxuitH GaHKaap JPMXKUTIICOH apra X3parcan oM. MHAM3pXyy XdparciayyA Hb OJIOH Tajiaap
TYpIIUTACAH, XOOPOHI00 ysuiaa Xon000 cairtai Oaiinar. [[pnxuiin 6aHkHbI “busHec 3pxidx HB”
Talinan Oo0JOH “XepeHre OpyyJlalTblH OpYHbl TaHJaH cydajiraa” Hb XOPOHI® OpYyyJalThIH
00/UIOTBIH XaMpax Xyp33, Y33J1 OapuMTIIaj] Xxamaapax acyyiaTyyAa]l XapuyJaxa X3paridHa.

XepeHre OpyyJalThiH OOMJIOTHIH XaMpax XypadHui 10-H acyynTeiH Oarmsir rapracad Oaimar Oa
SHA Hb YJIC OPHBI AIUNH 3aCTHIH XOMAKIUUT IOMKUX, XYBUHH XOPOHTO OPYYJIAITHII ypaMmIIlyyJcaH
OOJUTOTYYIBIT X3PATXKYYIIX, LOTI HATAMAJI apra 3ambll TOAOPXOMIICOH CaifH KUIIPIHYYAHUT
TaHWILYYJicaH Oaiiar (XYCHITTUHT XapHa yy). XepeHre OpyyJalThlH OOJUIOTBIH XaMpax XypaIsr
Japaax XyyJacHaac y33:x 0oiaHo: www.oecd.org/daf/investment/development

busHecnitH OpYHBI Xs3raapiaiaThil TOAOPXOMIOXOI XIPITIIX XOpeHre OpyyJIaIThIH OOUIOTBIH XYPIIHI
xamaapax 10 6omtoro.

OHoxyy XepeHre OpyyJIanThlH OOJJIOTHIH XYpa3HI xamaapax 10 Oomioro Hb MoHTEppIUrHuiiH
36BJIIOTOOHOOP XOPOHTO OPYYJIAITHIH OPYHBIT CalKPyyIaxXblH TYJI TOIOPXOMUICOH 00mHO. Y YHA:

1. XepoeHre opyyJaajJTbiH 00410r0: X6peHre OpyyJalThlH OOJJOrBIH YaHAp Hb JKIKUT 0a TOM,
YHISCHUI OOJOH TrafaagslH XOPeHre OpYYJIardablH IMHHABIPT IIyya Heneenger. Wm Ttopm,
XOPOHTUITH XaMTaaaiT, sSUraBapiiad Y33XTYH 0aiiX Hb XOPOHTe OpYYJIard/ibiH YHICOH OOJUIOTO FOM.

2. XOpeHre opyyJaJThIl J3MKHX: XOpOHre OpyyJalThIl IIMKHX apra Hb TyXalH 3axX 329JIMHH
YHQITBIT OyypyyJax 30pHITOTONH XOpPOHre OpYYJalThII TaTaX OOJOH XOpeHTe OpyyJaIThIH 36B
XOLIYYPIUUT XO46JIreX Yp AYHTIH apra X3p3rcal oM.

3. Xymaamaanbl 0oasoro: DHAXYy Oomioro 0apaa maTepuay OOJOH YHIUMITI3HUN OOpIIyyIaaTTan
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10.

Opoor
TOAOpPXOW Taprax Oo0JiHO. XaMTHH HalaBapTail MAIIAJAI aBaX 93X YYCBIP Hb TXXX-mitH
OPOJIIIOTYUATON yTac, U-MAUJ OOJOH HYYp TYJICaH sipujIyiara Xuix 00JHO. DHY Hb I1ar X3MHICOH

X0JI00OTOW Oereen cailH XOPOHTe® OPYYIAITHIT XHHCHI3P 3aX 3932J33 OproTrexeec TrajiHa,
HUWIYYJI3JITHHH THHXKWAH X3JIX33T HAITIOH XsUI0ApPUYWIICHAAD XOPOHTe OpyyJaliTaac OJO0X OPJIOr00
HOMATAYYIK Ya/IHA.

Opcongeonuii 00410r0: OpceneeHn 0OATIOro Hb IIMHIIP XOPOHTe OpyyJax TaajJaMKTan
HOXIIONI XyBb HIM3P OpyyJax O0yi0y HHHOBAIMWAT A3MKUAXA ad TycTai oM. itM TepiIuifH XepeHTe
OpYyJalIT Hb MOH HUUTIMJ] HX33X3H a4 TycTai Oanmar.

TaTBapbIH 004J10T0: 3aCTHIH Ta3pyya VI aXmularaaraa SBYyJIaxXbIH TYJII TaTBaphIH OPJIOTOTON
Oaiix éctoil. TaTBap Hb HapaMT O0JK Oalgar XdAWK 4 9HD OM3HECHIH OPJIOTO OOJIOH YHD IPH YY1
Heseeink Oaiimar. TaTrBapelH 00MI0T0 HB 3aCTHIH ra3apT 30PHWITOA00 XYPIXdI TYCaDK, XOPOHTe
OPYYJIQJITBIT JOMKJIOT.

Komnanuiin 3acaraan: KoMmaHuiiH 3acarial Hb TOXOPXOH TYPMUKH XYpIdHA aKmniamar 0a yYHIT
XOPOHTO® OPYYJANTHIH IIHIABIP, XOPOHTe OpyyJIardaajg HeJIeeleX, KalHUTadblH YHD IDH),
CaHXYYTHHH 33X 333J1 I39X MAT OarraHa.

BusHecuiin yaMpAJIarbIlH Xapuywwiiarbir WIIBXMKYYJIX 0oas0ro: Tepeec 6apuMtiax busnecuiin
YAUPAJATbH XapUyIUIAThIT UAIBXUKYYIDX 00UTOr0 OM3HECHHT YANPAAX XapUyIUIarblH 3apuMyy/ 0a
Y3371 OapUMTIATYyABIT OMIToXoa MJIMKIIAr Oonmor. YyHuirr 93X AXbB-biH YHIICTAH JaMHACaH ax
axXyiH HAOTXKYYOUHH 3aaBapudiiraaH] TycraH 36BJIOCOH Oaigar. DArasp OOIIOTEIH 0apUMT OHMYWTT
OM3HECHIH TaaTall OPYMHT XaHTaX 3acTHHWH Ta3ap O0JIOH OM3HECHHH TYC TYCHIH YYpP3T OpOJIIOOT
TOJOPXOMIIOX MOH OW3HEC SPXJIdDX CAHAAUMITYYIBIT TOMIXKHX, OJIOH YJCHIH XaMTBIH a)KHJUIaraaHna
OpOJILIOX OPOJILOOT I3MXKHUH YpaMIILyyJIax X3pArTau.

XYHHUIl HOOLIMIH XOIKHJI: OHOe1ep OJIOH YJIC OPOH Hb XYHHI HOOLI00 XOPOHTe OpYYJIIarrynriac
3apuM TaJl A33P33 JOTOJII0NI OpcoH Oaiinar. XyHH HOeI16e XepeHTe Opyyjax Hb H3H TAPIYYHA
XHUX XOpOrTdod 3yl oM. XYHHH HOeIee XepeHTre opyyJicHaap OW3HECHHH TaaTail OpPYMHT
OypayYamsr 6ereej YYHUH Ty CaifH OYTAITAH, )KUTT HATTPAIITAl, 30XHUIICOH 0aiiX X3PIrTau.

Jpa 6yTa1 00JI0H CAaHXYYTHIifH caji0apblH XOTKWJI: YD alllurTaidl CaHXYYTHiH cajl0aphlH 00II0T0
Hb TOTTBOPTOH OpYMHI ©6pHHH caHaaraa Xdp3IKYYJIPH XOpeHre opyyJjaxan Tyc A3M O0J0X0x
opirHO. J[31 OYTIHMITH XOrKIMHH 00AJIOr0 Hb XOBOP, XOMC /1 3YHIICHIT HalBapTaid, Tacauaaxryn
CyBraap X3pXdH aBax Tajaap Oainar.

Tepmuiin yaupanara: TepuitH OalryyJularblH HATAMAIM Oalan O00JOH yAUPAJAarslH YaHap Hb XOEp
X3MKHUTIDXYYHI3P XOMXKHUIAIRT 0a YYHI XOpeHTe OpyylaryiblH MIMHABIP, TYYHA?D HTT3X HTIAI
MOH XOPOeHIe OpYyYJalThiH yp amur Oaigar. O100roop TOPUHH YIUPUIarblH XaMTUHH CaiiH TaHII
3arBap TICOH OWIronT Oaiimarryii Oereea XapuH HUHTIIPID XYJI99H 36BLIOOPCOH CTAHAAPTYYA
Oaiinar.

busHecuitH OpyHBI HIMHXUITI9HUA €POHXUNA TOJOPXOMIONTHIT WK OypIH OOJITOXBIH Ty CyJalraa
Hb MOH XaMI'HMMH 4YyXal, XaMTUiH 4dyXall @epuwIedTHHT TOJOPXOMIOX X3parTdi 0a nexeM 000X
YYAH3C “Xamraac uyxajl eepwienT”’ xacriadc xapHa yy. (b.2.4. xacruiir xapHa yy)

XYPT3JI XaMIMIH 4yXaj X3C3r Hb TallaH, M3/I33 LyIyyjax OOJOH yTra aryyirbil Hb TOBY

yXaajar muiasa 6omox 6a TyxaH TanbapbliH M3II3JUIMNAT YP TYHTIM, CailH OaMa3H).

Bb.2.3. OpoJnory Tajayyasir WipyyJadx
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DHAXYY OpOJIOrY TAIYyyABIT WIPYYIdX cyAanraanbl 30pwiro Hb TXXX-m Oailiraa 4amaBXuTai
OM3HEC SPXJIdTYH, OPOJIOTYABIT TOWMIIOH raprax 30pwiIroTo. YYHI XyBUWH Oalryysuara,
3aBCphIH Oaliryymiara, TepuilH Oaifryyiuiara OOJNOH OJIOH HHUWT, HPIIHUA HUNATMHIH
Oaifryymnaryya opHo.

DHAXYY Ye LIaTaH Jaxb apra 3yl sipuiiyiara 60JI0H COHUPXIIBIH OYJITYYAUUT XaMpyyJaH OUITOHO.
Jloopxu OYJATT OpOJIOrY TalyyIblH siMap siMap 5 Tepen OaliAruiir smap Tailnanryya OUIdHA
TONOPXOMIIK 6rex ECTOUT XapyyJiHa.

XaBcpant B Hb caHanm acyyidrblH XyyAacHbl €pOHXMIl 3arBapbil OartaacaH Oaiiraa YYHUHT 5-H
TOPJIMIAH OPOJILIOTY TaNyyAbIH SpWJILJIAra, YUIYYJIdrd OyiaryyasJ TaapyyilaH €epuYMDK OOJHO.
Men www.publicprivatedialogue.org/tools -aac word ¢opmaraap Hb TaTax aB4 00JIHO. ACYynTyy

Hb TaiJlaH rapraxaj Tyc 1eXeM 0O0JIOX OJIOH acyyJTYYAbIT aryyjcan. MeH acyyJIThIT T3P YUT33p Hb
opyyJiaxryid OaiicaH 4 €epHHH aryyira, Xd3pdoridd, COABUHH XYPIIHI HAMIX, XacaX, eepwWIex
OOJIOMXKTOH.

b.2.3.1 XyBuHiiH X3BIIWJI

busnecuiin OaliryyjularblH TeJeeJUIMHH XYMYYCHMr spuiipiarajg opyynax é&croil. Cynanraa
IIMHXHWITY), TYTHAYITIHI XYBHHH XOBUUIMHH OYpAJIIAdXYYH XA3CTHHH TeNeeslerdu]l Hb XIPX3H
TaHWYJIax, OalryyarsiH OOAJIOTBIT UIPBXUTIN XIPIMKYYIDK Oaiiraa 3cax.

SAn3 OypuiiH cambapblH a4 XOJOOTIOJI YYPTHUHT TapraxbelH TYJ OJIOH OYJITHHAT XamapcaH Oaix
X3PATTIN 0a YWIABIPUIH 3aX 3931, )KIKUT ajdaH 00JoH anbaH Oyc ra3pyyaaac 3XJddj raaaajbH
YHA3CTOH JaMHAcaH KOPIOPALUYAbIT XYPTAII XaMpyyIax XdparTai.

Tynxyyp acyyaryyn:

"ITanbl 60/IOOP H3 yJICall XO6POHTe® OPYYJAIThIH OPYMHJ XaMIMUH XYHAPAI yUupyysDK Oy
3YWic 0y B3?

[ XyBHiTH X3BIIWI Hb TOPUIH Oaiiryyiuiara 00JI0H TOPHUIH OalryysuiarslH anbaH Xaarduarai
mryyn xapwingar yy? Slmap TyBmHME xapwimaa wiyy ux Oaiimar B3? (Slam, canbap,
UPIIHUAN YIHITYMIT??, 0ara TYBUITHUNA XYH/I CypTalTaH)

[IbuzHecMeHyyl 3aCruiiH raspaac rapracad M3IP3JUIMNH Aaryy eepT XamaapaiTail 3YWIHiH
Taylaap aHxaapy y31or Yy? 30XHOH Oaliryyiax Xy4MH yapMailnT raprax OaifHa yy? Xop
aMOIKIUITTAl Oaijar B?

[Ibu3Hec 3pxydryua Heb 3aCTHIH Ta3apT XaHAaX XaHjiara Hb x3p OaitHa B3? Tampuya 3acruiin
ra3apraa UTI3X UTra1 OaifHa yy ajb 3CBAJI TOPBIJIOro TacapcaH OaifHa yy? busnecmen
00JIOH YJIC TOpYH] HUUTMUIH WXHI TOUPOIT OaifHa yy aib 3CBAJI LOOXOH XapuiIyiar
yy?

UJbu3Hec 3pXJAruu] X3p MX LArdMir 3acruilH rasapTail Xapuianax eHrepyyimsr Bi3? Thoa
3acTUiH ra3apraiiraa anOaHbl Y33CTAJIH OOJIOH HIyya 3¢B3I Oyp andan Oyc Tenbepuitn
Taylaap Xapuinax xaHjjuararail 6aitna yy?

Cypam xkypam OOJIOH XYYJIHHT X3p narax Mepaner B3? BoiorsiH TOrTBOpTOM Oaiiman
OOJIOH IMIMHXK TAIMJISTHIH Tanaap caHan 607071 6aiiHa yy?

[IXyBUWH X3BIUIMWH XYyJIUiH OartaamX Hb X3p B3? OJIOH XKWUJ YHITYHICOH TOTTBOPTOM
XyyJIb OOJIOH JKYPMBIH Tajlaap 30BOJITee aBaxaj Xsuidap Oaiimar yy?
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[IBU3HECHIIH XYMYYC MaaHb SHTUIH YeI33 U TyXailH OalryyJularsir Teaeeex IHITYyH 00K

yagaar yy? Toa OalryysuiarbiHxaa eMHOOC ©0pUMMCOr Xapuilax daaiar yy?

"I'Tom GOJIOH XKMXXKUT GalryyniarslH caHaji 36pCceH OO0JOH HUMIICIH COHUPXJIBIH Tajnaap sMap

OomonTout Oaiiar B3?

b.2.3.2. Teneeumiin Oairyyuiaryys -

Xyaanagaa a:xk YWIABIPUIH TAHXUM

OM3HeCHIH THMINYYHYWIJITIH Oaiiryysaiaryyn,

DIr’Np Hb XyBHWH XOBILIUHT TOPUWH OaWTyyJUIarblH ©MHO TOJO6JK OPOJIIOr Mall OJIOH SH3

X3M03pTHH Oaiimar. XopBads Oyx Oyc HyTryyaan Oaiixryi Gaiix 6a xopBid OaiiBan TyXailH THIIYYH

OalryyiaryyablH YHTUMITIOHA UX, CBAI Oara 33par xamaapanTail Oaitmar. XaMruiiH Tyrasmai

Oaiifar 3aBcapblH TOJIOOJUIMIH OalryyJuIaryy il 10p XapyyJuiaa.

buzHecHiiH rumyyH4/JI3JITIH 621171ryy.n.lmryy[u,m2 TOPJIYYH, TYYHUH OHIIOT 00JI0H OYT31

bu3HecHiiH rHIYYHYJIJITII

XY4HuH 3yHJIuir

Epenxuii yiin axxuiiaraa 6a,

0aiiryyJiarbiH TOPeJI TOAOPXOILJIOX Hb YHTUHIT)
BusHecniin x0,16001
N N Apbutp, XyBb TYIIJIT, ax

Xynangaa, ax YWIIBIpUITH N y .

<on6oo Mbprasxun/ YUnaBap YIIIBIPUIH CTaHIAPTHIH TOXHUPTOO,
70001 I0X, YaHAPBIH CaibKpyyax
busuec Cyprair, 36BJIOI'00,

KIY xom600 YWnaBIpuitH XaMKI3 CaHXYYTHITH CXEM, OyaTHitH
YHITUHIIT)

OMATTINYYYAUKRH X0JI000

Xyric

busnec cypraiar, MHKpO 3ax 3321,
XYMCHIH sUIraBapiiajiblH ©MIeeJIe]

ASKWIT OJITOTY A3IUNH X0JI000

XeneiMepHiiH Xxapuimnaa

CoHupxor4yaplH  OyJTHHAH  HOTIDII,
MDAPTKITUIHH M333J13J1 OOJIOH CypraiT

DBCIyYya

Mautraii Gaiiryyinara

Onpep TYBIIHHUH eMreeJiol,
OM3HECUIH  epeHXMM  MdA3IIAI,
cyJairaa, THIIYYH X0510004BbIT
30XHILyYyIax

O70H YHAPCTHHH X01000

YHIDCTIH JaMHacaH

Xypangaar ASMKCOH HIIBXIDKYYIIAIIT,
XyJalgaaHbl Y33CTAIRH, TOXUPYYJIax

Tauxum

I"azap3yiin 6yc

3acruiiH Ta3phIl TOJIOOIeX 3PX YYPIT,
apOUTPBIH MIYYX, YHACOH M3II3IITUNH
YIUIYWIT?), Y33CTUIH slapMar, OpOH
HYTTUWH 3JIUIH 3aCTUIH XOT KU

3yy4nardyuiii Tyxau TalslaH] Tycrargax €CTou TYJIXYYP IOl acyyaTyya:

[IXyBUIH X3BLIUIMHH TeJleeses OOJICOH TeNeelUIMiH Oairyysuiaryyn Oaiimar yy? Smap

TOPIANIH?

2 BI'B-bIH YagaBXUIAr 03XKYYII9X HOMHOOC XypaaHTyimarmaH OwumracsH: Tecauitn menedcepyyouitz quznyynaix
3apumyyo, Anexannpo C.Anapa3 a3 a Kamma ot an., J[anxuiin 6ankas! rpym, 2005 oH.
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[ITaaraep TeneeiuIniiH Oairyyiara Hb XY4Td3H, MK OYpP3H 3CBAII ABIYY COHUPXJIBIH OYITHiTr

TOJIOeJICOH CyJl YNl axwuiaraatail OaiiHa yy? Asb Hb XaMrUiH amur TycTai

Oaifryysuiara B3? XaMIruiH yagaMx MyyTail Hb ajib Hb B3?

"1 YHgacHuil OOJIOH OpOH HYTIMHAH TYBIIMHJA THINYYA3) Teleeink Oaiiraa IyHIIBIH

Oaifryysuiara Hb X3pX3H Yp alllMrTail axusuiajgar B3?

Cumyyaass smap TepiauiH yiraunrss canan 6oaroxor B3? (Cyprant? TepuiiH emHeec

Y3YYIX yimunaran? Jlypam, Kypam O0JIOH XyYJIMIAH Tajaap M3I33713717)

[IMba»a3511 Tapaax siMap TOPJIUIH YITUHIITIATI3p XaHraaar Bd? Yy3alT 30XH0H Oalryyaar
yy? I'umryyaass Tyarapy Oaiiraa acyyaiblH Taigaap MAII3IIA LyTayyiaar yy?

[JOMpBIH XyTallaaH 1 XUk TYHIITIICOH TOMOOXOH aMKHIITTal 3yii Ouii 10y ?

[ /'Tax Hap Hb XKWKUT TyHJ YWIABIPYYAUNH 3pX alITUNAT TeIeek yajax OaitHa yy?

TepuitH Oo0JOH XyBHUUH Oaliryymiaryyasir xonbomor Oycaa 3yywiarduj >KAIIIAI037

XYyJb4, HOTAPUATY/IbIH UyXaj 3YWI Hb 10y B3?

"'TepuitH 6070H XyBUIH X3BIUIHIH OalryyIaryyablH X00pOHA X0u0o0rd ryyp 0oink yaanar

yy?

Taiinan Hb OJIOH SIH3BIH 3yyWIard OalryysiaryyJslH Xy4uTai Tajl O0JIOH CyJl TaJbIl TyCcracaH Japaax

XYCHOITUUT aryyJiax €CTOM.

I'mmyyawnimid | JlaByy TaI Xo0J1000
3yyuaary IApX M H X2J103p 00J10H | 60JIOH yiis1 | Cya tan 0apux
X3MIKII ajKuIIaraa Xasr
bonoscpyynax | Yic TepuiiH | CaiiH LypbIH | XyyJIHHH Mamvn
yitnaBopmary- | OOMIOrsH YUIABIPIAIMNAH | OalTyyJutarsiH YHIIBIPIIATYH
JHE XON000 | XIILIPT X051000 720 | yiin axuinaraasja | 1 Hb H3T XOTOA
YWILABIPIDTYAMNAT | OM3HECHIH HeJIeeJDK 4ajjar. | Oaipnanar,
TOJIOOJIHO. rumyyH Oaiigar | ApOUTpbIH Maii 1166H
Komnannynan 0a 32000 | yimauiaranHy TOOHBI
36BOJITOO  OT6X | AKUIYIBIT OpOJILIOT. THITYYHWIDIT
0O0JIOH  Cyprair | TeieeiHe. CyynuitH  yeuitH | il agHbl
30XHOH X616IMOpPUIH XOPOHTe
OaifryymHa. XYYJIUH] opyyJiarduj Hb
Bycan xon6ooroit ©@OPCIUNHH XYCdJ | TUIIYYH 00JI0X
HUWTMIITYY AT COHHPXIIO0 OOJIOMKTYH.
Xapuiiaa WIIBPXUIITK
TOTTOOH XaMTpaH qaJicaH.
@KUIIAHA.
Xynanmaanbl | YJChIHXaa AnbGaanarei. Opooruiin Oaiiraa | Uxauxu
TaHXHUM XyBUIH 10-c J93MI | TUIIYY. Hb | TULIYY[ Hb
CEKTOPBIH 9pX | KWIYHHTAK OyX | OM3HecuitH ~ OyX | TyxaiH
aIIruir OU3HECHITH canbapt  Xypdx | Oalryymmareir
XIPATKYYIDK Oaiiryysiara OOJIOMKUHT sn3apcaH YW
XamraajiaxbIH OYypTryyinx OJITOJIOT. axusuiaraa
TOJ60 3YTIIXK, | €CTOM. Xyynuap cy,
THATIIPUNAT OJITOTJICOH 3pX Hb | apauuiIcaH Oyc
TOJIOONIOX  MOH 3acruiiH rasaprai | Irax Y310r.
30XHUOH I6X6M AnbGan
Oaifryynanrana aXUIIaxan TUILYYHWIDJIN
OpyyJHa. 6010m1100T WH Tendep
OJITrOJIOT. OaiiHra ecy
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\ | | \ Oaiinar. \

OHAXYY XYCHAITUHH 3arBap Hb xaBcpaaT B.3. Gomon www.publicprivatedialogue.org/tools.-11
Oaiiraa 0oJHO.
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b.2.3.3. Tepuiiun OaiiryyJuiara

TepuiiH OalryysiarblH YHJI aXwUlaraaHbl XaHajara Hb TOP,XYBUMH XOBILIUHH XAJIDJIJIUNAT
IXJIYYJIIX ACB3J 30rcoox Oainmana xyprax 6omHo. Tepuitn Oaiiryymiaryyn Hb TXXX-1 oposnmox

yanaBxu OoyioH OnydH Oailijan, HSpMAII3dI Hb XapwillaH aguiuryid Oaiijar.

areHTJIaruiH, TaCTUitH, XANITCUITH, OyYCHIfH TYBIIMH] OYyT eep eep Oaiiar.
TXXX-uifH apra 3yiiH X3p3rcai Hb ypaM 30puT’ OOJIOH YaJBapbil TOAOPXOWIOX Oaruplr aryysicaH

X3PIrTii.

Y nupanarsiy,

1Y ACBIH CeKTOPBIH OYX TYBIIMH 13X M3PTKUITIH KWIYABIH Yp 4aJBap Hb SMap TYBLIUH]

Oaiiga B>?

[1¥Ync tepunn OONOH YHITUMITIOHUNW OalTyyJIarblH QXWITYIBIH XYBUWH XOBIIWJI XaHIaX

XaHjajara Hp simap OaiiHa B3?

" Tepuiin Gailryysuiarelr XyBUHH X3BIIMITAIN sMap LIaapjjaraap XxamTpaH akuulyyJaar B3?

Anp Oaifryyiiara Hb siMap TYBIIWHA, sSMap XyyJb JIYPMHUHH XYpI9HUU allb IIaTaH]

XaMTapy axuiiax OaiiHa B3?

CIViichiH OalTyyJmarblH 3pX MOIJRITHYYA Hb TaHWJ Tajlaa allWIJIaH TYMIAanl JPBITMXUANAT

TacllaH 30TCOOX Tajaap 0y XUWUIAr B3?

VaceiH OaWryysutarblH aXwrygar XyBUWH

XIBIIWIITAW X3PXOH Xapwilax Tajnaap cypraaar yy? XyBHHH XABIIWJI OOJIOH YJICBIH

X3BIUIMHH XOOPOHI0X Xapuiaar OypaH YYpIH TOTTOOX 4ajaar yy?

[JXyBUWH X3BIUIMWH XYBbJ HAalllTall CallH 3CBAJI XYHJ CypTalTail I’k JYTHATICOH YJICBHIH

Oaiiryyuara, XanTac Oaiaar yy? X3pa3B TuiiM 00J1 anb Hb B3?

CIVIICBIH OalTyyJuIaryyabll @epwWIeNT MUHAWINIT PYY TYJIXCOH XyBb XyMyyc Oaimar yy?

MeH TYYHWIPH YIJICHIH Oaiiryyiiara OOJIOH XYBHHH XOBIIMJI XOMA3H sUITaBapliaH

ragyypxcan xymyyc oaiaar yy? Taarasp Hb XoH 037

" HIuiaBsp raprax TYBIIHUH Lap XYP33T XIPX3H 6Prexyysdx B3?

TepuitH OalryynnaryyJIblH OpOH HYTTUWH TYBIIMH] YAWPAJAryyJl Hb YJCHIH TYBIIHUI
HIMHJIBIPYYAR X3P XapuylylaraTaid, yyparrai oponmaor B3?
" ITepuiin Oaliryysiaryy/JslH XOOpOH/AbIH XaMThIH a)XHJUIaraa X3p UI3BXUTAH B3?
I'azap Hlyyx 3px M3aiuiiH Xo0.1600
3CBIJI Xyp3? 00J0H 0/10H Aapyy Ta1 Ooxon Cya tan O0apux
o 0JI0JIT AMAKHITYY]
X0Te100p | HUIT M3/193J13J1
Epenxuiine | Epenxuitierans Epenxuiineruyrsi OnoH HHUHTIC XOJI TIIK
rYuiiH anba | gapaax 3yinyyasn | OuedsnsH yyJ3ax. | YHURIAIAr.  ©epcauiin
30BJIOTOO oerjger. | XyBUiH X3BIUIMKH | CAaHAQYWJICAH 3YHIICI)
Caiinyyn  TOMMWIOX, | XOD)KIMII  JIOMXKHX | XOpIDKYy/dxsa — Oycan
YHIDCHUM  3acruiiH | GOJIOMKTOM. Oaitryyaryyaaac
raspeir  Oaiiryynax. | 'agaagan Mapraxuil | A3MKIAT TycJaniaa
Vac TepuiiH IIMHY | A35MILCOH YajaBapiar | aBaxaj caajJ TOTrOpTON
00JUTOTHIT caHaaunax. | Oar OypacoH. y4upar.
Yinasap, YUnaeapKyymaTtuiH | Mam caiiH | SlamHBI UXOHXU
XyJallaaH | 30XUILYyJIaIThIl X2JIJILPAP XUMIMYHUA. | MOPIKUITHYYA Hb XYH[
bl slaM xudmar. Onon ynceiH | Caiin  Hb  3acrwiiH | cypranTait Oaitmar
Xy/JlaJ11aaHbl ra3pblH XYp33H1 | Oereen XYBHIH

XIDIIPT  3aCTUMH
ra3paa TeJieeHe.

XaMIUMHH XY4T3H 3pX
MDIDITAIN  calabIH

X3BIUIMIH 3cpar Oalip
CyypbTaii Oaiinar.
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TOOH/] OPJIOT.

DHAXYY XYCHAITUHH 3arBapbeir XaBcpanT B4 www.publicprivatedialogue.org/tools.-1 -33¢ xapHa
Yy

b.2.3.4. Upranuii HUIIrMUHH OHJIT0JIT

TXXX up BakyMm opumHI Oaiparryil. XyBUHH XOBIIWJA XaHJaX HPrIHUNA HUUTMUNH XaH[Ajara

IIMIIBIp rapraxaja dyxaj Xy4uH 3y Oaiar.

Tuiim yupaac TXXX-uiiH apra 3yWH X3p3rcaj Hb UPI3IUWH HUMTMHUWH XyBUWH X3BIIUJLJ XOPXOH
XaHagar OONOH THOAHMNM XOOPOHABIH Xapwiraar Tycrax &croil. HpraawiiH HUNATMHITH
OaliryyiaryyJ Hb Japaax Oanryysiaryymaac OypasHo.

* YIIB3pYHUH 3BIDIINKH TOJIOOJIerd

» Tepuitn Oyc Oaliryymiaryyn

= AkazieMu

= X3BIAIT MYIRIIUTUIH Oalryynaryy

WprsHunii HUMTMUMH TyXal TalIaH[ Japaax acyyJTyyAal Xapuy aBax XdparTii:

CKvxur OOJIOH AyHI YHIABIPHIH 3337 HUUTAIMJ TyCTall 3CBAJI UTIAITIH OyC, MOJDKUTYHL
XAMDA3H Y319T YY?

"/'Tom Oo0JioH rajaajaplH OU3HECUMHXAH, YWIABIPUNH 3331 HUHUIDIMJI TyCTaill 3CBAJI UTTAITIN
0yc, MOJDKUIIH]] XOMD3H Y3/0T YY?

|3acruiiH ra3ap Hb XyBHWIH X3BLIWIJ HUMIK Xaparjjar yy 3CBI JalicarHacaH xaparjajar
yy? Byp eep 6aiijyraap 3px ammur Hb Taapaar yy?

"1OnoH yichIH JOoHOp Oaifryymnaryya Hb yJIC OpOHZA acyyhal OoJDK Xaparjjar yy 3CBaJ
acyyUIbIH WA 00K Xaparaiar yy? (CIOHCOpPYYZ 3CBJT Xapuilaa Xoia000 UXTHH
Oaiinar OaliryyJaryyn)

"I XYBHIH X3BIIUIH XOTKWIJ 30pUAYJIaH Cylalraa IMUHKWITIZH] A33D CYYpPUIICAH 36BI6reer
raprajgar 60a70ro 60JI0BCpyyJIardu 3B cyuiaadns 6anaar yy?

[1DauiiH 3acruiiH TajaapxX C3ABIIP XeTeyidep raprajar TEIEeBH3, pajuo I'3X MAT X3BIAI
M3JPRJUIMHAH siMap X3parciyyl OaiiHa B3? Taa HapbelH Lamax Xyp33 X3p B3 3CBII
Xsi3raapiantrait 6ainar yy?

[IXYH aMBbIH €6p 06p TYBLIMHJ XYPY HOJIOOJDK Yadar sMap XdOBJIDJ MOARIJUIMKAH X3PIrcdi
Oatimar B3?

[SImap TepwmitH Oyc Oalryynaryya 3uiH 3acart y3yyJaaer B3? Smap xa163pa3p?

Y HnaBapuHUi 3BIRIHIAH TOT X0JI000 Hb ajlb Hb B3? AJIb calOaphIr T TOIO6 16T B3?
Taar39p Hb AKWITYIBIT XaMraalical 0aar yy? Xt audepai y3aIuir acpar 30rcaor yy?

[IWprauuii HUATIM OOJIOH TOPHUIH XOOPOHJ OpCeJIeeHUI Naryy IIWDKHH aXWUIaX sBIall
Gaitgar yy?

Topryymsx cynanmaauisir, TOPUWH anOaHi aXWUTyyjaX Hb TYI33M3J YY 3CBAJI XOBOP
Gaitgar yy?
b.2.3.5. Xer:k1uilH TYHIIYYIMiH OHJIT0JTYY]

OJI0H yJICBIH XOIKIMWH JAOHOP HUHUIAMIIAIYYX OOJOH XOKIUMH TYHIIYYZX alb 9 yicaj Xy4yTau

Heneek yaaax OaitHa Trx TXXX-uiir caikpyynax Tal A339p MOH aJuil HeNeellk yagHa. Tuitmidc
TOCIMIH MEHEeXep Hb yicaaa Oaiiraa Xer X JIUHH TYHIIYYI?3C sMpHIIyIara aBaxX ECTOM.
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Apwinarein gapaa TXXX-ulH Tamaapx y3371 OOIBIT Tycraaj caibkpyyliax Tad JIPdp K0y XHHUX
XOPATTIH BI TIAID OMUHMX XOPATTIHH.

XyBuiin
X3BULINHH
o Xapuinaar
XerxauiiH Yiac opoH paxp | XerxKuiI 00J10H o Xo11600
TYHULIATY Oaiip Oaiinan TXXX PYY carrpyyax 0apux
YHUIJIICIH HALANGE
XaH/Jiara

Onon  yueebH | Kwkurxsn  yin | OYXb-piH  xyBba | CaliH  3acariaisir

XOIKININH akuwularaaTtai XYBUHH XOBIUIMHH | X6IKYY/IdX  OO0JIOH

Oaiiryyuiara opdbuc  Oaiimar. | XerKua Hb TOJ | UPTOHUNA HUHUTMHITH
Nx3BuidH TepuiiH | acyynan Oum. | Gairyyarsir
Oairyyaryym Xapun TXXX-uir | caixpyyiax Tal
OaiipmacaH 3CBAJ | XOIKYYJIdX Hb TOJ | 193D TEXHUKUITH
WUPI3AUIH YW akujiiaraa Hb | Tyciaiiaa 00J10H
HUUTMUNH Oaiinar. CaHXYYTHITH
Oaifryymaryya JOMAIJIAT  Y3YYJdX
Oaiiprnacan 0OJIOMKTO.
Oaiimar.

Jonxuiia 6ank | Cyynuiin 20-H | [IpnxuiiH OaHK Hb | MIpraxuIMiH  yJC
KU SIUUH | XYBUWH XJBLUUIMWT | TOPUKH 30BOJITOO
3acTuitH JOMKHX Tall J33p | erex TYBIIMH]
OOIOTBIT TyymrTaii 3orchor | Gaiinar.  luitaeap
00JI0BCpyyIax Oac TXXX-wmiir | raprax TYBILIUH]T
XOKYYJIIX3 TOJI | caibkpyyslax — Taj | Malll OMp akusuiajaar
YYP3T TYHLDITIXK | 139D caHai | 6eree OpOH
Oaiiraa. JI3BIIYYJIIAT. HYTTUHH  OPOJILIOTY

TaIyyJblH
HOJIOOJION]]  aBTax
ApCIRNTHN Oalaar.

b.2.4. XaMruiiH yyxaJj muaH3IWIJIYYA
J3p nypacaH mdr apra 3yWH X3PATCAII YHAICIIH XIPIMKYYIdX OOJOMKTOW MIMHIWIDITUNT
TOJOPXOMIIOX XAPATTIN. XaMIuiiH YyXal MIMHAWIIT Hb ajb BY THATID COHTOX 0a TYYHIIC HAT
oMYy X0€p Oaiixas 1 XaHTaITTa.
YyHuii 30puiaro He 00JI CasixaH XMHCOH MIMHAIWIAITIIP O0auT Oaian a33p YT IMIMHIYUIICOH 03
IOYArUHT Xapax aBnaai oM. TXXX-uitH acyynan O0JI0OH XyyJib 3YHH XYPA2H/I I0yT ©6pUniICeH 637
TXXX-uiir caibxpyynax, O0JTOBCPOHTYM 00drox, XsjabapuuicaH 3CBAJ Xapuillaar Tacauaaxal
XYPracoH MeH fMap IMIMHAWIRATYY Hb XIPIKWIIRITYH XYIdrayk OaiinHa B3? YT SBAJIBIH
aJIaaHyyAbIl TyCrax Xop3rTai. YT ABJIBIH Y€ ATHII TOLOPXOMIOX X3PATTIMH.
'] XyBUMH X3BUUIMWH Xapwilaar IIUHXIIX, MUAUIMAT Taprax, HIBTPYYIdX, XSIHAIT,
IIMHXHUIT), YHAIII XUHX, TYYHHHT OOJOBCPOHTYH OONTOX SBLAJ T3ATIAPHUIT XYIIH
aBax, XaHJax xaHjanara smap Oaiican 63?
'] XyBUHH X?IBIUIMIH or4 0aiiraa MdA3JUTYY Hb CyJairaaHsl sBIaa OyX XdCTYYAUNUT XaMapd
YaJicaH yy 3CB3J X3CAr OYJITUUT J1 XaMapcaH yy?
] 3acruiiH ra3zap Hb XyBHIH XIBIUIMIH YWD IMap Xapuy y3YY/ok Oaiican 037
'] WMpraHui HUWTMHNH X3IJIYYJIST Hb X3BJIAT MAJPAJUIMHH X3PATCAIMNH XaMT OpyyJax
TXYBb HAIM?Ip Oaiican yy?
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DHAXYY acyyATyY/bIH JIaryy TOCIWAH MEHEXEp Hb OHIUIOT YHJI SIBJIaj, agTail 0OJIOMKUNHH TOXHOJ
Oaiican 3c3Xx TXXX-HifH CaifH TypIUIArbIH KUMIIIHYYAUNT TOIMIATINX XIPATTIU. YUUpP Hb 9HD Hb
JAXUH 66 YJIC OPHBI XAJIAJIYYJISIT X3PAT O0IOXTYH I'9X razapryi.

Yiin sBASMBIH oopxod Oaitaneir mwipyymx Hb TXXX-uliH cuctem OypoH axuiax Oaiiraa 6oioH
9cBAN OYypaH yTraapaa axwUIaX 4aJaxryi Oairaa Iaf3r MeH saraaj r’cdH TOIOPXOMIONITOOD
xaparajar.

AsdraiixaH OOJOMXMIH TOXMOJ Hb MIMHIWIDITUWH YW SBI] JaXb OPXUIACOH YaIaBXu Oyxuit
XapwilaH YITWIINIH WuH? cucteM 0ereen TXXX-33¢ rapax yp AYHTUIH Yp alluT IOM.

B.2.5. Taiiianruiin uCHiiH 3arBap

Taillanr rapraxblH 6MHO OpOJILIOIYW] MaaHb 3arBapblH Tajlaap SpwiInax Xdoparru. MHracHp
X3JIJILYYJITHAT COHUPXOX, YP AYHT Xapax XyMYYCHIH TOO HX3CHD.

DUCHiiH 3arBap Hb Japaax 3YyHJICHIT 3aaBai aryysicas OaiiHa:

[1XepeHre opyyJlaryibiH yyp ambCrai;

(Xomampa Xuix — yagaBXu OOJOH XYBHUHH
XOBIIIAIH caHaa 30BHUIT,

[13yywiax Garyynnaryyu;

[ XyBUiH XOBIIWJIL XaHIax UPIrIHUU
HUUTMHWIH XaHJJ1ara;

_'Tepuiin OailryysuiaryyablH XaHjuiara OOJIOH
TXXX-uiiH 9aJJaBXu;

OTXXX-uiiH yiln axkusuiaraar I9MXKIDK Oaliraa

ZIOHOP OaliryyJsularyyJiblH YYDPOr, TIMDIIIIP OUUHX.
OpoJILI00. [J  OMarormoxryd Xsd  spua, OSTrIdNI

Taigan OM4nx 36867106

TaitnaH Hb ©6p XOOPOHI00 YsIIaa X0JI000TOH,

TONOPXOW, Yp AYHTIH Oaiix xX3parmid. Yp

TYHTIH Omumnx Japaax apravjiaibIr
X3PIMIIIPI.

[0 XaMmruiiH TOBY, TOAOPXOH Oaiixaap
OM4H?.

[l bBormHO eryyiabsp OOJOH KWKHT

X3JUIAT X3PITIIXIIC 3aHUICXHM.
TalnaH Hp I33p TycracaH XYCHAITYYIUWI aryyJscaH

OaitHa. 3yyunax Oaifryysiara 000H 3aCTUfH ra3pbiH AaByy OOJIOH CYyJI TalbIT TOAOPXOW XapyyJiHa.
Bycan canbapyyn ToBu Oeree 1 Togopxoi Taitnbapnaracan 6aiix XaparTau.

b.2.5.1 OpoJiory TajayyablH HIHHKUAIT)I

XopBa3 TainaH Hb TXXX-MHT TOMOPXOWIOH AYTHAJIT, 36BIOMK Taprax 30pHITOTOW 00N YYHI
OpOJILIOTY TATYYABIH AYH IIAHXWITIAT OPYYIax Xdp3rTii.
Oponuordy  Tamyy[aplH JOYTHOH [IMHXWICHYP TOCIMWH MEHEKEPYYAd[ Japaax 3YWIUir
TOJIOPXOMIOXO0/I TycTai 6aiix 60HO:
"1 XyBb XYH, 3aCTHIH ra3pblH areHTiaryyn, Xaatcyya Hb TXXX-uiiH XaMruiiH Xy4Tdau X3car
Oalimar.
13acruiiH ra3pelH areHtaaryy Hb TXXX-uir amkuinrrail 6aiarax xamraac gyxaji X3CTyya
0eree 1 THATIIPUIH YIIC TOPUHH 03JI9H Oaiigan 00JI0X YaJaBXUUT TOJOPXOMIIIOT.
OTXXX m9Xb TepuiH OalryyjularyyIblH ypaM 30pUT, YagaMK Hb XOJDJIUIMHH  Yiln
aXuularaal Jaxb Oycaja rojl X3partdi 3acruiiH ras3pblH areHTJar OOJIOH ra3pyyabIr
TaTaH OPOJIILYYyJax XeIlyypar OOIHO.
[1X3pB33 36BX6OH ©OPUIH AIIUI COHUPXJBIH Tellee Oaiiraa XyBHHH X3BIIWI OaliBal T3p Hb
3acruiiH ra3pblH LIMIABIPT HOJIO0JI0X6 1 Llaraa 0J100Tyi Xapar 00JHO.
OTXXX-uiiH Tanaap scpar 6aiip cyypbTail opoiiord Tanyys OaitHa yy? Slaraan?
[JOmo0 opiuH Oaiiraa 3yywiax 0alryyiaryyapll Xy9HPXITKYYIK 000X yy? XopBiad yryu
0071 muH? OyTA1I YYCIIX X9parmii oy?
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Opounory TanyyAablH WUHXKWITM? Hb TXXX-UWH axJIblH CTpaTErMHWH Tajaap MAJP3J3J1 OTHe.
Oposnory TanyyAblH IIMHKUWITIHUM MaTPUKC Hb IMap OPOJILIOTY Tallyy/[l, iMap CTpaTeruiiH garyy
DX MAT EPOHXUI TOCOOIIIOOP XaHTaHa.
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Bara HeneeHun TyBLWKH Ux

TXXX-uifH YiI SBAAIA UIPBXUTIN OpOIOK Oaliraa, Xy4MH 4apMaiiT raprax Oaiiraa, XerxKyyinkK
Oaifraa xacryyn Hb Jlaitunax (Mobilize) xacarT xamaapHa.

XapuH COHUPXOX Oaliraa X3pHA? Y sIBHAJIT OPOJIIOX Hb 0ara, MIPBXU YapMalIT Myy XJ3CAT Hb
Xemyypruiir amuriax (Leverage) 6yiart Oartana.

XapuH Oyp ACparanpa3d XAIDJIYYJITHHH 3Cpar Oailp CyypbTail, XYUYWH 4YapMauiT Hb 3CPAT Y397
caHaaraap widpu Oaiiraa xacryya Hb Xapwuinas oinronmnox (Co-opt) Xacart 6arrana.

XapuH OpOJIIOrd TaIyya Hb allb HAT TaJbIT OapUMTIAXTYH TyXaH OYJAT COABHHH XYpPIIHI
TOXUPYYJIaH AYH IIMHKUJITI), CaHaa CaHAauuJITa rapras, suiraataidl IMiaB3pYyAUiT raprax OaiiBan
VYxyynan tauuynax (Persuade) xacart 6arrana.

b.2.5.2 3eBaem:kyya

Opodrory Tanyynaap 6ernyyink 6aitraa mamaaautyya Hb TXXX-uiiH Tailian 36BXeH MTHHKWITI),
CyJlairaaHbl 30pHITOTOM OaiiHa. 3arBap Hb apaax 30pUITHIH XYypIdHA OaiiHa.

[ITecnuitn GapuMT OUUTHIT OOJIOBCPYyIax

ClOpomntory TanyyaeH YYpar. YyHa, TXXX-a oponmorau 60JI0H JOHOPYY XaMaapHa.
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[IHapuifH OMYTHIH Tra3pblH YUT YYP3r — XOH Hb YYJI3QIT, MDIP3JUIMHH ypcrai, ragaan
MD3/I3JUTMIH 3X CYpBaJLKUNT 30XMOH Oaliryynax écroif B3?

CJAKIIBIH X3CTYYAMNAT OaiTryyipk Oaliraa 3opuiro. JKumm? Hb OpOH HYTTHiTH, callOaphiH T.M.

UTyaxyyp OMITONTYyAbIH Tajaap Xd3JAII3X. DHD Hb 36BIIOree, Tep, XYBUHH X3BIUIUWH
X3TUWH TOJOB, caHall OO0ITrOCOH MEXaHW3MHWT IMUHD XAITHWH TOJOBT Tycrax 33p3rT
CyypuUJIHa.

UTXXX-uUr yaupAaH XeTiaexX 3aaBapyliraa — OpoJILOrd Talyyd Xd3p HMX yyji3ax B3?
36BIIOOPYYIIIX, IPrIX XOJOOOHBI MEXAaHM3M, WIH JANaHryi Oaiiman, 3acruiiH raszap
00JIOH MapJIaMEHTUIH X0JI000 XamaapaJl.

OTXXX-93¢c rapax OyTIarmdxyyHuit rapi, yp AyH — TXXX-uilH 30pUITBIH XYPIdHI sSMap
ssMap OYTI3rIPXYYHUH rapi 6aiix B3? 3eBieree, 00U10TO I'.M.

CJIPMoKMX  YIITYHIITAOHYY Iaapjyiarataid 6aitx maramimantaid. JKumms Hb X3y YITuiH
acCyyIUIbIH Tajaap HAIMDIAT Tailndap XUMXT.M

DHAXYY 36BIOMKHIH 3arBapbir rapraxei Tyan TXXX-uiiH MaHmaiiardua 00JI0H OpOJIIOTYIBIH
HPIDIYHH QKIIBIH TOJIOBJIOreer 00JIOBCPYYJIax X3parTd i Oaiaar. YYHI 30pHiTo, 30pHIIT, CTPATETH,
YT aXXuUIIaraalbl TOJIOBIIOTee 33par OarraHa.
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A - T&P XYBUWH X3BLUMNUNH X3ananuan

Tep, XyBUNH X3BLUININH X3M3nuUanj rapax yp ereex 6a apcanuinH
Tyxamu

|

B - AYH WHWUHXUNIT33

TXXX-uitH Tenes dangan, 6onoMx YagamM>kXunr LWNHXI3H 3y parnan
XWX apra Xaparcan

B - TONSOBNSGNT BA X3P3IMXKUNT

XKuwur TypwnarbiH ypama, YHASCNSH XYBUIAH X3B LWL
XOrXKYYNaxa4 Tep, XYBUNH X3BLUANAH X3Nanuniir awmrnax Hb

- XAHANT WUHXWUIT33, YHIIIT33

TXXX-4 WnHS cTaHaapTunnargcaH YHa/rasHuUm axknblH Xypaar
H3BTPYYJ13X Hb

3X CYPBAITXYY BA XABCPANTYYA
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B. TXXX-UMH TOJOBJOJT, XJ3PIIKWIT BA XAHAJIT HIHAHXUAITID,
AHXAAPAJI XAHAYVYJIAX ACYYIJIYY ]

3yparnan xuiix apra 3yiH xaparcuidr TXXX-uiiH Tenes 0angair, 60JIOMK YaJaMKHUT TTHHKIIXT
amuriagar. Mima TXXX-uilH TONeBIONT, X3PITKWIATHA TOCIUWH yAHWpJard smap acyyaanil
aHxaapJiaa XaHayyJiax €CTou B3?

lapbiH aBnareiH 9HAXYY OYJIAT Hb XYBHMH XOBUUIMWH XOrKYYIIXda TXXX-uir ammriax >KALIIAT
TYpLIIaryyaaja YHASCIICOH TYPMYYAdA cyypuiarjaH OuuuriacsH 6omHo. (bymsr A.4.-mifr xapHa

yy)
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B.1. 9PX MDJVIMHAH XYPAD BA UHCTUTYIIMHH BYTA1I, 30XUOH BAUTYYJIAJIT

Tynzamocan acyyonyyo: 3apum TXXX Hb anbaH €CHBI APX MIIMHH XYpIITIH Oaiimar. DHY Hb
OPOJIIIOTY TONOONOrYUIH XYIIICIH YYPIr JaaluraBap, 30pHWITrooc OairyyJutarslH TaprblH Tapracal
TOTTOOJ 3aXHpaMX XYPTAT XYpIdr Xamapjar. 3apuM Hb anbaH ECHBI dpX MOIDITIN 36BIIOTO6H,
XAIBIMYYIAT OpOJIIor Oaiixas HOTee XACAT OPOJIOTYU Hb ajmbaH ECHBI APX MIIITYH Oaix
JKUIIAITIN.

Anban €cHbl OalTyyarbiH (MHCTUTYIIMIH) 5pX MAAJUNH Tajaap acyylan spurjax oOaiiHa. 3apum
TXXX anban écHpl Oaifryysuiara Oaiixaa Heree X3car Hb ajgdaH Oyc caHaaunara OaiiHa. 3apuM Hb
anban Oycaap 3x3311 anbaH €cHBI Oairyysara OOJOH XyBUpJar. XaMruiH ToJ Hb 0J100 Oaiiraa
MHCTUTYLMY/ aBXapAcaH XAIILYYIAT XUIX33¢ 3alICXUMX XIpATTIi.

Xyeuiin X286 1uitH X02HCU10
Top xyeuitn X28WiUIH XINITYITUTE AUIUTTAX
HCUWUZ MYPULLAZA0 YHOICTIICIH OYPIM

3APYHUM I : 5PX MIJVTHHH XYPI33 bA HHCTUTYI[HHH 30XHOH
BAUTYYJIAJIT

Vr 3apuMBbIH 30pHIIro Hb OYII3/1 TOAOPXOil OMJITOMIKTOM Oaiixaj Tycjaax siBAaJ IOM. A0aH
€CHBI 0JITOCOH 3PX Hb 3apUM YJIC TP, 3AMIH 3aCTHilH XYPIIHA 4yXaJa a4y XoJ00raoaTou
00JI0BY TOP, XYBHHH XIBUUIMHH XIJJIJIMAT caiiH 30XHOH Oaiiryyjgaxaja 3pX MIJIHIH
XYp33 Hb XaHraarryi oM. Amapraii ¥ TXXX Hb caHaJ 30peJ1JI60H, MAPraaHbIT 0aracrax,
0alryy/IaryyablH YaJAaBXHHI HIMOIAYY/IIX9A YHJ aKWLIaraaraa YurjayyJaXx €écrou
Oaiigar.

»  TXXX Hp OpONLOTYbIH MAJIAT YaiBap, HEOI OOJIOIIIOOHO0C HMIANTraaiax 0a Xyyib
€CHBI 3pX MAJIJT Hb YYHUUT OHid OONTOXO0J] XaHTAJITIYH FOM.

»  T'acan xommid 9 9px MR Hb TXXX-uitH OYTAIl aryyirblH XYPIdHI HATACOH, WYY
ysiiaa Xxon000ToN YHAIMIIMITAH Oaiinrax Taatail HeXIeIUUT OypAYYJIH).

»  AnbGaH €cHBI 3pX MBI Hb XYH/]] CypTall UXT31 OOJIOH NIMJDKYK OyH 57MiiH 3acartai
YJIC OPHBI XyBBbJI Malll UX X3P3rTHH.

» I'@Bu Xxyymb ECHBI 3pX MOIUIMHT OWii OONrox K O0aT 06X MHUHITIAN XHHX
OpOJIIUIOTO]] TOBIOPYY/DK Oaifraa spd Xy4udr angak OOJOXTYH XYHA cypTai
0aliXTyi yJIC OpHBI TyXaia 3apaall UXTIH 0aiik 000X FOM.

»  XOT HapUHBUWIICAH XyYyJb ECOOp OJTOCOH 3pX M3I3J Hb YsSH XaTaH Oalyibir
Xsi3raapiax, eepwiernexk Oyd Hexmen Oaiana 30XHICOH XYCAJI CaHaauylarbir

0OOMIIIOX IPCIINITIN Oalaar.

»  JlypaM xypam Mmai ToJopxoi 0aix. Tep, XyBUITH XIBIUIMHH X3JIIIRI Hb HITJCOH
JYP3M KypaM Jarax Mep/CceH HeXLes WIYY Yp AYHTIH OaiiHa.
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B.1.A OPX MDVIMIH XYPID

B.1.A.1 XyyJb écHbI 3pX M3JIMITH XYP39, aJ10aH éCHbI 3pX MI/JIMITH XYP39HMI SJraar Torroox
00JIOH YH/IC3H 30PHJITBIT TYHXarJIax

TXXX-uifH XyBbJ XyYyJIUHH Jaryy [0y maapaigarataii 60510X, axuil YYPruiH 30puwiro, ajadaH €cHbI
06a Xyynb €CHBI 3pX MAIJIMHH XYPIIHHUH sulraar TOJOPXOMJIOH aBY Y33X XOPIrTod. DAr’dp Hb TyC
Oypm»> maByy Oa cyn Tanraidl. YYHMHT Japaaxb XYCHOIITIJ XapyyicaH OaifHa. DH? Hb OyxX
COHTONTYYABIT Xapyyjaaryii Oereea Tep, XyBHUUH XIBIUIMMH X3JINIUIMUH OJIOH TOPIUNH 3PX
MAUTMIAH XYPAIHUN COHTOJITHIT JOOP XapyyJuiaa.

DpX M3UTMHAH XYPI3T TOITOOXO/ IIaapajiarataid 3yHICUHH TOPIYYI:

Jortoon xypasHa rapracan | Xuiixaa  xypaan  Oac | TepuitH OairyysiaryyabiH
YHacou 3acTUUH raszaprail anbaH | xsu1bap. XAIANMIYYITHHAT | X3IIIIYYITT XAAIIIRX
30PHIITBIT €CHBI Xamaapanryi Oaiix WIYY YsAH XaraH Owue | acyyaJbIl XypAaH TOJOPXOi
TyHXarJjax nmaacaH  Oaiinrax a4 | O0JNTOX IIaapijiara Yyclor.
XOJIOOTI0JITOM.
J29pXTaii TecTdit 00J0BY | XAy YITHAT HOH | OeeH xarracaH OalTBIT
AnGan éenpr | 228 TYBIIMHUNA  yicC | napyid  sByynax. byx | Oyypyynmar. OnoH XYHI
TOPUYUIH TylIaal MIHHIBIP | TOPHIH  30XHMX  aj0aH | XypaX OOJOMXKIYH Oaiik
;p;;ﬂnﬁﬂ maapjuiarataif.  JKumms | TymaaiaTHaac 00J1HO.
Hb: Epenxuiineruniid | xaMaapaiarymrasp Ok
XYp» Torroon 95cBdn  Epenxwii | aBaxan xsbap.
CalJIbIH ypHWJIra rax MoT.
XBmuyynarudH  yp AyH | Xomaaunyyisr  muidassp | Omk aBax 00110H
sMap Oaiix Tanaap 00301, | raprax XOMKIIHHUM | eepuwiiexe]] XdIyy. OIXJIdX
Xyyb ECHBI Tonopyioﬁ [1aapayarsir ra/:imﬁr 6aanax XaMTU{H | Xyrajaaraa  XOMIITyynax
Apx XYYJIHIH Jaryy TaBbJar. HaliBapTaii ~ Oaranraar | 3pcadi TOXUOJIJJOXO]T
. erjer. 0epUIIoxX OOJOMXKIYH.
MIIJTHITH .
Xyp ]_HI/II/IJIBZ?’p rapraxan
XIpPOTTAOH  MOHTe CaHXYY,
TyCIaMX Y3YYIIX
Oaranraar eraerryi.
SAmap mumH> X3mAmyysor | Yypar, (yHKI, HITACOH | AW YYPIradc yycd 0oJox
sBaraax Tajaap | JYPMHIAT TOJIOPXOH | ysiH XaTaH Oaiinan OGoJoH
Canamax TainbapiacaH TainbOap | 3aacan  Oaifmar. bycana | HOMANT caibKpyylanT XHiix
ouuur Oyxuii  ambaH  OapUMT | COHTOJNTYYATAH XOJIMMOT | OOJIOMKIYH.
Onaur Oaiimaap XOPITIIK
001HO.
ToBI0CON Opountory Talyy IpIH [far  xyramaar cap”nj X3p3B xvananuyynmﬁH
.. | X2Jamyysier XWX | aluriajar JaByy TalTall | Xyramaa XWlriadX —akJIbIr
xyramaartau . .
30pHITo TYp xyrauaay Hb HI/II/I‘I:BI[ 0a Oycan COHFOJ‘ITXy,I[TaI/I 3acvax 60J‘I600Cv oomur
3yypbIH HOITTOH. Kums Hb: §0 XOJIUMOT Oaiinmaap 6a1/£nan dpeadToH 00JTHO.
SAUNH 3aCTUIH | X3p3riIdK O0JHO. Tuitmd3c  caliH  TeseBI6X
caHaauJjiara . .
LIAHAYJIDITUIT 150 XOPArTIM.
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enept”

JLoopX 3pX M3IUTUIH XYPIITIU X0JI000TOH KUIIAT XaBcpaliTaac XapHa yy.

o AnbGan €cHBI ApX MAIUTHIH XYp33: EpeHXUimeryuiiH yIrapunicoH 3axuaan (XaBcpaiT
B.2)

o Xyynb €cHbl 3pX M3UIMHH Xypa33: CepOu yicelH 3acruiiH ['a3pblH yiln akusuiaraassl
Torroo:n (Xascpant B.3)

o XapuilaH OMITONIIIBIH caHaMK Omuur - bocHu ynceiH “XerkiuiiH nporokon” 2004
oH (XaBcpant B.4)

B.1.A.2. Xo/nJuJamniiH Te1eB 0aiiiiaac XxaMaap4 3pX MIAJIHMIAH XYP33 LAl Xyrauaanbl TyPIIU/
06p4.J16r/10:K 00JTHO

TXXX Hp 3aaBaJl XaTyy 4YaHTra HOXIOJ, OOI30JIBIH Jaryy sBarfax y4up IIaITraaH OaXxryd rom.
TXXX-uir andan O6yc YHACOH 30PHWITHIT TyHXarjax aXJIbIH XYPAIdH] 3XJIYYII, Aapaa Hb andaH
€CHBI ACBAJI XYYJIb ECHBI 3pX MIARATIH OONTOX Tajmaap Tep, XyBUHH XIBIUUIMIH XAIILJIUIH Ye aByu
X3IIPX O0IOMKTOM.

B.1.A.3. Jpuy Xyud? 3pX MIJIMHAH XYpIdr Ouil 00/roxoa 3apuyy/k OaxXblH OPOHI ULAT
XyranaaHsl XsI3raapTail IIMHIYJIIJI/1 AHXaapJiaa XaHayyJaax

AnGaH €cHbI O0JIOH XYYJIb 3PX 3YHH 3pX MAUIMAT Ouil 60srox Har mantraad Hb TXXX-uitH sxHui
WPBXH CaHAAUWITHIT OPHYYIIX, HaiiiBapTail Oail e Ouit 00JITOXO01 OPIIIOT.

X5p3B A33pX Hb 03px113 6ok Oaifraa 6oy TXXX-uitH MEXaHU3MBIT XIPArKYYJIIX Lar Xyramaar
HAapUIH TOAOPXOiIoxX maapjaratail. XXumms Hb: 1980-aan ong Mekcuk Yican HUMTMUAH rIp3d
XOJIDJIPIPUAH Tajlaap SPUTIax X3 Hb “baacan rapart sximx OaiicaH 6a OpoIIOTYua TIP3
XUUTIK Ayycax XYPTAII XAIDJYYJITHHT OpXHX XOPUOTOW OaiicaH”. DHA XAJAJIYYJAT UXIBUIH
xarac caiiH efiep nyycaar 6aibxaa.

Oep Hor xuIAA B3 bocHu yncan “150 eapuiin notop »auiH 3acruiiH 50 MMHAWIAI I'3COH
OHLI'OM COJNOH YYpP3I aBCHAaap S9XHOIC33 JI XyralaaHiaa amkumX YYpri3 OHeNyYIdXuiH Tyixn
sapaBuiIax IIaapuiaratail 0oJICOH.

B.1.A.4. Xyyauap 0JI0H HHUTHHH X3J3J10YY/J3T XHIX mIaapajiara

NxsHX yac opHyyna siMap 3acariianTtail Oaiixaac xamaapaH OJIOH HUWTHUH XAJDJIIYYJAT SBYYJax
maapJyuiarataii 6o110r. OH? MIaapAJarbll UXOHXA2 XYYib X3PAKYYISTUU 3COPTYYIIAAT 00JI0BY
TXXX xuiix Hb Yp AYHTIH. JKUII33 Hb:

2004 onn Cepbu yncan rapracan “Cepbu YIChIH 3acTuilH ra3pblH YT aKUJJIaraaHbl XyyJsb - HHT
KUIID OONTOH XapxK OOJHO.

“XyynuitH O3TI3JIUIH TOpUMJ OJIOH HUWTHIH amur cOoHHpXos Oyxuil acyyjaap
XYYJIUHH 30XHLYYJAIT XUHAX TOXHMOJAOJL 3aUILIIYH OJIOH HMUWTHWH X3JI3JILYYJITHUT
30XMOH OalryyJiHa.

XyBUHH XOBIUIMMH CaHAJIBIT COHCOXBIH TYJJI 3acrTUilH Ta3ap OJOH HUWTHIH
XY YATHIH XyTaraa, XoTeJ0OpUIT TOJOPXOMIIOX MaapaiaraTai.
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XopBa3 3acTWiiH Ta3ap OJIOH HUWUTHHH X JDIIYYITHHH XeTenbep, Xyraraar
TOJOPXOMJIK TOJIOBIOCHUN Jaryy TYWIDRTIAATYH ACBAJI XAJIAIIYYIAT XUHX ECTOU
00JI0BU XUHUTIITYH OO0JI, HOIMAINT OJOH HUMTUWH XOJDJIYYJST XWX Iaapjaratait
0orox OaiicaH.

JIP9pX KUIIPIHUK aTul XAJILYYIATHHTr Tep 06a XyBUMH XOBUUIMHH XOOPOHJ WIYY HX 30XHOH
Oalryynantrai, CHCTEMTI1 30XHOH Oalryyik 00JHO.

B.1.A.5. Dpx M3/IuiH XYP33 00/10H Yp AYHIHIH O0aTanraaryi 0aiJJibIH XapHJILAaH XaMaapaJ

Hanu yncan CepOu VYiacTtail aauirydrasp Tyxaig MIMHD XyyJdb TOTTOOMK O3ITIIXA33 OPOJIOTY
TaJyyaTal 30BJIOTOOH XWX Maapjaiara O0ainarryid. Yuup Hb XYyJIUHA TAAM 3aaiT Oaixryit. [ Bu
Janu yicaa, Xyysib X3pIDKYYmdraua (3px Oapuryui) Hb CailH 36BIIOTOOH XUUXTYH 00N Cyyia
acyyaal YYCH? MATHUIT M3ARX TyJ Oapar OyXuil 1 acyyIayya X JIIYYAr3dp JaMKUH siBariaar .

B.1.A.6. Dpx MIIJIMITH XYp33r §I TOITCOH 3YiJ 00Jrox Xx3pirryii - anb6an 6a anban Oyc
OYTHYYA AT JI HGKIJT KWLJIAK 00JIHO

“CnoBak Yinc, Yex yincyya Hb TypBaH TaJbIH X3JJIIPIPTIH O6a »H? Hb 3acruifH rasap OoJoH
HUNUTMHMMH aHrd OYJ3r XOOPOHJBIH XO3JI3JIRI J33p CyypwiaH Xyyiaua Oarangar. Hulituiin
X3JIAJILYYJIAT Hb 3apUM/iaa J1 sBarjjaar 06a 133pX 2 OpoH €peHXHNI106 MKUIXH IIHUHIITIN.”

2001 onvt 9 cap, Eeponvin XonboOHbl 2ULYYHIIP 20puniocy YICYVObiH OPHYVObIH HUUSMULIH
X219Yyynae, Eeponvin yin0e3punuii 36121y yYOUtiH Xo1000

B.1.A.7. TXXX-HiiH 30pHJITbIT TOAOPXOHI0X

byx rumyyn 30pwiarofoo caHal HATCABI, 3H3 Hb aMXKWITBIH YHASC oM. Jloop 30puiroo
TOJOPXOMIICOH 3 >kumI» 6aiiHa. 3apuM Hb TOBY, 3apUM Hb JRIIPIHTYH Oaiiraa 6omHo. TXXX-1itn
XYP3I9H XYPAX 30PHIT00 HAPUIH TOZOPXOUICHOOP OM3HEC 3PXIATYI OMITOMKTON OOJIK, caHal
HAIRXA amap 00JIroX a4 X0JI00TI0ITOM.

bochu viacein byabao3ep canaaujaraac, 1-p ye mar:

Bynbnosep canaaunara OM3HECHIH TaaTall OpUMHI caaj] 00K Oy 3YMIICHHT 3aiilyyJiax apra MexaHu3m 0a
2 30pWITOTOM:

1. [aapanaraTaii IMAHIWIDIIMHT XUIK OU3HECHITH OPYUHT CalKpyyJiax.

2. HImHY9II HIPBXUTIN HOIO6IeX ON3HECHITH XapuiIaa X0JI000T 30XHOH OalTyymax

Brernambin busnec ¢gopymaac:

Bretnambin busHec ¢popyM Hb Aapaaxb 30pWITYYABIT aryyHa:

1. BeerHam Yic gaxb XyBHHH X3BIUIMWH ajib OOJIOX OPreH Iap Xypa33radp XaMpyyJK caHal
0071031, Y331 OOUIBIT Hb COHCOX, OMIITOX

2. BoerHam VYicelH 3acruiiH rasapT XyBUHH cal0aphil JOMXKIDK XODKYYJIdX CaHaJBIl
0OJIOBCPYYIIK OTOX

3. OHruiiH Oairaap yJIC OpHBI XODXKIMHH TYATyyp OOJNOX YJIC TOpHHH OOAJOro, Xyyib
TOTTOOMKHHT aMbIpal X3PIIXKYYIdXUHH Tyna BeerHam YiceiH 3acruiiH razap OyTanmd, aXui
X3PArd XAIBAIJIMNAT XyBUWH X3BIIUITIN XUNX.

4. OHurod aHxaapajl IaapajaraTaii JKWKHI HOIK XOCTYYAMHH Tyiaramaax OyH acyyIuIbir
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IHAWIBIPIDX

5. XyBUWH X3BIIWIJ TylIraMgax OyH acyyIuIbll, TOp AyHAAa XyyJb TOTTOOMXKHHH X3PATKUIIT,
XaHOWBIArd OanryyJsuiara 6a ca acyyUIbIH IIHHUTMAT 0JI0XOJ TYCIax 3COXUHUT TOAOPXOMIOX.

BretHaMbIH Buznec (bopyMBIH TyHXaruiH Tanaap Ta YILACOH MaTepHaJIbIT
http://www.vietnambusinessforum.org/about_charter.asp XyymacHaac XxapHa yy.

Hurepu yiacein Caiin OM3HECHH TOJ1060 CAaHAAYUJITAAC:
Tyc canaaunara 2 30pHUITOTOM:
3opuuiro 1: bue maacaH 0OMIOTHIH MTHHKIIITI), HOJIOOIUIUINH KM XHAX Ja1ail

TXXX-uiH XypasH[ XYP3X YP AYH, XIBMILRX FOJ acyyulaa TOLOPXOMIIOH, X3JANIUIMKAH TypluIara yp AyYHD
J3MXKHX, TOPUUH O0JIOH XyBHHH X3BILIMKAH TYJIXYYP OPOJILOrY TalTyyIbIl I3MXKHH Tyclax sBaai. Y YHA:

(o] XyBHIH X3BIUIHHH 6PCOIIOOHT Oaiia O0IOH XOTXKHI IPBIIWI caaa 00K Oyid TOJI acyyUIbIr
TOJOPXOUIIOX.

o IwmitnBap rTaprarymam TyJdrapd OyH HOH 9YyXaJl CTPATETHHH ad XOJIOOTITOJITON 3YHIMNAT
TOIpYyYJax.

(o] TeneBneceH yp AYHIPD XYPIXHHUH TyJA OYTIIIUIZP XAIANLYYIST XHUIK, caliTap TyHIraaH

000K, XDIIDJIIPH, 30BIONIIOX

o TeneBneceH yp AYyH, CTpaTerdiH OOATOro, ©6p MMUANYYA OOJOH HA3H UyXasl OJIOH HUHUTHHH
XOIIIIIY YJITUIH Tajgaap M3I3TIX

(o} JaBxapmcan acyyaan 0aiBai ajib 00JI0X XaMTpaH X3JIAJIIRK, AU XYPIX
(o] Hoaracan ayrHsnT, caHall 36BI6reer 0JI0H HUATY] M3I33II3X
3opuiiro 2: HurepuitH eopuienTHitH 0alTyyIuIaryyabl JIMKHX

Hurepu yiceiH €6puienT MIMHAWIAIMUT IIMKHX YJIC OPHBI XOMK3PHHUH OpONLOrd Tanyyaan 3acTUHH
Ta3pbIH 4 KWINHH HUATOM, dIUIH 3acarT rapax CTPaTerd OOMIOTHIH X3PATKHAIT, XYBHHH XOBIUIANAT I3MKHX
JOMKIIAT OOJUIOTHIT TaHWIIIYYJIHA. BHU3HEC X3JAIIIYYIrdiAH 2 [aXb 30pWIr0 Hb OPOH HYTIMHH HMPI3I3.T
ABTOHOMHT OYIOy ©6p6ee 3acax 3acarjiajiblH Talaap TaHHYJIaX YT 3acarjallbil YJIC OPOHI00 X3PATIKYYIIXHHAT
JPMXKIDK cailllaax 3CoX Tajaap X3JI3JLRHD

B.1.A.8. [laamabIH 36B apra 3aMbIl’ TOAOPXOHJIOX0/ X3JI3JIYYJI3T, CEMUHAP TyCAJIHA.

3apum xamayyser Hb AAH-wiiH Tanaan cynanraa, ¢GhoKyc OYATHITH a)iaap 3XJIx 0ereej SH3 Hb
TXXX X9pxdH 5XJBX, SMap acyyIJbll YyXaldjaH aBy y33X Tajaap OpPOJIIOrdY TalyyIbIr
XaMpyyJicaH Xypaa CeMUHAPT 30XHOX YHAIC CYypb OOk OrHe.

OH» apra 3aM Hb X3JIDJIYYJIST XUHX TOPUMH O0JIOH XyBUIH MHCTUTYLMY Oaiiraa yea wiyy ux ad
xonboraonroit. TXXX-uifH 3yparial XuixX axkJIblH XYPAI3H ra3ap A33p Hb CyJUIax axJIbIH Yp AYH
9HAXYY 30PHITO/ AIIUIJIAT I OOJIHO.
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B.1.b. FHCTUTYIUJIDJINIH 30XHOH BAUT'YYJIAJIT

B.1.b.1. Onmoo 06aiiraa MHCTUTYTHUMYATIH XapualaH OWITOJIJIBIH CaHAMK OWYTHIAT
0alryyJiaxsIr 3p3JXuiadx

OpooruiiH Gaiiraa MHCTUTYTUIMYA XUHX XU Hb Yp AYH MyyTail Oaifraa yex IIMHI3p 30XHOH
Oaifryynarnqax TXXX-uifH MEXaHU3MBIH XOPITId, Mmaapanara owii O6onmor. I'HBY omoo Oaiiraa
MHCTUTYLMNH XYP33H] MIMHD X3JIUIJIUIAH MEXaHU3MbIT Oull 600Jrox Hb fiMap yp AYHI XYprax B3
IHAIAC 06PWIOX ICIXUUT MIUHIIX XIPIrTIHH Oaiiar.

HIuna33p 6mit 6onrox TXXX-uitH MEXaHU3MBIT X3PATKYYJICHIIP sSMap 0ooMK, 00000, YYpar
xapuynjara Ouii 6070X B3? TIATHUT CyAallX TOAOPXOM OOJNTOX X3pATTdH. YYHA HIMHAIIP YYCIIH
ouii Oonrox TXXX-wmitH MexaHu3M 0a 000 OPIIMH TOTTHOX OyW OalTyysularyyJaslH XOOpPOHI
Xapuiran OWITOJIIBIH CaHAMK OWUTHHAT OalTyyJICHaap yp IYHTIH aKuiutaxaj Tyc Oosior OaiHa.

Opnoo opunH TOrTHOXK Oaifraa TXXX-uilH MeXaHM3M Hb LIHUHAI3P COJIUIJICOHOOP X3P3r 3PXIIX
razpaa eepwiex OojovkToH. Xummd Hb: “TaHzanm YIICHIH XOPOHTe OpyyJardjiblH IyTyi
MIUPIdHUA  Xdmmyydr” Hb “Tan3ann YICHIH YHAICHHM OW3HECHUH 36BJeN” OOJIOH VI
aXWUIaraaHblxaa MEXaHU3MBIT eepumiicoeH OaiiHa. [luHa9p yycram Oaiiryymax TXXX-uiin
MEXaHHU3MBIT TUILUIOMAT, aibaH EcHbI Oaii/utaap 30XHOH OaliryyincHaap bu3HeCHiH TUIIYYHWIITIH
Oaifryymiaryya OonoH XyJangaa ax YHIABIPUMH TaHXUM 33pd3r OalTyyiaryyasir  yiam
WIBXIKYYDK dagaar. TXXX-ulH MMHp YYCIdH Oalryynax axwija J93pX TepuilH Oyc
OaliryyJuIaryyapll’ aHXHaaC Hb OPOJILYYJIaxryil 001 TyxaiH MEXaHU3MbIH ©OpUWIeNTHHT TYTHIIYYP
Ar0yJI1 3aHaJ MAITI3p XYJII3H aBJar.

TXXX-uifH mMUH? MEXaHU3MBIT Ouil 060NroX700 0100 OpIIMH Oaiiraa OaWryyiaryynajn IIHHD
OOJOMKUUT OJITOX, TAAHUHN YaJAaBXUNUT HAMATAYYIIAX YUTIIAIAIP YT aXWIaraadbl Maml TOJOPXOH
Xyramaa, YiJl akniuiaraaHbl HApUHBUMIICAH TOJOBJIEree, axyaa sByyJax Heell OOJIOMXK 33PTHMT
caifH 00JIOJIIIOXK TOJIOBJIOX Iaap yiaratail IATUNAT YH OHIJIOH TAMIATIIIE.

B.1.b.2. UHCcTUTYIHITH 30XHOH 0ANTyyJJaJTaHA X3JJII3JI XHIX 0alpIIMI 4yXaJu YYpIrTii.

TXXX-1 0poaoX YHIHXYY XYC3JI COHUPXOJ, UA3BXH CaHAAYWIraTai OpoJILOTYU X3PIrTHi. YYH
0J100 OopuIMH Oaiiraa Oalryysularyys, areHTjIar 3CB3J 3acTUHH Tra3pblH HAK DX MAT allb 00JI0X
OProH Lap XYpa3T XaMapBaJl 30XHHO.

TXXX-1 XyHATIH Oaiip CyypHr 333J/DK 4aznax 4yalaBxu OYXHil THIIYYH, oponmorduj Oaix Oa
IIMHA3P 3JICIX OPOJILIOTYIBIH AaByy 0a CyJI TaJbIl YHAJIOH AYTHIK COHTOX XIPATTIMH.
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Epenxwuiinerdwiin/
EpOHXMI  CalIbIH
TaMIBbIH ra3ap

Vi1c TepuiiH 1331 X3MXKIIHUN
YYPOI'T &KW TYHIPTIHAAT 6a eep
YJICBIH 3aCTMiH rasap,
areHTjartail XapuilnaH aXuuiax
OOJIOMIKTOM.

Bycan 3acruiin ra3pblH areHTiIaryyarai
30pUnII Jalcardal YYCIaX 3pCAIITIM.
V¢ Tepuiin X3T Oue gaacaH xapaat O0yc
Oaiiiayl Hb HOJIOOJIOX IPCIAITIN. 3aCTUIH
raszap Hb X3JIJLYYJISIT TOBUUT CaXUCaH
Oaifp cyypbHaac xaHaaxaac UIyyTIUrnp
9HD Hb 3aCTUUH ra3pblH 1yy XO0JIOU
00JI0X IPCAINTIMN.

Canruiig caimg

[Iuiaeap rapraxaj XaMruiH UX
XamaapanTai 6aix mMaraJuianTau.

bycan x3car 5CBaI areHTIaruiie Yui
QXUJIJIaraaH/ HeJ1eeseXx dPCIdITIN.
X3JI3IYYJIAIT TOBUNMT CaXUXaac WIYYTIH
3aCTHMH ra3pblH 1yy XOOJIOUT Xyprax
BPCIINTIN.

XepeHre
OpYYJIITHIH
areHTJIar  OOJIOH
Oycan MKHIT

TOCTDI areuTjiar

busHecuiiH OpYMH HOXIOIUINT
caikpyyJiaxaJl @epHilH I'3COH
Oaiip cyypua 333J1CoH 0aiix naByy
TaJTai.

XepeHre OpyyJIalNThIH areHTJIar Hb
HIMHIYWIAJNT, 36BJIOMK HIBTPYYIIXIDI
Taapyy. Yp AYH MyyTai, YYparT axjaa
yJAaaH SBYyJJar r3X M3T COPOr OMITONT
3apuM dyXaJl OpoJIory Taayyaan Oaiijar.

YHAHY IIygapra 0ailp cyypuHaac
XaHJIaHa.

XynanmgaaHbl busnecuiiH rumyyH X5p3B OJIOH TOPIUIH TAaHXUM, OU3HECHITH
TaHXUM 00JI0H | GaliryymnaryysiH 1ap xypad TUIIYYH Oaifryysiara OaiiBan, Oycrbiraa
Ou3HEeCUitH OpreH, XyAa1aaHbl TAHXUM 06POeOCo6 XOHIUHPYYIIIX SPCIIITIN.
TUITYYH 0o110H Oycay Ou3HecHuiiH THITYYH | MeH TeBUUT caxucaH Oaiip cyypuHaac
Oaifryysiaryym OaifryysuiaryyapiH Hoell 00JIOMXK | XaHAaxaac WIYYTIUIrIdp XyBHIAH
Oaranraaraii. XIBUUIMMH JIyy XOOJIOMT X3T raprax
3PCIAINTIN.
Omnon yJICBIH | OJIOH YJICHIH YHTIIIMAP Aauiara | XoI3JIyyIdrT OpoH Hy TTHIH
Oaiiryysuiara Typuuiararaii. TeBUHT caxHcaH, Oaifryysuiaraac uiayy rajgaaablH

XaHUBJIArd OalTyyuiarelH Oue gaacaH
OalIBIT IOMKUX IPCIAIITIM.

IlIua, Oue maacaH
WHCTUTYIIA

byx oposorygon COHUPXONryH,
TOBUIT caxucaH Oanaap
OMJITOT 10X JaByy TalTak.

XyyuuH OalicaH TUIIYYAUIH Y/ Hb
OaiicaH 1aByy TajJ Hb XYYHHTYH OOJTHO.
Bycan coHroAThIT COHrOOTYMH XYH J yT
[IMHY OalTyyJIarsll COHTOHO.

BaiiryynnarelH XaMruiiH 4dyxajl Maiaryyp Y3YY/IJIT Hb ammrraid razap Oaiipiax Oaifraa 3c¢ox,

OM3HECHITH OpTOH Iap XYPIITIH, OM3HEC IPXIATYIR XYIIIH 30BIIOOPOTIACOH ICIX 39PAT OOITHO.
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I'ana, Ceneran, Tan3zanm, Manu 0a Yranga yiacyya aaxe “EpeHXMilJIeryuiiH I3Priadx
X6epoeHre opyy.JIajiThIH 30BJ16X X0pP00”
lana, Tamzanmum , Ceneran 33par OpHYyIblH Epenxuitnerugmiin xycantsp TXXX-uitH Tepen 6omox
”XepeHre opyyJiaiThiH 36BI6X xopoo”-r 2002 oHx yycraH Oaiiryyncan 6on Yranma, Mamu Yic opHyyn
2004 oupn Oaiiryysican Oaiina. JI99px Oakiryyiutaryya Hb JpnxuiiH O0aHk 00ioH OJIOH YJICHIH BajIFOTBIH
CaHTMWH JPMKIBITIArIp Oaliryynaracad Oereen Bammerron xoTHoo “/IpnxuiiH OaHKHBI AQpPUKHIH
XYBHUIH X3BIUIANAT XOMKYYJIDX HAMK Hb DHD YHII aXXIIIIaraar ysuryyJaaH XoparKyyiDK OaifHa.
OHzep TYBIIMHUN YICTOPUIH J3MXKIAITIM TyC XOPOOHBI YYCIdH OailfryymnaracaH Tojl 30pwWiro Hb
Epenxutinery, 3acruiin razpyyn TXXX-33p mamkyynan ONW3HECUIH TypluIaraTaidi MaHIalIardiblr XOPOHTe
OpYYJIANT XUUXd TyATrapd Oyil caan O3pXIIPAIUNAT TOJOPXOUIIOX, HAMABApTal YT aKUJUIaraaHbl 30BIOMK
00JIOBCPYYJIaX, XOPOHTO OPYYJIAITHIH OPYUHT CAMKpyyJlaX, YJIC TOPUIH OOIOTHIH TaCPANTTYH MIHHWIDIT
XUUX3T TaaTall HOXION OYPAYYIdIXdA OPIIIK Oaiiraa oM. DAT33p 3BOJI6J, XOPOO Hb XYBHWH X3BILIHHH
XODKWJIZT 3epaT Hejee Y3YY/DK OaifHa. ['9BY OpOH HyTar Haxb JKIDKUT, AYHA OH3HEC SPXJATYIUMH XYYIb
€cHpl Oaii/iaac IIajTraaiaH XyBHWH XOBIUTUHH XKW Xs3raapiiaraMman Oanjantail Oaitna. Epenxwuiinee
QXJIBIH XACOT OPOH HYTaIT YT akuwiutaaraaraa taHwimyyncad. 2005 oxn J[pnxwiftH OaHKHBI CymajiraaHbl
X3CAT A93pX S5 yical SBYyJCaH XyBHMH XOBIUIMWH XOJDIIMYYJISTHHH MEXaHU3M Yp AYHTIH OOJICOH” Tk
JOYTHAC3H.
OHY aMXWITAaH] AOOPX 3YHIIC Oarrana:
v lana Yac maxe ”XepeHre oOpyyJalTblH 36BI6X XOPOO~ Hb TAaaJudH XSHAIT IIAJraJIThIH
xyraraar 1-2 moiroo XoHOT O0alCHEIT 3-5 emep 00JIT0X0 TyciIaaa Y3YY/ICoH.
v Tanzanu Yic gaxp “XepeHre OpyylalThlH 36BJI6X XOp0o~ Hb IIMHY OM3HEC 3XJIX, rasap Oa
XOOIMOPHUIH 3aX 303JIUUT CalbKpyyJiax 9pX 3YHH TaaTail HOXIUIHNAT OWi OOJITOCOH.
v Ceneran YJcblH “XepeHre OpYYNalThIH 36BJI6X XOpPOO -Hbl XYYHWH YapMaliraap Xyylb
TorTooMXkyyaslH 70 xyBb Hb [lapaameHTaap IOMKHTIPH Oariaracan 0ereeji YYHA ABHITANbIH
ACPIT XYYyJIb OPCOH OaifHa.
v Mamun 6a Yranga YJiCeiH “XepeHTe OpYyyJalThIH 36BI6X Xopoo” Hbh 2004 oHBI CYyyiIddp
Oaiiryymnaracan 0erees TAOPryyIdX YATIIUMH IIMHITTAIYYAUUT SXIYYISH aXuiax Oaiiraa Oereen
VI akuiutaraar Hb I9M)KHX aKJIBIH XOCTYY/ Oairyynarjacan OaiiHa.
['5BY 51auifH 3acTHiiH ©CONTHHH 5X CYPBADKHMHT TONOPXOWIOX OOJOH TYYHHHT I3MXKHX YYpar Oyxui
CTPAaTeTHHH ad XOJIOOTTOJTOM WX OypdH TIPIYYJDX YHTIIYYAUWT TOMXOPXOHIOX Y SBOYYyX Hb
TOIOPXOUTYH Oalicaap Oaiiraa oM. J[93pX 36BI6J XOPOOIBIH CaHXYYKHIT, M3II3JUIMHH CaH, TEXHUKUUH
MBUIAT AyTarfalTai Oairaa TyJ 9HY aXWI ygaampanTtraid OarHa. TyyHwmnH TXXX-1 oponmord XyBHIWH
X3BIIMJI 00JI0H 3aCrWiiH ra3pblH 36BI6XYYI MYy X6POHI® OpYYJAITHIH Talaapx caHai 00100 WISPXUMIIX
HBb XYP3X33p 30pbXK Oaiiraa XyJId2/ITHIH suiraatail OailuibIr XapyyJaar. OH Hb aqdBaa HATOH CaHAa4ywJIra,
IMMAHYWIDIAAH VI SIBIBIT YTYH XHWX MarajjlajiTaid, THAM ydpaac TyXaiH X3JIDIIUIMHH HAPUHH OWYTHHH
Japra Hap yp OYHTH X3JIJIITHAT 30XHUOH OalryyJiax maapjjiararaii Oaniar.
EpenxwuiinerynitH I3prag Xxopoor OairyyicaH 6ac HIT eep Yp AYH Hb CaHall CaHAAUWITBIH YaJaBXUHH 35X
YYCBAp 0OJIOH 1aBYy Tall Hb OOJICOH OaifHa.
JpnxuitH OaHKHBI YP HOJIOJUIHIH CyAaliraaHbl JYHII3p dAr33p X0pOo 36BI6IUIHH HApUHH OMUTHIH ra3ap Hb
Epenxutinerd 00J0H TOJX saMAyyATail OWp aXWDIaX, YP AYHTIH, oMx marardi TXXX-uiir 6uit 001rox Hb
XYBUIH X9BIUTHIH 3YTHIH UTTAJ1 XYHIUIDIIUIT OJDK aBcaH OaifHa.
Ceneran 0o0joH Yranma YJICBIH X6OpeHTe OpyyJalnTblH areHTiar Hb 3acTWidH razap OOJIOH XyBHUIH
XOBIIMITAN CalfH XaMTpaH aXWUIaX Oairaa Hb Xapariacad (X3OHHTIIP XOPOHTe OPYYJIaIThIH areHTIATHHH
OJIOH OPOH Jaxb YHII asKuiljiaraa cyJj, IWHAWIA O0ara XUUT AT v).
X0poo, 36B1I6I Hb 3aCTUIH Ta3ap 0010H EpeHxuiineruniid andaH ra3apt axxuiuiax Hb 3aCTHIH ra3apTai XoT
olip 0aiix, yJICTOPUITH HOJIO6JeN]l aMapXaH aBTax dpCIdNTIH OaifHa.
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B.2. BYT3I1 BA OPOJIIIOO

Tynzamocan acyyoan: ByTam GOJIOH OpOIIIOOT XOOPOH Hb TIHIBIPKYYIIXSJ TOBOITIH Oaiinar.
ByTiuiir XaT uX Qypama XaMpyyiiax Hb TYYHHHT X3T OapuraMai 00Jaroor 00J1 3¢parinpad OaiBai
YUT XaHJjIaraa amaax JIpcIITId Oonromor. X3TIpXUH OJIOH, eep eep OpOJIIOTYTON OaiiX Hb
TXXX-uir npakTUKT yaupaax O0JIOMKIyH OGoarogor 0o0J OpOJdIOrYAbIH TOOr Oaracrax Hb
OapuraMal, TOSHIBIPT Oyc GalIIbIT Yycrak OOJHO.

Xyeuiin X38IUH X02)HCUI0
XYBUILH X3GULIUTIH XIJIIAUITUT AULUSTIAX
Top xyeuitn X36MAUIH XINITYIUIZ AULUZTIAX

HCUWLUZ MYPULNIAZA0 YHOICTIICIH OYPIM

3APYUM II: BYT3I] bA OPOJII[OO
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B.2.A. BYTOI
B.2.A.1. Yp ayHT3ii OYT311 Hb HAPHITH OMUYTHITH 27102 00JIOH AXJIBIH X3CII'TIH Oaiaar.

byx nexmena TXXX—Hir aMXKUITTall X3pIrKYYIdXd TOXUPCOH OYyTAI] rak Oalixryil. XapuH d
OaifryysuiarelH OYTAI Hb X3J1 X3JH 3YHIIIC Xamaapax 0ereej TIATIIPUNT 36B TOMOPXOMIIOX,
XOPX3H THAIIIPTIN 36B 3YUTIUIIIP 30XUIOX B3 IDAIIC MXIIXOH XaMaapHa. XyBUUH XIBLUIUMKH
OalTyyJUTarelH XOMK39, TYHIDTTATY O0JIOH XYYyJIb TOTTOOX OAalTyyJIarslH 3pX M3JUIMIH sUraa, MeH
XYBUHH X3BIIAI 00JI0OH 3aCTHIH ra3pblH OYTIPIC XaMmaapd 30XHOH OalryyJanThiH OYTAI[ X3/9H U
Tepe 6aik 60T,

Yp ayamit TXXX-uilH UX3HXU TOXHOJIOJN XHIJArIar HAT acyynand OoJ WIIBXHU 3YTIIITIH
HapwifH OWYTHWIfH amba OOJIOH aXJIBIH X3COT XWUTAK Oaimar 0ereej T3 TOTTMOJ XaMTpaH
QXWIUIAX, OaifHra Xypas, yyJI3aITyyaal 36BIOMXK O0JOBCPYYJIaH aKUJIIaiar.

HapuiiH OwdruiiH ra3pblH YYpIT Hb YYyJI3alT, CyJaJlraaHbl XY4HH dYapMmainT OoioH Oycan
JIOTUCTUKUWH acCyyJUTyyIbIl 30XHOH Oairyyiax, XeTeJOOpHUWUT TOTTOOX, THIIYYAWWT Jaidiax,
Xapuinaa XoJa000r 30XUIYYJDK, CTPATeTHHT XdPArKYYJIdX, MOH Oycal 3JICOXUHT COHUPXCOH
ATIIIIYYIR X010600 6apux OOTOMKUUT OJITOX 33PAT OarTaHa.

3oxunyyaarq
HApHWiiH OMYTHIiH ra3ap

_L 1 _

XYBHIH X3BILUIMAT I3MKATYUI, X0JI000I, TOPUHUH TOJIOOIYY 00JI0H MBIDH TITIIIMT

ASKITBIH XA3CTYYA Hb UXOBWIRH J00p AypACaH Manryypaac HIT OOJOH TYYHIIC IIIUIXUUT aryyijaar
OaifHa: aX YWIIBIpUHH Kiactep (KUIID Hb X600 aX axyH, asuian Kyyiadial, OoJoBCpyyiax
YHIABApIIAIT), OOUIOTHIH acyyaaln (30XHUIlYYJANTHIT Oaracrax, J3 OyTdIl, XeIeJIMep) SCBAII ra3ap
3YWH Oalipmivi rax MAT. DHY Hb WYY YP AYHTIUIIIp acyydai]l aHXaapy, TEXHUKHWH Tajaac Hb
WYY MIPTAIUICHH TYBIIMH] XKUJUIaX OOJOMKHUT OYpayY/DK eraer OaifHa.

ASKITBIH X3CAT Hb T'OJI XypajlaaHyy bl O0OABOJ MITYY OMPXOH Xypaimiar. MeH Oycaj aXXIIbIH X3CAT
0O0JIOH HapwiiH OWUYruMiH andaTail XapwilaH axXwulax gaprataid Oadpgar Oereej TYYHI3D
JaMKyyJIaH ysuigaa XoJIOOOTOW, yaAupHiaraTaidl aXXWwUlaxX dYaniar. ASKIbIH XICOT Hb IIHHIBAIP
raprax xypaigaanyyaan 00II0TbIH 30BIOMKHHUT O0JIOBCPYYIDK OTIer.

X/auiTr33p 9HY OYTAI Hb XaMTHHH Yp AYHTIH MAT 0O0JIOBY, ©6p TOPIUWH X3 X3JPH KUIIIIHYYI
MeH Ouil. Appuxuitn Xepenre Opyynaryabsia 3esnen, byra Haiipamnax Kupruz Yiacein Xepenre
Opyynarunsin dyryit upasuuit Yymnsant (2001-2004) 33par 3apuM 3eBiesyy[ IUHABIP raprax
Oyloy eHIep TYBIIHUW TOPUNH aldaH Xaarduj, OM3HEC IPXJAryaddc OypAcdH Oaiimar 6a xapuH
TOJIOPXOM acyyJajlJl TOBIOPCOH IOOPXU XOPOOJ Hb I0Jl TOJ6B TEXHUKUIH MIPIIKWITHYYIIIC
OYpI3K, HApUitH OWYTHITH Ta3pblH Aapra Hb CAaHAAWIATHIT IPMKUX TOIUN YYPITTIHrINp aXKuiuiagar
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OaitHa. DH? OYTAIl Hb TOAMIJIOH TOTTBOPTOM OYyC U T3J93 T3 JOPBHUTOM Yp AYHA XYPXK YaJIcaH
Oailimar.

Hapuiin OWuruiiH ra3pelH HAT 4yXaJl YYpPIT Hb TEXHUKWWH TaJIbIH OTOTTYYIUNUT OOJIOBCPYYIIK
erex oM. MHr3CHI3p 3acruiiH razapT Xd3/IdJIyYI9X33p epreH 0apex Oyil acyyminyya Hb Xyyib 3pX
3yiHH OONOH >IMWH 3acTUiH OOIUT cyypbTail Oaibk wamaHa. WMAIpXyy AYH HIMHXKWAITIITIH
TOMKIATYYa Hb TXXX anp 9 Tamaac (HAT TaubIl X3T OapbcaH 0ailX »pcIadnTiii), SCBAN HAPHIH
O6uurasC (HAT TaJbIT Oapuaryii), 3¢BaJ1 JOTOOABIH OOJIOH OJIOH YJICHIH CyAajraaHsl 6anryysuiara (Har
TaJIBIT Oapuaryi I3k HaiijaH), Maraaryi MBI H TATIATYAMNH CAaHXYYKHIITIIP U XaHTarjacaH Oaibk
00JI0X FOM.

B.2.A.2. Hapuiin OM4ruiin ajg0yya 3X3HA33 MBIIH TITIITYAMAH CAHXYY:KWIT X3PIrTId 0ailxk
Marajaryi 4 yyH a33p Oypa3H TyJryypJiax xaparryii.

HapuifH OWYTHMIH Xdpor HpXJIdX Ta3pyyld XaaHa Y aKWDIax OalicaH T JOHOpYyyAaap
CaHXYYKYYIArA2K 000X 0a 9X9H/A33 TAr3X U IIaapuiarataid 6aigar. I'5X135 HmaamabH 3pMaI33I1
Hb OpOJIOrYA00C, OOIK ©rBej XYyBHHH XIBIUIMAH XaHAMB HAMPIIP CAHXYYKHUXDI UHIIIK,
©OPCIIUITH OMWIOJ aBax Hb 3YUTIl.

OXH33C33 OpOH HYTIMHH OpPOJILOIY TalIyyAbIl XOXYMYI3H MWK, TXXX-1 Toanuil oponmoor
caifTap XaHrax, €epCAHiH JAaH COHUPXJIOOp Oyc HMPIdAYHH CalfH CaliXHBI TOJIO® XYBUHH 3YI33C
HAMIp opyyJsiax X3parmi. WitMa, HapuiiH OudruiiH anba Hb aKui YYPruiH yIUpAaMKUNH Jaryy
pT Hexneseep TXXX-1 opooxooc ajib 000X 3aHICXUHX Hb TyXall.

B.2.A.3. TXXX-nifH HApUIH OMYTHIH a;10a 00JIOH YilJI a;KWJLJIAraar TeCoeBJI0X Hb

TXXX-uifH TOCOB Hb Aapaaxuiir xamapu O0JHO:

MTXXX-niin HIr 3¢B31 X08p YHIJIYY/IdIY, 30XHIyyJarduiin xenc. Xoép (134 60s10H
axJjlaX YWIIYYJdrd) YWIyYJIdrd, 30XUIyyJdarduiiH OalicHaap ajb HAT Hb TYHIUIJIMWAT
OPXMCOH TOXHMOJII0J] YW akujularaaraa 1aaminj TaCpalTryd ypraymkisx Oatairaa 00k
erjer. MeH WIyy HATT aXWwniax OOJOJIIOOT OJTOX eraer. JKuIm» Hb, YHATIYYISTYUI
YHICOH XoTenbepee XyBaax, 3apUM aXJIBIH XICTYYATIH WIYY HATT, OWp, 3apUMTail Hb
apaii 6ara axmuiax 33prad’p MUNRIK O00JTHO.

M Texnukuiin MIPr3KUITHYYAMIH a3KIbIH X6JIC, 30BJIOX YLIUHIrIHUI Tea0ep. Xyyb
9pX 3YHH OONIOH 3aUiH 3aCTUWH MIMHXKU Hb anuBaa TXXX -uiH TOCTUIH aM>KWITal
qyXajl YYpArT . XapuiilaH 30BIIWILeI X3103p33p 00I0BCpYYIICaH ajlBaa TOCIHIH caHal
Hb OapuMT OMUT33p anbaxiK, OJOOTMHH 3PX 3YHH TOITONIO00, MOH OW3HECHIH OpPUYHBIT
caibkpyynax 3eB apra Oapwin 3aimryd cyypwicaH Oaiix Xdpartdud. OHONBIH XYBBJ
XyyJibd 00J10H dauiiH 3acard TXXX -HI OaifHra aKMyu1ax XdpIrTdi 9 HHTK 3apJial raprax
Hb [IaapjyiaraTail TOXHOJJAOJJ] 36BJ6X OKCIEPT aBu aXWUIyyJlaxaJ CaHXYYIHilH
XYHAPIJIUNAT JaryyJsiax spcadimiii. X3pBi3d TOCOBT ©PTOr Hb 30BXOH dHD XOEPOOC HAITUNT Hb
TOTTMOJT KWUTyyJaxajZ XYpaaupX Oon XyyImpUHUr aXiblH Oaiipaap XaHrax, 3AUNH
3aCTHUMH JKCHEPTUHT XOJCIOH aXUULyylnaX Hb 30B. Yuup Hb TXXX-uiiH ye LIataap
6osoBCcpyyaraax Oyl acyyJall Hb TOJI TOJIOB XYyJb 3pX 3YHH 30XHUILYYyJaJIThIH IIUHKTIH
Oaitnar.

i JlorucTuk, Xyaaaaan aBajir, opuyyJara Xapuyucan o)(puchbiH TyCJaXbIH IAJIHH.
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M Yiia axuiuiaraansl 3apaaji. DHY Hb HApUMH OMUTHIH raspbld aXKUIUIaX OPYMH HOXIIOOC
MX?3XAH XamaapHa. Xd2pB3> HapuiiH OWdruiiH anda Hb 0700 Oaiiraa OyTiPA OartaH
(TepwmiiH 3axupraansl Oaiiryysiara, Ou3HecHiiH X01000, TOHOp Oaiiryysiara) axxuiiax 0o
YIIT axuiiaraansl 3apan MaraAryii 6ara 6aiitHa. XspB33 op X00CHOOC 3XAJDK Oyii 0o yitn
@KWJUIaraaHbl 3apJaiy andaH epeeHHi TypIdC, Xapuilaa XOJIOOOHbI TOCOB, KOMIIBIOTEP
X3PArcad, CYJK3I, TIBIP I'.M. Oartax maap/yiaratait 00JHo.

MApra xom:kduuii 3apaan. Hapuiin OWurumiiH TaspelH yp OYHIDOC XamaapaH 3apiai
XapwilaH aguiarydl Oaiimar. AnmmBaa TOMOOXOH apra XdMJ)KIOHHHA Japaa MIPraKINHH
TYBIUMHJ{ XSIHaX X?BJIICOH TOBXUMOJ raprajar 00j 3H3 TOpJIMIH 3apa, Haruir TeJeBlIex
xoparmid. TeneBneceH yyn3antT, Xypal, XypajijaaH, YIUWH XOO0J, XapWIlaH akKuJijiax
KAMITAHUT a@XWJI 33pTMWI MOH HApUMBWIAH Y33, allb 4 apra X3MK3> Hb TOJOpPXOH
X3MJKIPHHUH JIOTUCTUK, XYHMH HOell, raJHbl Tycllailaa, 3eBJIeXyY/l laapaariax, yamaap
3apAJIBIT HAOMATAYYIIX OMitda.

OJoH yJICBIH 36BIOXYY, 3CBAT OPOH HYTArT OaiiXryil MAPrIKWITHYYIUWT aBUpax Hb JOTOOIBIH
30BIIOXYYAIC Xamaaryd wWiIyy 3apaall raprax OOJHO THATMUT CaHaxX Xd3PATTIH. DHD TepiuitH
acyyJUlyyll Hb HapWilH OWUYrMWH Ta3pbhlH 3yrd3C Tapax 3apiUIblH TOMMBIT TOJIOBIOXOJ XdIYY
oonromor. XKummanbsn, bynsaozep Canaawiarsi (HIT ye matada S0 muHAYII) ye maT Oypuir
x3parkyymxaa $150,000-sH 3apaan rapcan. Ceeppa Jleonn “Creppa Jleonsr busnecuiin @opym™-
BII' 30XMOH Oaifryynaxaj anbaH TacairaaHbl OAJTIAI aXHII, Xapuilaa Xoj000, CypTaTuniIraaHbl
3apaan Huma xwin $250,000-b1H TeceB rapu Oaikdd. KaMOomku yican yin axuiuiaraa, apra
XOMXKIOHUH 3ap/ai, HaluH HUIII91 MOH aJiil OWpPOJIII00 TOCOBTIH rapy Oaiican OaitHa ($250,000-
$300,000). Brernama xapun uxdsuxu 3apuibir Onon YiceiH Canxyyruith Koprnopamwmiin canbap
oduc rapracan Ty TyHuL xumiiH $100,000 qotop Oarrtax Gaikad.

B.2.A.4. TXXX-nifH HAapUiiH OMYTHIH aJI0aHbI I'0J1 YilJI aKWL1araa

Hapwuitn Ouuruitn raspei 3opmiro 6on TXXX-uir spuuMxkyyiadx sBAal oM. YYHI IIAKWIBAIP
raprax OOJOH @XJIbIH X3CTHUIH XypallaaHyyJIbll 30XMOH Oalryynax, XdJJILYYJISIT CyypbTan
HOTOJITOOT OYPIYYJDK erex, CyAairaar TYWLRTI3X, XyBUIH X3BIUIMWH caHall caHaawiara epreH
XYpI3r xamapu Oaifraar XaHTaX aXWlax, ajuBaa XdJIIIUIMAH XIPIMKWIT XaHrargax Oairaa
ACOXUUT XsTHAX 39par Oartana. HapwitH OMUTYYZ Hb MX9HXH TOXHOJAOJ TOJI TUIIYYI33C OYypaCoH
yAUpAAX 36BJ6] TainarHaaar OaifHa. YYHJ MX3BWIAH I'YHLAITIAX 3axupan (3H? ajnbaH TyIIaajbIr
TYWIPTIOX3 IMaapjiaratail maiaryypblH Tajgaapxu Xdyanyyiarudr b.4. xacrasc xapHa yy),
TEXHUKUMH JKCIIEPT, 3aXUpraanpl axunuua Oartaar. HapuiiH OuuruitH anba Hb XOPXdH XHUIII
3YTTNITANIRp Yl axuularaaraa TYWLTIK OO0J0X BI IICIH JKHUIIIAT J00OPOOC Xapxk OOJHO.
Hapuiin OuuruifH raspeiH Oar anuBaa XypJibIl 30XMOH Oaiiryyiax, yJ OWITOJIUIOO JaBaH rapax,
Japaa JapaauydilH apra XOM)KIOHHMHA 30XMOH OaifryymanTeir OaTartrax 32parT CyJaDK Y33X
HraapjajgaraTaid YMriRIMNAT JOOpXH Taiibapaap Hnapxnﬁnn333.

1 Xypabin xeTenbepuiir 63,1Trak Tapaax. Hapuiin OMYruiin ra3pelH YYpar Hb XypibiH
XOTeJI0ep OOJIOH X3IAIIIPXIIP TOJIOBIOCOH acyynalTaid XoJ000TOH OapuMT OHUTHIAT
OWJITOMIKTOM, JPC NapaaTail OdITrax oM. XeTeJI0epHir yppAdWiiaH Tapaax Hb dyXall
0ereeJl MHIICHIIP OPOJIOrYJ0] akjiaa TeJeBIeX, OdITrAIX XaHraJlTTall Xyramaar

3 o .

J»3px 3apunm, 3aaBapumiiraa Hb “XepeHre opyyJanTaj 3axXUpraaHsl caax O3pXIIAIUIT TOTrTOOX 0a TYYHHUIT apuirax
Hb” TapblH aBjlaraac XypaaHryiiarnan owumriacaH. Moayns 4: Tep, XyBuitH xaBuumit xamnmpi, ['XO3Y , Onon
YJICBIH CaHXYYTHIH Kopriopaiu 6a {pixuitn 6ankHs! rpym, 2005 onsl 3 gyraap cap.
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Darasp XypilyyAblH X3I3JYYJITUIH SBLAJ F0Jl aHXaapai
XaHJyyJax 3YWI33 angaxryid Oaiix Hb dyXaa y4dup aib
HOI Tajl Hb TONOPXOM acyyjaina Xydwonk, Oycan
Tajxyyaplraa

oJIro’k 4yajgHa. HapuitH OmdruiiH amba Hb MOH YYHIC TrajHa 30XHOH OaWTryymk Oyi
Xypan Oypwir TOIOPXOH 30pWITO, YHIIITIW Oailyirax, XypiablH HOIP XYHIHHUT
YHaraxryu Taj I133p axusuiaX Hb 3YWTIMU.

TeBuilr caxmcan, raxadd MINIITIA XYHIIP XYpPJbIr Japraayysax. XyplblH 3X3H
X3CAIT XYPJIBIT Japrajard Hb XypJblH 30PHITHII Tainbapiak, TYYHHHIDD Mepaex
X3pArTei. OHP XYH Hb HapUilH acyyJiTyyJbll TaBbX, acyynaai, XYHApAJIYYIuilH
LIITTaaH, MIWIANAT OJIOXBIH TYJIJ TOJAOPXOM acyy UIbIl XOHIOK MOIITUX 4YajBapTan
Oaiix Hb 3yWToH. XypsbIH Japra Hb X3JI3JLYYJITUHH TYpIIWJ XOEpP TasJ TIHLB3PTIH
XaHJa)X, YPUTACAH Tallyylnal ©epCAHHH Y3371 00100 HIDPXUUIIX OOJOMKTOM,
sIITaBapiiaH Taayypxaxryd OpuumHI OaliHa TOCOH COTIATIUIMHT TOPYYJIdX Hb dyXall.
X5p3B XypibIH Japra ajab HAI TaJbIl J3MXKHX Iaapjuaratail 6010071 OpoOJOrybiH
3YI23C YPraJBK TOAHUHA APMMKIST OHII TIX3J OMITONINIBIT Hb XYJIIX XdparTdid. Hapuitn
OMUTHIH Ta3pbIH AKWIYN Hb TOBUIT caXycaH YYPTUHT OMENyyJIdX33C rajiHa acyy UIblH
Tajyiaap MIAIAITIN OalfX Hb 36B.

XypJblH NPOTOKOJIBIT TIMAIIK Tapaax. XypiblH TAIMIIIIDIUNT XOTIex Hb
HapUiH OMYTHUIH XOPIT 3PXIAX Ta3pblH YYPAT. TAMIATIIAI Hb JaHaa HapHHBUWICAH,
YTUMiICHH OaiiX maapjaiararyid 4 Xd3J9ICOH TOJI acyyAJIbIH TOBY Taybap, XyJddCoH
YYPAT aMJIQITBIH OYpTTa (TIAM3PUNAT XIPIMKYYIIAX [Iar Xyramaar MeH XaMT OypTrax),
MOH ajiBaa CaHajl HUIIIATYH acyynan OailBan TAMASTIFHA. TAMASIIIAIHIH TOCTUNT
Jlapaa Hb OpOJILIOTY TaJlyyJaJ] TapaaXk, CaHajbll Hb aBHA. CaHaJbIT TyCracHBI lapaaraap
(TOXUPOJILICOH XyTalaaHja ajb HAT TaJl CaHaJ UPYYJIIryid 0on HapuitH OuuruitH anba
“caHanryil Oaiiraa Hb 36BIIEOPCOH” T3K Y3HD) CAHAIBIT XYPJBIH TAIMIATIIUIH
TOWMBIH SICHIH TOCOJ] aJlb 00JI0X00p OYPIH TyCrax 3PCIdHA. MHT31 oponicon 0yx
TaJxyyJaap rapblH YCOT 3ypyyJICHAAp CYYJIUNH QIXMBIT XOPITKYYIIH).

Xypajaa opoJnoryabir aHxaapajraii coHrox. TepuiiH OOJIOH XyBHUHH X3BIUIUIH
canbapaac TXXX-1 opomnox Tamyyasir coHroxmoo (C.2.B xacruiir moop y3H? YY)
OapUMTIax 36BJIOMK Hb JKHKHI XOMXKIOHMH YYyJ3alThII 30XHMOH Oaiiryyjaxag 4 MeH
xamaapanrtail. HapuitH OwuuruiiH anbéa Hb XyBUUH XOBIUIMMH TOJIOOIOTYAUNAT
COHTOXJI0O0 YJIUpJaxX 36BJeJJ] COHTOTJCOH OM3HEC HpXJIdryua O0JOH Ou3HECHilH
x01000ayynaap Xs3raapiarjax Xdpd3rTyi. 3acrifH rasaprail X»JdipX acyyulblH YT
rapiaac xamaapaaj OW3HeCHilH canbapaac LIMHD TeJeeJIeTYHHT YPBXK OpPOJILyYIax
mraapyurarataid 60001 HapuifH OMYTHITH a10a HY YMTIINIINGP CaHA, 30BIIOMXK TapraHa.

ByTHuiir 3HruiiH 6aijirax — TOBYMJICOH
YT, TOMJPLJIJIMIAT 6aracrax

TXXX -HbI OYTA1 Hb TOAOPXOH, SHTUIH

acyyMJIbIT  HapUUBYIAH  XJJIDJILDXUWT

COPrHIDX  Hb  30B.  Opeep 00JI00T TITYy T OMITOTIOXYHIT 02X

x3parmai. Hurepuiin Opcengex

X3J102JT

XUDNYYATHHH SBI@J HOT Tal HOEPXOX OOJIOMKUUT
Xsi3raapjacaH TOTTONIOO Oalx XdIparmi Oaigar. DHA
JAaNraBphIl XypJbIH Japrajard TYHIRTIOK, X3JIIILPK
Oyl acyyman pyyraa aHXaapibll JaXWH XaHIyyJjax,
XypJBIl 3MX 3aM0Oapaarail Oaifnrax Tanm I33p aHxaapd
AXUIIIAXK OOJTHO.

XaBcpant b6.-aac HapuiiH OMUTHIAH Ta3phIT AXWLTYyIax
ACKITBIH yAUPAAMKUNH 3arBapbIl XapHa yy.

YyaJBapblH (OPYMBIH ASKIBIH X3C3T —
cyynmd Unyy Caiin busnecuitn
Canaaunara 60JITOK ©6PUYHIICOH — Hb
sIBaaHj1aa OMJITOMIKTYH TTPOTOKOJI,
33APIITIN XOPOOIBIH OYTIIIC 00K
3aMxapcaH XaMThIH a)KAJUIaraaHbl HAT TOJ
JKHUII?.
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B.2.A.5. ’Kuuj 0yru: BeerHambin busnecniin @opym

BrerHambin busHecuitH @opymM Hb JOPBOH @XJIbIH X3CATTAM, YYHIIC XOEpP Hb JOOPXH 3yparT
xapargax OaiHa. AskibiH xacryyauir TXXX-ga TyHmmimpr Oalryymaryyiaa Hb HUHITYYIDH
axwuiagar Oyry OaHKHBI QXKJIBIH X3COT Hb BbheTHaMbIH TopwWiiH OaHKTaid, OOJOBCPyyJIax ax
YHIABAP, TYT3ATUIHH aXIIBIH XIC3T TOJIOBIONT, aK YHIABIPUIH saMTall axkuwiazar 6aiHa. Y paax
QXJIBIH XACAT Hb JOTPOO Oaryyaaz XyBaaraax, TAr3p Hb 3aXUpraaHbl HIMHATIAI, TATBAP, XOPOHTO
OO0JIOH asyan >KyyTWwiajblH TOJOPXOHM acyyiuiaap XdJAIIAAT. AXKIBIH X3CTYYZA O0JIOH (OpyMBIH
ryHipTrax 3eBnenuir OYCK-uitH caHxyyKWIT, I3MKIATTIArISp HApUHH OMUTrHiiH anba JA3M>KUH
axuwiaaar oaiHa.

Brernamemn 3I° Buznec Oymarian

Houopyyn

OJ10H yJICBIH

CaHXYYT'MIH
Konrmmonanm
AX aXkibIH Slamz J.6yTuumiin XepeHruiin C51 6a Ve BankHbI BbeTHaMbIH
X3Car IyHIBIH Oar a/ xacar IyHIbBIH Oar a/xacar :ipiﬂ"ﬁﬂ a/xacar Tepuiin Bark
[ I |
CW/ yen TatBap Op. xy4 Xyymmiis Xynanga
acyvaan
(018), vz AXK Jamnaii Can
JaMXKYyIalnT
I I —
T'azap Xap.xo16 Tom: OpooruiiH xapuinaa 3
IuH39p yycrax —_—
Asxuax Honoicrox Oyl i
XvVa

B.2.A.6. ’Kuuj 0yru: Jlaoc Yicsin buznecuiin ®opym

JlaocelH busnecuitH PopyM Hb JOpPBOH aXKJIbIH
X3CATTIN — OOJNIOBCPYyyIax YHIIBIp, YHTIWIr’? Oa
XyZainjaa, asuyan JKyyJlIaiad, 3p4uM Xyd 0a yyi
yypxai. Hapuiin Onuruita anba ue 3x38133 OYCK
00J10H XerkinuitH

Mexkonr Tecnnitn

baiiryynamkuiin ~ Oalipann  Oalipnmaxk  OaiicaH.
Bbytiuiir Beetnam 6onon KaMOOKUITH KUIIIOHT

YHASCTICOH 06eree HApUUBUWIICAH QXKIIBIT AXKJIBIH

X3CTYY/ TYHIITIIK, 3ypraad cap Oyp 1331 TYBIIHUN

YYJI3aNTBIT 30XHOH Oalryynaar. DHJI Y3YYJICIH 3ypraH A33p XYBHUH XIBIUIMHH OOJIOH TOPHIH
0alTyyJUTarblH TOJIOOJIeTYH]] XYPJIBIH Yedp 66] ©66/106C06 XapaH CYyK, OHIep TYBUIHHU YIIC
TOpUNH OOJIOH OJIOH YJICBIH MBI3H TATIAr4 OAalryysiarblH TOJIeeserdu TOJIbIH IIHUPIIHA CYyCcaH
OaifHa.
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XerkiuiH 3acruiiH ra3pbH siama Jlaocein YXAYT, 6usHec 0010H ax
TYHIUIITYU XOOPOHABIH Oar YHIABIPUIH X0JI000, Ta1aaibIH
XOPOHI'e OpYYyJIaNTTail KOMIIAHU
JKuno xoép yyenapoae JIb®-p11 Hapuiin
hesssssnsssarannnsnns Onuruiig anda
(OVCK)
'3 3 ] %

Yiuraniras 0a Asan Bonoscpyymnax OpuuM Xyd, yyia
XyZlaj1aaHbl JKYYIT4IIaJIbIH YHIAB3PUIH YypXaiH aKJIblH
QKJIBIH X3CAT QKJIBIH X3CAT QKJIBIH X3CAT X3Car

(XVBUIH X3BIIWIT) (XyBUITH X3BIIWIT) (XYBHIH XIBIIWIT) (XVBUIH X3BIIWIT)

B.2.A.7. Kuuns oymu: Ceeppa Jleonsl byra Haiipampax Yicax 19BIIYYJIC3H XyBHIfH

XIBLLIUIH Gopym

DOH>3 caHanm OOJNTOCOH OYTAL Hb XIPXOH TEXHUKHHH XOpPOOABIT OalTyyskK, a)JIbIH XACTYYAD.
MOPIAUICOH AIMKIAT Y3YYIDK, HApUHH OMUTHIH anbaHbl YYPrUHT HAMATIYYIDK OOJIOXBIT XapyyJsDK

OaiiHa.

AsxibIH X3¢ar 1:
busnec crapr-an

AOKIIBIH X3€3T 2:
I"azap, TeneBnent

ASKITBIH X3¢aT 3!
TatBap, raanp

B.2.A.8. ’Kumd 6yru: bocuu I'epuerosuna Yiicoin “byabaoszep Canaaunira”

ASKITBIH X3¢or 1:

XO, skcnopt
TIOMXKIIIT
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::: @ Sarajevo BiH House of
Iy = Representatives
e BiH H i
w iH House o
m Banja Luka g m Secpten
(=) o5 | State ERU | &
E . #Z2e < FBiH House of
Northwest ] oy Reprasentati
% " g% 38 | FBIH ERU L e
3 FBiH Houseo of
- sda Zz
E Northeast %ﬂiﬂ? % g E E RS ERU ﬁ Peoples
g b ~E8 RS National
: % -EE ?IIIAII 2 ;’g. ﬁ .lBEIrI'II::;‘"
x Herzegovina e & | Breko ERU| 53
o — o 5 RS Council of
= Na— Peaoples
. @ Central Bosnia o
s Brocko District
o= Municiapl Assembly

3 Agriculture, Agribusiness
and Natural Resources

bocuu naxe bynpnozep Canaaunirsis (2002-2005) yen 6yx byc
Hytruitn Komucc Hp nyHmxaap 12 eep xombooa, X34 Xd3A9H
XyBUHH X3BIUIMHH KOMIaHuynaac OypnacsH Oaiican. Kommucc
Oyp TyxailH Oyc HyTarraa apra X3MX33T X3PAIKYYIdX,
Bynbno3epsin  30XUIlyyJanThIH X3CII3C HUPAIX  MIIIDIUIUNT
XyBaapuiax, bynbro3epblH 30XUIyyJlaiaTblH X3CIr33C 30XHOH
Oaiiryymax (3yparT xapyyJicaH) IIMHABIp Taprax XypajaaaH.
Oyc HyTraa TejaeeseH OpOJIOX HATI YUTIYYJIArd, XO€p XaMTpaH

30XHOH Oalryyiaarduiir TOMHUIIOT.

Huittaes 3ypraan byc Hytruiin Komuccyyn, xenee ax axyi,
arpoOu3Hec, OaWraguiiH HOOIe MIPIIIICOH  YHIICHHUMA
Xxopoor MeH OailiryyncaH. TsarspuilH roia aHxaapal Hb
OYYPTUHH/MYKUWH/OYC HYTTMHH TYBIIMHJ ~ X3PATKYYIDK
00JIOX MIUHAIWINIMNAH AXIBIT TOJOPXOMIK, OpPOH HYyTarT
WUHAWINIMMH YW aXWllaraanbl XJ3PIKWITHAT  XsHaX
acyynai oM. 3YYH Tanj Oyil ra3pblH 3ypart KOMHCC OypHiiH
OyC HyTTHITH XaphsSaJUIBIT XapyyJicaH OaifHa.

byc nytruitn bynasno3zep Komuccyyn Hb caliH 1ypbhlH YHACOH
IP3p OypanacsH Tyn BynbaozepbiH 30XHITYyIanThIH X3CI33¢C
CaHXYYKWITHMH JOMAJIDT aBaarryid. 3apum byc HyTruiin

KOMHCCYYZlT ©6pCIuiiree CaHXYYXKYYJK, OpPOH HyTarT CypTaJIYWIraaHbl KaMIAHUT —axuil
X3parKYYIdxd1 AAH-yya caHXyYyXHIT onrojor OaitHa.

OHaXYY caHaaunara Hb byc HyTruiiH bynbno3zep KOMUCCHIH IMHATIAIMMH @XIIBIT MIYYX acyyIal
MX39X3H TYLIUIIIH X3pArKK Oaii. Tog Oyc HyTarraa opmmx ax aXyiH HIIKYYARJ TaHWIIILYYJra
Tapaax, OJIOH TOOHBI HHUUTHIH YyJ3QJIT 30XHOH OaWTyyJDK, CaHaawIarblH Tajaap WPIrIa
TAHWILYYJIaX, HUATUIH TaHWILYYJITbIH KAMIIAHUT QXJIBIT YYCI3X 33P3r aXJIIYyAbII TYHITIDIAT.
byx byc Hytruiin Bynspozep Komucc Tanwimmyynra Tapaax, caHan uyriyynax, byc Hyrtruiin
[Hwuitneap Tlaprax Xypangaan 30XHOH Oalryynax, MMAHIWIDIUNHH aXKJIBIT COHTOX 33pTHUT
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TYHIPTIK, Bynbao3epbiH 30XUILyYJanThIH XA3CAT pYYy WITA3XK, SUCUNWH IUAIBIPUNT Tapryyijaar
OaifHa.

HIuH3wipnuiH anxMyyasll WYY Yp AYHTIH, 3MX 3ambapaarail cydaimpk y33XWUHH Tyl 3acruiiH
ra3paac J1IepBeH saMJ JyHIbIH aXJIbIH X3CTMUT yiic, Oalryysuiara, 1yYpruiiH TYBIIUHA Oalryyink,
“Sapanraii [lnaswmuitn XaaT3¢” XoMI3H HIpixd3. SAapantail Hlunsumsnuitn Xon1ac Hb
Bynbnozep CanaaunarsiH 3acrWifH raszap TajblH TYHIIIIp aXwuiax OaiiHa. TaaHuil yypar Hb
XYBUMH X3BILII3C 3apAal, alllMiH TOOLIOO XHIlK caHal OOJIOCOH IIMHAYIDIUUT CyAaIIK,
HIUHYWIRIMNH aXWITall XoJ00raoX 3acTuiH ra3pblH OaWryysuiaryyaraid XapuilaH TOXHPOJIIOX
33pOT I0M.

SAapanraii  [uadumammitn XonaTcudr — OalryyjcHaap XyBUWH — XOBIIWJI  OOJIOH  TOPHUIH
Oaifryysiaryyaa H3r3H 33pAT HIHHIWIIIHNT XIPITrKYYIDK, TOCIUWH CaHAIBIT TOPUIH 13311 O0JI0H
J00J IIATHBI XYyyJb TOTTOOX Oairyysuiaryymaap XdJdimRk Oaiixaa XyBUHH XABIUIMHH OPOJIIIOOT
XaHTrax aXJIbIT 0aTalraaxkyyJnk erceH yp AyHT3i. THnuMa3¢ 4 Top, XyBUNHH XIBUUTMIH TYHIUTIHIH
KUHXIHD XAJI09p OUENIII? 010X OOJTOMKHUUT OYpAYYIICIH.

B.2.b. OPOJINOO
B.2.b.1. Tepuiin opo/i100 XaMruiiH 00JIOMKUT OHA6P TYBLHIMHA 0ailX X3pIrmii

Opcenaex yYazaBap OYXUM TYHIIIA TOITMOJ TOXHOJIOX HAI OHIVIOT yaHap OOJ XYPC3H Yp AYH
6omoon opomiox Oyl TepuilH an0aH XaaryiblH TYBLUIMH XOEPBIH XOOPOHIBIH XOJI000 IOM.
Epenxwuiinerd 00JI0H epeHXHUI CaiIbIH, 3CB3J1 OPOH HyTar Jaxb ©HJ6p TYBIIHUN al0aH TyIIAaJITHBI
TMAIITYAr39p TXXX Hb aM)KUIIT, TOTTBOPTON OANUIBIT TOAUNUIIOH OJDK YaJaxryH.

Thrax33p TOpUITH TOTOOJIerY106C XIHUUT OpPYyYJIax Bd T3S COHTOXK XAPIMKYYJIX IIaapajaratai
0ok Oaiina. TepwifH 3axwWpraanbl arcHTIAryynaac X3T OJIOH TeJIeeJerdJIuir OpoJlyyiax Hb
TXXX-uir ynaampyyimk 00JIHO.

I'>¢coH Xauit 4 saMayyablH TEXHUKUUH KkenepTyya Hb TXXX -HI dyxana XyBb HIMAP OpyyJlardui
Oereen ™a 1 TXXX-uiH caHal 360BIOMKHHT XIPATKYYIdIX XyyJb, 3pX 3YHH aKThIH TOCIHUIT
00J0BCpyyIax OHUI0.

Tarax33p 36B MUiIAn 00N @XKIBIH X3COIT slaMJ], areHTJIAaryyJablH TEXHUKHWH SKCIEpTYYIHMHTr
OpyyJDK, IIMUAB3P raprax TYBIIUHJ A3 TYBILIHUHI YJIC TOPUIUH OPOJILIOOT XaHraxX Hb 3YUTOM.

B.2.b.2. XyBuiiH X3BULJIMH OPOJILOOT IMAABIPJIIXAII aBY Y33X XY4YHH 3YHIC
e MeoHreHnmnii 16100 Xymyyc 0yc, a:Ku/IaX XYCdJITIH XYMYYCHHT OpoJIIyy.I.

TXXX-1Hr 15MXUX33p 06pHIiH CaifH Aypaap opoiox Oyil Gairyymnaryya Hb Ten0ep aBu
aXWwax Oyl Oalryymiaryynaac WiIyy Tyc HAMIp Oonox OomHo. [3past yypar
XapuyIljiaraac MIYYTIUI3p ©epcIuilH TyChIH TeJlee OpOJIoX, YYPIT Jaajarasap
OMeNTyYIIX Y3IUHUT I3IATIPYYIdX Hb 36B FOM.

e X3p3rmi yea XyBHHH X3BULIMUAH 3yy4JIar4ibir opoJmyy.i.

3yywiary Oairyyiaryyn Oyioy BusHecHitH rHimyyHWATIH Oalryyiara, Xyaanmaa, ax
YWIIBIPUIH TaHXMMTald XaMTapd XWUIAX Hb HYCOP TOM YYI3aITYYABIT 30XHOH
0alTyyJIaxryUranp X3A3H MSHTaH OU3HEC IPXIATIUATIA X0JI000 TOITOOXO ] TyCAIDK YaIHA.
Mbpak 3aradp Oalryysuiaryyl Hb THINYYIATIHID? Xdp cailH xoi0o00Toi Oaiiaraac
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xamaapHa. bHW3HECHMWH THUITYYHWIATIH Oalryysuiaryyasir 09xkyymdx Hb TXXX-ulr
JBOMKUX IIWIIAT apryyIbIH HAT Oaiik yagHa.

TepuiiH TaJbIH OPOJILOTYAbIH 36B COHIOX Hb YyXaJl

“byxuii 1 XOJIOOTIOX XOIOOOHBI OOJOH TOPWHH TYBIIHUH OaWTyyIDIaryyAbIl OPOJIIYYJCaH Ty
[Hurepuita Ax YinaeapuiidH XerkiuiH Y HICHUM 36BII6J1| TOPUIH al0aH Xxaardjaaap X3T AYYPCOH.
Top, Xysuiin Xoswauiin Tynwnsauiin 3eenondex Toemonyoo: Hueepuiin odoozutin moemonyooe
YHONIX, YaauiOblH MOSMEOPMOU MOp, XYSULH XIGUINUIH MYyHWAAUUH 6onronyoo — FOHUJ[O, 2002
oHbl 4 cap

AKAY-uiir Tyaxyy opoJimyyJaaxryid OanxbIH

ypLITaac cIprumi Xeoronoepuiir I'lIIXO, Y/IK-nyasin anxaapan

PYY YHIJIYYJIIXUHH yPIIMD
Mbak  onoH canbapeiH  KIY-Tait

XaMTpaH akuiuiaxaac xapeuadryii | Adpuk nmaxe Jlpnxuitn  baskabel  XepeHre
WeOH, HOT  TepiMiilH  yHmocToH | OPYYHardibi 3eBei TYC yicai Yill akuiuiaraa
XOOPOHJIBIH HOIPITOH  Xamrpan | ABYYWIAITYH YHJOCTOH  aMHACaH  KOMIAHMy T

AKWITAX Hb Xs16ap Gaiinar. KITY -uiir opcoH Oatican. YyHuid 30pmwiro Hb ['IIXO-bir

. . Taraxaj oy Mmaapjnaratad B> raaruir 3I-T
TYJIXYY OpOJIyyJNaxryi OalxblH XOp

TaHWyJNaxX OaiicaH 9 3apUM TOXHOJIONI 3ArI3D

ypumr ui toj OaiicaH 4 ambapain 133p
9H? TOXHOJIJI0JI aMapXaH TOXHOJIIOT.

U OMIrTIHYYYd, UOOHXUHH OyJruir
opoJinyyJa
OMArTIRYYY 0omoH OOHXUIH

Oynryya eepcrnee rapd HpiXryi 0o

XOPOHTe OpyyJIaaryi, TO9HA Oalpiiagarryid THITYYQ
XOTON0OPHIT TaXYYLyyJDK, XaMThIH aKUJJIaraany
TOAUIIIOH HAM3p oOpyyJaaryd. YYHHUWT CYYJI
3aCaH CaKPYyDK, OpoH HyTrudH JKJY-miir
XaMraanax, cypragdymiraar axiaa Oycang eep
X3J03pUiH 36BI6JI6X TOTTONLOO PYY XaHAYYIDK

OX93JICOH.

30XMOH OalryymarduJl T3J3H pPYY XaHaax Maapjuiaratail. ToaHuiir opoinyyiax Hb
TOHIBIPTIN OAMIIBIT OYPANAYYIDK, HUUTIA WYY 3EpIr AYP 3ypar TepyyJsdx, UPIdAYHH
JKUIIID 3arBap 00510XoJ Tycanaar OaitHa. KoMmanuitH HUHTMUNH Xapuyijiara eHaepTIH,
KOMITAHHITH 3acariyiajl caiTail 0anuTyysuiaryyasir IMKIDK aXHIUIaX Hb CAalH YIITDp KHUIIDD

00JIIOT.
I'anarniin Xepenre OpyynajarbiH 36BJ16X

. . 3eBa6a (I'XO33)-uiiH KU XIPXIH
") Opoanoryaon 6Oaiix maapaJjararau

N HOOHXUIH OYJTrYYATIH Xapuanax X3p3rmur
XYBHMHH 3aH YaHapPYyyJx

OaMaruir xapyyJHa.

TXXX-uiH XyBUWH XIBILUIMKH

OPOJIIIOT KT Hb OJIOH TYM3H]T Xoaunrasp JIuBan 00JI0H OHATXATUINH
XYHUIDTJCOH, HJIPBXUTIM, HIITTIM, aHTpenpeHep xosboon ['aHarmiiH >auMH 3acart
Y391 60100 WIDPXHILIIXIC HX33X3H XyBb HIMAp OpyyJik Oaiican u 2005 oHp

SR o Taani oponnoo ' XO33-1 TequiiiieH OaicaHryii.
SMIBIITYH Gaiix X3pIrTIi. A PO A T Y

"] TopuiiH 6MUYMIH 2K aXyiH HIKYYIMHH caHaa 00IbIT HAMIKAaxX maapaiararai
TepuitH emumiiH ax axylH HAIDKYYIUIH COHMpXOd Oycaa XyBHMH X3BIUIMIH
casibapblHXaHTal TOOUINEOH HUHIZAITYH yupaac Ta TXXX-1 OHIUIOr YYpATTIHI3sp
oponuaor. Tarax?3p TepuilH eMuHuT ax axyiH HAIDKyyaudur TXXX-m XapxsH, sax
OpOJIyyJIaX, €p Hb OPOJIIyyJaxX 3CAX Tajlaap HapUilH aHxaapajl XaHJyyJiaX Hb 3YHUTIH
Oaiinar.
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B.2.B5.3. OpoJox majaryypyyasir ui 1o 00Jrox

TXXX-nifH yen TepuilH OOJOH WMBIIH TATIATY OaWTYyyJUIarblH MAPTKWITHYYATIH yyi3caHaap
HUXI3XdH OO0JOMXKYya Ouil OOJIOXBIT OW3HEC APXJATYUJl TOBOITYH OJDK XapK 4YaaHa. TuitmMadc
TUITYYHWIDJIUNH [1aapjiara, maiaryyp Hb TOJOPXOW OWYHUTACOH, HUHUTHA Ui Oaiik, OyX OOJOMKHUT
TYHIIYYIUIT ©60PCAUIH COHUPXIIOO UIDPXHUIINX OOMOMKHUUT OYpIyYDK erex Hp uyxan. TXXX-a
sIMap 4 TYHIIUHT OPOJIIIOX00C TaTraja3caH Oaiik O0JOXTYH.

Cymamx y3yywra i Hor kummd 6on Hurep VYiicblH JauiiH T
3acruiin Xypuasia (HI33X) I'mmyynwnauniin I'apein ABiara s
0erees1 YYHUIT COHUPXOX OyH X3H 4 MHTEPHAITIAC XYYIDK aBax

O6omomkroil.  OHdXyy 27  Xyymac — OapuMT  OMYUIT

THOIYYHWISJMAH Y€  IIaT, THOIYYHWIIMAH — [HaIryyp,

THINYYHWIJIMAH ~—~ TOJeeNleNl, TAAIIIPUHH  alllur  TYCHIT

Taitnbapian OudcoH Oaiiraa.

OHAXYY rapblH aBjara Hb TMINYYAUHH XyyJb 3pX 3YHH cTaTyc,

OYNATHITH KOMITAaHMMH 3acaryiajl, 3aXUpraaHbl Tajaap M3I33JIAI .

Oartaxk, 3axMpIAYyAbIH 36BIOJUHH YYPAr  XapuyLJlarbir '-.E':_y_;

TOAOPXOW Taladapiax, KOMHUCCYYH Xd3pXd3H OaWryymarmuar,

YYJI3aATYyA XOpXd3H SBarajar, OyJrHir X3pxdH yIupAaar Tajgaap MdIAIIJUIXHUMH callyy TYYHHH
CaHXYYTHUIH Heell, Yilll a)XuIaraaHsl Tanaap 4 AypjacaH Oaiinar.

(http://www.nesgroup.org/thenesg/member.aspx-33¢ HO3X-wifH THUIIYYHWIIUHH Tajaap WIYY
MDJIPAIITAIT aBHA YY.)

Xascpant B5.-aac oponoruuj, TOSAHUN YYPIr, XapUyIUIarblH Tajaap 3arBap >KUIIHYYIUWT Y3HD
YY-
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B.2.b.4. I'muyyHWnJIMir JaXuH XAHAX, a:KIbIH XICTYYAMHH Tapaax, IIMHIIp OalryyJax
33parT 03J13H O0ail

TXXX-n »5pu Xy4d cyjlapy, HTIDI  ajapai
p Y y p > p o Comneil of Min isters
AKUTIaraax IXIIDX Hb LIOOHTY. N

Fis mvwd Pregress Regort I
Fasherrs Irgismerrim 2n Efbcrems

L

MMy yHWISAUMHAT TOTTMOJ  XSTHAXK, XaHTaJTTai
OPONIIOTTYH THINYYIUWUT COJBX O0mHO. YW

@XWlaraaraa SBYyJaxryl axJblH X3CTYYAMNT
Tapaax, IIWHUMT YycraH OalryyinaH XyyduH
acyyuIblIT, 3CBAII eep acyyuIbIT
HIMABIPIYYIIIXI3P AKUWLTYYIK OOTHO.

Typxwitn  YOIKK rpynmem Oytuuiir  6apyyH
TanA  XapyyicaH Oaiiraa Oereen — anmmBaa

TOMOOXOH aCYyMJIBII IIUHJABIPIAXAA  DHIXYY
CTpaTEeruir MepaAer. ACyy[UIbIH X3pATIP? IIaapjajiara HAIMATIPXUUH X3PA3P aXIJIbIH XACTHUWUT
OaifryynaH axwulyyjaxaac TrajJHa 3HD TOTTOJILIOO Hb OPOJILOIY0J] anuBaar XWiK OYyTIdCOH
COTIAMARI TOPYYJDK, LIMHIWIIMNT TYMIPTIK JyyccaHaap “axJbIl aMKMITTal TYHLUATIACOH™
AXKJIBIH XACTHNAT Xaazar OaifHa.

B.2.b.5. TXXX-a yduaBIdpyHuil 3BJ3J 00J0H MPIrIHUA HUINTMHMAH Oailryy/iaryyabir
opoJiyyaax yy? TXXX €croii 10y 3¢B3J1 OYTUMHT aakMaap eprexyyJsanx yy?

YinaeapuHAid 3BIAITYY OOJIOH UPTI3HUN HUWTMHUKH OalTyyJuIaryyJIslH OpOJIIIOOT XaHTaxX Hb CaifH
Yp AYHI XYpaxd1 TycTail. ['9x133 TepuitH 00J0H XyBUMH X3BIUIMIH can0apbIHXHBIT HAT IIUPIIHA
CyyJIrax Hb UX3BWIAH X311YY Oaijar.

Taraxa3p 39paripH opmmx TXXX-UH TOTTONI00 YyXall cTpaTerd Ooiaor OWimd. DXJId1 IaH
KIDKUT OU3HECYYIRdp XYYk, TXXX Xyynp 3yHH Jaryy eprexkik, UTIDI XYIIK IXJIDXHUIH
33P3rI33 OPOILOOT HAIMATAYYIIIX 0ac HAT X3pArTdi cTpateru Oaiaar.
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B.3. MAHJTAMJIAT YN T

Tyneamocan acyyoan: X3pB33 allb HAT Tal YHIH Trolioocoo Xycary n 6on TXXX eepee
XIPATKUXTYH. AMokmnrTaid TXXX-MitH HIT TYTrI3M3J1 Tall 00J1 3HD YIUT SBIBIT XYUYTIH, VP HOJIOOTIH
“MamyTaiardua’ )KOJ00I0H aBd sSBIAr 0eree 6ac XITIPXUN XYUTIH JIMKUH, VI SBIBIT XyBHUH
COHUPXOJI PYy Xazalnraxryi TyYBIIMHI Oaiirax X3parTau.

XYuitH X38UITUIIH XO02HCUIO0
Top xyeuitn x36Wnuiin X31IUINUU2 AUIU2TIAX
AHCUWUZ MYPULLAZA0 YHOICTICIH OYPIM

3APYHUM III: MAHJTAHJIATYHT
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B.3.1. Bo1oMAKHT MaHJIAMJIArYAbIl CyAaJIZK TOAPYYJIaxX Hb

CaiiH MaHnailarduJ Tep, XyBHIH XO3BIUWJI, MB33H TATI3rY HATUIYYH, MOH UPIrIHUM HUNTMUNH
cabapeiH anuHaac 4 rapu 6omHo. Hurepuwitn Wnyy Caitm busnecniin CaHaaunara, XWIIdD Hb,
aKaJEeMUKUNH can0apblH MaHJIaiiarduj TYIIMIJIK XIPIKCOH 0a Tapadp OusHec OOJIOH TOpUNH
canbapT anb alMH] Hb OHAPOOp XYHJIATIICOH HATIH OalicaH oM.

Mamnnaimarayasig XaMT'UAH qyxai -
o Maﬂnannarqnmr IPT TaHbK MII3X Hb 1yXaJl
mraapJuiara Hb TpA3p YJIC OPHBIXOO CalH

CaliXHbl TOJIO® @KWIUIAHA TIDATMAT OYX | “Tepmiin  GONOH  XYBHHH  XOBIIIIIC  OOPHIAH
TaTyyaq MAIIAr Oaiix oM. busHecwilH | camxyyruiin Oyc Heel G6OJOJIOOr00 raprax dYajuax,
30BJI6JI6OC COHI'OIrACOH THIIYYH HXOBYJIOH WM XYCOJI 3PMOI3DJITIH, TalyyAbIl HOI HIMPIIHI

9HY  IIaapIarbir oue Y YILI3T ooereo bl cyyJrax yagajTal roi TOIJIOTYYYOBIT 3PT TaHBX MDJI3X

SUTAHTYsIA 30BJOJN, XON000x Hb OmzHec | Hb MX99XOH Tycraii ©Oalicaap HpcoH. MuHuUR
Typuuiaraap 0oyl 3Ar33p XYMYYC Hb HXOBWIRH ajb 4

pXJIrd XyBb XyMyyc Oyc ax axyilH 5 ;
TaJllT HUX33XOH HOJIeeToHu, TIAHUUT XaMTAaa CYYK,

HADKYYIUIT Teneenjer 0on yiaM 4 yp

4 Gai XapWiIlaH SPUWIYYJDK Yajaxaac ragHa TOIOPXOHICOH
JYHTOU Oanpar.

IIAHAYWIIUAH aJIXMBIT Y XYUYTAH AIMXKIDK Yajgax THAM
I'>coH xpnuil 4 ©epuilHXee COHUPXJIbIH | JI Xymyyc Oaiinar’.

Tenee axwuiax Oyc OaliryymiarsiHxaa y
Mbopu A260u, OYCK, Hueepuiin Abua ba

€pOHXUN TYChIH TOJIee [ XO0O0JIOUT00 . .
P M Yy Anamobpacuiin Yacvin Xapaeoscurmuiin XopooHul

COHCTOK 4YaJlHa I'9’K OJIOH TYMOH I5MIKC3H, manaap

aMJKHJITaHJ XYPCOH XyBb XYH X03320 U
Oaiicaap Oaiix 601HO. OpoJIOry TamyyblH CyAajraaHbl Tajgaap IypJAcaH TaHWILYYITbIH HAT dyXxall
3YWI 007 MM WABXH 3YTTANITAU, HUHTHHH TOJIO® COTIAIITAINM OM3HEC IPXIATUIUNT TaHUX acyyail
OmII.

B.3.2. TepmuiiH MaHJalJIarduJa WIYY OPreH XYPIdHA ajauBaar X3pIrkyy/pk Oaiiraaraap
xaparaax x3parmi

Mamnnaitnaraua epreH XypasH ajluBaar Teceeink Oaiiraaraap Oycaaz xaparnax €CTOH y4up XyBHIH
XOBUIWII WYY YWIYWIT) Y3YYILAAT SaMl XYYTIHM, MaHIAIarduilH XyBbJl YP JYHTIUIDIp aXKWILIAX
YyanBapTail TJK YHAIOTIPX Hb dyxal. JKWImd Hb, MIyyA 393JMHH XeTenbep, OW3HECHITH
YIITUMITRHUN YT akusuiaraa saByyngar Ax YWnaBspuiiH flam, Tycrail 3eBleepiuiiH Teadepeec
CaHXYYXIAT XyAallaaHbl SlaM 33par Hb Xy4TIi Oaiix maapjyiaraTai.

Hproanii HURTMHIT XaMraanax TApryyidx yyparmi sama (Opyyn Maua, bomoscpon, Xenenmep,
Baifrane OpuuH T.M.) TOAMWTOH XY4ryil MaHjainardumj OaiX XaHjajara aXuriariaar XdAuid 4
TXXX-1 3a/IIILITyH 4yXaja OpOILOTYHl FOM.

XaMruiH yp IYHTA# TepuitH anbaHbl MaHJIAHIardua Hb €pOHXUIIOrd, epeHXUi caiil, 3CBIJ XOThIH
napra, Oyc HyTTHIH MaHiainard Hap Oaijgar Hb 36BXOH TIIHHMH 1337 TYBIIHUI yJIC TOpHiiH
JOMKJIAT, OarairaaHaac rajHa TIA3HJ HUMIMUNH alllur TyChIH Tejee Oalip cyypua WISPXUNIHD
IDJIT XYMYYC UTI3AIT OPIIMK Oaiiraa rom.

B.3.3. Mansaiyiar4bia YYpar, XapuywJjiara

Mamnnaiinarayuj 4yxaji yypor XapuyIularyyabIT 1ajaaap, MOH X3BJI3J M3A3IJUIMNHH aHXaapiblH TOBJ
AMMH/T 9 TYWIPTrK 007HO. Thm MeH aypamvbkxaH Oairaa aib HAT TaTyYJbIT STrax, “3acBapydH’-blI
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YYPT23p TOOHUUT HAT MIUPIIH] CYYJITaX Yagax XaMTHUH XAPITTIH opomord 00K 00JIHO. DCBa
0 1331 TyYBIHUN TXXX-UUAT AIMKHTY’p axuuiak 0omox Oereen XKIY-yyauir opomoxsir
ypuanax, 3cB1 TXXX-uilH 30pUATHIH TaldaapXxu HUUTAIMI Oyl HIYYMKIDIUHT Hamaaax 33parT
HOJIee UXTH Oaiiiar.

= ]
ManjgafjJardyablH X3B IIHHK

JoHopyyn yic TepuiiH

IIMHAYIIMIH YIAJT aKWJUTaraar 3XJayyJ/DK dajgHa. Taa Heell

JoHopyyn 30BIIWILOJT JyTaricaH Yex

Oasutraap XaHrax, PUYUMXKYYJDX, MIMHIUWIIIMMH Tajgaapxu
OMITONT, MAIPAJIAII, aMJIANTHIT XYPraK 4aaHa. 131 MeH
TOTTOJIIOOH/T IIIMHY MAaHJIAWIard eIl TOPYYJDK YaIHa.

OHzep TYBIIHUM, YJIC TOpPUNH
MaHJaiaarauy (OKWIN? Hb, Caia
Hap, OCB3J1 XYBUHH X3BIUIUWH
MaHJTaiIardum)

OHzep TYBIIHMN, MX3J XYHIUIITZCOH, 66p ©6ep OpOoJILord
TaJyyIbIH TyHJ UTTJ TOPYYIDK 4aaHa. XyBUHH XIBUUIMKWH
canbap Xap 4yXajbIl caiiTap OMIT0J0T HAT3H.

Axmax TYBILHUH, X193 | “Xemurnuii maaryyp” TOJ TeJeB aXuWulaiar, TIIXI99
TOAWMIOH OJIOHJ HIPTIH OyC | TOIOPXOH 3PX MIIADITIM.

(KWIP> Hb, HAPUMH OWYTHUHH

asi0a, mapJaaMeHThIH TUIIYYH)

“Opu XyuTdoi” MaHIalIarduj Tbb,  OusHecuilH  TUIIYYHWIAJIUMHH  OalryyiiarsiH

MaHaisiaryu Oyloy rapajl YYCIUMH Tajaap ypaMm 30puUT
erd yajax HAr3H 00J10BY 3aCTHIH ra3pblH axjax TYBIIHHI
aJIMBaa acyyUIbIT 30XUILYYyJIax YajBap apau Cys 3TII9.

“IlypaM>kxaH’ MaHJIalIardu Jammaraxyysmk, Iaamma Kapbepdd oecrexX O0JOMKTON
TOXUOJIION, UIMHAWIRIMUT XIPATKYYIdX ECTOM TOpUUH

anbaH XaarduJ 3apuMjiaa ypam 30purtoi 60mk 60IHO.

buzHec 3pxisry XyBb XyMyyc 36B TOrTONIOOHBI Tycnanuaatairaap AAH, xyBb xymyyc
MIUHAWINIMHH MaHIainarau 00ipk yaaHa. MXoBwiIdH X3¢or
Oynraspa> MaHiaiinarduy 60J0X 4 OHIIOMpY 4agax HIISH

HB 3apuMIaa Oycangaa yarap Qyypuan Oomior.

B.3.4. Oep eep acyyaan, eep eep y33r4a3/1 TOXMPCOH OJIOH SIH3 MAHJIAHIArYAbIT TOAOPXOHI0X

OpounoryplH auaau3 XUHX MaTpHUIbIH TyclaMKTaiiraap eep eep X37103p33p XaMTpaH aKuiiax
nraapajgaraTaid opoJord TadyyAbll TOAOPXOWIDK OOJIHO — XeUIYYpATACSH, daiumicaH, 3CBAI
caapMarKyyJicaH. JH? MaTpULBIT ©6p 66p XyBb OpyyJlardyjaja 30puyJiaH eep eep YYpar XapuylJara
XYI199X MaHJIaiIaryapIr TOJOPXOMIOX YHACI? 00ITroX Hb 3YHTIM.

4 v -~ o v o~
“MannaiinargabiH yypar 0a XerKIWHH areHTIaryynblH IIHHATIIUAT aMKHITTal TYHIPTIAX Hb HOMOOC aBasB,
Puuapn Bapnuurron, bannok Koncantunr, 2006 onst 1 1yrasp cap.
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Kumss Hvb, m39pxu Matpunaap XAY-uiir TXXX-uliH Tenee, raxa33 XapbLaHTyll Xyd cyjTai,
yinasspunuii  sBmaudr TXXX-uiiH s3cpar 0ereej XydTdil TIOB3T  XOOPOHAOO HpC  ©6p
MaHJIalIardplr TOOOPXOWDK 3XHUMXUNT Hb XOUIYYPArAdXK, YJaaXUWTI Hb TaTax 3amaap axuwiiax
X3PIrTii.

B.3.5. Mangaijiaryaaa I53MaKJIAT y3YYJI9X

TXXX-uiiH nonop, Oycaj caHaawiarduja, MEHEXKEpPYYd eep eep OOJOMKHUT MaHJaliardibiH
X3PATLP? aapUIarell Xapraia3aH Y33, TOAHUNUT eepueliT IKUHAIUIIMNT aBupax OueT Tejieesaerd
OOJITOH JIPMKHUX apra 3aMbIT 3PAIXUUI0I3C 3YWTIH. DHD Hb OPOH HyTar Jaxb HOXION OailaibIr
OMITOH, TYYHUH aBupax IMIMHAYWIAIMHH acyyhana aHxaapaxaacaa wuinyy TXXX-uiH yiln sBUan
aHxaapyiaa XaHJYyJaxbIl X3JIHY. MeH MaHnainarduiarail ysH XaTaH XdJI03pa3dp XaphliaX aprbir
XOPATINK, HAAIIU] “‘yJIaM TYH3THUPpY aXKuiiax OdNTranTdi OalixeIr Xamxk Oaiiraa oM.

JloHop OaifryynnaryyablH MaHJIailarduarail xappliax XapwillaaHa oOpoinox Oyl yen sHD
Xapuilaa Hb 2 TaJblH XapWillaH COJWILIOOH J33p YHASCIAX IlaapjajaraTtair caiTap yxaapax Hb
qyxan 6ereej SH3 YIII SBI] JOHOP areHTIIATyyAaj €6pciee 4 IIC3H Cypalnax YHITIH 60I0Mx 00K
erjer.

Mannaiinaragaa yp AyH OYXuid 3MKIIAT Y3YYIIRX3/ Hapaax Xy4uH 3YHICHHAT Xapraia3aH y3H) YY.
"] OpoH HYTTMIiH HOXI6JI 0alJIBIT XYHAITIIH Y33X

3apuM OpPOH HyTar Aaxb MaHJaiiarduj eepuilH co€n 3aHmuiy xamaapax TXXX-uiiH
Xapuinaryraii 6aixeir Xycsx 0OJ 3apUM Hb OJIOH YJICHIH 36BJIOXYYIUHH aBupax IaJHbI
Y3331 OO UTBIT HITYYTIUrI3p YHADK 000X oM. TApryyH MaHIauaardaaj eepeec Hb 3alyy,
Typuuiara 0aratail axuiadmaac IIMKIDT aBaxX TOAMMIIOH Taalargaxryil 0aix TOXHOJIIOJN
Oac Oaibxk Oomox roM. XyHCHIH acyyJgan OpOH HYTTHIH MaHIalIarduatraid Xapblax
Oaifxag XYHIPIATIH acyyaan 60k O0IHO.
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'] XapuimaaHbl yaaBap

TXXX-#ifH TOTTONIOO Hb XWIYUA OO0JOH 36BIIOXYYIID TIIHUH cajndapTaa MIPIIIICHH,
epceiexyiill OalIaap Hb MANTapyyJIiaH AKWUTYYIAar 94 MaHIailarduTal axuwniax ye
TAHUM XYMYYCTAM XapuWiIllax yaJBapbll Hb Xapraj3aH y33XUWT MIaapjar. DH3 4 yTraapaa
TXXX -Hbl @KWITYU XOPXH dPUUMKYYIIX, YAUPAJAra COJIUX, Cyprarypir Cyprax, 3CB3J1
MDBAR3J13]1 O0JIOH Xapuiiiiaa XoJa000HbI YaJBapbIH Tall 33D CYprair AByyJax maapajgaratai
00JK 00JI0X FOM.

Manuaitiarypir ypamuyyJiax crpaTeru

O1on YJICBIH 36BJI6X, aKUITYAbIH

TyCraJIaH OWMJITOXK, YHDJDX acyyJas
001 eepcaMiiH axwuiax Oyd anban
Tyllaajaa TOBHUWI CaxHCaH, OJIOH

YJICBIH 36B MPAaKTUKUHH TypUUIArbil

“MaHnaifaryipir Yypras TYHIPTIICHUN Japaaraap
ypamIyyjiax XdparTdil TdAruir Oup yxaapcas.
Kuns He, MaHall OpOH HYTIMHH 3acar 3aXxWpraaH
Jaxb MaHJIalJlardyuj, MaaHb TyCrail 3eBIIOOPJIHIH

MUHAWIAIMAH ~ acyyAdblH  Tajaap

XyBaalaxaj r3pidrasdp

apuMpd Oyil IDAr’> yxaapd, OpOH ©6pCAHHH

HYTTUMWH, YJIC TOPUHH, HUUTMHUIH
OO0JIOH COENBIH alMBaa HOJIOOHJ OIT

TypHiiaraa aAXujuiax

00JIOMKTOH OosicoH oM. Hor TepuiiH canbapbiH

MaHJIaigard Tycral  3eBII6OPIHMH  aXHWIAaa

aBTaxryi Ouin 4 Oara aBTaHa rIATUIT .
XJOPAMVIdPX KOMITBIOTEPUHUT XYJII9H aBcaH. 13p3s3p

OMIITOX yqUPTAH. MeH OycaJ eep OpOH HYTTHIH 3acar 3axupraasji

OHS Hb X3 XDJBH JaByy TaJbIl Ip331r33p AXXKHIIAXK, eepI/If/'IH Y3911 60,[[.]100

XyBaanax OosoMxkToil OoncoH. [lapmamMeHTHIH

OJITOXK OaifHa. Harnyraapr,

MaHJ’IaﬁJ’IaF‘UIaIL caHan GOJTOXK 6y1>i XOBJI3JIMUH TOJIOOJOTY MOH 35HD QXIIBII I'9PI33I33P

CYMIPTrASr. XyBUHH X3BUUIMHH TOJOOJIOrdu.
yyJ3auTa, OpOJI0XK XYBHUUH XOBIUIMMH >KUIIIAT

MUHAWIIMIAH VWA aXWliaraa,
TYYHUH HOJO6H]I aBTaX XYMYYCHUIH
aIllUT TYCHIH XOOPOHIBIH X0J000CKHIT

TOI'TOOX Yﬁﬂ sABOAA OJIOH YJICBIH

TaHWILYYJIaX I3p33 XUIHH aXKAJUTacan .

Quona  MxKynnox, 3oxuyyyrarmein — wuiose

30BJIOXYY/ WIYY TOJOPXOH KHUIJIaK | Mpakmuk xemeabep, Yeanoa

YaaHa I'sCoH YT IOM.

Xoépayraapt, Xdlyy, TOIWWIOH TaaTall OyC MIMHIWIDIUNH YW aXuuiaraar IDMKHX
nraapasiarataii 00JCOH Y€l OJIOH YJICHIH @XKWJITaHAaac MaHJaiiardyiaj Tyciainaa y3yyJok,
OMITOMKTOMH,

MIHHYYIDIIHHH maapajarbIir

OoJIoBCpyyIaxaa TyCcTail.

30BTIOX TOHLBAPTINA  YHAICIDIIUUT

['ypaBayraapt, ragaajblH @XXUITaH €6PCAUNH Typllarajaa TyJAryypJlaH MaHJIaiiarduir
OMenyYyIIXYHIl 30pUAr0 ypJaa TaBbX, ©OPUIONTUNHH VI SBLBIH I3BILWI, caal TOTTOPbIT
TOIOPXOMIIOXO0/T A3MIKIIAT Y3YYJDK QXKUIUIaXK YaIHa.

"1 Yypar aMaaaTeIr 6aTaTrax

WxspumdH mannainarauy TXXX-ulir AoMKWK, CypTaTuWbDK Oaliraa Hb 3PCIRN XUIDK
Oaifraa oM. TArsx?3p aHXHBI yIC TOPUUH 30PHIT Hb aMbIpall A33p AIMKIAT XYPTIX
HOXIUTHAT OYpAyYIdX HB Maml dYyxal O0ereej Maamua DMK Y3YYIdIX CYIDKIAT
OYpaIAYY/DK, MaHmainardyuiir Oycnaac TycraapiarficaH MAT COTIATIRI TOPYYIIXIIC
3aMJICXMIMX aJIXMBIT X3P3KYYJIdX XIpArTai Oaijar.

OHIMIIH TOHOT TOXOOPOMXK, XAHTAMKUUI YJI TOOMCOPJIOX XAPAITYW. 3apumaaa XdAud
SHTUWH MAT CaHarJaBy XyBHWJIard MamuH Oaiix, OalxTryid Hb ©6pUIeNT MIUHIWIDIUNAT
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aBypax OMeT TesleeJerdy MaaHb XaMTpaH axwiiarcajgiaa eepuiH Y331 007100
JPITIPYYIDK Yajax yy, YIYH 10y TATHHT TOJOPXOMIDK Oaiiiar.

AMBAPAJ 93P YYPIT aMJIAJTHIT 6aTaTrax Hb

AHY-p1H Onon yncerH xermkiuitH areHTnaruia (USAID) canxyyxyynmr Monmasera BIZPRO
XOTeJ06p Hb XYyllb 9pX 3YHH OpPYMHT IIMHAYMWIDK, OM3HECHHH OPYUHT CalKpyyJax IdCOH YIIC
TOPUIH COHUPXJIBIT IIWHIWIRINUT I3MKCOH XOAOITOOHUNT TOTTBOPTOH Oaiiirax O0TMHO XyrammHa
YP OYHA XYPISX Tycrail TOITOJLOOHBI A3MKISITIH TOZOPXOH CTpaTerd, MOpUiH XeTen0ep 00Iron
X3PODKYYIDK Yajican OaiHa.

“TypraH sanT”’-pIl’ aBUMpCHaap 3acTUHH razapT WTIDX WTI3I 3PC HAMATIAK, 36B UUIIYYJICOH
X3BJI3J M3ARAIUIMIHH KaMIIAHUT &XKWI, OyC HyTTHIH Xypall 30BJI6reeHeep JaMKyyJaH Tep eepHiHree
OM3HECHITH OPYHHT CalKpyyJIax MIMHIWINIINIH ToJl XeAeNrerd Xyd 00JITox JaacaH OaiHa.

VYrangan 3oxumyymanteiH XamruiH [llwimpr Ilpaktuk xeTenbep dYamaBXHUUT —O03XKYYIIX
JOMXIIOTHIT Tep, XyBUHH XOBLUUIMHH cal0apblHXaHA TYI33XK, TOPUWH OOAJOIBIH CyIUTaaqni,
buzHecHitH THITYYHWIDATIH OalTyyiuiaryyaaa CypraiT, 3aaBapumiraa 30X1oH 0airyyinK eraer.
OHaxyy xeTenoep 3oxumyynantbiH Xamruita [nnmar [TpakTuk TIcoH y33I1 0apruMTIIaIbiH XYPISH/
OIMHAWIRIMAH HUWTIOT XOJIWMUT OypAYYIdXdH aHxaapiaa XaHAyYyJDK, 5H® Hb TYHIUIJIMHH
Xapuilaani Wiyy Yp AYHT3H Oposoor OypAyY/dX, Tep, XyBUHH XIBIIIMHAT XOOPOHI Hb XOJIOOX

KJIBIT aMIKHIITTIH XOPIOIKYYIKII.

[YHagaBxXuiir 03X:KYYJI9X

VYpT Xyranaasj MaHjaimardu 4aJaBXuUHr OdXKYYJIdX YW sBLaac amur TyC XYPTaK
6omHo. TaHmnmax asuIepIr Yp AYH MyyTail, Xs3raapiaraMan HOeIMiT [1aBxax Xy4uH 3y
O0NIOr TMK HUXIIXOH IMYYMKWIIPT Y 36B 30XHOH OalfryyincaH TOXHOJIOI
MaHJIaiIardpll NIMHY CaHaa, IUHA COTTAIIIIH/ XYPIaK 4aaaar 1aByy TalTai.
CyprantbiH 00J0MXKYYJ Hb MOH XyBb XYMYYCHWUI IIMHMHUT CATIIX31 Tyc OOJDK yanax Oa
X3PB33 THAIIIP XYMYYC cypraryuj OODK yajax aBaac yjlaM 4 WIYY TOTTBOPTOM HeJeer
aBYMPXK YaJax Hb JAMKUITYH.

B.3.6. X3BJ13J1 M3I33J13J11 MAHJIARJIATYALIT 30B ALIUIJIaX Hb

Muasuman 6onon TXXX-MitH 3arBaphIr CypTaldiax M333J3J, Xapuilaa X0JI000HbI CTpaTerHir
00JOBCPYYyJDK Oyl yem XOpXdH MaHIAMIaryipll MECCK TYradrd OOJToXK —ammuriax, alb
MaHJIAMIaryu T3P MECCKUUT XaMIMHH Yyp AYHTIH XYpraX dYanax BI TIITMAT 000K Y39X
x3partan. TXXX-uitH Xypax33p 30pbxk Oyil XyMyyc33¢ XamaapaH COHTOJITHIT XUIH?.

X5 X3A9H TOPIMHH MaHJIalmardua 3J10pUiATOT OYJIrIdc XamaapaH yp AYHTIH Oaibx G6oxHo. Hoar
Tajlaap 93] TYBIIHUH, OJOHJ XYHIJATACOH MaHIaiiIardaap eryysil OWdyyldX, KHUIIIAIO03I,
3acruiiH ra3pblH ©OpUIH XYCCOH XapUyJTHII OreXUHI ypuajcaH HHUWUTIAI OUUYYYIdX 33prasp
amurIax 0ogHo. XyBb XYMYYCHMI alIUriax Hb OJOH HUHTAIA WIYY XYpaX OOJOMXKTOH. Yuup Hb
WJTYY OJIOH UPT3J] TYYHUH Typluiara, aMbIpaliTail 00pCaIuiree Xoa00K 000X TanTail Ouias.

X5BIBA M3PAUIAWH CyPTATYWITAaHJ MaHJIAMWIArdYuir COHIOXOJA X3/ XOA3H 4yXal acyyulbll
XSHaX Y39X Mmaapjuiaratail Oaimar. 331 TYBIIHUEN Hejee OyXwii yJIC TOPUHH MaHJIAWIardu
XOBIBJ MAJIPAJUIMUT alIUIIaxa]l MX3BWIBH 3M33IJIDAAT TOIUUIYH XOBIAI M3ID3JUIMHH CYBIHIT
OJIOH HHUMT3J MAA33M3J, OOJOBCPON XYPIIXd33C3d WIYY TOPA XalTaidl Xdparcdi I Y3107
TOXHOJAOI 3H3 Hb UXI3X3H XYHIPAITIH.

YyH33C ramHa 3HAXYY 937 TYBIIHUM MaHjaijmarduj, Hb, sutanrysa TXXX-HA opoanord
MaHJIaiIardu, UX3BWISH XABIAI MAIAIIJAIA Aypryid Oaiimar 6a yuup Hb THA mIyaapra Oycaap
OYTHATIDX, €6pTee HTIDX HTIDIND aljax 39pradc AMIRIAr OaifHa. YYHTIH X0n00raonToii
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majaTraaHaap, I133p MaHJalgarybliH X3B MIMHX XYCHAITA AypAcCaH ‘“‘IypaMKxaH MaHiaiiardun’
Hb HUWTMHUUT IOYPOOX acCyyAalJ] COHUPXOJ OaMXTyd TOPHHH ajdaH Xaardua TYyJI ITHHIWIAIHINH
MECCHKHMIT TYT39X J193/]1 TYBIIHUN MaHIaiaaryian 60J0Xo/1 AypaMkxaH Oaiaar.

MannaitnardiblH X3B MUHXU TyPACAHWIAH 60PUMH TYYXTIU, TYYHUUID? SIPUX XAHTAITTAl TOOHBI
OapumT, Oaranraatait Thb, Ou3HecHiiH THHIYYHWIdIUNH OalryysuiaryyablH TAPTYYH 33par “spu
XY4T3i MaHnainaryua” Hb 3acruifH razap OOJIOH MPIrIHUM HMUUIMMHH XOOPOHJ YJ HTTAJILAI
T'YH3THMPCOH OPUMH HOXIIOJ]] TOAUNIOH Yp AYHTIH MECCIK TYr33rduj 00K 4agaxryi.

Darasp 3M33I acyyUIyyAbIl Xapraia3aH Y3COHI3p, XaMIMMH Yp AYHTIH MECCIK TYI?d9X uajBaprail
9PXOM Hb UXDHXU apJ UPraj XYJO9H aBY 4ajax XyBb XYHUU TYYXTOH, I'DXI33 TOPI 6OpPUHH Nyy
X0O0JIOMT00 COHCTOX Yp AYHTIM aprbIr XapaaxaH OJI00TYH Oaiiraa HATIH Oaix 000X IOM.

B.3.7. Oepunerne:x 0yl HexHe 0aii1ax TOXHPYYJIaH MAHJIANIATYABIT COHTOX/100 YSH XaTaH

(V)

oaii

X3pX5H MAHJIAMIArdudr OpoJilyyiax B3 TIATMUAT TOAOPXOMIOXOJ TypBaH XYUHUH 3YHJIC TOJ TOJIOB
X3pArTaH Oaligar 6a Hex1en Oaiaan TOrTMOJ €epwIerIex OallAruiir caHax X3pATTaHu.

CHarayr?3pT, 00JIOMKUT MaHIAWIardpll MAHYWIDINNHH VI aXUUlaraaHbl SXHUM IaTaH]

TOJOPXOMJIOH raprax Hb 4YyXajl. ©OepusierieH XyBUpax YyJIC TOPUHH TaBLAH, ACBAJI
TOPUNH YHITUMITIIHUN [IMHATIIUNAH Yp AYHI COHTOCOH MaHJIaijgard MaaHb an0aH
Tylnaanaacaa Oyysan “Oypyy MOpuO COWCOH” OOJK TaapHa. MaHmainarduj I3BIIUH
rapy4 Upa3x Tal JI33p 4 Xapuylyiarataii Xxanaax Hb yyxai Oanzar.
X5H X9H aHXHaacaa sMap acyyJai] UX39X3H COHUPXOJITOW OaifHa BY M3ITMUT a)KHUIJIaX
Hb Oac uyxan Oaiinar. AnuBaa HAI' MaHJaillarduaTail XaMTpaH akujulaxaacaa eMHO
MaHJIaiiyiard TaHb SiMap HAT TOHOPBIH OaTajiraa, IPIMKISITYH OaiicaH 9 SpCaTHiT YYpHD,
0J100 9 TOJOPXOH XIMKIIHUN HOJIee Oairaa radrT OYpIH UTTINTIH 0alx XIpIrTaIu.

LI Xo€payraapt, eHeOIpUINH MaHJaWiard TaHb Malll XypJAaH MapraalivuiiH epcesierd TaHb

6ok Oomuo. IluudumdnuitH  yiln  sBLHAA XYBHMH acyyajblH yiaMmaac TyXailH
MIMHYWIRJIANAT YPbJT Hb JIMKIK OaiicaH HITHUM JIOMKIIDTHNAT aiiax TOXUOJION rapjaar.
OH? acyyasbIT MUARABIPIDXUNAH Ty MIMHAWIINNH YT aXuilaraansixaa rojl okyc,
OOJIOMKUT HOJIeeJI6UIH Tajlaap aHXHaacaa CallH OMJITrodTTOM Oailx Hb dyxan Oaiinar
OaiiHa.
X9pBI3 MMHAWINIMMH TajlaapXd XaHTaITTad Oyc OWITONT, YHIJIDATIIC 0000
MaHJIaHIarduiiH JPMKIIAT CyJlapBall MaHJIalIard 3prid3 1 30puiro 6amiard 60wk Oairaa
I0OM. AHXHaacaa COHUPXOJI Hb XyBUIH allIUT TyC TOPUJICOH MaHJaiylarylaac 3aljICXunx
X3parTai 0a yuup Hb X3p3B T3]l 06PHUIH JaByy TaJbIl aB4 YaAaxryil 001 MIMHIWIINHH
YT a)KuJuIaraar aMapXxaH xasix MaraJyiaiTain.

[D1pCT Hb, MaHJIAWIArdul MXOHXU TOXUOJJIONA TOJOPXOM XyramaaHja Oalaruir XyiaddH

30BIIOOPOX XAIPArTHH. MaHmailnardy eepuiH XdparipdT XyraaaHaac yJlaaH XyramaaHj
QXWX dPCIAT 9 MOH Ouii. YYHHI XaKyyraap COHTOT/ICOH MaHJIaijlarduiaa IoMKIAT
Y3YYI2X Xapuyljiaraa TOHIBIPKYYJIIX MIaapaiara 4 Ouil rayAruir oinryymrai.
Uxouxum TXXX mar xyramaanbsl Jaryy eepwierager Tyl Ouja MaHlaimardun 9
OOpPWIOIIOH® IIAIMUI TOOLOONIOX Xdoparmu. TXXX-tai Xxapuiamaaraa TOITMOI
MIMHAYWIDK, OYX Taldyyna XapuinaH Oue OMeHI> Xamaapanrtail 0aibk “X0K-X0X TICIH
HOXIUTUUT OYpAYYJIdX yuupTail.
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B.4. YATJIYYJI9H 30XAOH BAUTYYJIAT'YH ]

Tynzamocan acyyoan: TXXX-a moBIIWI rapraxblH Ty 30XHIYYJIAIT XUIX MIaapanararaii oainuar.
VYyn3antyyapIr 30XHOH OalTyyJDK, OpOJIOTYIBIT YPbXK, OPOJIIOXBIH AIllUT TYCHIT OMITYYJDK, 9p4
XYUYUHUT 3aiJIIITYH TOXHOJIIOX caal TOTTOp, OOPWIONTHIHH AYH U Xaarajicaap 0aix XaparTau.

XYeuitn X38UITUILH XO02HCUI0
Top xyeuitn x36winuiin X313 14IAUH2 AUIU2TIAX
HCUMUZ MYPULNAZA0 YHOICTICIH OYPIM

3APYUM IV: YUTJIYY/III'YH]]
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B.4.1. Ynrayy/sr4, 30XuoH 0alryyJarduiiH roj yypar

Xoépayraap OYiarT QypAcaHuiIaH yuriayyadrd Hb TXXX-uitH HapuitH OWdruiid ra3pbid napra 0aiix
Hb 271091, Yurnyymsrd Hp TXXX aMKuiaTTail Xsp3rKuX 3COXUHT TOAOPXOIIOX XaMIMHMH yyXai
XYYHH 3YWIYYAUHT HAT MeH. Top33p TOBUUT caxucaH, MTIDITIH, MOH DHD XOICOIT Ayprax Oycan
YaHAPYYABIT aryyJicaH 0aix maapjjiaraTai.

UurnyymsrauiiH yypar Hb Oyxud 1 xopamkmwk Oy TXXX-uwitH yin axwiiaraar, sulaHrysia
TEXHUKHUITH aXKJIbIH XACTYYAUMH aXJIBIT XsTHaX oM. YUTIIyylard, 30XMOH Oairyynard 00JI0H HapHiiH
OMUTHITH ra3pblH QXKUY 3aPUM TOXUOJIOI]] TEXHUKUHH OYNTYYIuiH qapraap axuiiax OOIHO.
Anp 4 Toxuonaonn yurnyysard Hp TXXX-uHr tereniepxyynidx, Yl aXxuaaraaibl TOJI6OBI6Ieer
00JI0BCpyyJIaxaa Tojl xejeirerd xyd Oailx Hb 3yHTOH. Top3sp yymsantyya OOJIOH TEXHMKHIH
QXJIBIH XACTYYAUUT 3apJiak, 30XMOH Oalryynax, Tep, XyBUMH XIBILIUHH TOJI06JI6TYHI XOOPOHIBIH
YYJI3QIT, X3IIYYJSIT 3yy4daap aXWUIAX, YYJI3aIThIH TAMASIIIIANAT XOTIOX, YHI aKAJUIaraaHbl
TOJIOBJIOTOOH T XIPIMKIK OOJOXYHI] MIMHIWIAINNH TOCIUUT OO0JIOBCPYYJiaX 30pUITOJ aHXaapJbIT
XaHAYyylaX, acyyIJIbIl CYyAalK Y3dX, XAJDJIYYJIATT CaHAJIBIT OWYrIH X3J03p33p O37113X 00JI0H
Tepes OYpHitH apra X3MKIIHUN XIPITKHITUNAT OMENTYYJIdX 39PIrT JarHaH aKujUIaHa.

Typuutaraac xapaxala Tep, XyBUMH X3BUUIMHH Teneeseruny TXXX-viH yyJ3alaTelH YeE3p
COHUPXOJTOH, X3PAMKMUXYHLl CaHAIyyIbll JA3BUIYYJI?H TaBpAar. [3xa33 ToArnpuiir O6uyrssp
YHII9K, OMITOMKTOH OO0JOBCpYyJIax Hb Mall XOBOp Oaiiar Tyn Yl aKuijiaraaHbl TOJIOBIOTOOH]
X3PAMKIK O0JIOXYHIT IIMHIWINIUIH TOCTUIT O0I0BCPYYIIaxX 30pWITHIT XaHTaXbIH TYJJ YUY YI3rd
OOJIOH HapWifH OMYTHUHH XOPAT APXJOX Ta3pblH XWIYHAI, MOH XOJOOTI0X 36BIOXYYI T33P
CaHAJIYyAbIl LAalll Hb CYJAIDK, XYyJb OPX 3YMH AYH IIMHXKWITY XUWH TOXUPOMKTOM CAHAJIBIT
XODKJIMUH TYHIIYYAUNUH TyclaamMxk, IPMAITHrp (B.12 xacruiir y3H? yy) Oo0soBCpyyiax
nlaapJyiara rap4 Maraaryi. DAranp CaHajlbIl 1apaa Hb aXJIBIH XOCTYYIDA XD, HIaapiaraTai
6051 eepunk 007HO. XYMYYC aHXHBI CaHaauwlarsll ©epCee rapraxaacaa HIYYTIWUrsp OapuMmT
OMUTHITH Tecel]] caHalaa TyCrax XaHjjara TyransMai Oaijar.

ToBuxonmo0, TXXX-UitH YUTAYYJIATY, 30XUOH OalryyarduitH XaMruiiH 4yxai YYpryyQd Hb:

[JOponmordy  TamyyATail  36BIIWILOK THIHUM OpPOJIIOX COHUPXOJ, XYCdJI 4YaJaBapbIr
TOJIOPXOMIIK Taprax, XyBUIH XIBIUIUNWH WIYY 6PTOH XYPIIHUN TOIOOITUNT OYpayyIdx
apra 3aMyyJbIT SpIXUIIIX,

[ITep, XyBUIWH X3BIUUIMAH XaMTpard TadyyIblH XOOPOHH XAJIAIIUIMUT TAPTYYIIX YUTIIDIAIP
XOMKYYIdX OOMOMKYYIBIT JPINXUNIIX, OyyAT XUHX XOIAMIPY XUHX, XamMTapcaH
xeren0ep OO0JNOBCpyynax 33pradp Wil OONOH Janj aXWUlaX, XYBUWH XOIBUIMITII
X051000TON MMHY O0ATOTBIH caHaawnaran TXXX-1 opoimoor xaHrax tajgaap 3acruiiH
ra3phir maxax,

[19KkcnepTuitH 60UIOTHIH 36BI6MXK, XapaaT Oyc OapuMTaj CyypHCaH CyJairaa, M3prauic3H
TEXHUKMWH TycClajllaa 35pdr Llaapjuiaratai JOMXKJIOTHMATI aBaxX Tajlaap XerKIWKWH
TYHUIYYAT3# sipriak, Oyx opoimoryabiH TXXX-1 oponiox 4agaBXuir Oypayymisx,

OTXXX-uiiH ~ xeTenbep, XOITHHH TONBUUT  OOJOBCpyylax, VyyJh3alT, XypalJaaHbl
TOMAPIJIDIIMUT YHOH 36B, WI TOJI XOTIOH SBYYJDK, YHOHU IIyJapra, Laraa OJICOH
TAMJBTIRINIP XaHTaH AKUIUIAXK, U XYUUHT Oypayysdx,
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Xascpant B6.-aac 4MrayyJdryuiiH axJIbIH YIUPAAMKUAWH Tajaap WIYY JPJIT3PIHTYH 3arBaphir
XapHa yy.
B.4.2. TXXX-uiiH Tanaap Typujiarataii YuriayyJard, 30XuoH Oaiiryyjardyaac aBcaH X3parmii

30BJIOMIKYY/

Hapaax Xdpormd T 36BIOMXKYYX Hb aMkwiT ayypsH TXXX-uiir 30xuoH OGaifryymnmgar
YUTITYYJIOTYUMH XYPUMTIIYYJICAH TypLUIaryya oM.

¥ Xypiayya  XO0pOHAOX  O3JTraJj  aKuil
XIMHIJIMIUT Xaarajaxaj 4yxaJ yyparmiu

YUnriayymdryug 3puTiid aMILIam, Wl
TOJ, ypHaIraxas 0aix xaparrai

Uurayynsrd Hb XypiayyA XOOPOHAOX O3JITIAIT aKIIbIr
Xapuylax TryHmpTrX €ctod. MHracH»p  »arasp
yYI3anaTyya Xyd 4ajai, uar 0apcan xypaingaan 60j10x

“AHX UWpCHMIX?3 [Japaaraap XyBUHH
XOBIUTMAH CcamOapblH TyHI HTTOIIRIT
TOPYY/IDXdA  Hamaa — 3ypraan  cap
3pCANUiAT OyypyyJHa. nraapaaracan! CaHan GONTOCOH AXKITBIH

¥ [lar Xyramaampl XyBaapHiir 5pT TOBJIOK, X3CTHHH XOTOIOOPUIT X3IIIIBX XyPajl

. 3apuM Hb HAMaur ypbJar 4 yryi Oaiinaa.
TYYHHHII) MOPA P YPRA Yry

YyHulr apuwirax IAJAST apra Hb CailH
Opounoryn HaruiiH XyBaapbT CaHal HACAYXK Oaiiraa | axwmiak, Oyx TaayyArail Xapuilax,
ACOXUMUT YUTTYYIATY TOAPYYIDK, X3333 @XKJIbIH X3CTYY/] | TOAHUNT COHCOX, MII TOZ Oaiix OalicaH.
akmaa TYMIOOTIOX B, X930 INMAABOX raprax | Xom0oo — Torrooxox 0omH  Gaiix,
Xypaifaanyy1 600X B3, X399 XJBJIIIMHH Oara xypan | YPHAlraxaH Oaix Hb dyXal rmrtT Ou

33por Oycaz apra XOMXKOISHYYA 0omox B> rogruir | ATHOAST

XyBaapuHa. Houme bBpro, OVCK, Kambooocuiin

ONnAroMkToil HaruiH XyBaapb Hb OPOJLOTYI0] 3aceutin easap-Xysuiin XOBULTUUH

OOpCOMIH Iar Xyralaaraa ypbIYWIaH TOJIOBJIOX Popymeir manaap

00JIOMX OJITOX 0a HUWTIAP YYHHUIDID XAIIDIICIHIIP
aXJlaa TOTTCOH XyTallaaHzaa Ayycrax IaxaiTeIr 6ac OypayyiDK ertHe.

¥ JlormeTukmiin napuiin acyyaann anxaapJaa oip Xanayy.J1

TXXX Hb JOTUCTUKHUIH acyyJai aHxaapall CyJl XaHAyyJcHaac Tajiaap eHrepud 0o0yHO. XeTendep
00J0H OapuMT OMUTYYA SPT Tapaarjax, yyJI3alThIl OPOJILOrY0]l TOXUPOMKTONW HArT 30XHOH
Oaifryyscan OaXbIl YUTIIYYIATY XsiHAX ECTON 0eree/ yym3alThIl XOOJIOH J33p 30XHOH Oalryymax
33pAT KIDKUT acyyAIyya 4 UX39X3H YP AYHA XYPIrIIoT.

i JlonopyyabIH MIp33JICOH YUIYYIMYHATIH XOT 0POJIL0X00C 3aiICXHii

JIOHOPBIH MOHI® YWTIYYJSTYUHr aBy axwulyyjaxaJ HXIHXUA?) IIaapjuiarataid Oaiimar. Miim
TOXUOJIJOJA YUTTYYJIArd JOHOPBIH CaHAawIarbll' X3p3rKYYJIdX33p axuiuiax Oyl M3T Xaparjaaxaac
COPAMAKIIIX XOPIrTdO. UMIiyyslsrdyuiiH yypar Hb Yilll sBHaa TyiaryypjacaH Oyrooy OOJIOrbIH
MIUAIBIPT XyBb HAMAP OpyyJiax Oumi oM. Ep Hb 4uTIIyyJIordma TeAuiIeH wi Ouin 6aix Hb TyCcTail.

i Yiin sBuan anxaapu, “apaac Hb yaupa”

Yurnyymsruuite yypar Hb TXXX-uiir yaupaax 0yc, XapuH XOXYYJIdH IPMXKHX oM. UUTayynsrd Hb
IIMIIPA XYPAX HIYJIYyH 3aMBIr Xapk Oyl TOXHOJIONI 3H? Hb TeBOrT i Oaiik OonHO. [2BU
TXXX-ulH 30pWIro Hb OPOJLOTYU] acyyjlaa X DILIUKNH XYPIdHA 60pCHAee MUNABIPIIX TYII
ypAaac Hb TIPTYYJIdX XYCII) Xs3raapiax maapanarataid. Tosussp 0om aryy 3y Omimn.

i1 Bypan xoM:KIIHUI, HI TOX GAPUMT OHUTHIT 63J13H Oaiiara
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byx yymzant, apra Xi3Mkd3HYYA OypdH OapuUMTXKIDK, TIMISIIAN, TalnaHryyn OyX oposmord
Tajdyyaaj TOAOPXOM XyralaaH] XYpPrarAcioH Oaix maapijaratail 6a MHTICHIIP W TOJ, YP JTYHTIH
OpPYHHT OYpAYYIDK YajHa.

M 3yyunan maapaaararaii yea opoamordibia IyHIaX acyyaIbir IIHAIBIPIID

VYymsanryygaac eMHO aMUH 4YyXall spUa OPHYYJCHIIP CalH YUIUIYYJIOId UXMWI XUIDK YajHa.
“Cascal 31T 3X” X3M39H HIPIDIAT CTPATETH Hb XOOPOHA00 Mapraifax Ooi3omryid Xo€p tanrai
XyBbJlaa aMUHYWIAH YYJI3aX, ajlb HATH]I Hb IBIDPIUNAH Oailp cyyph Oaiiraa 3coXuiir cyjyiax apra
IOM.

Oep HAr aMKMITTal cTpaTernm OOJ sMapBaa HAT Ceper YWD XUUTIPX MarajiaiTail yen
TaNyyATal yppauWwiIaH yyj3ax, [aalluj Caaaryd ypraypKIyyJdX €peHXUN XapWILAaH OWITOJIJIBIT
IPITXUAIDK 607I0X 6a MHIICHIIP XOTONOOpUIH Iaraac yp alluITyi anfgax sMapBaa HIT YHIAIUIT
TacJIaH 30ICO0XK YaJHa.

& Mbproskauiin 1351 TYBIIHHN XaH1/Jara maapaiararai

Yuriyyisrd Mepaex OOJNOXyHIl cTaHAapT 3ailIryid TOTTOOX, X3PXdH YYI3alITYyIbII 30XHOH
Oaifryynax, yyn3alTyyIblH XOOPOHJ XJIPX3H VI aXuijiaraar YprapKIYYIIXUNT OpONLIOrYibIH
YaJaBXUIT OAXKYYJIPH acyy UIbIT OMIITOXO/ Hb TyCaJCHAap OMITYYJDK OOJI0X IOM.

Yurnyymsrdy Hb TXXX-m1 yHAHU mIygapra, Wi TOJ JI0T0O] XOB KASTMAT MK GAiiX Hb
0Gaii uIbIr aBYMPY, YP AYHTOH XOPIDKYYIIXHUIH Tynx OYX | sajimmryii ayxan

OPOJILIOTY/IBIH UTTAIMNAT XYJIPICOH OaiixX maapjuiaraTai.
“Uurmyymnsrduj, X3pXdH IIaapjaraTaii

¥ YHOHY 3yy4wJIardmiin yypar — Mapraas YYCI3X | jo100n x9B skasrbir HMHABIPIOX  BD

00J10MKTOM acyyIbIT HAM/IaaxX IDATUAT M3IPXK, XaMTHIH a)KHJUIaraar

UHriTyyIoraun MX99XoH XYHAPOITHit 6aiix Marajmantaii | XYHAPYYLK Oyd TeXHukuiin Gomon yic
N TopuiitH  gang 601004 — HyyraMmain
acyy[UIBIT ypbAYMJIAH XOHIOXK, HAMKAAX XJPAITOM.

.. . | acyymamn aHxaapaiTai Xa"aax
Acyyman Hb XO€p Tald HMX33XAH  XYHIAPIIATIA o
. . XOpIITIN .
TOXUOJAOJ COTIDJI CAHAAHBI 30BUYPBIH OXHUH XYUTIU
JARPaJITBIT MECCIK TAaMXKyyJIard Hb HaMyKaak 00JTHO. HKocon Aeap, Manasuun  Ynoachuil

Xeoencoonuii bynse

XyBUHH IIMHX YaHApblH MOPIeJiIeoHUN yJMaac OJOH

acyyJan YYCdX3J YMINIYYJIdrd XYMYYCHHI rapraa Oaiiraa xeTenOepTee aHxaapiaa XaHIYYIK,
LIMHABIT 010X YYI3aJIThIH TOB, IATHHUT 3yyUHIDK ©THe.

¥ Yurayymnruuja ax YWIABIPUHH TYPULIAraTaii, raxad) yJc TOPUilH yxaaHTai 0aix

Uurnyynsrauj Hb TOPUNH anbaH Xaardyaaj saraaj TAHUNA Yp IYHJA aHXaapcaH XYBHMH XIBIUIHIH
TYHOIYYZ Hb TOPHUAH OalTyysuiaryyaraid aKWJUIaxXbIl 33/p33TIH T'K Y3/A9T Tajaap Taiinbapiax
ganBapTail Oaibk, yyHuH xaxyyraap TXXX-wifH TOTTOJIIOOHOOC Yp IYH XYJPK Oyl OusHec
SPXIATYIUNH AYH]T M3JUIAT, OUIITOJNT TOPYYIIK OaifX XdparTdid.

i1 Xypaia 3B 1apra HapbIr COHIOX

Uuriyyiasrd Hb UX3BWISH XypJblH Aapra Oaipar. ['9x133 mar nampkiara rax33c3d WIYY XYHUIIII
XOM33H Y33T 2HD YYPIHHUI TaAHbl XYH TYHIDPTIIXUUT 36BlIeepaerryi Oaix O6omox tantaii. Miim
TOXHUOJJIONA, XYPJIBIT Aaprajbk OyH XYH Hb M3ARAIINTIN callH TaHWJIIICAH, CailH XeTejbep Jarax
Oaifraa TIATUUAT YUTTYYIIArd OaTabK aKUJUIaHa.

B.4.3. Unriryy/r4, 30XuoH 0alryyJar4ibiH Cyprajiraj XepeHre opyy.Ji
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Uuriayynsruuj, Hb cyprajTaac OJIOH YJICHIH IIMJAST Typlulara, NPaKTUKUUT MAA2K aBax 33prasp
HWX?3XAH aIlllul TYCBHIT OJDK 000X Oereem uumriayymdryuj Oycanm yiac opHyyablH TXXX-uitH
aM)KHIITTal TOTTOJIIOOT OYMK Y39XHUHUT 30BIOOT.

THAr3spuiiH 0JI00TMHHX Hb YaJBapaac XxamaapaaJ YUIIYYJSTYH]l CyprajaTaac TOCIUMH yIUpAJiarbH
YajBap, 3yywiax 4aaBap OOJIOH X3BIIJI M3PAIIAIITIM Xapwilax YaJBapbil 333MIIMK YaJHa.
Yurnyymeruna TXXX-uiiH HURT3A TaHUrJax HYYp Lapail 000X yupaac XdIpXdH XIBIAI
MAJIPAJUIMAHXAHTAN Xapuwilax Bd, A [PAMAIUHAH OMHO Yp IOYHTAU SpbX Yaaax B3 33Priac
CypaJiax Iaap/yiara rapd 00oJHo.

Uuriyysisruuj, OJOH YJCBIH JOHOp Oalryyiiaryynaac cypraiT OOJIOH TEXHMKHUIH Tyclaiiaa
XYCIX/JI33 3PIII39X XIPAITYH OMIId3.

B.4.4. Ywrayymruamiin tanmanyyiara — Jomoon TXXX-uilH 4YHIJIyy/Jdr4, 30XHOH
0aliryyJar4ibiH TOBY HamMTap

IMackan Poy3uc — Jlaocbin busnecuiin ®@opym

[Tackan Poy3uc OYCK-Mukonr Tecnuitn
XerxmuitH baiiryynamx (MPDF)-n mun3p
Oaiiryymnarjacan Jlaochin buznecniin
®opymsir 3oxuiryysaxaap 2005 onsl 5 capng
31c3H opxkad. Trpasp ACCOR rpynnrt 10
WIyy Okuin  3ouupa OyymibiH  Epenxuit
Menexepadp akuuiax, YYHIIC 3 SKUJIMHAT

HoBoren Brentnansl Epenxuit Menexepasp

axuacad Oaitna. ACCOR-T axxunnaxaacaa emHe @panubia [lapuc
XOTOJ ©6pUiH OU3HECHIT ApXdIIK Oaiican GaitHa. Tapasp meH “Konata
A3zua” xaM33x JlaochIH asian KyyaugasblH 36BJIeX KoMnaHUMr Oairyymxk, Jlaocein BHY-1 “La
Renovateur” xama3x ®paHil X21HANR COHUHT YYCTOH OalTyyimKa?.

Mancyp Axmen — Hurepuiin Iauitn 3acruiin XypJsin I'pynn

Mancyp Axmen b Hurepuitn DmmitH 3acruiitn Xypasir 1993 onp OaifryynaracaHxaac XOWII
NESG-bH yiln axwularaanj, TOpUHH calOapblH XaMTpardaap OpOJILOX HpciH OaifHa. Tapasp
Hurepuitn  YHmacuuii T'aspein TocHsl Koprnopamuac T3Tr3B3pT rapcHbl Japaaraap XypJiblH
I'yiimpTrax 3axupan, Epenxuit 3axupnaap 2004 oHA TOMUIOIAXK?I). XOMKIUNHH CaHXYYKUITHHH
KoMmmaHu Oonox TyxaitH yeuitH Hurepuiin Yuaacuuit ['aspein TocHsl Kopnopanu Oytoy omooruiin
Hurepuitn XerxumitH Kommaan XXK-1 0poXxo0co0 ©6MHO MHXKEHEP MAIPIIKIIIP CypcaH TYYHHH
Kapbep aX YWIABIp, XyAajaaa, 00J0BCcpyyiIax YUWIABIPUNH OJIOH candapT aKUIIax??.

Aiime bpro — Kam6omkniin Xysuitn XoBuuiniin @opym

Kovimc bpro v Kambomxu naxe OYCK-nitH TecnuiiH MEHEXep IOM.
2002 onooc xoum TIpdp Tep — XyBuiiH XIBUHUIMHH (HOPYMBIT
XODKYYIDX39p axuiaxk OaiiHa. Tapasp Posie MensOypH TexHomornitH
cypryyab, Jlongonruitn Kunrc Komnex, Hpio Cayr Belncuiin ux
cypryyiapa tyc Tyc cypanpkdd. OYCK-n axwinaxaacaa eMHe 3YYH
Tumopsin HYB-n 600 yyn yypxail, araapblH T33B3p, HH)KEHEPHIH
ca0apbIH JIOTHCTHK MEHEXMEHTI]] aKWIIax Oalican OaiiHa.
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K3con Arap — Manasuiin YHIICHUH X6/16JIT00HHIT 0YJ13T

Kscon Arap Hp ManaBu Jaxb XyBUHH XIBUUIMHH XOTAKJIUHH YUTIIAIAIP
MAPTAIICOH HHUWIAM, JAMWH 3acTUMH 3eBieX KommanuiiH (Kamamb
Koncynrantc XXK) Vmupnax 3axuprmaap axwwuiagar. Tapasp
IPYNIIBIHX?3 HAPUMH OWYTUIH X3par 3pXJIdX ra3pelr yaupagar. TyyHUi
6os10Bcpost 1B Xyynb 3yHH (OkcoH) GakanaBp, XerKW1 CyAalblH
maructp Oartana. Topasp Wb-uif KOMIBIOTEPHIH KOMIAHWYIbIH

=" wmapkerunruiin an6ann, KenuilH OMYMI CaHXYYXKUIT TOCIMNAH 30BIIOX,
[Typxam Ux Cypryynuitn busnecuiin cypryynuiin XKuxur busnecuitn TeBa 60J10H eepuiiH 36BiI6X
KOMITAaHUUT HIOH QXXKUJUTYYIDK 0aixa).

®apok CoOxan — banrnagemmiitn XysuiiH XoBuuinidH Tesieenuiin
I'pynn, XX-HiH XOrKJINHH a:KJIbIH X3€3T

banrnmanemmiiH XyBUIH X3BUUIMWH XOKIMWH acyyAallJl YATJIICOH AllTUiH
Oyc, TepuitH Oyc cynmanraanbl Oairyyiuiara banrnmagemmiin Ak AXyiH
Homxuitn  Xypasmsuruith (BAAHX) yycran Oaliryynard epeHXuitiord
TIPOI3p XYBUIH XIBIUIMHH XOMAIIMHH acyylaia I93p YHITIH XyBb HAIMIP
opyyJicaH XYH. Jluruiomary, aTpenpeHEpbIH ajb ajb Hb OaiicaH TIp33p
banrnagemmiin  3acruifH razap OOJOH XyBHUHH X9BIIMI J3X ©OpHilH
CYJDKIAr ammriax, XyBuidH XoBuuiniiH Teneemnuitn I'pynn Gairyyixk,
ynmaap XyBUHH X3BHUIMHH ADKJIIBIH X3COT OyIOy Xapuilax XoJOOrIox,
30BJIONIOX HHIDPHUIT YYCTH Oaiiryycan OaifHa.

bearpus bo3a — UnTepmeca

bearpu3 bo3a Hb 24 rumyyH 6aiiryyminarataidi Tep, XyBUIH X3BIUIHIH
@KIBIH  X3cor MHTepmecarwiiH HapuiiH OwuruitH  anba  60510X
Kromanaonoc an Jlua (KAM) xamasx [lepyruitn Thbb-bin I'yHIpTrX
3axupnaap axwagar. KA/l Hb MUHAIWIRIMNH aapAiarell TaBUX,
yiIMaap yjC TOPUNH COHHUPXJIBIT TOPYYIdIX UHUIIIUIRID axuiaaar.
[lepyruiin TOpryyHuid emep TYTMbIH COHUH, On Komepuiua-ruiin
HUWTIMY, [lepyruith XyynuidH cypryyiuiiH Katonuk ux cypryyJiba
Oarm TIpI3p ypbI Hb OIOYHBI ©MY, ©PCOJA6X YaJABapblH OOJJIOTO,
XOPOTJATYAUMH 9SpX allTWAT XaMraanax, 3axX 39317 HIBTPIX,
JEMIUHTUNRH 3CPAT, AaMIlyypal, TEXHUKUWH CTaHAapTYyAbIH acyyaal

spxamaar [epyruitn INDECOPI arenTinaruii TapryyHanp axuwuiax OaiicaH Typluiaratai.

Bbagapau Mopran — SImaiikbin Knacrepuitn Opcennex YaasapbiH
Teceu

baBspan Mopran Hp SmaiikeiH  OkcnopmiioryabiH  3esnenuitn (JEA)
napraap axwuiazar. Tapasp fmaiikein Knactepuitn Opcengex YansapbiH
TecnuiiH uurayymsry, epcennex 4yaasap, TXXX-ulH caHaaudnarsir
mvxkux JEA-witH OU-piH koMmaHwiir ynupaax Oaiican. Tapasp MeH
Texnonmoruiin SlamMHBI PPTIIPX 36BJI6X XOPOOHHBI napraap 1999-2001,
SmaiikeiH bankubr 3axmpmaap 1992-2000 onpx axwuiiax Oalican OaiiHa.

Topasp MeH ospcimmiftH OyJIdIT XamMaapax 3alyydyyIblH acyyziiaap
axunanar bycuitd 3anyydyyaeid CaHTUIH 3aXupiiaap aKujiajar.
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B.S.TAPAX BYTIO3I'IDXYYH, YP IYH

Tyneamocan acyyoan: TXXX Hb eepee Tercreil OWII, XapuH 4 Trapax OyTIIIIdXYYH, Yp AYHI
XYpaX 3aM OM. 36B Yp JYH, Tapax OyTIATIPXYYHUU Tenee 30pux Hb TXXX-UilH aMXKWITal XYpIX
Maraajiai uyy1 HeJIeeTIu.

XYeuitn X38UITUILH XO02HCUIO0
Top xyeuitn x36Wnuiin X319 1UINUH2 AUIU2TIAX
HCUWLUZ MYPULLAZA0 YHOICTIICIH OYPIM

3APYUM V: TAPAX BYTI3I /IXYYH, YP /IYH
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B.5.1. 3opuaToT rapax Oyr3aradXyyHuid TepeJ

30punTOT Trapax OYTIATIPXYYH Hb Xypald 30XHOH Oairyynax, XdJONIYYJITUHH —TaiiaH

00JI0BCpyyJax, Xyylb 3pX 3YHH XeTendep X3PArKYyyiIdX IIdA sH3 Oyp Oaibk OomHO. AMKuiTaa

ITYTHXK OOJIOXYHI[ aliBaa TOOH INAITYyp Y3YYJIITUHIT raprax Hb 30pMWITOT rapax OyT33r/A9XyYHIIC

XamaapHa. 3apuM OO0JIOMXKYY/] Hb:

e BberHam Yiicaa x3parKyYIIdTTIH aaui xKui Oyp Gpopym 30XHoH Oairyyax.

e Bocum Yacan bynbnosep canaaunarsia “150 enept 50 3auitH 3aCrUiiH MMHAYIAT XUMX 30PHIT

OyI0y IIMHATIAJ TyC OYp ©BOPMOI] 30XUIyYIaX ©epUIeITHHUT aryyJsHa..

e Hpaang Yacan llannon Oyc nytruith EX-ue1 Dpcanuitn HIuHATraMiiH CTpaTeFI/IyI[BIHS HOT

X3CAT OOJNITOH XAPAMKYYIICOH “MHHOBAIMKAH TYBIIMHT XOEp MaXWH HAMATIYYIDK, OyX ax axyiH

HADKYYIUIH 1001 Tan Hb 20 XyBb Hb IIUHY OYTI3TIAXYYH, YT aXWiuiaraa 3CBAJI YHTIHITI)

HABTPYYJIX .

e Hurepn Yiacan Dauiin 3acTuiiH 1331 XOMXKIHUN yyn3anTeiH Oyiar 6omnon Unyy Caitn buznec

Canaawnarsid 30puiaTton Jpnxuitn bankusl “busnec Dpxidx Hp” mWanryyp y3yyaanr, Janxuitn

Omuitn 3acruiin @opymbeiH OcentuitH Opcennex YanapeiH Uunexc, I3XAXb-biH XyHuid
XerxkinuiiH MHIEKC 39parT yJIchIHXaa 0alphIr A33MILTYYIIIX 33par OartaHa.

Iapax O0yTI3r13XYYHHil TOpayya

I'apax 6yT33rmxyyHuii TepeJ

AKuunsnyya

HInHxuATIIHAN rapax
OYTI3rIIXYYH

XOpoeHre  OpyyJAINTBIH  OPYUHI  CyJAJDK, TYYHHHI
caibKpyylax  36BIOMXKHMHT  OONOBCpyyJax  “O0JIOTHIH
xacryya”’. YyHa OoanorbiH OapumT OuWuur, y3a:1 0047100
WIDPXUWIICOH TaliaH, AYTHAIIT, IUHXKWITS Oarrana. byrn
OapuMTaj CyypuiIcaH CyJalraaH] YHAICIIX ECTOM.

I HHYIIIHIH TyCcrai
30BJIOMIKYY/L

bonnoro, Xyynb, IypoM OSKYpPMBIT HIMHAWIDX Tycrau
30BJIIOMXKYYJ M6OH IIaapjajaratail TOXHOJJIOJNJ  IIWHD
XYYJIUHH TOCOJ HIMDJIT 66pUWIeT OpyyJIax, XyyJb 34T
HAMDBX I'3X MAT

By 00/10H ye maTHBI
rapax 0yTadradxyyH

Xypais, yyJa3ainT, YWI aXuularaaHbl MOHHTOPHHT OOJIOH
M3IPAIIAIT TYII3X XeTenbepyyld. DAra3p Hb anuBaa eep
30PHITONl YHUTTIXTYH OON 3ICTId yp AYHIYH XdoAuid 4
30pUITOO MOH aJIUJI TOJOPXOMIOX Hb 36B.

“boaut 0yc” rapax
OYTIIIIIXYYH, YP AYHTYYA

OponuorugelH TanyyabiH XxoopoHn TXXX, wurranmanuir
HAMAIIYYII3X, HHUTMUIH XOPOHTHNAT OYpAYYIIdX.

> Eeponvin oycyyouiitn xXe2ociuilh caneuilh 0ycuitH uHHosayuiln cmpamezuyo - LlunameInuitn apza XaimMucIIHyyo
2000-2002 — Esponiein Komuccsin Xerxiuita 3opunt bycuitn 6oamoro, xyyzaac 9, 2002 oH.
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bonnorslH mMHAYWIRANA TON aHxaapiaa XaHayyidax Hb TXXX-uUHWH TOTTOJIOOHBI TOJ HUUTIAT
xaHjyiara Oaiimar. ©epeep Xd3703J1, alWBaa TOTTOJIIOOHBI AICHUWH XIPATIATYHT HOJIOO Y3YYJIdX
XYyJb 3pX 3YWH OOJIOH 3aXMpraaHbl CUCTEMJ ©OpWIONT OPYYJaxbil X3IHA. YYHJ OJIOH TOPIHIH
yiln axkusunaraa Oartaxk OOJIHO — IIMHA XYyJb OaTiax, OpOH HYTTUHH 3acar 3aXxvpraaHbl J10TOOJ
MPOLIEAYPT ©6pWISNT OpyyiaxX, XyyJIHHH 3aaliTaJi eepuwIesiT OopyyjaxX, CalJbplH Tyllaal, Tycrai
36BILEOPOJ, JUILEH3 OJIr0X, alllMrjaX TOITOJIOOT ©epu/ieX, TaTBAPbIH XYBHUI €epuwiex I’3X MAT
OpHO.

SnoHBI XAIAMIYYITHWH 36BJ6JI Hb alliBaa acyyUIbIT CalTap XAJAJIPXK, 30BIIMILICOHOOD XIPXIH
ypT XyramaaHa aMXHITTal X3PATKIK OOJAruiT xapyyncaH6. 3eBnesneec OarajcaH 0OAJIOTYYIBIT
maT JapaajulaH XdPIrKYY/DK 3XAJI9T 007 XAJIAIIIYYJITHHH 36BIIONIeep Opooryid Xyaanmaa, ax
YUIIIBApUIAH iaMHBI CaHaN MapiiaMeHTaap OaTiarjaax Haiiqiara 6ara Oaigar Gaiina .

B.5.1.1. XuiicBIp XYHAPIJITIH aCyyAJIbIT HIH Japyil IIHAABIPIIX YYPIT aMJIAJIT

Tepuiin TIpryyH OojoH OaliryyiiarblH Japra Hap XYHOPIITIH acyyaan Oaifraar XyJaoH
36BIIOOPBOJ THATIIPUUT XypAaH MUNHABIPIAIK OonHO. JKHIIPD HB JOTOOJ AT JaMIKJIarbIr
00pUWIOX, OM3HECYYIRT MIIIAIIAI O3JIPX 39PIT aMapXxaH 0eree XypaxaH MIHHABIPINK 000X apra
3aM HAOJITTAU YeJ MOH IIMHABIPIIXI amapxaH 00yHO. MM TOXHOJI0] HApUitH OMYTHiH anba
YYP3T aMJIaIThIr 0apUMTKYYJDK, XOPITIKYYJICOH ICIXHMNT apaa Hb mairax axwiiana. JJoop B.5.4
0010H B.5.5 X3CarT 9H? 30pHITHIT XIPXIH XIPIMKYYIIIX Tajaap apra 3aMbIT HIDPXHAIICIH.

B.5.1.2. boruHo 00JI0H AYHX Xyramaasj XoJ00raox YilJl amu/uiaraar 30XHIYYJax IOrm
X3PIrcIIp Yl aKNJIaraaHbl TOJIOBJIOIre6r alIuIIax 00JIHO.

JyHn Xyramaanja MUARABIPIDX IHaapjjaratail acyymaibll MIUAABIPIRXAM (3ypraaH capaac Xo&ép
KUJIMIH XyTalaan]l XdpIrKyYy/hK O0JoXyHIl) 3acruifH ra3paac XYHAPIITIA acyyUTyyIbIT XOHIOX
Vi aXwiaraanbl TeJIOBIIOreer OOJOBCPYYJDK TapraBall HMX33XdH TyCc HAIMIp Oosmor. Yl
QXKWIIaraaHbl TOJIOBIOIee T3 Hb OW3HEC HpxXidrduj O0JOH 3acTUiH Ta3ap XOOPOHIBIH
XOIDIILYYATHAT 6apuUMTKyyJIcaH X3103p 0eree 1 3acruiiH razpaac XdpImKUITHIT XaHTaH aKUJUTaHa
TICOH YYPAr XYII3K Oyd Xdpar oM. Torsxisp yilll aXwiaraaHbl TOJIOBIOree Hb OM3HECHITH
cayi0apblHXaH XJIPADKWITHUT AYTHOH MIUHXKIDX YHASCIIN 00wk erHe. Tenemieree Hb J00p
TypJCaH TAPTYYIIIX YUTIIDIYYIUUT TOJOPXOMIDK, YYPAT XapHyLJIarsll XyBaapuinK erjier OaifHa.

[SIMap XYHAPAATIN acyyMIyyAbIl IUKAIBIPIIIX XIPIrTHH BI,
UThar»puilr IMUHABIPIBXUANH TYJI AMap MIUHIYIAIUUT X3PIrKYYJIdX BI,
UIuHAYIRIYYAUNT X3H XapUyLaH TYUIRTIAX BI,

[1X3393 THArIIPUNUT TYULDTIIK 1yyCcrax BI,

[ X3pX3H TAOArI3PUNT TyTHIX BI.

°T op/Xyeuiin x36uinuiin 306n10100x mynuwindn, Mapk Jopdmer, Arata W.IlaBnoBcka, [»nxuitH OaHKHBI TPYIII, OH
cap OMUUrAPAryi Ouuur 6apumr.

7 J3px 3apunmM, 3aaBapUmiiraa Hb Xe0peHTe OpyylalTal 3aXupraanbl caaq O3pXIIdIMHT TOTTOOX 0a TYYHHHT aprirax
Hb rapblH aBjaraac XypaaHryinarjaad OMauricoH, Moxyib 4: Tep, XyBuitH XoBuummiH x3m31mai1, [ XO3Y , OnoH yickH
CaHXYYT'HiH Kopriopaiy O0a J[pixuitn 6ankHsl rpym, 2005 onsl 3 qyraap cap.
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Typuutaraac xapaxaa yiul aXuiularaaHbl TeJIOBJIOree Hb OOJOBCPOJBIH IIMHAUIAN, ABUITAJIBIT
OyypyyJsiax 33p3r ypT XyrauaaHbl acyyJUIbIl HIMHIBIPIAX3J THMM Y TOXMPOMXKTOH apra Oui
Oaifnar OaifHa. YYHUH y4up Hb YT aXUJIaraaHbl TOIOBIOree Hb XAPIMKYYIK, Ayycrax 0oiox
Y akuaraaHl YHI3CI3H, TYYHUH HeJleer MOHUTOPUHT, IMHXUIT) XU 000X TOXHOJII0IT
XaMTHAIH aM>KUITTal Oaiimar axoy.

B.5.1.3. ToM00X0H 66pP4.16JIT, YPT XyralaaHbl 30PUJITbIH TOJIOBJIOJIT

3apuM HAT 3aXUpraaHbl XYHIPAITIN acyyIsblH IO [6M Y4YHUTI OOJICOH XYHIpP3J acyyajbil 36BXOH
OyH7 OOJIOH ypT Xyramaasja Jl HIMHIBIPIK YagHa. Slaraax raBaji XYHIPIJ acyyUIbIl ypbIuniIaH
TaaBapjacaH JIyH IIWHXHWITI) XUKX IMaapajaratai Oaigar 6a H? Hb MUXOBUWIDH IDJIPIITIH, OJIOH
nranTraantai Oaigar 601 THATIIPUNT MIMHABIPIAX XyBHWIOAPYYHd 4 LOOHTYH X3103pToi Oaiimar.
YyH33C rajgHa yJjic TOPUWH ADMMKIITUMI MOH TaTax XdPIrTdu. [DX133 ylic TOpUWH A3IMIKIITUUT
XYJI99X33C OMHO MIaapajaraTail M3I3JUIMHT O2JITI3X, TYYHMHT TapaaxX, COHHPXCOH TallyyZdal
TaHUJILYyJIaX, TOAr3IPUNH CaHal LIYYMKIIDIUUT TyCrax acyyulbll TYWLDTIIX yYUPTaU.

Kummanbsa, YyHI HIYYXI3C 6MHOX TOITOJILOOHBI CyAairaa, 3pX 3YWH LIUHIWINIT, Y XOUIeX
XOPOHTUITH TaTBapbIl' TOAOPXOIIOX KaAaCTPBIH YHAIM3HUN IIUHD TOITOII00, TaaIluiH IHUHIYIAII,
ras3pblH IIMHAWIA, AYPAM XKypaM, YIUI aXuwilaraaHsl IIMHAIWINI Oyc TOMOOXOH OOJIOTBIH
LIMHYYIIA IaapAcaH aXIyy[ 33par OarraHa. DHAXYYy OyX TOpJMiH cyAaiaraaHyyIblH H3T HUHTIAT
TaJl IDBAJI HAIIAP CyJAlIraaHyyj, Hb €pOHXHUH 3apuMbIl Tycraxaac rajgHa siMap TOJOpPXOM apra
X3MXKIIT XIPATKYYJdX LIaapanaraTair Tycracan Oaiimar. DH3 “TesneBinent’-uilH Tanaap B.5.8-n
WYY HapuiB4IaH TaibapiacaH.

B.5.2. boauToi alIur Tycaa YMIJIdK aKuIa — 00auT 0yC AlIUT TYC Hb 66P66 OHeJIIH)

HbaMaracaH Ui, oMaroos 33par “6oaut 0yc” almmr TyC Hb 30PHITOT rapax OyTasradxyyH.I
XYPIX33p 30pbK Oyil XUUAI 3YTIUIH JaraBap OyTIdradxyyH O00ipk wdpaer. boaur, Toomoomk
00J10X Tapax OYTIIIIXYYHUH 3apuM OOJIOMKYYI: Xypal XHWX, TalJaH X3BIYYJX, 36BIOMXK
raprax, IUHAYWIIMUT 6aTiax X MIT. boaut Oyc almmr TyChIr XApXd3H XOMXKUX Tajlaap JapaarvitH
OYATYYaR3C XapHa yy.

Boaut rapax 0yTIdradXyyHa YHIVIIXHMIMT 30BJ16kK 0aiiHa. Bycan rapax 0yTIasradxyyHyya
asiHaa JaraHa.

BoauTt Cyoaneaa xutixc, Teputin wutiossp Oponyocudvii OyHO Hutiemuiin xeponeo
rbyr XIGILYYIX eapeax axcuno xX/axcunnazaa Oymasx
0ponYOX ODHY VX
Te oc)opxoﬁ Hmesnysn, 1
600102611 Xypan, popym Yp oynmoii 600nozvin OUN2ONYIbLE

30611OMIIC 2aP2aX 30XUOH bati2yynax XOPIAHCUNMIO XY6b XOXYYAIH OIMIC Boaut 0yc
opyyrax ' I'ByT

B.5.3. TXXX-uiir To10pxo0ii 00AJ0rbIH ACYYAAJ YUIVIYYJIX OYI0Y “H00p ypracaH s;kMMc”’-H33¢C
TYY?K IXJIX
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CanaaunarslH aHXaapJibIl TOAOPXOM acyymIyyd 3CB3J TOAOPXOM MIMHAWINIMNH axITyyaal 3XJI33]1
XaHAYyIax XdparTai. X3TIpXuil 0JI0H candapT XITIPXHUM OJIOH IMIMHIUIAIT XUHXIIP 3YTIIBAIT aHXHBI
30pPHIITO0COO0 XOJI TaCpax 3PCAdi eHaep OaiiHa.

Typxuitn YOIIK canaaunara 3X3HI33 XepeHIe opyynaiaTTail xoia000Tol acyyaaia aHxaapd, Japaa
Hb Oycaj canbapyyaaa OpoJIoXK dXIICIH. ACYyAJIBIT MIMHIBIPIICHUN Japaaraap akJjblH XICTHIT
Tapaax, IIWHY XYHAPAIYYA 139D XWUIaX LIMHY XKIbIH XACTYYIUHr OalryynaH axujuiajgar
Typuularataii Oaixk33. MHIracH?3p 3pu Xyus? IIaapajgarataid, X3partdd rasapt Hb, OOTHHO
XyramaaHJ XaMruiH Yp AYHI XYp3X OOJOMXKTOH razapT TeBIOpPYYIdX OosomkrTol 6oimHO. BocHM
I'epueroBunan “bynpao3ep canaaunara” 5auiiH 3aCTUHH OJIOH caji0apT OPOJIICOH 4 TOAOPXOM HAT
TOPJIMIH ypAM JKypam]l aHxaapjaa XaHIyyJDK axuuiacaH. ©epeep X303 Heell 00JI0JI00r00
XYpAaH Yp AYHZ XYP3X 3pX 3YMH ©6puienTe] YUIIYYJDK, 36BXOH XyYJlb, JYPAM XKypamJl €epuIenT
OpyyJIaxbIl' IIaapax axuwuliagar. VIHMCHISp anuBaa Xyyinb, AYP3M KYPMBIT XYUHMHTYH 00Jrox,
3CBAJ OYTLUIH €epuenT IHUHAIWIMIT XUUX3 Tydrapax ypT yJaaH yJIC TOPUHH TIMIDI XUIXI3C
3alJICXMIDK YazcaH OaiiHa.

ONNromMxToil, yp AYHT3H CTpaTer Hb “00p ypracaH >KUMC -MHT TyyX siBOaj oM. AluBaa
IIMHAWIRJ 3alIIryd Imaapajarataii OOJCOH Hb HUWTIA MOAPATACOH THUUM IIHHIYWIDIANAT
XIPATKYYIDK, XapblaHTyd Xsutbap apraap TYHIDPTIIX OOJOMMKHUT OJTOCHOOP ACAPTYYIRITIH
TyJarapax marajanan OaracHa. MHracH?3p aHXHaacaa ypaM 30pUTI OpoX 0Oereej] XapHuH Laalluj
YPI2/DK aMapxaH aMyKWITTall TyjlrapHa ISC3H NPAKTHUKT OOMOMXKIYH yp IOYHT XYCOH XYJI9K,
OYTANITYUTIXTYHH TOJI66 OOITOOMKTOM XaHAaxX XIPIrTdi 00NIIor.

B.5.4. CanaJpIr 00J10BCPYYJIK, XIPIrKYYIIX

Bycnan xyprax, Xapwimaa XoJg000roo XerKyyJdX acyymiblH TyXaidh OYJdIT JypicaHuIaH
MIMHYYWIDIIUIH CaHAJl CaHAAwWIarbll' YHIAC CyypbHAac Hb WIPYYJIIH TOTTOOX XOTeNOepTIH OalX Hb
TycTai Oaijgar. DHAIXYY HIMHIWIRINNH CaHAIYYIbII MAPIIKIMMH TYBIIUH] JTYTHAIT XUWK, HIYYXK,
MIUHYWIRIMIHH CTaHJAPT 3arBapbiH Jaryy Od2/1dx maapanaratail. UHMXuH Ty Xyyiabd, SOUiH
3acardy Hap OarrtcaH MOpPI3IICAH TEXHUKMHH KOMMCCBHII Oalryyyk, IIMHIWINIMHH CaHald IYH
LIMHXKWITID XUKX, XYYJIb 3pX 3YHH WIHWUIANAT 0JI0X, 3apAajl, alllrMiH TOOLOOT TYHUILDTIAX XAPIrTIU
60mHO. 3acruiiH razapt epreH Oapuxaap Od3ATr»k Oyil MIMHAYIAIMIH caHan Hb SAMNH 3acarT au
TycTail, anuBaa HAT OYJITHHAT IPMKUXOJ YUTIITYH Oaiix mraapaiarataid yqyup caHaidyyabll MIYYX,
LeOpYYJIdX YW ABI] 3alIIITYH aapaiaraTail. batamk COHIOCOH IIMHAYIRINKWH CAHAIYYT TOTPOOC
AMMAT Hh 3aCTHHH Ta3apT epreH Oapux 3C3XHA caHAT Xypaax O00iHO. B.5.6 x3crIdc myyH
LeOPYYJIIX YHJI SIBLBIH TaJaap AJIMIPIHTYUT XapHa yy.

B.5.5. HIMH3WIRIIMHH CAHAJBIT AaBaX/1aa CTAHAAPT MASTTHIT alIUIJIAa

CranpmapT MasarThII alIUIIacHaap OpOJILOTY TalyyAd caHaid OO0Ao0 Wi TOA, LIyJaapra 3apumaap
WPXUAIX  60J0MK onrogor. TXXX-39p XdmodmpxX MUHAYINIMAH CaHANyYIsIl CTaHIapT
MaArTBIH Jaryy LynIIyyJDK, LIYyJ @XJIbIH X3CTHHH Xypad, HUWTAI MOADINX YYJ3aIT, 3CBII
uryyad OOJIOH I[aXUM IIyyAaHTraap 4 XYJ33H aB4 OOJIHO.
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3arsap MasrTeIr 00J0BcpyyJiaxaaa ajab 00/10X JHIHITH 0alyIrax Hb 3yHTII.

Improving ke lavesissnt olisate foF

aaE and womss antrsprensurs in Tgmnda

gﬂ?ﬁgﬂ Public authority E!.Eg}lrnaéses Interest group Aid agency
O CEEWA O Ministry O=100 O Inv. Council | O World Bank
O UWEAL O Parliament 0 50-100 O Chamber OIFC
O AWEPON [0 Reform Com. 00 20-60 [ Association | O DFID

O Municipality 0520 O University OEC

O PSFU O Agency O<5 [ Union J USAID
O UIA O Commission O Foreign O Other O IMF
O UWONET O Other O Locgl O Other

Reformtile | R 01 Title of proposal

—

Mame of organization:
Contact person:
Reviewed and revised by: Mame of Working Group

Issue at stake:

Action items

Reform proposal submitted by (please check and specify below) :

Why is this a problem?

Proposed solution

lanmxan noro 6aifx xaparTai 6a s Hb TXXX-uitH 10r0 0aiiX Hb 3YHTI.

Jloronsl noop OaifpiaXx XyCHSIT3A MasITBIr Oeryierd XdSHUHr Teseebk Oyifraa COHIrox
00JIOMXXTOM. Y YHUHUT CTaTHCTUK OYpayysdX Xoparmx 6a MeH TXXX Hb KOMIIaHUY, X0JI000,
TOPUIH Oaiiryynnaryya, ojIoH yJIChIH OalryyJuiaryysa 33par OJOH TajbIl OPOJILYYJJIAr MIrUNAT

WJIDPXUNIDK Orer.

MasrTeiH 30pWIT0 Hb MAsTT OOTJIOTUMNT alrBaa acyyJUIbIl yJI CyypbTald TYTHIK HTHHKIDIXUNT
JPMKUX ABAAN FOM. XYCHIITUIH J0p AOPBOH SHTUUH acyyJITHII TaBUHA.
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1- Acyynan tansb 10y OaiiHa?
2- Slaraan 3H? Hb XyBUWH X3BIUIUWH 6CONITO caal 00k OaitHa?
3- Canan 60:arox Oyl NI HB 10y B3?

4- Togopxoii apra XaMKdI3HYYA 10y OaitHa? (SIMap TOAOPXO0ii 3aaNTyyIBIT ©6PUIOX BI)

Witmapxyy MasrTeiH Jaryy OarmajicHaap IIUHIWIAIMAH caHall Hb 1OOH XYyJcaHja OartcaH, smap
XOJIOOTZIOX  XYYJIB/AypaM/apra XOMJKIAT  ©6pWIONT  OpYYJIax/X3pIKYY/IdX — IIaapijiaraTair
WIPXUIIDK YagaHa. Y YHI OJOOTHIH XYYJIMIAH 3aaNTYYABIT X3PXH 06PUWIOIT OPYYJIK 00JIOX Taaap
caHaj 0OJITOCOH XyBHJIOApTAi Hb 33PATIKYYJIIH XapxK 0OJIOX FOM.

Hoopxu 3ypart bocuu I'epueroBunaruiin  “bynpnozep caHaawiara”-blH Y€l HPYYJICOH
IIMHAYWIDIUIH caHan oM. [lepeBxeH XyylcaHn Oartaak XaMruiiH Oara XepeHTHHH Iaapjyiara,
XaMruifH 0ara XyBb XOMXKIOHHH €pTer, eep eep HIYYX 3PX MIIIHHH XYPIIHI AYPIM KYPMBIT
HUUIIYYJI9X 33P3T 33PIITIN acyyMIbIr Oartaaca. [9xa33 sHAXYY OMITOMIKTOM, SHTUWH 3arBap Hb
CaHaJbIH TOJI 30pUITO BY OOJIOXBII OMIroXoxa Xsuibap, siaraajl MHIXK y39X OOJICOH INAITraaHbIr

TyHTaaX, caHaj 00JTOCOH ©OPUISNITUIH 36B OypYyy ICOXHUUT MYy XSHAXK Y39X OOJOMKTON OOJIK
Oaiiraa om.

I3AP33TIN acyyAJIbIT IOPBOH Xyy/ACaH] 0arraacan Hb

e

Singi capital for Dot entitas will faciiiate T MegIRITatOn of B COMPANY i MUl enties
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B.5.6. HInH3WIRJIMAH CAHAJBIT XYJIIIH aBY, YAHAPBIH XSHAJTAap IYYX X3p3rTii

TXXX-33¢ 3acruiiH razapt epreH Oapkk Oy 36BIOMKYYI Hb YHIICIDITIN OaliX ydupTai Tyl
30BXOH OWITOMKTOM Oaiix Oyc cailH cygancad, 0ac WTIAATINIOP TaHWIYYJICAaH Oanx
maapaiarataii. CaHadyyaell W TOJ HIYYH XAJIJIPX MIAT AaMiKcaH Oalx Hb 3yuTdH. [aHarwmitH
Xysuitn XoBuuuitH yryi [upasuuii Spuniuiara OyTO>ATYHTCIH MIANTraaH Hb TIHIPAC TapcaH
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30BIIOMXKYY “‘Myy CyJajiraaHbl yJiMaac TOJOPXOH Oyc, OYIdr, 3apJibIH TOOI0O 33pAT YyXaj
yXargaxyyHyyIbIT T93COH, OOIUTON XAPIMKYYIIX IAruiiH XyBaaph OalXTryi 33priac YY/:[anTaﬁg.
B.12.5-aac xapX3H AOHOPYYBIT IIYYH X3JIRX YIUIT ABLAJ OPOJIIyYyJaX Tajlaap XapHa yy.

B.5.7. TXXX-33¢ rapy Oyil IIMHIYWIJIMHH CAHAJYYIBIT X3PX3H COHI 0K Oy XsIHAX

HIuH WIHIMAH CaHANBIT aHX caHall OOJITOH JPBHIYYJIIXIAC Hb 3XJMA OOAUTOW 36BIOMXK OOJIOH
00J0BCpyyaargax XypTal YW SBUbBIT XsiHaXK, 9H? Hb TXXX-uifH 30pbCOH Yp IYH MOH Yy YI'YH 10y
MAATUIT XapaxX Hb MHAHAWIRJIUMKWH CaHal ILIYYX YWI SBII X3P YP AYHTAM 3COXMUT HIMHKIIXA]
TycaimHa. MeH T3Aranp Hb X3pXd3H OariaricaH ryArHir xapyyJacHaap Uil ToJ OalibIr J3IT3PYYIDK,
SICUITH CaHAJBIT XAPIMKUXYHIL 60ITOHO. JI0OpXHU XYCHATTA/I HIYYX Y SBUBIH KHUIIIAT Xapyyliaa.

8 o v o o o
l'ana VYnc maxe 3acruifH raszap, OW3HeCHH OaWTryyJuIarslH Xapuinaa Xoi0o0o: 3eBleX YWIUHITISHHUE apra

MexaHu3Myyn naxb Typuuiara, JKosed Aiiee (I'ana YiceiH mx cypryyns), Maiikn Jloduu (Jloc AmxenecuitH ux
Cypryyib), JanxuiiH OaHKHBl XyBUHH X3BUUIMHH XOIXJIMHH ra3pblH Oapumt Owuur, xyyaac 33., JanxuitH GaHKHBI
rpyni, 1999 ouwr 10 ayraap cap.
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XyBb XYH, XyBUIH X3BLUMUAH
[O3BLUYYICIH LUMHIYNANNUNH
caHan

CaHanbir HapuiiH 6udruitH
SELTRY =~ anbang 6onoscpyynaxaap
XVPrVVACOH

Bepunent
XYCC3H

Xyynb4, 9AWNH 3acarygbliH axmbiH
ss=s X3Crasc A3MXKCAH caHar.

i L CaHanblH 3apgan/ awrniiH
TOOLIOO XUWIAC3H.

Bepunent
XYCCaH

Sepunent | HB-niiH X3I-biH nBaang 6yx
XYCC3H PR aXIbIH X3CTYYAWUNH gapra HapT

! LUMAAB3IP raprax xypang

i X3Manuyvnax caHan

Bepunent ' CaHanbIr XynasH 3eBLUeepCeH ba
XYCC3H 3acruiiH rasap 60moH XyynuiH

Gariryynnara pyy caHan aBaxaap
X\VNrvvneaH

Xascpant Bl-33¢ cTanaapt acyyai A3BIIYYJISX MasTTHIT Y3H) VY.
B.5.8. Caax 03pxuraa 0a 3yparJan

XouiTr33p OOJIOTHIH MIHMHAYINIMAH 30BJIOMK Hb TOJOPXOHM OaiiX XdAP3rTdil 4 5HD Hb THArIIPUNAT
OJIOH TYBILHUHJ 33P3T TaHWUJIYYJK O0NOXTyil racsH yr omm. Tyc Tycan Hb X3pATKYYIIX Hb 36B
MIUHAIRI 9 0aiK OOIHO.

Hor tamaap 3acruiiH raspaac AyHJ Xyral@anj X3p3rKYYJIdX TOMOPXOHM MIMHAUWIIMAH CaHAJBIT
TXXX x3parkyymk 00IHO.

XapuH Heree Tamaap 0o, TOMUIUIOH mIyya OyC JapaMT MIaXalT YYCIXK, YPT XyraraaHj XY49uH
3YTIIIUHHX?Y TOTTBOPTOW Oal UIBIT XAHTAXBIH TYJJ XKJIBIH XICTYYA OM3HECHITH OPYHBI Tajlaap
WYY €pOHXHM CymairaaHbl aXXWJ TYHIDTIIXK, AWHH 3aCTUHH CTpATErHiiH OapuMT OWYMT 33pA3T
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maapjyraraTaid  MAHIWIINHH aXITyyaaa WIYY OpreH yTraap Hb Taiia0dapiiax 33pradp axuniax
00JIOX IOM.

Toaraxs9p TXXX TOomOpxoi TOOHBI 30PMIITOT CAHANYYBIT O0JIOBCPYYIDK, (KUIID Hb, “‘bu3Hecuitn
caaJl TOOTrop” T3:K HAPJIAH), YYHTIH XaMTaap Le6H TOOHbI CallH YaHapbIH, WYY YPT CyAajiraaHs
TYLIUIJI3COH 3IUMNH 3aCTMiH OOUIOTHIH TalnaH (K Hb, “busHecwmiiH 3yparian”) raprax OOJHO.
“Caan TOTrop” Hb OOAMTON Yp IYH Y3YYJIPXUHUT amMaik, “3yparian’ Hb UTTIX HUTTAIUHT TOPYYIdX
00JIOMXKTOH 6ONTOHO.
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B.6. XAMPAX XYP2J3 BA XAPUJITAA XOJIBOO

Tynzamocan acyyoan: XyBUiH X3BIIII, OOJIOH TOPHIAH canOapbiHXaH UXIBWIRH TXXX-1 eep eep
Y321 00107, Teceenei, YrcwiiH caHtail oposgor. TXXX-m eepuitH XyBb HIMPI3 OpyyJiax
O0onovkTol onoH AAH, OW3HeCYyHn TOIATrIPUNAH OIJITONT, YHIJIAT AyTMar TyJd YWI sBIAJ
OPOJILIOXTYHUI?3p IMIAYK O0sHO. 3acruilH razap O0JIOH OM3HECHMIHXHHMI XOOPOHJIBIH Xapuilaa
Oycnan Taatail Oyc caHarjax TOXHMOJA0Jd Oaijar Oa syaHrysia, Ar?3p OM3HECHIH calOapbIHXHBIT
XOHeK OyH Ianryyp y3yyJIauIT Hb Wi ToJ Oyc Gaiix Hb 37103T TOXHOJIJOHO.

XY8UilH X3 6UITUIH XO2HCUTLO
Top xyseuitn X36WAUIIH XIINUIAUZ AUIUTAX
AHCUULUZ MYPULNAZA0 YHOICTICIH OYPIM

3APYUM VI: XAMPAX XYPI33 bA XAPUIII[AA XOJIBOO
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B.6.1. XaunamiuiiH cTpaTeru Hb OpoOJIOrYux 00JI0H OJIOH HUMTIA aj1b AJMH/A Hb 30PUYJICAH
0aiix écroii.

Nnyy amkuntrail xopamkeoH TXXX Hb XyBHHH XOBIIMJI OOJOH OJIOH HUNTHIH Oalryyiara
X3JIRJILRI ©6pCAUMH 3apllyysicaH Lar xyramaa O0JIOH XUY33J1 3YTTAIIMIH Yp AYHI sIMap Yp ereex
XYPTIX B3 IIATHHUT TAHUYIDK MAAYYIIRX YP AYHTIH XapHilliaaHbl cTpaterurail 0ailx Hb aKUriarajar.

B.6.A. XAMPAX XYPI9

B.6.A.1. bu3HecniiH rHIIYYHWJATIH Oairyyuiaryyasid (BI'B) wagaBxuiir 03xoKyy.a

bI'b HH 0I0H TOOHBI OW3HEC SPXJATYIAUNUT OPOJIyyJaxX Taarail OOJIOMK XdIAUH 9 TAIArIIP Hb
WX3BYJIRH CYJI, YP AYHTYH, 3CB3J OIT Oaiixryii 6aiinar tan 6ac Owuii.

BI'b-bIH yagaBXuidr 63X:KYYJI9X OJIOH apra 3am Ouii. JlaBk rapax maapjuiaraTail H3r XYHIPAJ TIBII
OomsHecuitH canbapeiaxaH bI'b-maa UTrax WUTran TeauilieH Xydrdi Oaibk wanmarryid Oereen Ak
YWIAB3PHITH TAHXUM 33p3T TOPeec YYCI3H Oaiiryycan Oairyysiara 601 yiam 4 XyHIPIITIH.

Tarax”3p COIMUAIKUCT TOTTOJIOOHOOC MIMJDKIDK Oy YIICYyAan WXOBWIdH TOXHUOJIAOTTON vl
TOPOOC XyBUIH XIBILIMUT TMITYYHWIDJ 3aaBajl XaMparjJaxsll Maapaaar 4 TUITYYHWIDIIP JICIX
TOJIOOPUITH MOHTHMI THINYYIP? TOJNOeJIoX aXWIA 36B 3YHTIH 3apllyysiHa TIcdH Oaranraa OOk
YaJaxryi.

XapuH YYHUH OpOHJI Tepeec 333JMiiH OaTairaa, Tycrail CaHXYYKMIATHHH X3PATcall, MeH XyAalaaH
aBax aXuiiaraaHbl 00JIOMK 00J10N1100r00p XaHrax, bI'b-yyaan rumyyHsp 2:1c3x3 uiayy Taatai
HOXIUIUUT OYPIYYIDK AIMXKIIAT Y3YYJI3X Hb 3YHTIM.

BI'b-yyneir 09xKyymox crpateruiin Tanaap bIb-vin uadaexutic 03xoxcyynsx Hu: Tecauiin
MeHedHcepyy030 uu2ndl 02ex 3apumyyo xXacradc www.publicprivatedialogue.org/tools/ xyynacHaac

XapHa yy.

B.6.A.2. bu3HecyyATIH HIyya Xapuinax Hb 36B caHaar WIPYYJIIXd TycTai

Onoo Oaiiraa Oairyyyiaryyj KUpUMH OW3HECYYIPAC CaHal caHaawiara, 3pd XYYWWT Hb aBax
OOJIOMXKHUT alMIIaX Yaamarryid. TArsx’3p SHOY KB XMUXA2) 6MHOX OYJAIT JypIcaHwiaH
SHTUIH MasTTHIT OOTIYYJIdX 33Pradp aMapXxaH I'YWIITIIK OOJHO.

Masrtein Tanaap, eepeep x31031 TXXX  OGomoH TYyHMId 30pWITOT Yp HAYHTUHH Tanaapxu
MDBJJIBTHIT  JIOBLUIYYIIXA XOBIT MAIPAJA OOJIOH KaMIaHUT aXWI eHAep Yp IAyHTIH. byx
06rJIecoH MasTTYyAbIT W TOJA aB4 Y32H, caHallaa UPYYJCIH OyX Oailryysuiaryya yil sBIbIHXaa
Tajaap M3k Oalix Hb yyXall. bBusHecyya eepciee XyBb XYHUU XYBBJ OJIOHJ HIIJITTIH O0JICHOOD
TOPOOC TAITHUUT acyylaj YYCTATdMI T'K Y33X BUH TICOH aiipac, spcmpn Oaipar tyn TXXX-uitH
caHaaujarbll HAIP XYHATOH, Xy4yTdil Teneesnen Oainrax, OW3Hecyyl HyyraMmanaap, WIyY
AIOYJITYHTI3P TOJIOOTYYIIX OOTOMKUUT OYPAYYIDK, SPCIITUNAT XOHTOBUMUIIK OOITHO.
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CanaJl caHaawiarell' COHCOXJ00 MIIYY LIYPryy aXWJulax, OM3HECYYIUIH TyH] CaHal acyyira aBy
0oJi0x 0a TepuiiH ambaH xaaryaaac 4 MeH aBu 0osHO. (BIZPRO 6Gaiiryymnara AHY-pia OY X A-niin
CaHXYYXUAT33p Ykpaiua XY -uilH cynanraar TorrMod siByyJijar)

B.6.b. BPOH/I
B.6.b.1. bp3ua 00J10H xypc/I3J 3ypryya Xy4urdi oaiaar

Hurepwuiin “Opcennex daaBapeiH (GOpyM aXJbIH X3car -uir “Uinyy caiin Ou3HecHiiH caHaawiara”
00JroH IMMIMHAYWIAH Op3HI OOJArOCHOOP 30pWITOT OYJISIT OalryyjularblH Trojl YH? LHUIT
TaHWyaxaj aexeM OosicoH. YYHTIH amun Yranmaruiia “YKenaepuiin OBcon” HIp Hb TXXX-uitH
COIDBTOU 30XHUII0XK YaJCaH.

Bbocuu I'epuerosnnaruiin “bynpno3ep Canaaunara” H3p TOMBEO Hb AYPIM JKYPMBIT IIUHAABIPIIXI]
Tynrapy Oyi siapantail ailisr WIdPXUWIDK yagax OaitHa. Kambomxuita “Tep, X3BUitH X9BIUIHITH
canbapeiH (opyM” Hb TYHIUIIA OpPOJIOXK Oyi Tadyynbll TOAOPXOW TaHWYJDK, MOH YYHHH
xaxxyyraap TXXX Hp TYHIUIJIHIH TOJ Cyypb 00JDK Oaiiraar xapyyipk OaifHa.

CaifH HIPIIWII, CAaifH JIOTO, 3CB3JT XYUYTIH JYPCIIdIT 3yPTHHAT YyXJIBIT TyTYy YHIIIK O0JIOXTyi Oereen
XapuH 4 XYBHWH X?BIUIHMHT XOMKUX HOXIUIMUT Oypayysdx 3opmiaro Oyxuit TXXX-uitH 6070MKHT
YP AlTHIr XYPTIXd1 yyXall YYPITrTIu.

3ypar MsaHraH yraui gaiitai. Powerpoint niarraayyasa 1oopxu
3ypruiir opyyJcHaap ammur Tyc, MeH siapajTai
TYHIPTIIXUIH Yy XJbIT WDPXUHJEK YaaHA.
“IH3 caHaaAYWIATbIH AIIMI TYC Hb OMJITOMKTOM OaiiHa:
Tepuiin yp ammrrai aujuiaraar H3MIIYYJK, TYC YICbIH
OM3HeCYYIMIH aMKMJITHIT 6CroXe/l YMIJIICIH.

OHeosep Mapraam
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“XepeHre opyyJjarduj MaHail yJicaa UPIXdJ MaHail OM3HECHITH OpYUH
TAJIPH]T UHIXK Xaparajaar. Simap Har 3yHIMHT XUiTX X3parTaid!”

B.6.b.2. Bp3uauiiH TaJlaapxu epeHXHil 0IIroIT

TXXX ©b eepuitHxee OpIHAUNWH YHY LIPHUUT OWNTOXK Oaiix Hb dyxaiu. MHracH3p OpIHI HAPID
eCcrexX, HAIMITAYYJDX, XaMraanaxaj Iaapajiarataid 30XuX HOOLHUUT 3apiyyliax O0JOMKTONH OOJHO.
AmrnitH Tenee Oyc Oairyysutaryyn OOJOH XA3PATIIOHUN OYTIITIPXYYHH KOMIAHHYABIH XYBbB]I
TXXX-niiH Op3HI Hb XaMT'UHH YHITIH XOPOHIOHUIIX Hb HAT siaX apraryii MeH.

DH? XOPOHTOHUINXO6 YH? LPHUIT TOTTOOH XSHAXK, AMap Y aKuiiaraa sByyJicCHaap YH? [DHUUT Hb
HAMDAIIYYJDK, OYypyyspK Oalraar yxaapy aXwiiax Hb Yp AYHTIH Oalirax rojl TYJIXYYp Hb OOJIHO.
Bbpana Gonm 3yrasp HAr HIp, JIOrO, XyAalAaaHbl TOMJIAT Ouml. BpsHA HBb XIPATIATYUATIATDI
X0J00r10X Yyxal apra Oumi?.

Bpann Hb HAapuiiH yTraTtait 6373r TSMIAT yuup 4 TYBIIHUN YTra aryyJnpk OOIHO:
L] BYT3radXyyHHi OHILJIOT

bpaan Hp Oumer OyTIIrIPXYyH OOJIOH YHIYMIITI3HUN Tajaap TYYHUH MaTepualibiH OOJIOH
30pUYJIAITHIH TOJOPXOMIIONT, X3IMIKII, Taaal TOPX 33P3T MIIIILIUIT aryyiaar. bpaHn Hb MeH
HalaBapTail 6aiinan, 3uHIaa 39par OueT Oyc OyTIdIIXYYHUH TamaapXu M3IIIUIHNAT aryyJijar.

'] BYTI3rI3XYYHHH YP 0r00:K

Y imunyymarau G0JI0H OpOJIOTY Talyyl Hb YHIHIID “yp ereexk’-uilr XyjaanaaH aBdu Oaiiraa
IICOH YT. Oepeep X303 Tyc OyTISTAIXYYH/YHTIHITId/CaHaauiara Hb TOAH] 30pUYJIAITHIH
XYBBJI, COTTAJI CaHAaHBI XYBBJ KOy XHIDK erd OaiiHa Bd TICOH Yr. Yp IOYHTIH OpIHA Hb 9H)
TOPIUIH M333JUIMIAT MOH aryyJijar.

"] DBp3HAMHH YH) IPH)

XyuTdi Op3HI Hb TyXailH OyTIdrAdXYYH/YIUTYHIT3s/caHaauiiara Hb X3pXdH YHITWIYYITYuiiH
001001 OPOJILIOTY TAJTYyAbIH YH? LPHITIH HUHIPK OOJIOXBIT TOITOOXK YaaJar. JH? Hb X3PX3H
X3PATKIAT BY IIX33P YHITWIYYIATY OJIOH OPOJIIOTY Talmyya Oycnaa siMap Oaiamaap xaparjaxsir
XYC»K  Oaifraar  MdI»K, ©epeep X0  TIOAHUA  YHD  IPHUHT  OWITOCHOOP
OY T IdXYYH/ YHTIHIITI?/CaHaawIaraTairaa ysiayyhK XoparKyYiaor.

"] Bp3HAMIH MOH YaHap
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Bbpany TyxaitH Op3HIAWIH MOH YaHapTail HUMIYIAT, SCBAJI TOCTIN MOH YaHapTail OalXbIT XYCIIT
XYMYYCHUHIT €6pTee TaTaar.

TXXX-nifH caHaauuira Hb YHJCOH]I3D OJIOH OPOJILIOTY Tajyyaaac OypJCiH TYHIIUI y4Up TYYHUN
30pUIIT0, YHITUIYYJITYU Hb OPIHAMNIH YIUP/UIATBIT 30XUIlyYJIax X31YY daajaraBap I33p yjiaM OJIOH
acyyJUIbIl’ aBYUpar.

Kummoen6sn, TXXX Hb 10y B3 T9K acyyBal OaHKHBI MIPTMKUITIH XapHyJsaxjaa ‘caHaauiara Hb
TyXalH yJICBIH XyBb XYMYYCHUIH 0OOJOH OM3HECYYIUNH CaHXYYTHMHH YUl a)kujularaaHbl ©COITHIT
XaHraxaJ YuriacoH’ I3K X3IH3. XYHCHUITH 3pX TATI OaiiiIblH Tajaap caHaa 30BX sIBAAr HAIBH 00
TXXX Hb OM3HECHITH candapT XYHUCHITH 3pX TATII OAMIIIBIT XaHTaX HAT YHATIH apra Xdparcai Ik
y3H?. XapuH yic Tepuun HHAXYY TXXX-ulH TOAOPXOH €epwIenT, MHHIWIIMWAT aBypaxaap
HIaxax IaapJicad 6ac HAr 6alryysuiara, XstHaiIT K Y39 00JI0X FOM.

B.6.5.3. Hapwiir Torroox HbTXXX-uiiH caHaaujarslH HA3p, AYPCIIMNAT OyTIK Oaiixgaa 3ar’3sp
OYX XY4YMH 3YWICHUT aBd y3dX IIaapjiaraTai.

Xapuynax maapangarataii Xo€p SHrHiH acyynT 6out: TaHail y33r4ul, COHCOruua Hb X3H 037 TrpHI
XYPI3X TIC3H YHO 1IPH), CaHAaa YMHb 10y B3?

DIranp acyyiaThIH XapuyiTaac TaHail HAp rapy upxk 6osmox oM. TXXX-ulir canaaunarung TXXX-
WH HAPUUT COHTOXJI00 Japaax 3NIEMEHTYYAUUT WDPXUDK 4danax yrudr TXXX-ulH HIpIH]I
OpyYyJaxbIl Xyck 00yHO. YYHI:

(1XyBUIH X3BIUIAIAH Y3371 OapuMTiIan (KUIID Hb, “On3HeC”)

"13acruiiH razapTait X3 XUHX (KUIIRS Hb, “TYHIUIA 3¢BAI “hopyM”)

(Y HapcHUM 3BCaT 00JIOH HUUTIIAT MUHXK YaHap (KHIIA? Hb, “YJICHIH HAP”)

LI XYBHIH X3BIUIUIHH 3pMAII33J1 (3KUII33 Hb, “IIyYy X00JI0i)

“Ibomyioro 0o0BCpyyIIaxa XyBHUIH X3BIUIMIHH MaHIainan (KHUIID? Hb, “‘caHaawiara’)

"Maxkpo 60110T0, 3UiTH 3aCTUHH acyyAJblH TalaapXyd XyBUUH XOBIUIMMH OMITOAT (KHILAI
Hb, “‘epcessiex 4aaBap” 3CB3JI “XOPOHI® OpPYYJIAJIThIH OPYUH)

[ISlapanTait aXkwi1, XyBUIH caJIOAPBIHXHBI IIYPTYY XYCaJ1 (KUII? Hb, “Bynbao3ep”)
ICaiin caHaa (U3 Hb, “Ninyy caiin”)
(KLY -uiir XeXuyIdH IPMXKHUX (KUIID Hb, “Ondm’)

TypyyH X3JCOHWIAH, JIOTO Hb HIPTIWUIID XOJIOOTACOH OYIOY HIPHMH XHHH YCTYYAdIC OYpAcoH
Oaibk 0omHO. Jloro HB Xapwiaa X0JI000HBI 30PUITOOP XIBIIAT MR, TailiaH, OalryysuIarslH
TAHWILYYJITa 33pATT alllUIIaxaj Mall X3parid3Tail apra Xaparcai oM.
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Bettor Business Initlative
Partnering to improve the economic environment

\I/
- . . )\Cambodia
Oy o SOMPITE PANAMA %] \® G PSF

3t nt-Private Sectar Foru

3yyH 133pa33Cc HaruiiH 3yyHWM garyy: HurepuiiH wnyy caifH OusHecuilH caHaawrtara, bocHu
I'epueroBunaruiin bynbnoszep canaaunara, BeeTHambiH busnecuitn ®@opywm, JlaockiH busnecuiin
®opym, Kamboxuiin Tep, Xysuitn Xasuuimnita @opyMm, MaBputycslH DauiiH 3acruifH XamrapcaH
3esnen, Opcenn [lanama.

B.6.B. Xapuimaansl X3parciayya
B.6.B.1. DauiiH 3aCruilH IIMHIYWIJIHAH XYYHH 3YTIJIHAT JaMKYYyJaaxX X3pIru3d

X9BIBI MYIPAIUIMNAT YaaBapiaraap amuriax Hb TXXX-UHT IRIrIpyyldx HAr apra 0ereeja WM 4
Oaiix €ctoil. YYHUI ydup Hb IDB3J1 Tep OOJIOH XYBMHMH XABIIMJI X3BIDJ MAAIIIITIA eep eep
X3709p33p Xapblar 0eree]; appaac €COH TOXMOJAON] XyBUMH Oalryysuiaryynx wWiyy yp OYHT3H
aXuutacad Oainar.

XapuimaaH 1axb MeHe:KMEeHTHIHH IUHABIPYYI

Wurax 9 yuuptail. byx 3yiin caiiH xapslaa, Jonxuitn bankHbl XerkJIniH XapuiiaaHbl X3JTIC

XapuiaaHaac XaMaapHa. TepuiH | g Memexepyya Xapwilnaansl Tamaap acyymai
Oaiiryyiunara Tainbapnanar. XYBUUH | mmiiABopisxidd> aHXaapy y3dX TaBaH  alXMbIT
KOMITAaHWYJ 3apaar. XyBUWH KOMIIAHMYJ | TOAOPXOMJDK rapraxin.

3apaxzaa TOPUIH Oaiiryynmaryyn | 1. Anb coHCOrdYIOn Xypy akuiIax B3?

Taiinbapnaaraac wiIyy yp AYHT?# Gaifnar. 3aH yaHapT AMap 6epWISNT raprax Xaparrai B3?

Yyuuit ynmaac TXXX-HilH 30pUATBII HUUT
UPI A3  OWIryyliaxaJl XyBUWH X3BIUIMIH
Typluiara uiayy JAaBaMraiifa.

2

3. Smap Meccak erex Hb TOXUPOMKTOMN B3?

4. Xapunmaansl sMap CyBar XaMIHMMH Yp AYHTIH
B3?

5. XapwimaaHel YHI SBIAJ X3PX3H MOHUTOPHHT,

I'>xa93 xyBuitH xoBmwi, sutadrysia KLY, XAHAIT XUUX B3?

TOpUNH Oalryyaryyapir OOJBON XOBJIAN | Milyy Moa»sma1 aBaXbIl XYCBdI OyTdoH TaillaHTai

MBI3JUII3P JAMIKYYJIaH YJIC TOPUIH COABUWr | TaHWINAHA yy.

XOHIOX Tall 33D MDUIT YajBap AyTMar. Tax http://siteresources.worl'dbank.or,q/EXTDEVCOMM
ENG/Resources/carnegie3.pdf

anuBaa OYTIIIIPXYYHUII 3apax  Tajaap

MA3JJI3T X3UK 4 IIUHAWIDIMUT UM aauiiaap
TaHWYJDK OOJIOXBIT TOUNIIOH yXaaparTryu.

B.6.B.2. XyHa YHII3CIH IIUHIYIII

XYHI UYHMII3COH IMIMHAWIIMUT  X3PIDKYYIDK, apl  Upraj
Emp%lilﬁp IMHAYIAIMIAH AUl TYCBIT ©6pCei M33p33 TYCTaxK aBax
OJIOMYKHUT OJITOX apra 3aMbIl 3aaBaJl 0JIOX ECTOM.
[IHAWIIWWH TOCTUNAT WYY OPreH XYPAIIHUU XIPITIATYIdT
Taibapiaxgaa TYYHHH TEXHUKHUHH TaJBIT YT XJ3JUIATYYIANT

NNOWLEDGE OF LAWS |
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©OPUMIIK, WYY PHTUIH XUI03pT Oopyysax Hb HAH uyxall. TyxalH HeXUeJJ TOXUPCOH YI X3JUIAT,
yXargaxyyH HHHIYYJ/DK OadBall X311 X3JI9H apra X3PATCIUWUT 9 amuriax O0omHo. [HX193 witm
TOPIMMH XUUYAJI 3YTrAJI Hb HIMHIWIDJIMIH Y SIBUBIT ypariuiaxaj 3aaBajl l1aapajarataid racdH yr
o6um oM. Hexmen Oaiianmaac xamaapaaJ Xd9BI2JA M3A3IIUINZD JaMXKyyJaH ©preH XypIsHUH
XOPOIUIIYWITOM  Xapblaxal XapuH Y JCParadp Jprax maraaryi. Jpmokurdmsac  wiyy
3CHPIYYLRIYAUNUT JaryyJnK Maraaryu.

I'xa35 3H3 Tajmaap cypajiuax OJIOH aMXKHWITTall KUIIPAHYYA Ouil. ['ypkua aBuiraiblH 3cpar
KaMIaHUT QXJIBIT HUWTUWH TIIBPUHUH XOPITCAYYARA 3yparT XyyJac Oallpuryyik amMKuiITTai
XIPATKYYIICOH Typluiara Ouid.

bocuu T'eprieroBuHam HAT COHHMHBI ra3paac TypBaH CapblH TYypIIHI ©Aep Oyp HAT OM3HECHH
3YPTUNAT HUUTAIK, IIUHIWIIMAT XA3PAMKYYIACH?IP TYYHUH OH3HECT XJPXdH alllurTairaap
HOJI0OJIOX Tajaap acyyJjraap sSpuiljiara aBd rapraxid. 3eBxeH yyHui yp ayHn 1 TXXX-niin

Tajgaap HUATMUWH OMJITOJIT UX39XOH yPArluiICaH oM.

B.6.B.3. X3BJ13J1 M3133JITIMIT 30XUIYYJIK, XIBJIIJIMAH 0ara XypJayyabIr 30XH0H 0alryyjaax Hb

TyHUUAMIH YiT SBLUBIH Tajaap OJIOHJ TaHWYJaX 3HTUIH apra 0oyl anuBaa IIWIAB3P rapracaH
Xypanaaas, GopyM, OYITHIH YyJI3aIThIH Japaa Xd3BJIAJI M3IPIJUIMHHXUUT XIBIDJIUNHH O0ara xypaii
YPbXK OpOJILYYJIax sIBAAJ FOM. X3PB33 X3IBJIA M3JPAUIMAHXIHJ YPbIUWIAH TAHWILYYJK, CBIJ

Cox T>HMI3TIBAT ABIIYYIBIT X3BJIAJI
MII33/UIHIHH XIPITCIIIP AaMIKYyIaH

anoaxyyJaax
Bynpmo3ep caHaaumarelH yem X371 X3A9H XOBIAI
MBJIP3JUIMMH ~ apra  XOMXKISHYYAUUT  30XHOH

Oaiiryysican Oereen Tyxain0an CapacBo XOTBIH
YnuaacHuit myseia 2003 oHbl 6 myraap capblH 4-

HBl ©76ep 30XHOH OairyyiacaH “XerKui
IPIPIIRATAAH MPOTOKON Taja apra X3MXKIdH[
TyC CaHAaQUWIATBIH TUIOIYYHA, 3acrMiiH rasap,

[lapmuaMeHTBIH yAMpAArdug TapblH YCIT 3ypax
axwmiaraa 0oJICOH. YT apra XaMk33 Hb 3XHUU 50

rrmIn Qi rarsrroomaiinaan oxnzoarasrrrin Aamarr

caiiTap  OdPITIACOH  XIBIANIHIH

TapaacaH O0J XJBIDIMUHXIHTIUA Yp OYHTIH

MO3/I33J19J1

XaMTapd XWUIaX, Japaa JapaaruiiH apra
XOMKIIHYYIIA XIPXOH MECCIK JaMKyysIax
Tajaap OUJIrOJIT OrHe.

X9BMAIUH 0ara Xypal Hb ypbJaac I3TIIACOH,
anbaH IMHXKTAINA Oaibk 6osHO. ['3x133 X3pBId
TYHILLIAJ
XYJPOXHUT XYCK OaiiBan XdIBIMiH Oara

Hb YHWH COTIDJIDACID  JADMXKIAT

XYPJIBIT )KHHX3H? yTraap Hb 30XHOH Oairyymnax
X3parmi. Oepeep X031, yphAUNIAH

OJ10H HUHTHIH X3BJ3J MI/I33JIJIMIH X3P3rcJAMiir
AIINMIJIaH WI TOX 0alIJIBIT HIMIIAYYJIIX, YYPIr
XapUYIIarbir 63X:KYYJI9X

Kam6omx Yncan 3acruiin razap 00JIOH XyBHIH
XOBIUIHIUH XamTapcaH 10 qyraap gayynrassir 2006
OHBI 6 Tyraap capbiH 22-HbI 616p 7 HarWiH
XyTalaaTai 30XHOH OalTyyJicaH 0eree SHIXYY YT
SIBIJIBIT OPOH Jlasiap HIyy/ TeJIEBU333p JaMKyyJIaH
OJIOH HUHTH[ XYPTac3H OaiiHa.

Tyc apra XaM>K39HHUHA dyXall a4 X0JI00TJ0 Hb
Epenxwii caiiibIH OpOJIIOOT XaHTaH XY4TdH Oaup
Cyypuir Ouit 60JarocoH 6erees Tyc 4yyJaraHbir
3acruiiH ra3pbiH aji0oan ECHBI XypajgaaH X3103pasp
30XHMOH 0aNTyyJDK, IMUMIBIP Taprax YHII SBLBIT
Oaranraaxyyicad OaiiHa. 3acTHITH ra3pblH OPOIIIO0 Hb
Yp amurrai 6aiaar 6ereen yuup Hb YIACTOPHUIH
HOJ166116J1, Y3371 0apUMTIaJbIl IIUHABIP rapraxas
XaHTrajar. DHIXYY apra XaMx»33 Hb XyBHUIH
X9BIUIMHHXAH]] a4 X0JI0O0TI0JITORT00C rajHa yIIc
TOPHUIH MMAHIWIDIANAT XUX3]] 6aTtanraa 00k TyxaiH
HIMHIWIAI X3PATKUXI/1 TOJ HOJIeer Y3YYJIAdT.

Taamariamryi, 0oauTol, OM3HECHITHXHUI
xaix Oy# ammrraii Tai 19sp TyAryypiacas,
XOPX3H DBAr3%p JaByy Talyyld Hb DIHUWH
3acarT 2eparadp HOJIeeJDK 4YaJaxX 3CiXd]
TOJJIOH aHxaapcaH OaiiBall 30XHHO.

ASKITBIH  X3CTUMH TUIIYYAUUT ypbI Hb
3yparraap spuwiljiara erd ys3i»aryi oM yy,
XIBIDIMUHXIHTIN XapbllaX y393TYH Oaiican
9 J3MXKWXK OpoJIyyJdaX Hb ad TycTau
Oaiimar. WHIACHI3p THArIp XYMYYCHHT

TEXHUKUWH aXWiIuui, ajd0aH Xaardun,
0omy10T0
yXyynarduj 00irox dagax yaupTau oM.
XOBIDII MDIPDIUIHHHXYHTINA
Oaiixgaa XyMYYCUIH HAT OJDK MBJIST 3V

001 x9pB33 TOI caHanm Oonrox Oaiiraa

Oom3HecHIC JOMIKUTYIUI,

SIPUTIIIAK
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LIMHAYIAJ, 30PWITBIHX00 TOJI NIMHK YaHAPBIT JI TAHWILYYJDK, JIMIPYYJDK 4agax aBaac TOAHMM
[IajTraad, HOTOJITOO Hb IMAAIlU]l MyypanTak APIrIpIX OOJIHO MIATUHT yxaapaar. Oepee X103,
HIMHAWIDIIMIT XOPIKYYIIX3 I3MKIIITUIT Hb XYPTIX LIaapJularaTail XyyJb TOITOOTYI0/ XYPraH?
I'3CH YT.

X9BmInMuiH Oara XypiablH Yp AYHA HUATISr 3pX amurt HuincesH TXXX OypaiaasH TOTTOHO.
busnecuitn canOapblHXaHA HIMHAWIN XOPIrTAd. XapHH yIC TOPUUA XYYJb 3pX 3YWH OapuMT
OMUTHIr TecIUUTr OO0JOBCpyyax, SHAXYY LIMHA HIMHJBIP, TOITOOJIOOC rapax yp HejIeer TOITOOX
33p3r OJIOH aXIJIyyJaJ 3apLyyJiCaH Xyd XeJeJMep, Lar 3aBblHXaa XapuyJ LIMHAWIAIY XOMIDH
TAHUT 1K, YJIC TOPUIH HIP XYHJ aBaxbIl' XYCHD.

X5pB33 X0€p Talm OWMNToXoJ AexeM Oailp cyypbTail 0ol T3I amMapxaH OWMITONIIOHO. X3PBII
UPIAYII XOXK/X0K HOXLIMUr OypAyY/DK yagax 0o X3BIIMHH Oara Xypraap AaMxKyyJaH OJIOH
HUUTA XYprax axisir TXXX-UiH calmryi Har X3¢ar 00Irox XaparTai.

B.6.B.4. M3133:15miiH 6apuMT OMYNT, TAHWINYYJITBIT AIIATJIAX Hb

X9BmMIMH Oara xypijaac TaJlHa HUMTHHH MYPIJUIMHH OapuMT OWYHT, TAHWIIYYJTHIT allurjiaH
TOp 0O0JIOH XYBHIH XIBIIIUHHXIH XOPX3H MIUHIWIRIUINH TOCTYYIUNUT OOJOBCPYYJDK Oaliraa ye mar,
YYHUH TaaHa Oaiiraa y4up MIaiTraaH, yTrbIH Tajgaap OJIOH HUWTH OMNTyyiaxaj aluriax 00JHO.
Boernambin busnecuitn  @opym eepuitH y3371 00100 WIBPXUUICIH HUNUTIDIMUT TOTTMOI
X3BIIYYJDK, M333 XYPIaryad 1 Tapaax akujuiajar.

Hurepun HO3/IXaMk39HUN yy3anT OyX yyJI3ainTyyablHXaa Tajxaap XIBJIK raprajar.

Bocuu I'eprieroBunan Bymnbmpo3ep caHaawiarsiH yedp Xo€p TaHWIIYYJTHIT TapaacaH 0a 5 TepiwiiH
coHMH YHATYH XaBuyyinaH 84,000 6a 200,000 mmpXx>ruiir (COHMHTON aJuyl MaTepHasl 133D Xap
laraaHaap Xd9BIXK) TapaacaH. OHD axiblH HUUT 3apgan 50,000 am.nmommap Oomx  OaifB.
Tanuniyynrang aypacan OyX MUHAUIDIUNRH XYy TAHWIIYYJITHIT TapaacHaac 50 XOHOTHIH qapaa

Oariaracad.

Jloopxu 3ypart 3H3XYY TaHWILYYJTBIH OYpAdJ X3CTYYAUNT XapyyiicaH Oaiiraa.
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HuitTniin M3133/UIMIH TAHWILYYJIraap 1aM:KyyJaH HApUiiH

33APIITINA WIMHIYIIHAT FJHTMHH XIJLIITIIP HUNTI

TAHWIIYYJ1axX

CaHaJbIr 30BTIoX
Xoauirasp — yHIIMXaa — X3T
KWKUT 4 (akcaap sBYYJICAaH
CaHaJIbIH 93X XYBHUT
xchaprax Hb yHIJlI/lF‘i[laI[
XYHII3I  y3yy/nk  Oaiiraa
x3par. MHracH3p XyMyyCuiiH
CaHall KUHXBHD [IHHIYWIAI
00JDK YaJHaA THATHAT JANAyyp
WIBPXUIHY. YHIMrdng “bu
9 TOCIH CcaHallaa SBYyJgar
Oaix” 1K 0OmOK Maranaryi
OM.

Eliminating Investment barrlers through
raform of FBIN Law on Buslness Companles

I HAVE THE SAME
FEELIMG. BLIT ¥
BMCT WHAT THAT
WAOLLD MEAM FOR THE
BAMND

&

I AN\ REALLY TMPRESSED
WITH ¥OU MAYBE WO
SHOULD PURSLE THLS

-

I uHIYIJIMIAT XyBb XYH/

YHUIJYYIIX

IuH3umsnuitr KUPUNH
JOMKUTY  HPIAUAH  AyY
X00JIONT00p JlaMXKyyJiaH

UIBPXUMINX Hb LIUHAYIITII
X051000TOH anMBaa  yJIC
TOPUIIH MapraaHbIl HaM>Kaax
6ouHO.

Tonmopxoi, Tyymraii 6aiix
TaHWIIYYATBIH TOJT  X3CAIT
OJIOOTHMH HeXxIen Oaimiaac
YYI230  Oyil  XYHApINTIU
acyynai, saraaJ IuHIWII Hb
36B 3YHTOH caHaa 600X, Tepa
sIMap ajxaMm X3parTa i Oaiiraa
33pTMUI  Mall  3HTUMHI9D
Tainbapinana. MHr3cHIp 3px
MDIIITHYY 60110H
X9PArIAruul  Xapuylylaratai
6osHO.

Cieprraln Germrossen
Faium

1ae-151 7

WHY IS
PRECISIO

TR |,
, 21, 45, hid, 550, 250, R 1)

(D il Graal: FRAH 23728,

196 147-

HEY, YOLITE

OpoJ1oor HAIT XaHrax

Xonuitrasp Oyra caHaa TaBbX Oyd 4 T94 OYrn yic Tep OOJIOH DIUIH
3acarT Iyprail racdH yr Oumi. Myy OW3HECHilH OpYMH Hb XIPXOH
OW3HeCYYId[ XYHAPAI YUpyyjjar Tajaaap HUPIIAdA OHIroiT erex
30pWITOTOM 3H3XYY WIOr 3yparT eryyJuI3ruir
OTYYJUITHHT aIluTiacHaap TAaHWIIYYJTHII YHIIMXaJ TaaTail Oainrax
yaJaxaac rajHa YHIITUTYAad M3 AaBXap XYPrax 4aaHa.

hior  3ypart

B.6.B.5 3yparT eryy . 0yl0y KOMUKCBIT allIUTJIaX Hb

The FEiH Lew or Businass Compamies v devsoced in andsr b oees &
ol k. for [ eaabilmnas], s o, el operad s of
opaoke 520y busress. Eut wih amencments made in 2568, 2000 end
2002, 7 bescaymes & vmey iong end cumbersame dooumert tet sometme
lencs o confusen for erieprenous

NOLLYNLIS 3HL

Tow curert: b comaiers high bamies bor srimecs inlo Fe madak A

carfusng and ohen ambiguous o conbraciciar: This unchear sfusthion creales
urertynby for business owres and maramt o = ot srctive dor e
> e A sl of B o s pease o gl sdeee. Bomss
=moenies wish o offzr shares a5 an mceriive ko emolees. T oocis
merdEred in o b bl thew 5 o ol ped reces Sefndion of how
treae ahores ssay be chboned o dofrbuicd Besee, e poat noamive
mechaniz, which 5 s all ever fhe ward o alow emziees ko st in
i il o e oy, ool D Letsond efoocl i p Tz

=
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=
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=

Esterzive amandments o the lew are moured, We e pmocsng 19
saoerde, earceete ciardieobon reboars il must be mase n onder b aowe
frat e growds of e prwele sevkorm B i nok hind=ssd by s biguows o
corfusng leossban, Thass 19 charces wil encure fhat there ere no arisd
rizroreizions and mslementabors of the b

bocHua 6010H eMHeJ AMEPUKT aMKHITTal XOPATIIACOH HAT apra 00JI COHMHTYYAAJ X3BIATICOH

OM3HECHITH aMbJpaJIBIT XATPYYJIIH OHIIODK XapyyJICaH 3yparT eryyJsai IoM. DH3 Hb HIMHIWIIUIT
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apupax TXXX Hb X3pXdH JKUHXOHD, SHTUUH UPIIHUN aMbAPAI YyXal ©OPWIeITHUT aBUHPK
OOJIOXBIT XapyyJcaH.

3ypart eryyJumMidH nayp Oonmox Makc Hp bynpaoszep caHaawnarblH yen OW3HECHMMHXHMN
WIDPXUIIICAH acyyIUIbIT XapyyJiok OaiicaH 6a Oycmaac OHIUIOT 3aH YaHAPHIT TYYI?3p JaMKyyJaH
xapyysok OaiiB. TyyHMI 3aH YaHApBIT HAallU] XOTKYYJIIXUHH XaMT TOJI CaHAaaH[ XaHJCaH TYYHUH
Y33J1 OOMJIBIT 4 XaMT XOrKYYJICOH. YpaH 30XHOJIBIH MaaHb YWJI SIBAAJl 46JIeeTI epHex OalcaH 4
roJI IYp MaaHb OM3HECHITH cal0apbIHXaHTal ST aJuiIxaH y3dJ1 caHaaTail 0yroy MECCRKUUT XYprax
TOJOPXOW OHIOTTAH Oalik yajcaH.

3ypart eryyJulMiiH HAT JIaByy TaJl 0OJ MAADIK XHUIIJI CYPTaMKHUT “XYHJ YHTAYYDK~ OONIOrT
Oaifraa rom. Tyc yncaa XuiicoH napaaruifH Xo€p Jaxb KaMIaHUT aKUJ Hb OPOH HYTTUHH TYBIIMH]
XOTBIH Japrbll COHIOX, WYY CalH 3acaryiajblH 3apUMBIT COHIOX 33P3IT LIYYZ IAMXKIAT Y3YYIDK
axmwuiax Oaiican 0a YYHHHr Xdparkyymdxadd JKacHa XaM39X 3MAITIH XOTHIH AAPThIH TYYXHMT
XYYPHAIC3H OJIOH [PBTAPT 3yparT HOMOODP AaMXKyyjdaH HPIIIUNMH JIDMMKIOTHWI TaTaK YaJCaH[

WE VIANTED TO INVEST MORE
WACHEY N BCiE, BT
THE COUNTRY S bk ADRIHES-

e, PROCEDURES TOINCREASE
OUR CAFTTAL,

WFSED IT RIGHT AVEAY, AND
INVESTED MORE M THE

COUNTRY. INTURN, OUR HEAD
CFFICE W VIENRA DECIDED TO

LOWER THE INTEREST RATE
THAT ACCOUNT FOR THE
BUSINESS CLIMATE RIS

OPILLIHUHO.

3yparrait HOMYyYyJ1aac
rajHa MOABOJIKBIT
naBxap rapracas.
DuiiH 3aCTUIH
IIAHAYIIDIMIHH Tajlaapxu
3ypartT HOMBIT JarajiyyJjaH
X3/13H MSIHTaH MOABOJIKBIT
OYTI9K, IUHYYWIAINITH
MECCIKUUT oq 22 mmtn SR e 1 merta e OJIOH  HUUTAI
TaHUyJIaxX . KIBIT  IIMHD

TYBIIWH/ aBUUPCAH.

“bynpnozep caHaawnrara” XdBJAJ MAAIUIMMH KaMIIAHUT aXWJI OPOJILOrY TalyyIblH XOOPOH]
60T TXXX-UUT XOrKYYIIXUUT JIMKCOH. DHIXYY KU MaaHb saraajl aMKWITTal X3PArKCOH
IDX33p 2HY XYBUUWH XOBIUIMMH XapWIlAaHbl TYPLUUIATBIT TOPHUHH, YyIC TOPUHH Tal IIIPXH
Ya/laBXUTall XOPUIYYJDK YaCaH/1 OPIINHO.

B.6.B.6. Acyynan xenaceHn eryysidp TXXX-uiir marpyyanx
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CoHUHTYY aXb acyyJall XeHICOH OryyJUTYY Hb X3BJI3J MIIIIUIHNAT alllUIJIaH MECCIKID HUNTI
TYI93X HAH alurrai apra 3aM MeH. TXXX-uilH aKUTIn YIC TOPUH 00T0OH OM3HECHITH caOapbIH
HOJI60 OYXHil SPXMUHH OMHEeC OryY/UIMAr OOJOBCpYyJdaH OdITrK, OPOH HYTTHHH X3BJIIJ
MBARIIUIIAP HAaX OOITHO.

ACyynnblH IIanTar, INANTraaHbIl JIOTMKMWH Jaryy 3¢ JapaaTail Tainbapiax Imaapjaratai
TOXMOJIJOJA 3r33p aluBaa acyyJal XeHJCOH eryyJulyy[ UX33X3H X3p3rTd i 000X Hb XaparicaH.
X3BIATICOHUIN Aapaaraap 4 IAC3H TONOPXOM XyramaaHj ljaallaa LaxuMm IyyJaHraap JaMiKHH,
COTTYYIYIRA XYBHJIAaJ Tapaax, X3333 HAr IarT TOAOPXOW OOJUIOTHIT rapraxaj allurjiax 33prisp
aMKIK OOJIHO.

OH» apra Hb MOH TONOpPXOH acyyaan a33p Oomioro OojoBcpyynaruun 0Oa y331 60100
WIBPXUMIBTYAUNT OpoJIIyyiax apra 00k yaaHa.

B.6.B.7. TeaeBU3HUI almriiax

3yparTaap rapax, TOI'TMOJI XOTeJ0ep O3JITrK raprax Hb TYHIUIIHWH XyBbJ] HOp TOPUHUT aBUHpHA.
IMx 93 TXXX-1 TeneBU3UHUT 30B allIUTIacaH KUY TUUM 4 OJIOH 0ac OuIll. YUup Hb HAT yJaaruitH
aMXKWIIT YPT XyTaraaH Xajarajax TeBerTd i Oaiiar ToMUUryd TeIeBU3WHH 1Iar Hb aJlMBaa XdBJIAJ,
cambap, paAHOTHIH HABTPYYJIr3C XaphllaHTYyH eHJep 3apaaiTtaii Oaiinartail 4 xonbootoi. Xoauit
TUIM 4 TOPUHH OMUUT TEJIEBU3UNH CyBar XeTeJ0epuiI YH? Tea0epryirssp HIBTPYYJDK, 36BXOH
OYT?3CHH 3apanaa TenyyDK Oonfor 0ereeja Xerkmx Oyl OpHyyIaa 4 5HY 3apiall Hb MX3BUIH
O60oMxuiiH Oaiinar. boiarapblH OpoH HYTTMIH 30UIH 3aCTHIH XOIKIMIH caHaawIarblH TajaapXu
“Acyynt 6a Xxapuyir” mIyya HIBTPYYIATHUAT O3ATTIX31 107100 XoHOrT 200 am.oiuiap maapaariiar.
Men TeneBm3mir amuriad TXXX eepHifH akui X3prad TaHWINyyJnk 0oimHo. KamGomxum Tep,
XYBUHH XOBIUIMHH canOapbiH (GopyM Kuil OYpHUIHX?D MIMKAIBIp Taprax TYBIIHUH XypaygaaHbIr
HUUTUIH TEIEBU3UIH CyBraap 8 mar myyza IaMKyyJaaH y3YYIIor.

Oun  KambGomxu  Oomon  CaynsiH
ApabbiH  “buszHec eHLOr” X3M39X
KAY-uitH  3937IMMH  IIHHAWIDIHIH
aCyy[JIbIl  TaHUyJaxX  TEJICBU3UUH
Iy Bpa HABTPYYJITHIAT XapyyioK
Oaiina. D> Hb XK/Y spxuaranz 6omoH

MEHEXKEPYYIUHT OW3HEC?d yauprax
yajBapaa JIIIIUIYYIIX, MOH OM3HECHUH OOMJIOrOTON XOJ000TOM acyyiuIblH Tajaap OWJITOITHIT
J3IUTYYIIIX 33PAT aCyyJIbIT XOHIOK aXKUIUIAX alIXMYYAbIH HAT IOM.

bocau I'epueroBunazn “Bynpaosep

caHaawiaraj’ OPOJILCOH XYBUIH X3BUUIMUHX3H m
TENEBU3UHH CyBraap CypTaldMIraaHbl a@cJibil [

©OepCANITH CaHXYYXUITIIP sIByyJiaxaap &
mimK, TXXX-UAT IOMKHK, OJOH HHNTII asmeas e

XyBb HAMPI3 OpyyJax OOJOMXKHHUT OypAayysnK
erceH. Tenbepryil yrac aXWJUTyyJDK, UPTIA3]I ©OPHIH caHajlaa COHCIOX,
MOH YYH?3C 4 WIYy uyXjaap caHaauwilaraj rap Oue opojiox OO0JIONIIOOr XaHTak erd yaicaH.
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Cypranuunraanbl IAaTrMHH OHIAOp 3apJIbIT TOJOXWUHH TYJA TOJ OSHICUWH AYPC, OWUYUTTIH

TaHWJIITYyJTa 03J/19K, HIBTPYYJIAT O3JITIIX 3ap UIbl Oaracracas.

B.6.B.8. Paguor ammuriiax Pajmoruiin yp ammrraii 6aiinan

Paguo Hb MX93XOH XY4YTOH apra | . . .
6 Mal"a):[I‘YI/I TCIJIICBU3UHUH CypTaiqyuiaraat AXKIIBIH XaMI'inH

X3paresn Oreex StaHrysa COHUPXOJITOH (3apHMaa WHAI3ITIH) SABAAN OOJ TOJN MIMHAIBIP

TCIICBU3MNH 3apaai OHIIOP, | rapraruunn Oyly epeHXMiJerd, napjiaMeHThIH paapra, Joox

HaﬁHBaerﬁ LaxXujiaraad dpUnM mapJIaMCHTBIH TOCBHUIH XOPOOHEI Japra, CeHaTbIH epeHXHfIHGFq,

XYUTOH, Myy XeTON6epTIit CEHAThIH IIOOHXUIH OYJITHIH Japra Hapaac LIyyJ acyyur (ryynm
. . . | »dupasp naucan) xapuyAt aBcaH spuimiara Oavgar. Kammanut

XODKIWK Oyl »auiiH 3acartaif

opHyyzan Mam Xxydmid. Ceeppa
Jleonn KMUIIP? Hb paguo 001
HOMEp HAT X3pa3rcan 0ereej yuup
Hb  XYMYYC JaiiHaac  XOHII
paauoroop

CypuMXxcaH

M333
nannaa
Oaiiraam  OpIIWHO.
HABTPYYJIAT upraauiiH 5-10 XyBbj
Xypax 601 paauo HIBTpYydr 80
XYBBJI XYP3X OOJTOMKTOH.

COHCOOJ
xasaryu
TeneBusuitn

Pagnorniin XY4YUH qaJILIH
Tajaapxu HAT JKHIIAT
OuymnmuHAI MHHYDIIUHE
OPOJIITIOTOO0C TaTax 00JHO.

XaMIuiiH H3p XYHIATOM paJuoOTruiiH
SApWILJIara H3BTPYYJITUIH XOTIery
Hapbll ©preH OapbCaH XyyJUHH
Tajgaap M>3I3J1 OJIOX XyBHIH

anban Oyc yymn3aiaTtag  ypbx
OpOJIIyYyJiaH, Jlapaaraap Hb
XyBUIH Xapuiuaa YYCIK

axmutacad OaifHa.

WHracHm»p TO4 TyxalH XyyJIHiH

QKIBIH 9XOH XOCOIT Oalryyimiaraac pagioOTHHH XOTIOrYIUHT
epreH OapbcaH XyyJHMHH Tajaap ajl0aH OyC M3I33JI3J erex
OJIpUIH XOOJOHJ YpBXK OpOJLYyYyJDk33. TyxalH apra X3MK33
X3[I3H Lar YPraJDKUIICOH 0a Oaliryysiaraac epeHXuilnee XyyiauiH
y4up IHAITraaHbll HABTPYYISr XOTIerdjae]l Taiiadapiax,
€pPOHXUI 3aaNTyyAbIHX Hb JIOTUKBIT YUHpJIaXX 6TrCeH oM. DHHUMIT
Jaraall 3H3 KaMIIaHUT aXJIBIH XYP33HI HOBTPYYJISIYUI OOJIOH
TyXalH OalIyyJIarblHXaH TOITMOJ XaMTapy aXHJUIAX 3XJICOH
FOM.

YYHUH yp HOJI66 UX33X3H uyXas OalcaH. DAr3dp HIBTPYYITHHH
XOTJIOrYu, Hb O6pCIUWH pPaJuoJ00 OJpUHH ToJI Iaryyaan
(kM3 HB, OJPUMH XOOJHBI I1ar, OIrJIeeHHH Opruji Iar, MeH
OpOMHBI OpPrui LAryynaa) HOBTPYYJIITOM Tyl XaMIUHH UX
COHCOTYABIr TaTAar 0aniB. HarsHT T34 TyxailH XyynuiH €peHXHUH
aryyira, y4up IIagTraaHbll’ OWITOCOH Tyl T3I Hap 3QupT
HX99XOH HAPHWH, TOZOPXOH acyyATYYIbIT TaBbX 4Yagax OOJICOH.
ToIHUN HIBTPYYIATUNAH HOP XYHIIAC XaMaapaaz ssMap 4 yJc Tepd
TOAHUN XYCONTI[ TATrall3caH Xaphy erexej XdIyy OaiicaH Hb
OMJITOMKTOH. A HIBTPYYJIdOT XeTierd b yic TepuwmiitH rap yrac
pyy 3anraxag b Hb 3¢upT OOrMHO XyramaaHx SpUILAXTYH
OalixpiH apraryii 6omHo. Har ymaa Xyynap TOrToordooc saraap
ABWIITAJIBIT OyypyyJiaX HeJee OYyXWH TOTTOOJBIT 3CIPTYYIIIA
Oaliraar acyyxaa (6MHOX YHIANYYZ HB TAIK Xapargax OalicaH
IOM) T3P33p Japaa Hb TOTTOOJNBIT I3MXKCOH CaHal OrceH
TOXHONA01 Omii. Pamuo cypramdmiraa caaa TOTTOPBIT apuiraxai
MaIll X3p3rTai X3parcan 601coH.”

Xoze Doyapo Kamnoc, Qununnunuii [lunsunsnutin yic mepuiie
30XUYYYIAX, MOPULH XYOAl0aH A8AIMbIH 3PX 3YUH 030 Oymuyutie
oasan myynax v, oaxuiin bank, 2006

1laapjyiara, y4up MaiaTraaHbll OMJITOCOH YYUpP XOTJIOrduj MaaHb TOJAOPXOH, dyXall acyyiTyyabIr
3¢upT acyyx dagax OaiicaH 0a HAIBTPYYJTHIH COHCOTYIBIH LIAp XYPIHUM yiIMaac ssMap 4 yJic Tepd
THAHUN XYCANTI TaTranzaxaj xd1yy OaiicaH.

Hbr ypaa Xyyisib TOrToOr4o0c siaraaji aBUiaraibir OyypyyJsax Hejlee OYXHil TOITOOJBIT 3CAPIyYLId I
Oaiiraar acyyxas T3p33p Japaa Hb TOITOOJIBIT JIMKCIH CaHal ©I'COH TOXUOII0N OHiA.

—Xapuiiaansl TyxXail WYy HIMHAJIAT CaHAaHYY b JOOPXH Xyy/JacHaac XapHa yy.

http://rru.worldbank.org/Themes/PromotingReform/Communications/

’ VicTepuiis MUHATIANMIT 30XHOH Oaiiryynax, dumnmus 19X TepuiiH XyIaijaH aBalThH 9PX3YHH GYTLHMIT 1aXHH
xstHaX, Xoce Dnyapn Kamnoc, JanxuiiH 6ankas! rpyn, 2006 oH.
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B.6.. HUUIT'MUNH MAPKETHUHI

B.6.I'.1. Huiirmuiin MapkeTuHruiiH torroauoor amurgaad TXXX-uilH KaMNaHUT aKIbIT
€313X

HuitrmuliH MapKeTUHT T30 Hb XyJAJIIaaHbl MAPKETUHTUHUH apra, TEXHUKUUT alluIIiaH HAWIAM]L
OOPWISNTHIT aBUPaX OPOJIIIIOTO]] 6TCOH HAP 06ree 1 TOAPYyI0aT 3Ar33p aprbil AlIUTIIaH 30PHITOT
OYJTHIT 3aH YHIHITH COHTOZIOT IOPBOH Ye IIaTaap AaMKyyJsax apra 00JHO. DH? Hb 3pIriIYYIUIHHH
OMHOX, dprAIYYJIdI, YL, Xaaraair .

1. DpruyyumiiH eMHeX: XyMyyc OOJOH TPyNIl Hb TyXalH acyylaidl Hb XYHIPAJI O3pXIIIdI
00J100]1 Oaliraar MAIXTYUTIIP IXIIJIAT.

2. Dprouyyma: byx 6apuMT HOTOITOOT M3JCOHUIX?) Japaaraap T3 SPrIUYYUIMHH ye maT
pyy opzor. (3H3 Hb XYHAPAI TIATUUT OU OMIT0I00, X3PBI3 OM XYCB3JI 3HD Tajaap sMap HAT
OM XUIXK YaJHa.)

3. Yimmn: JlapaaruiiH ye mar Hb OOJOMXKHUT MIMAITYYAMWT CyAalDK, alb Hb XaMTHHH HMX
AT TycTai 4 0ara 3apaantaid 00JIOXBIT OJK TOTTOOX FOM.

4. Xamramant: /lapaaraap Xxopxd5x33 MIUANWIBIPIMK, YP AYHT Hb TOOIOXK, LAAIIKI HHD IPUd?
Xaarajiax siaajl 00IHoO.

HuiirMuifH MapKeTHHII/ allIUIJIACAH JOPBOH 3aH YIJIHMIH Ye aTyya

DPHOUYYLUINAH OMHOX DJPIrIIYYJIJI Baarma/Yiama Xajarajaaar

DHA TOTTOJIIOO SUTAHTYSIA DAUWH 3aCTUMH MUHAIUIAI, TXXX-A UX39X3H TOXHPAOT. YHAIHADY 00
HUNTMMMH MapKeTMHTMWH apra Hb XyZJajlJaaHbl MapKETHMHTMHH aprull alluIiax 3aH YW
Heneeer OaifHa. VIX3BUIPH YYHHH 30pWiITOT OYI3r 00N XYHIAPINITIH 3aH YHIMHT raprax Oairaa
xymyyc Gaiimar. JKumman6ai, TaMXu TaTaar, 1acral XHUIRTTYH XYMYYC X MAT. ['9X133 HUHTMUITH
MapKETUHTUUT XyBb XYMYYCHUIH 3aH YWJIHHUT XOpUTIIonor Gairyyiaryya O0JIOH TOTTOIIIOOH] MOH
ammrinax OomHo. JKumman0sn, X9pB33 [BraH XYHHH 3aMbIl  TIPIATYYJRITYH, LarjaaruiiH
XaMraaJlaJIThIl CaliKpyyiaaryi, QyryiH 3aMbIT IEMEHTIOp Xydaaryi 00 XOTBIH OPIIWH Cyyrdaasn
XOMIONITOOH XUMXAJ XYHIAPIITIH Oaiixk 000X OWidd. DIuiH 3aCTUMH IMIMHIWINIMWH alXMyyIa
XyBb XYHHH 3aH YIUII HOJeeNex acyyJan XaMmpargada. TyxailH Xyynwdr OaTiax miaapjajiaraTai
XyyJb TOTTOOTYMHH 3aH TOJIOB YY, TOAIIIPHUNr XOIPIMKWITUUTI XaHrax €CTOM YHIIIYYJIAT4um,
XOTOIIOOPUNUT CAHXYYXKYYJIdX OCOXMUT MIMUIBIPIAX CAHTHIH 3aXHUpIyyA, ACBAI HUUTMHIH
aHXaapJIbIl' aJIMBaa HAT acyyAajj TaTax, T3P Tajaap SApWILAx 3pX MAIASITIH X3BII MA3A3IJUIMNH
QKWITHYYIBIH 3aH YU 4 HeJleeseX miaapaiarataii 00k O0IHO.

10 . . N

Anan AuapeaceHuil @epunonmuiin 4 ye wiam HOMHOOC TOBYIIOH OMdmriaciH. 21 myrasp 3yyH naxp Hudrmmiin
MapketuHr, Aman P.Auapuiicon, Coibk xapmanuitH kommanu, 2006 on. HuiirmuitH mMapkeTHHr 0a 3IWHH 3aCrUiiH
muHATrIL, Anad P.Anppuiicon, bermkamen Xep30apr, Huitrmuiin mapketuHr ynupnsie x38131 X1.2 xyynac 3-7, 2005
OH.
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Hoop TXXX-uiH OHIVIOIT TOXUPYYJIAaH HUUTMUHH MapKETUHTMHH 3apuM €pPOHXHUH apryyjblH
Tanaap GOTMHO TailbapyyIsIr gypuiaa’ .

Opx M3 — OpxX MAA3J, MAIIAL, WUTIIJIIUIMNAT WIDPXUWIICOH AYPCIID WIYY YHIMILMITIN
MECCKHUUT XYpraJdr. Kamnanum ax)civii SXHUU ye wamyyoao auiueiaxvie 306104c Oaina.

Ye ToHruitHXoHUi Henee — MX3BWIBH 30pUATOT OYJIAIT ©6pCOATIH Hb OHPOIII00 HACHBI, aHIIXaH

YHIDC yrcaaHbl, HAaMbIH, COEIBIH OOJIOH HUMIAM, 3IWHH 3aCTHH JaBXaprblH XYMyYC apail amap
Heseesier 0a y4yup Hb TOA THAPHTINM HUWUTIAT MIMHXKUWUT XapK 4amgHa. Meccoascuiie oop oop
30pUIMom Oyncyy030 30pUyian 66pUIex, Xypeix0 moxXupoM*ICmoll.

Yp ereex — Illutiassp raprax, yuup maiaTraaHbll OJOXO J16XOM 0O0JIOX MECCIKUUT OreX, XdpXdH
3aH YW Hb Y33TUYIUNHH ©OPCANNHX Hb COHUPXOJA HUMIIPTHHT Xapyynaar. AXxmao 6usnec spxizey
00101 YIic mepy 33p32 0330 MYBUIHULL 30PUTMON OYI2Y Y00 MOXUPOM*CTOLL.

Annaprail XyH — 30puATOT OYATYYZ MaaHb TOAOPXOW HUMIAIMJ anaapTail XyMYYcTail eepciuiiree
XapblYyJK, TyXallH 3aH TOJOBUUI ©6pTee TyCraHa IICOH YHICIDINNP aljapral XyMYYCUHD
alllUTIIaH CaHaAJl CaHAAWIATHIT CypTATIHIAAr. JKuorcue 6usHec 3pxadeuuod, HUeMUtiH 3P2IN3CIH XICI2
0y10y 0000 MYBUIHULL 30PUTIMOM OYN2Y Y030 MOXUPOMA’CIOLL.

Ypromwkma — HoaraHT Tonmopxoi Oailp cyypudr WIBPXMHUICOH 007 XyMyyc TyxXalH Oaiip
CyypbTairaa 30XHUIIOXYHI] 3aH Y raprax Marajijiajg eHAep. X3p3B 3aH YW Hb €0puwIerJceH 0o
XYMYYC TYYHHHI?? MIPPXHMHICOH TAMISIL, MAIIMHBl HAQIT 39PTHUT  XOPAMIK, AIMXKIAIDII
WIDPXUIIANX Hb 3YUTIN. Kamnanum asxcivin Cyyauti wamyyoao moxupomi*cmon.

Huiirmuiin Gatanraa — XyMyyc WTIaJ1 YHOMIOWIA XaHAaxjgaa Oycaa XYMyYC 4 MeH aauil TAIXK

Oaiiraar xapcHaap YWIIIJ XUHIAT. DHIXYY HON0O UXMIU apable OpOIYOSY MAnyy0 HI20IHC OPCHbBL
oapaazaap awiuenaxad moxupoM*ICmoll.

Ec cypraxyyHsl Meccak — 30pHATOT OY/ITYYAUHH 10y Hb 30B, 0y Hb OYpYY OONOXBIT TyHIaacaH &c

CypTaxyyHJ HeJeenex apra. Yyunutie TXXX-33p damorcyynran un moo 6ationvin acyyonvie XOH06X600
MOXUPOMAICMOU.

Caifmmaan — 3aH YHI?D COJBXK, TIPXYY ©OPWIONTOOC AT TYC XYPTIK Oyl XYMYYCHUH Tajaap
Y33T4u]] WYY COHUPXOHO TICOH YHIACIAIIIP XYPraxk Oyl meccaxk. Kamnanum axciviw Cyyauiin
wamyyoao moxupomdi*cmou.

—Huiirmuiin  MapkeTuHrudr ammriaad TXXX-uir madMKux Tajnaap Wiyy WxXudr Hutemuun
mapxemuneutie Ioutin 3aceutin LLlunsunsnd xspsensx He COIPBT CITTYYIUWH HUMTIRIIIC XapHa VY.
www.publicprivatedialogue.org/tools

B.6.I'.2. Xymyyc OpOJIIOXBIH CYyJ TaJbII TYPYYHA Hb Xapax Y4YHMp YpP 6OreeKHir Hb
OIJITOMIKTOM 000X X3p3rTit

3opuinrot 6yiar Oyp TXXX-1 opoiox 3ap bl TOAOPXOH XapK yagax 0eree SArdpT Lar, Xy4uH
JapMainT, TepuitH canOapblH aKWIIH OOJOH TIPTYYISIYAMAH XyBbA Oycaaac Xyiad39X UTIAI IX
MAT Oaitk OomHO. Xapuiaa Xoia000HB MaTepUaIyyll Hb 3Ar33p OPOJIOTYU YT asKuijiaraan
OPOJIIICOHOOP YYCIX JaBYyY TaJbIlT Hb YXYyJIaH OMITYYJDK OaiiX Hb dyXal.

11 o o Y o
Asunza, X331 Xaxyyiomai mIMysIX HUHZMUIH MAPKEMUHZUIH cmpamezuyo, HOMHOOC TOBYMIIOH OnunracasH. JKu.
Oc. Kunnpa 6a Puiik Cranenxepcr, J{pnxuitH 6aHKHBI DIMHH 3aCTHHH XOIKIUHH HHCTUTYIH, 1998 oH.
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B.6.I'.3. Xapuinaansl cTpaTeruac OpoJnord TajJdyyablH JYTHYIT XYPTIJI TOJI0BJIO

OPOJINOIY TAJIYY

] I I | I —

Xoemmemryid  Jcapryymeruna Harmoaryi, Harmoryi Xamrparuua  YHIHY

ICIPryYIIrIug OpOJIIOOTYii  OPOJIIICOH XaMTpar4ma
XAPUWIHAAHBI CTPATEIRY [

Homopryit Mmsxuryikyydx Homapryin  MmdBxmkyya Xyuna Hbamapryit
3CBJJI XyBHprax

VYinam Oyp HapuilH TOHZOPXOW CTpaTErHyIbIr OOJOBCPYYJIaxaa Xapuilaa XOJOOOHBI YHAITIIHHUN
JTYTHIJAT X3pArTdi 00K Maraaryi. YYHUHT Y3371 O0AI00p00 MaHJIAMIarduATai spuiijiara Xumx,
Tycrail OYJNTHIHXHI3C CyJaliraa aBax 39pradp TYWIITrK 00iHO. YYHUN 30pWITO0 Hb XOIUIOIITYH
ACHPTIYYLPIYAUNAT OJK TOTTOOX, AIMIKIIAT Y3YYJIIXI33 APraJi33K Maraary Xxamtpard Hapbil TaHUX,
OpoNIoXK Oyi Xd1uid 4 OypdH 30pUyiaaryd TaayyIabll OJO0XOJ YWTIIACOH 0a 3HD TrypBaH OYJIATTIH
XappllaxaJl XYYUH YapMaunT 3aiamrydl Xoparmi. [J[Pspxu 3ypart aigxam Xd3car OypT smap
XapbllaaHbl CTPATEry 1IaapJiaraTair XapyyJcaH.

Hprama 33,m3ii xapenyyaaar cynaaraa: [lepyruiis ;Kkumnm?

Kytinanapaoc an /Iua v [lepyn OM3HECHITH OPYHBI IMUHAYWIA XUHX YJIC TOPUHH XYCII IPMIIIIUNAT
TOPYYJIdX 30pWIT0 OYXWUH UPraHUN HUHTMUiH Oairyymiara oM. LLnH>wIsnniiH Tanaapxu HUATMUARH
MMAXaJTHIT YYCIAX TOJ TYAXYYP 00N “Upramdm 334Td3H maTiar -biH apra Oyry 0apuMT HOTOJITOOT
LYTIYYJXK, X3BIJ M333JUINP JaMXKyyJaH OJIOH HUUT3J Tyroax oM. KAJ[-piHxaH “X3pB33 TaHail
9M33 YWHb OMITOXTYH 00J 3HD sSIMap 4 X3PAITYH’ IICOH ypuatau.

Mam yp IyHT3¥ apra 6on eHreep Oynax suiracaH Ta3pblH 3ypar Oaimar. OHY ra3pbiH 3ypart Jluman
X3PAKYYIICOH XapbllyyJICaH CyAalraanbl Yp AYH Oyroy Ayypar OypT HIMHD OM3HECHHT OYypTIYYIdXd.
[aapyularatail mar xyramaa, 3apAjibll XapblyyJICHBIT XapyyJDk OaiiHa. byx apa uprag XOpoMXoH 3yyp
allb Hb CaliH, ajb Hb MYy aXWUIaX Oalraa Ayypar OOJOXBIT XapK, OPOH HYTraac COHTOTJCOH YJIC
Tepuae Hyyraax 00JIOMXK OJITOXIYH.

Dlihricpios Ergerrnce & Costomon
1 ot

Kylinanapaoc an Juaruitn KHUIIDIHAN OypsH JVEck)miziziy Ta
http://www.publicprivatedialogue.org/case studies/ -aac aBHaA yy
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B.7. XAHAJIT IIMHKUJIT'I9, YHIJIIII

Tynzamocan acyyoan: llar 3aB, XepeHre MeHIe OpyyJjjar sMap 4 Yl aKuiUlaraanbl ajuiiaap
TXXX-a 4 MOH aiuil XSHAJIT [AHXKWIT?, YHIIT? Xuix maapanarataid. ['hxa3 TXXX v xgHauT,
IIAHKWIT?, YHAJII) XUUX3J TOMOPXOW XYHAPIITAW. YYHUWUT TYWIDTIAICHIIP Tapax XaMIUWH
YHAT3 JaByy Tay 00JI0X X3J3JILAJ, UTIIJIIUIMKAH TaaTail yyp aMbCrail Hb YPT XyTalaaHbl TypIIUJ
Oypanapx 6erees TOOLOXOA 4 TOBOITIH. XApBId NOHOpP OaliryyiuiaryyislH caHaaumiacan TXXX
sBaaH/aa OpOJILOrd TaayyA Hb 33OMIIMK 4YaJBal dHY Hb aMKWITAJ XYPCHHH HAI JOXHMO Y
YpbIUMIAH IMap HAT OOAUTON 30pMIITHIT TOAOPXOMIK rapraxaj XyHIpIITIi.

Xyeuiin X38WIUIH X02)HCUI0
Top xysuiin X36WaUH XIINYINUI AUIU2TIAX
HCUMUZ MYPULILA2A0 YHOICICIH OYPIM

3APYUM II: XAHAJIT-LIIIHHKHIT' 33, YHIJIT' 99
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B.7.1. XsIHAJAT IIMHKUITIAT YHIITIIHIIC SUIFAK OMJIT0X Hb

Xoauir33p 9HY 3apumaap 00 XSHANT MIMHXKHITI?, YHIJITI9HUNM alb aluUr Xxamapd Oairaa 9 sHD
OYJISIT 36BX6H JOTOO MOHUTOPHHT, XSHAIT IIHUHXUIT), YHUIT? Oyioy TXXX eepee ryHunTrax
00JIOMXXTON IpollecCuiiH Tanaap TaiuibapiaHa. DH? rapbiH aBaarbiH [T Oyasrt xopxoH TXXX-uiiH

Vil aKWJUIaraada raJHbl VHAIIMM? XAMK 000X Tajlaap WIVY TOAOPXO# TainbapiiacaH.

JI0TOO1 MOHUTOPHHT Hb UPI3AYHH TOJIOBIONTTIH calmryi xoiabootoi. Yyrasp ereraen, yp AYH,
Yp AaraBapbir XstHax Oaiigar. XapuH yHAIr33 00y yp AYH OOJOH HEOJIO6HHMH TYBLIMHI HIYY
aHxaapy, XeTeJI0epHilH epeHXUI 30pUIIT, 30PUIITO X313H XyBb OUEIICIHUNT XapyyJaxaa YU IoT.

XAHAJT HIHHAKHIT)I 00JI0H YHIJITI) Hb 66P 66p anrmamii'’

TXXX X3pxdH YW aXWIIaraaHaaa yp AYHTOM XSHANT IMIAHXKWAITD XUUAST Tajlaap OJIOH YJICBIH
WJIIAT TypUularaac rapcaH 36BIOMXKYYIHUT 10p opyyJuiaa. MHrak M3I33JUIMNT aBCcHaap Yl
QXUIUIaraaHbl XAJ109p33 00pUsIex, UPIDTYUTId TOIOBIOX 39PATT UXIIXIH XIPATTIH Oanaar.

B.7.2. XyHuii Hee1, TOCOB 33P3r OrorAJIYYAdd XAHAIT IHHKUII) XHIX

TXXX-uifH yin axuularaaHja CaHXYYTHHH OOJOH XYHUH HEOUHHH OONOMXKYYIBIT XYCCOH
XOMKIOH/I AllIUTTal aluriaxX dafgak Oadraa 3¢cIXd[ XSHAIT MIMHXKUITID XHUX Hb TYC JOXOMTIM.
HNHracH?3p CcaHXyyruiH 3apajiaa TOCOBTIMIDD HAIT XSIHAXK, AXKWIYUI aXJIbIH YIUpIaMiKIad
TypJICaHbl Iaryy YYPAT Xapuylyiaraa TYHIPTIK 4agax Oairaa 5COXUUT mIajaraHa raciH Yr.

AHX TeJIeBIOCOH 0O0JIOH 0100 Oaiiraa HeXIeN XOEPBIH XO00POH] 36pYyy Oaiiraa 0o 3apjaiaa JTaXxuH
OOJOMIOK Y39X, OCBA QKWIYABIH I[ATMHT aHXHaacaa TeJIOBIOCOH XOMXKIOH][ allurTai
3apiyyiiaxajl aHxaapax, 3CBIJ1 Oyp HpIdYHH CaHXYYTHHH TOCOB OOJOH MAPTIKWITHYYAUNH
QKIBIH YIUPIAMKHUUT MPaKTUK JJ39p CypcaH TyplUlara JA33p33 YHAICIIH JaXuH eepuiox
maapJuiaryya Tyc TyC rapy UpJor.

12 o . . .

Taiin6ap 3ypar ab OYCK-mifH TexHUKHIH TyclaimaaHsl XeTelI0epYyad  30pruyJicad Tojl OyTIdIAdXYYHHUH rapi 6a
YP IOYHTUIH Y3YYJIDNTYYOUHH 3aaBapumiraa, ['miita barpa HOMHOOC TOBYMIIOTIOH OWMYMTACOH, XSHAIT, IIHHXHUITID
yHanrasaui rpynm, XY -uitn razap, OYCK, [anxuiin 6ankasl rpyn, 2005 oH.
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B.7.3. Yiia iBUBIH MAaTPHIIAap AaMIKYYJIaH aKJIbIH X3¢3T OYPHIHH a’KJIBIH YP HOJI06T XSAHAX

OHIUHAH IHXA33 Mall Yp AYHTIUI33p X3PArik UpCc3H HAr apra 6osn KamOomxu, BeetHam Gonon
JlaocT aMKMIITTal XOPArKYYJICOH Yia sBUBIH Marpull Oereen TXXX-wifH axJIBIH X3C3T TYC
OypuiiH cyaamk Oyit acyyUIbIH SIBLAJ XSHAIT TaBUX TOTTOJIIO0 IOM.

DHAXYY MaTpUIl Hb TaBaH OaraHaTail. DXHHI OaraHa] acyyuibIT Taioapiana. Xoép gaxe Oaranan
acyyJTIbIH TaJlaap XYBHWH XIBIUIMWH 6ICOH 36BIOMXKHUT OarraaHa. ['ypaB gaxp OaraHaJ akiIbIH
XACTUIH yyN3aiTyyAal acyyUlblH YIUl SIBIBIH Tajlaap M31331371 OartaHa. JlepeB a9xb OaraHa Hb
TyXalH acyyJaitaili Xon000TOW CaHAyyJIbIH OJOOTHHH HeXIes Oaiian, YWa sBIBIH Tajaap
MAAIUX 06a (KU Hb, YYpAT amilanT, OarairaacaH A3] TOTTOONYYA, MX Xypall epreH
OapbcaH XyyJauilH Teclyyld TI.M.) TaB Jaxb OaraHa Hb XYPCOH aMKWUITaa TAIMAIIIIXI]
30pHyJaricaH.

AnuBaa acyymnbll IIMAABIPIAX, JAaBXK Trapaxal X3 Xd3[3H 36BIOMXKYYIUHI X3IPIrKyYJIdX
mraapajaraTaii 0aix TOXHOIZON 3JI03T Oaiigar TyJ TAATIIPHUHUT TyC TYCHIH MOPOH] OMYMK Oraer
OaifHa.

Yiin ABUBIH MATPUIBIH 3arBap xuund (Kamooxxuiitn Tep, XyBuiiH X3BILINIHH (GOopyM)

e Iesues Recommendations Progress Curent Status. [ptementation
16 [VAT Retund

The implemertation of an equitable VAT [WVAT refund should be on ime and the i reference to the VAT rebate the Ph The Prakas was signed by the MEF on April |implemented,
refund process has been outstanding  |procedurs should be simple. (8th GPEF requested that the MEF consider the issue of 22nd 2005 (LTGG WG May 05) New procedure
since Iate 2003, (81h GPSF March 05)  [March 05) the delay. The MEF has classified business implemented
erterprises iflo three categories: gold, sitver and consulted
and normal for accounting purposes. For any wikth the P5
buziness that has an accurate accourting

record for thres consecitive years, the VAT e e ARTN
refund time will be reduced from 48 days to 29
days. (Bth GPSF March 05) The MEF reported
that these categories had been issued
following the recommendation from the LTGG
VG at the 8th GPSF relating to "The
mplemertation of an equitable VAT refund
process has been outstandng since ise 2003 "
((LTGG WG April 05)

The PS noted that as per the three The PS asked whether this |3 in line with the |1
cmegaries of tax payer (Le. Gold, Siver | Tax Law of 1994 that stipulates Khmer only
or Regular), to be a Gold or Silver tax  [records? (LTGG WG April 05)

payer, the Tax Departmend stales that
correct records are required. (LTGG
WG April 05)

mplemented.
Clarification
i ovided,

26| Accommodation Tax

of [Implemented,

27| G

The Minister agreed to circuiste In progress.
Update equined.

Y11 sIBIIbIH MaTPULIBIT ST Tar, 3CB3J CyJI Y6JI06THH aJuHIraap Hb 4 alliuriiax OoJsaor.

X9pBI3 Mall TOJAOPXOW 3aaBap, 36BIOMXKYYAUNT XsHamar 00J MaTpPHUIl Hb TOCIUNH caHajl Oypuir
XIMXKHX TOAOPXOU aprhIT Xapyyiax 0a sH? Hb TXXX-1 uyXxan yyparTau.

x93 yyssasc ragna TXXX Hb yic TOpUH 3M33T TOITOJIOO T3ATMUI aHXaapy y33X 3aiImryi
nraapangaraTaid. MaTpuiygiaa XaT MX 3aa) 36BJIOCOH, CB3JI XYCCOH YpP JAYHIID XO3T 3T aHXaapcaH
(OaTnarmax Xyyisb, TOITOOMXKHI) 33p3T Hb TOCIUHH yAWUPIUIArblH OAardMiH XH4Y’33J1 3YTIDIIUHIT
OPXHTIYYJDK, MATPUIl Hb Y HATHHUWUIID MyyJiaX TICOH X3pArcdi 0ok 0010x Tantail. 3acruiiH
ra3pblH XyBbJ 00J1 3H? Hb “Ta Hap XaHTAITTall XU XUUrdryi i Oaitna. Tuitmasc 6ua Togopxoi
acyy[JTyyJbIl 3aa erd OaifHa” I3C3H Jajj yTratail xaparjax 0on3omryi. XyccaH yp AYHT OyHJ
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00JIOH YpT XyrauaaHj aBUYpaxblH TYJJ TOAOPXOM Xapuilaa TOTTOOX, TYYHHHI?D XOIKyYJIdX
maapajaratail Tynrapd Oyd XYMYYCHHH XyBbJ OOJ YHJI SBIBIH MAaTPHUIl Hb XK Oyl
acyyAsTyyIbIH VI SIBUBIT XapyyJliax 33pradp WYy ysH xaTaH Oailijmaap amwuriarjax 6omHo. bypsu
MIMAJPTINOTYH 4 Tepeec XapaaxaH Xd3JIDIJ XYpIdTyd 4 HaiBapTail OaTtanraar raprax erceH
TOXUOJIOJA aCYY UIBIT “X3PAIKCIH K Y39X Hb 3YHUTIM.

B.7.4. TXXX-33¢ rapracad mMdH3YYWIJIMHH CAHAJYYIBII COHIOX SIBIBIT XSIHAX

uH>4IAIMIH caHaJTyyIpIT aHX caHaaydjiara rapaxaac Hb 9XJ193]1 00IMTON 36BIOMK 000X XYpPTIIX
YHJI SIBUBIT XsSIHaX Hb CaHaJ 30BIOMXKYYAHUT MIYYX YWI SBI] X3P Yp AYHTAU 00JIOX Tajaap YHITIU
MBAIIJUIMAT erex 0a MeH 31r33p Hb XIPXdH OaTiiarAak TapCHBIT XapyyJcHaap Wi ToJ OalluibIr
HAMATAYYIDK, SLICUIMH 36BIOMK XUP UyXajl caHajl O0JIOXbIT XapyyJixk JaHa.

Byabsnozep E . = = b = =y = o
. = o = o = 5] a s =
maTZ:E)xmm §§ EEE: §§§ :‘;-5;5 ;:EE Hhég §§§§ E§
WAiiBIP gz g5 g 5=z ge"'ﬁ €= x §Q= Z3S &z g g
mprx | EE | E$5 | E5E | 245 | 23| g3f | 2E2B | 3
Xypaljgaan o = ® = M S 30 = 72 = 853 =z " aE =
y" 3 7 "3 | & 7 3| 87E | 8 *E| =2
Bapyyn xoitn | 500 29 27 8 7 6 6 1
3yyH xoiix 700 40 20 10 5 4 4
b J
A SVEL 600 70 40 10 4 2 2 2
oyc
C
apaxIBo 450 132 3 12 9 7 5 3
oyc
I'epueropuna 200 15 10 4 3 1 1 2
Tes BocHu 1200 80 25 10 3 1 1 4
Bbyra 3650 366 154 54 31 21 19 12
Xapbuaa 100% 42% 15% 8.5% 6% 5%

Hpopxu kummdH A33p bocHuiiH Bynbao3ep caHaawmarblHXaH IIMHAYWIAIMIH CaHAll caHaawiara
aBaxaap Oyc HyTTyyIblH OM3HECYYIDPA MasIT Tapaax aprbil’ X3PXdH XIPAIIK, SaX YYHHUHID?
XsTHaxaj amap XYCHATTIH X3JIOAPT OpYyYJIIK alluriax OaliCHBIT XapyyJsuiaa.

CaHan 36BIOMXYYIUUT YHIICHUHM XOMXKIOHUN MOIPIIKWITHYYIRIP XDJINVILYYJIIXIIC OMHO OPOH
HYTTHMH TYBUIHMH XOpOooOj cyjaanjgar OaiicaH OaifHa. Yimaap COHTOCOH 3©BIOMXKYYIUHI OJIOH
YICBIH MAPIKWITHYYASA TAHWILYYJDK, X3PAMKHUX OOJOMMKTOM 3C3X, XIPAMKYYIIX XIPIrTdu
9CIXAN 3eBieree apjaar OaiftHa. [IMHAIWHNIMHAH SUCHIH 36BIOMKYYIUHT IMMHAABIP raprax
xypanaaansl yeap TXXX-11 oponroryioa XypryyJok, andan écoop 6aTtaiHa.

DHY XYCHAITIAC XapaxaJ HUWUT aHX MPYYJICOH CaHalyyJaac XaMI'MilH 4yyxajld 5 XyBb Hb 36BIIOMIK
0oJioH Oatnarmaxk Oaiiraa ye mat xaparjaax OaifHa.

B.7.5. IIuH3413MIAT caHaJa 00JIr0X, TIAMIIPHUIT XIPIrAKYYIIX AJIXMYYIAbIT XSIHAX

Hotoon Hexien Oaiinmaacaa xamaapaan TXXX Oyp eep eepeep X3parKIAT 4 XyBUNHH XIBIUIHIH
XOKJIMMH MIMHIYINIMNAT X3PIrKYYIdX YHII SBLBIT 30BOOP TOLOPXOMIIOX ajaXaM, alIXMaap Y3YYJICOH
TOTTOJILIOOT 3arBapumiK OOJTHO.
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Joop xapyyJcHaap MIMHAWIAIMNH YIJT SIBIAJ XYBHIH X3BIIUIIAC aBU XAPIXKYYJICOH CAHATYYIbIT
LyTJIyyJlaxaac 3XJ3] SLUCUIH 36BIOMKUUI 3aCrMMH ra3apT XYPryyJdX XYpTVIX TaBaH ajJXMBbIT
xapyyJsicaH OaifHa. YyHuii napaaraap 3acruilH raspaac I'YHIPTIOX LlaapajaraTail anxmyyn Oyrooy
36BIOMKYYIUNT CyJUlax, TAAr3IPUIH XIPIrKWITUNHH XaHTaX XYPTAJIX TaBaH alIXMbII MOH TYCraH
XapyyJK?.

OH5 3arBappil’ alIUIIaH XYBUMH XO3BUUIMWHXA?H TyXalH acyyUIbIH X3PATKWITHHH YHI SBLBIT
XSIHaX, XapuH 3acruiiH rasap Tyjiarapd Oyi caarai, caal TOTTOPBIT WIIPYYJIIX3 AlIUTIIaX OOIHO.

HInHWIIMAH caHa, XIPITKWITIA XAHAJIT IMHKUITI XUHX TOITOJI00

3acruiin razap
5. X3p3rKuJITHiir 6aTaTrax MOHUTOPUHT
4. IIMHYWIHIMAT TPAKTHKT X3PITKYYIIX
3. IIvH3YI3/IMiiH XyyJUiH HOMOH]I Oarraax
2. umzvmamiid Tecesn TXXX axuyyx

1. CananyyabIr cyaajK, IyTHIJIT 6I0X

XyBHITH X3BIIWJI
5. Xypangaanaap 3UCHITH 360BJIOMIKYYAHIAT COHIOX
4. XypaaHryi skarcaajraj almr, 3apIJbIH YHIJII XUiiX
3. A%JIBIH X3€3T XyPAaaHIyil Karcaajrbil raprax
2. AHXaH WATHBI MIPIrIKUJITIHTYYA AIJTIPIHTYH KArcaajaThIl raprax
1. HIMH3YWIIMIH CAHATYYABIT IYTJIyYJaax

J»33pxu 3arBapbIH 133/ XICTUNT alllUIIaH MIMHIWIRINNH acyyaany 3acTuiiH razpaac X3p axmuwuiax
Oaiiraar xssHax O0JIOMKTOW. XyBUIH X3BIUIAAC rapracaH MUHIWIIMAH CaHAT 30BIOMXK TyC OYypT
3acruiiH razap X3p OpoJIIOX IIaap/jaraTair Hb TOZOPXOMIOH HATI3C TaB XYPTIIX OHOOT aBHA.

OyH WWHXUAra3, XAHanNT @_O_O_O_O
Xananunuur epHyynax M-O-OO
Xyynbp opyynax @-MO-O
MpaKTUKT X3p3anKyynax W
X3aparnkunTuinH 6aTanraaxyynax @—@—M
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B.7.6. XsHanAT WMMHXKWITI, YHIIMII AalIMIJIAaH XapuylJjaratai, W1 Toj OailbIr
HIMIIYYJIIX

JIO0TOO XSIHANT MUHKWIT?), YHIIM3HUN Tortonnoo Hb TXXX-1 ui Toa, xapuylypiarataid 6aiisir
HAMOTAYYIdX OOJNOMXKHUUT OYypAyy/K erder. 3apuMm yIC TOPUWH HOXIeN Oalgana XsHaIT
IIMHXHUITI) SBYYIDK, YP IYHT OpOJIIIOrd TallyyAal TOTTMOJ TAaHWIIYYJDK OaiiX Hb 3acTHifH ra3ap
00JI0H KOMIAHUIH TYHIIYYIR YII3p XKHUIII Oalaan TepyyIdxd dyXall XyBb HAOMAIPTII.

OUACT Hb X3JI3X3]1 OTOOJ XSHANT MIMHXWITIIHUMA HAI yyxall 3J€MEHT OO0JO0X aMXKMIT I33T Hb
©OPCIIUIH OMJITOJITOOP 0y B3 MIATMUT TOJOPXOMUIIOX acyydan oM. XapwilaH UTTAIIJIMAH TYBIIMH
cyn yenq TXXX Hb €6pee TOAOPXOil XIMKIIHHI aMKWIT THATUUAT OMITyylax Hb dyxan Oaijar.
AnuBaa H3T acyyJall A33pxH 3acTHIH ra3pblH O0ailp CyypHMTr TOZOPXOWIOX Hb MEH udyXail 0ereen
TXXX-uifH napaa maapjuiarataii Xyyjib TOTTOOMXKHHT OaTiax mraapajaraTaii Omms. OHd 4
yrraapaa TXXX-uitH 4yXJIbII' OHIIOJICOH 36B TAMJRIIRIMHUT XOTelk Oailx Hb dyxan Oaiinar. YH3H
36B, XapWILAH XYJ39H 36BIIOOPCOH XYPIBIH TAIMIRTIDIYYA Hb MOH WJI TOA OaWUIBIT XaHTaX,
JlapaarviiH MaThIH 36BJI6JII6X YYI3AITHIT 3XJIYYJIIX Cyyph OOJK yajiaraapaa 6ac 3aiiluryi gyyxain
IOM.

X/IUUTIIP AIIPXH apryya OYTI XOPIripdaTIH 4 Xer KK Oyl dIHMiH 3acTyyaan Tep O0JIOH XyBHITH
XOBIUIUMIH 4YaJaBXU XapwillaH aauirydl Oaiimar. YHOIr9r XdT XaTyy XHIDK, I93p OypAcaH
3arBapblH Jaryy TYHIPTIAIX XaTyy 3aaBphIT Taprax Hb MPaKTUKT TUHAM 4 TOXUPOMIKTON Oyc Oaiix Hb
6uii. Yiic opoH Oyp eep eepuiiH Typuuiararaii 6aiinar Tyn TXXX Hb TaBbCaH 30pHIITO0 OUEITYYIIIX
36B 3aMBIT COHTOX TyyJaX Hb XaMTHIH dyyXai acyyaan O0JHO.
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B.8. BYC, OPOH HYTI'M¥H TYBIIWH/I

Tynzamocan acyyoan: TXXX Hb 36BXOH YHIICTHUH XOMXKIOHJ aHXaapasl XaHayyiax Oyc, opoH
HyTar, Oyc OpOH HYTTHMMH TYBIIMHTMHH X3MJKI3HJ @XKHJ YYPr3? SIBYYyJOal XOPOHIe OpYyJIaiaThIr
MXI9X2H XOMXKIIII3p TaTa)X, XyBUWH XIBIUIMHH XOIKUX OPUYMHI CalbKpyynzar. DHIXYY XaMTbIH
@XWIaraaHj OpoH HyTTUHH YAUPAJIAryyJ OpojiloX Hb Ou3Hec OOJIOH MPrIHUNA HUNTMUIH XYyBbJ
Mall yyxay 6a XyBUIH XOBIUIMIH €COJTO/ HOIeeJeX IUHABIP raprax 3pX MAIIJIHUT OJTOAOT IOM.
Tepuiin sBYymK Oyt 00AJIOr0 Hb OPOH HYTIMHH XYBBJA X3P HHUHMITAIH B3 I3ATMNT 9HAXYY OpPOH
HyTTuiH XyBb Jaxb TXXX Hp xapyyjgar. 36BXeH HHUKCIAJ, MX XOTOJA YHIJI aKuiularaa 30XHOH
Oaifryynax Hb MYy, OYCHHH JKIDKUTI X axXyHH HADKYYAdJ XaMmpargaxajl XYHIp371 ydupjar.
Epenxuiinee TXXX-r yiChIH XdMXKI3HJ aBY XIPIMKYYIIXDI OXJI3J OPOH HYTTUHH TYBLIMHI
XOPADKYYAIar. I'9xm9s 9HOXyy apra XoMKddr aBaxJaa siMap HOIOH acyylal YYCdX Tal JAd9p
aHXxaapaJl XaHyyJjax HiaapjiaraTau.

Xyeuith X28UIUIIH XO02HCULO0
Top xyeuitn X36WINUIH XINITYITUNZ AUIU2TTAX
HCUWU2 MypuL1aza yHOICAICIH OYyPIM

3APYHUM VIII: BYC, OPOH HYTTHHH TYBIIIHH/]

Tep, XyBHilH X3BULIMIH XJ3JI3JI03J Hb IIHIABIP raprax Oairaa ajb 4 TYBIIMHI aBY
XIPIKYYIIXIA 30XMMIKTOM, SUIAHTYSia KHJKUI AYHA YWIABIPJII4YHMA, XyBHapaa OHM3HeC
3PXJIrYM] 00710H OPOH HYTTHITH OPOJILOrY TAJXYYAa] HIYYTIHIIIP HOJI0eJ1er.

»  OpoH HyTruitH TyBmmHJI Tep, XyBHHH XIBIUIMHH X3JIAIIRI Hb YYCCOH acyynal,
TYYHUH IAWUIMAT TOOOPXOMIDK, YYHUIT IIMMBIP raprarduj] IuiaBIpadIor.

»  OpoH HYTTHHH X3JIJIPJI Hb YHASCHHHA OOJIOTHIT XIPIMKYY/IIXDI HXIIXIH XYBb
HAMDBP OOJIIOT.

»  OpoH HYTTHMHH XOJDNIUIMAT aB4 XOPODKYYIDXI3Y OJOH HUHUTHHH OpPOJIOOT
UAPBXIDKYYII2X OOJIOH TyXaillH OpOH HYTTUIH yAUPATAryyAbIl alluIiiacHaap iIyy UxX

YP AYHA XYp4 OOJHO.

111



TXXX-niiH TyXali rapbid aBnara: Bu3HecHiiH OPYHBIT INMHATIAIMYIR/ 30PHYJICAH MK OYP3H apra X3parcaj

B.8.1. OpoH HYTrHiH X3J1JI3J1 Hb YHIICHHUI XOMKIIHUH 00JIOTBIT CAHKPYYJ/IAar

YumacHuit xomx3dHui TXXX-1 Tep 6070H XyBUIH X3BIUTMHHXHIAC TOJOPXOI TOOHBI TOIOOILTYY

Oartiar. OH? Hb XyBUWH XIBILUTUHHXIH OOMJIOTHIH XAMKIIH]I HOJIOOJIeJN CYyJI TACOH YT 0a Oyc OpoH

HYTTUHH TYBUIMHJA HYTTUIH OOJIOH OpOH HYTIMHH 3acar 3aXUpraaHblXaH MXIHX TOXHUOJIOJ]

Xacarjax oM Yy A3CB3JI XaHTalITTal TONOeJUIMHT YYCT3IAITYH. DHAXYY acyyMJIbll OPOH HYTTHMWH

TXXX 30XUIyyJDK yaaax oM.

Opon mHyrruiiH TXXX Hp YHIOCHUH
TYBIIHUNA OOAJIOTHIH XODKWI Mall ©preH
XYP33HHUH TyC HAMIp Y3YYJdX33C TrajHa
YHIDCHUN Oojutoron 0yc OpoH HYTTHHH TyC
TYCBbIH COHUPXJIBIT SUITAH TyCraxaj YHAITAU
XyBb HAMID OpyyJlaar.
TXXX Hb MOH OyC OpOH HYTTHUH sITaaH
aHxaapyiaa XaHAyyJlax OOJOH sIyy 3YIyY
Oyc OpoH  HYTryynan
TYCJIaMX Y3YYJI3X acyyUlbll XOHJJer.

OpoH HYTTUitH

maapjjiaratai

Opon mHyrruiiH TXXX Hp yHIOCHUH
O6omnoron TyxailH Oyc OpOH HYTIMHH Iyy
XOOJIONUT XYPIIXd/ 4yXal ad XOJIOOTI0ITOH.
Yuup Hb  OpOH

AKWITHYY L

HYTTMMH  TOpPUWH

Oaifryysuiarsia MX3BUJIPH
YHIPCHHUI TYBUIMH]I rapracaH IIAWIBIPHIT
JaraH  MeplexX  TYWUIPTIATYUHWH  YYpar
Xym3or. MuracHp TXXX-uiiH OHOJBIT
aM)KHITTall ~ 60Jrox  9CcBdI  YryHcrax
Marajuian eHaepTdi Oaiimar. UitmMasc opoH

HYTTHMH OOJIOH YJICBIH XAOMXKI3HUH 3pX

MO UITHYYAMMH  XOOPOHJABIH  Xapuilaar
caibkpyyiax Hb XyBUHH OOJIOH TepHiiH
canbapbiH XOOPOH/IBIH xapuinaar
CalKpyyJIaxTal »HA  TOHIDXYHUI[ dyXal
acyyAJIbIH HOT IOM.

TXXX-uiH YUTIIYYII9H 30XHOH
Oaiiryynmaryug ~ OOJIOH  30XHUIyyJIaryiblH

XyBbJl YHASCHHHA 0a opoH HyTruitH TXXX-

DpaHUbIH AyBepr XOTBIH yJicaac OI'COH
YAUPAAMGKYYABIT OPOH HYTITHMiH  X3JI3JILYY/Ar3dp
3P3MOIIIX TypILLIara

O®paHly  yichlH AyBepr XOThIH Xyjamgaa Ax
YiingeopuitHn Tanxumaac "XyBuapaa OHM3HEC 3pXJArd
MOPIKIITHYYOUHH YyJI3adT" HAIPTIH SOUHH 3aCTHHH
apIUWiICaH YyJI3aIThII 30XHOH OaWTyyJK HWHIICHIIP
OM3HECUIH XODNJIMMH TajaapX SIWHH 3acar, HUWUIIM,
Oyc OpOH HYTITHHH acyymlyyJax IIHHD CaHajl
CaHaaHyyIBIT MyriayyJiax OomomxToi Oonmor OaiiHa.
OHAXYY YyJ3aiTaHJ OpOJIOTYHJ Hb AyBepr XOTHIH
eHLer OysaH Oyp A9X OM3HECHIH XYPA3IIIIC 66pCAUNH
COHTOTYJIBIH 1Yy XOOJOWI HUIBPXHHIIX33P COHTOIJICOH
9CB3J HIP OPBUICOH THIIYYX Oaiimar OaifHa. DHAIXYY
YYJI3adThIH TOJ 30pWITYYA Hb: TOJIOelel, acyyaail
XypAaH  WIyypxal  XaHZaxX  XaH[uara  OOJIOH
XOJDNIYYISTAK Oaiiraa TON acyyUIyyAblH Tajlaap
OpreH Iap XYP33HUHM MAAJIAT OJTr0X ABIAN IOM.

OHAXYY XAJIJILMYYJIST Hb HHTEPHETIIP sIBarjaar y4apaac
Yp AYHT Hb T3p JAapyiJ Hb AlAINIAX MOH YJIC TOPUNH
XaMTpardyug  OONOH  OM3HECHHH  XYPIIHUHXIHI
XsU10apXaH TYr33 OOJIOT aByy TauTai.

AHXHBI yya3aldThIH TOXI ¢313B Hb 2004 oHBI 1-p capnm
epenxuinerdy IllupakuilH rapracaH O>AWMH 3aCrUiiH
yaupIamK OOJOH 3p3MO3I3X Tyxa acyyman Oaiican
IOM. OHOXYY VYYJI3QITBIH TOJ 30pWIT0 Hb TyXaWH
YAUPAAMIKU TOJIOBJIOI/ICOH allb apra X3MXKI3T TyXalH
Oyc OpoH HyTarT sapanrail aB4  XOPATKYYIIX
naapjanaratail 0alraar TOrTooOX siBaai Oaitaa.

Eeponvin xonboonwvr Xsensn ma035191 Adic yiinosspuiin

Epenxuii  Youponacaac eapeacan  "Kuowcue 0ymo
buzHecm HO60aC OV OyC OPOH HYMUtH MYEUIUHO
HYMeutin ~ OONIOH ~ YHOICHbL  XOMMUCIFHUL  000N02b12

0poaYocy MAanyyomau Xandaysn mooopxounox ue" 2005
OH

UHH XOOPOHJ TOITMOJ MJA3JUIMHH ypcrail siBk Oalixaap THHM MEXaHU3MBII OJDK allurjiax Hb

XaMIMH 4yXaj acyyJiall FoM.

Oepeep x7110771, 3acTWifH ra3ap Hb YHIICHUN XOMKOIIHJ OOPHIH XapWiIliar XaMmTpardbiH

(busnecuiin xomboox T.M Oalryyiiaryya) XamTaap OpPOH HYTTHHH Tep XYBHHH canOapbiH

XOOPOH/IBIH XapwWiIllaar A3MXKUH UIPBXKYYJAX IIaapaiarataid oM. ['3xa33 opod HyTruidH TXXX-1

OpOJILIOTY  TaIyyd XO3JDJLYYJISr OOJIOH THPIyYyJIdX TydAramjacaH acyylyyAbll TOJOPXOMIOH

HIMIAIBIPIIACOH OalixX miaapjuaraTai.
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TepuiiH TAOMKIAT OOJOH OpPOJIIO0 Hb OPOH HYTTMHH oponmord TamyyablH TXXX-m1 xamparmgax
SBJUIBIT UADBXXKYYJI?X MOH 3aCTMiH ra3ap OpOH HYTIMMH TYBIUMH] YYCCOH LIMHA CaHaaHyys OOJIOH
acyyJUTyyJIbIT IIUII9X O0JIOMKTOM MIArMHAT Xapyyiax JaByy TajaTail. LACT Hb, 100POOC Hb I3
YHUTJIICOH apra Hb Malll yyxan 0eree]] yuup Hb OpOH HYTIHIH oponnord tanyyn TXXX-1 Tonopxoit
YYPar XapHuylyiara XyJiaK OalAruir oinryynax Hb dyXaa IOM. D¢ TATBI3C OpOJIIOrY TalIyy.IbIH
TXXX-1 uTrax uTran 6aracd X3JJIRI Tainaap 000X TanTai.

B.8.2. OpoH HYTruiftH X3/13/113J1 TyXailH OYCHIIH 3AMIHH 3aCTHIH OPCOJIIOOHHIT HIMIIAYYJIIX
yyxaJ a4 Xo0Ja00r10aroi

Opon nytruitH TXXX HH OpoH HYTTHMHH 3acar 3axupraaHbl SBYYJDK Oyl YW akuiiaraaHaac
YYCCOH XYBUWH canOapblH XODKIMWH acyymlyynal aHxaapiiaa xanayynnar. TyxaitH Oyc opoH
HyTarT OW3HECT HJPXJIdTY STrIdAYYA 3acar 3axupraanjgaa OdpXIIIDIYYIUHH Talaap Md3JII3II
OrCHOOP XaMT/Iaa SHAXYY OIPXIIIIIUUT AaBaH Tyyiax O0JOMX HIITAAST OaitHa. Toa TyxallH OpoH
HYTIMWH OPCOJIIOOHUNT HAIMAIAYYIDX acyylal A33p IIMHD CaHaausara rapraH XamTpaH akKWllax
OOJIOMIKTOM FOM.

Nxsux 0yc opon HytruiiH TXXX Hb TyxaillH OpOH HYTIMIH 3JUIiH 3aCTMWH XODKJIMHH YHICOH
XOJNIIPA  Oaiar. DHAXYY XA Hb OyC OpPOH HYTIMWH SIWHH 3aCTHHH aJICBIH Xapaar
TOJOPXOMIIK erex 0a MHIICHIIP XaMTapcaH TOCIYYIUUI caHaauwIaH XdPATrKYyJdX OOJIOH XyyIUiH
OO0JIOH yJIC TOPUIH XYPIdHUHN acyyTyyAbIT IIUHA9X Tajaap caHaJl caHaayjara raprax 00J0MxKoop
XaHTrax erjer OaifHa. TYyHWISH 3HAXYY X3JI3JI3I OPOH HYTTHIH OH3HeC 3pxysryuj O00JIoH 3acar
3axXupraaHbplXxaHaac TaJHa YYHUH aMXKWITaHJ TOJAOPXOM X3MJKIAII3p XyBb HOMPII OpYYIDK
6osoxyiiny Oycaza canbapsir U MOH OpyyJiaX Hb yyXall oM.

MbprakunTHYyA OOJOH OpOH HYTTHIH 3acar 3axupraa yaupUlarblH Yl axkusuiaraa (OypTraiu,
TaTBapbIH yAWpJUIara, TaaluiH XyJannaa r.M) 33p3r MPAKTUKT OWp MaTepHauiar acyyuIyyabIr
WYY YP AYHTIH MIUHAABIPIDX OOJOMKTOM Oaitmar. XA daIyIiuilH 9XHUNW [IaTaH OPOJILIOTY Talyya
"TypraH smant" Oyloy 3acar 3axupraaHaac XyBHHH cayiOapbIHXaHJ TAP J0POO MaTepualiar AaByy
TaJbIT OJITOX ©OPWIeNTYYAUNUT TOJOPXOWUIOX sBIAT IOM. DHD Hb UTIAJI YHAMIIMI OOJIOH OYyTI3I4
Oal[UIBIT  HAMATAYYJDXUMH callyy XOUDJIUIMAH  X3JJLPAPT WYY COHHMPXOJ OOJOH  yYypar
XapuyIareir Ouil 60IroAr00poo NaByy TaNTau.

Henee Oyxwuii xapwmimaa 0ol OpOH HYTTHMHH TYBIIMHZA HATAYTIAPT aBuU Y33X acyyldan Ouido.
EBponbin Xonboons! Ak Axyitn Harx Oonon Yitnaeapyyauitn Epenxuii Y nupiuiaraac siByysican
CyJaliraaHaac TOPUHH 3aXUpraaHbl XL XIPXd3H OpOJIOXK Oaiiraa TYBLIIHWWT "Hutiemutin
xammpacyuomar xuux yyazarm" O0JOH "0000200p Xxap3enzedddic Oyi apea 6bapun" TICOH
TOMBEOIITIOOP TOJOPXOIICOH 0a YYr?dp OpOH HYTTHHH TYBIIHHMM X3J3JILJ YJC OPHBI TYBIIHHI
TXXX-33¢ minyy dyxai 6aiiraa Hb TOTTOOTIKI?.

Oepeep x31031 "Ouuueocsn yin axcuinacaamari X3a3aYyynse" TAICOH TOAOPXOUIIONTHIT YJICHIH
TYBIIMH] OPOH HyTraac Wiyy Xd3parmpadr OaiiHa. Tep Hb eepee OpoH HYTTHMHH 3acar 3axupraar
00ZIBONT WIIYY OJIOH OPOJIOrdY TalyyaTail Yl axuiaraa sSiByyJaar yupaac OpoOH HYTTHUHH 3acar
3axMpraanji 3HIXYY HYYP TYJICAH X3JDJLYYJITUUT SBYYJIax Hb WIYY XsaI0ap 6eree TA9HA SHIXYY
HYYp TYyJICAaH X3JDJIIUIMHH WIYY Yp AYHTSH apra OapuibIl XdpATidxryi Oaix manrraan Oaixryi
ouI.
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XD oposorynyi | OXY maxp raspein acyyajaaap Tep, XyBHAH XIOBULIHHH X3J13/113J1
TYYHHH TOJ aryyira OOIOH | OXYV-pim omon MyKyymaj XUicOH CyIalraanaac y3dxsi rasap GOoH
30PHIITBII CauTap | GapwarelH canbap Aax acyymIyyl yJC OPHBI XODKWI OOJOH XOpPOHTe
yXamMmcapiacaHn 0aiix OpYYyJIalTaH]l TOMOOXOH caaj 03pXmai 00K 0aiiraa Hb TOITOOT/IKII.
maapajgaratail. Oc¢  TArBIdC | ODHAXYY acyyjnaac rapax roj apra 3aM Hb €POHXHH ye IaT 00JIOH Har
OpOJILOrd Talnyyh Tyc Oyp | Xyramaa OOJOH MOHIOH XOpeHTHiH 3apUibil TOAOPXOWIOX sBIAI
30BXOH  oepuiiH  Ousmect | OaHiaa.
yupaan OydH TyC TyCHIH | ['5¢coH Xomuii 9 OJOH SH3BIH ye mar OOJIOH acyyAjblH TOBOrTIU
acyyuIsIr HIMIABIPIAX | Gaiimmaac 0000 TyXaiH CyJairaa Hb HOH IIaapjjaratail Gairaa yi
COHHUPXJIBIT WIDPXMIJDK | @KHWJlaraanbl TOTTCOH J9C Japaajlibll TOAOPXOWDK YaJaxryi Oaiiaa.
WHIICHIID xommnn | Aimece  Tomck, Ilepm, Hwkaunii Hosropon 6omon  Jlenunrpasn
TeBIOPCOH Oyc, yp AyHryii | MYXyyran JpnxuiiH 6aHKHBI XOpeHI'e OpyyIalThIH Oaiifany 36BI6eree
GOMK  XyBHpJAT. Japum | OTOX XONTCHHH yEpATaraH Jop JAOTOOJBH 0OJIOH OJIOH YJICBHIH
M3PI3KUIATH WIIYY OHOBYTOM AYTHAAT OIOXHHH TYJA Tep, XyBUIH
TOXHOIA0I] cyprair p . YA Y¥ . Y Y f[ P, Xy
X3BUUIMHH X3JIDNIUIMAT Ouil OOJITOH amuriaxk’d. YYHUH yp AYHA T34
cyprainyuiiraa SABYYJIaH . i N . -
LIMHIWIAIAKH TOMBEOIIIBIH WYY ASATIPIHIYH TOTOPXOH YHIICIIUNAT
oponuord Ttamyyaan TXXX- .
OJDK aBY YazicaH OaiiHa.
HUNH Tajaap TOOPXOH
9 Tomck Gonon IlepM MyXyyIOslH XyBbJA acyyAal 3acTUH razap 0oJoH
MBIJUIMAT  OJITOCHOOD T3X . Vp YHRYYA B YBRAL aCyy A . P
XYBUHH X3BIUIMHH XYp33T XO€yJNaHI Hb XaMmapu OaiicaH Tya B3Ar33
TXXX-33¢ 10y Xym933K 00JI0X, Y P 4 P 4 P
. MY>KYyZA 133D SBYYJICaH CyAalraaHbl yp OYH Hb IIMHS CaHaa rapraxaj
X3px3H yp ammrran TXXX-

. . qyXxaj Heel] 00JIOMKOOp XaHTaK 6rceH 0eree ]l My KyyIbIH rasap 00JI0H
VAT SIBYyJax  SCBII TyXanH OapuirblH canbap Jax YW aXujlaraaHbl TOJIOBJIOreer rapraxaj Marl
Oyc OpOH HyTarT Tymrapaan | qoy YHJIOC CyypHUIT TaBbK Ord yascan Oaiina.

Oyl XaMruiiH dYyxaa 3IUdH 5 5
. XopeHeo opyyraimvln manaapx meputin  acyyoavie moOOPXOUnlC
3aCTUHH TYJIFAMJICAaH acyyaai . . .
. | wuiioax eapwin aenaea, 3aceap 4: Teop, Xyeuiin X38UIMUILH XINIAYII,
0y BD I'9J10T Taj1aap TOAOPXOU

y a . P “I{ p 2005 onwvt 3 cap, I'aoaao xepoHzo opyyianimvii 30816260 620X XIMIC,
XOMAOIIHUN MOJUISTHAT OJK | )64 Ve Canxyyeuiin Kopnopayu, /[paxutin bauk
aBax OOJIOM)KTOM IOM.

B.8.3. byc opoH HyTruiiH siiiraaraii 6aiaJIbIr XY/JI193H 36BIIO6POX Hb MapraaHbl Japaax
HOXLOJI 0alTBIT IIMAABIPIIIX IOJ1 TYJAXYYP 00J110T.

Mapraansl Japaax Hexuen Oaiial 3CB3I COHMPXJBIH OOJIOH YHIICTAH SICTHBI OYATYYZ caHal
30pOJIJICOH TOXUOJION TAArIIPUNAH SIAUNH 3aCTUWH HOXIeN Oaljan, 3aH YW, XdJ sSpUaHbI
saraaTail Tadyyabll aH3aapax Hb Malll yyxai Oaiinar. bByc opoH HyTrMiH TYBIIMHJ 3apUM X3COT Hb
OastH 4MHAAIIT Oalixaa 3apuM X3Car Hb sAAyy Oyypail Oaiimar 6a simyy Oyypait Oaliraa XacruiiH
SAWIH 3aCTHH acyyabIl IIUHABIPIAX Hb XaMTHWH 3XHJ TaBUTJaX dyXaj a)IIyyJIblH HAT Oaiix
€cToil 10M. YHJSCTOH SCTHYYJ XOOPOHIO0O TYYX?H 36pUHIIAeeHTIH OaiicaH 007 YHMIIYYJIdH
30XUIyYyJIar4aac OJ0H TOPJIUWH HApUHH MIIAPIMKUANT I1aapIaHa.

Bbocuu nax “Bynpnozep Canaawiara”bIH Y€ TyC YJCBIH 2 TOM YHASCT3H SICTHBIT XOOPOHA00 XUJI
3aaraap Tycraapiarjcal Xsi3raapjaraMai rasap HyTar Oyxuil 3ypraan Oyc OpoH HYTIMMH 3acar
3axypraaHj xyBaacaH OaifHa.

114



TXXX-niiH TyXali rapbid aBnara: Bu3HecHiiH OPYHBIT INMHATIAIMYIR/ 30PHYJICAH MK OYP3H apra X3parcaj

XyBaarjcan Oyc OpOoH HYTIHIH 3acar 3axupraa 00JToH]] YHICOH rypBaH X371 6osox bocan, Xopsar,
Cep0 xamHHMI 10p XasbK XO€p XAI93p Hb ApbJar COHUPXJBIH Oyaryyn OaiicaH OaitHa. X3auirnp
9HAXYY TYpBaH XdJI Hb XOOPOHI00 HAMIAA TocTdi OonoBd TXXX-A oponimord Tamyyl HIXYY
X3JDJIUIMAH OMUUT OapuMT Hb ©6pUHX Hb WIYYX Y3I3T X3J 193p OMYMIAIAIYH 00N JOPOMIKION
OO0JIHO T9K Y39X XaH/Jara rapax MaraJyiaji eHjep Oaiinaa. DHaXyy manTraans! yamaac “bymibnozep

2
CaHaaqiara -bIiH Ouemr UpaanabIH OPOH HYTTHITH HHATMHAH TYHILIIJ

OapuMTBII TypBaH €ep
TOPIHITH XOI I33p OUYHX Upnang ync 19{50 OHBI OXSHJ S/MHAH 3aCTHIH XAMpail epIceH Oereen
9HAXYY XYH[ Oaiiimaac rapax XaMTHUH TOJI X3PATIYYp Hb 3aCTHIH Tasap,

1raapjuiaraTai 0011COH o .

_ P Om3HeCHHH OOJOH XymalmaaHbl Xo0oomyyn OOJIOH TepuiiH Oyc
baiiHa. OHd Hb | QajiryymiaryyaslH 3puiUMTAi XIBIUIMIH X231 Oaiican oM. YYHUi yp
XAIAJILIANH 3apuiblr | ayna Mpaang ync 1980 oHbI 511C39¢ XOMII 5AMHH 3acar Hb TOITMOII OHIOD

UX3CIDX  GOJIOBY TyxXaiiH XypAanTrail XerKux 60J109H IOM. YHIDCHUU TYPHIHI/IIZ aM)I(PIJ'ITaH,I[
TyJNTyypiacaH OpOH HYTTMWH TYBIIMH I3X KWITYHAJBIT TOZOPXOMIOX
3opwiro Oyxuid opoH HyTruidH TXXX-uir MpnaHaelH 3acruiiH Tasap
COHUPXJIBIH Oynryyzmon TYPIIMITHIH 12 6YC OpOH HYTarT aBy X3PATKYYJICIH OaiiHa.

XA O00J0H  yin

X3JDIIRIA  OpPOJIIOXK Oyi

OHAXYY XOJDJIPA Hb YHISCHHUH TYBITHHN XOJIDIIUIMAT aMKHITTAN

aAXuJraraaHbl TOJIOBJIOIOO o o o
OOJITOCOHTOW VKM XaHJJIareirr alauriax Oarican OaiiHa. 3H3XYY

rapraxan TYXTaWl | xamanmara Hb acyyUIyYAbIT IMIMAIBIPIAX, HOOLHMHUI SPrIATIHI OPYyIax
HOXILIOJIMUT OWHM OONroX | OONOH TYPHIMITHIH OOJOH ySIH XaTaH apra XOMKI3T 000 OJIOX T'ICOH
OTCOH K. XOCTYYATIH. AH)\('HBI 12 Oyc OpOH HYTarT XWMCOH XOJDIIJIHAH Cyyph

TOCOJI aMKWIITTAl ABArJCaH y4paac XaMTpaH aKHUIACAH KOMITAHHM TOO
Mapraanaac 0ok | 38 xypmmn ecex MpnanasiH eHier Oyiad Oyp mox sayy Oyypail XoTyyn

Tycraapiacan Oyc OpOH 00J10H OYC OpOH HYTIyyAajl TYCIaMik Y3YYIK 9XICHIOC rajHa Oycan 6¥c
OpOH HyTarT 33 caifH AypblH Oailryyiiaryyl HUHISM SIOUHH 3aCTUIH

HYTTHHUT OOJIOH HUHTMUNH . " .
XODKIIHHT TOXOPXOMIOX00p aXMILIaXK IXIIICIH OaiiHa.

OYATYYAUHT HOTTIAX Hb
Maml ~ eHAep  TYBIIHHIi XoI3II3I Hb X3AMWTI3P 3aCTHHH Ta3phIH caHaa OalicaH 00JOBY SHAIXYY
caHaaHbl OOZWT WIP3I Hb MXIBWIPH OPOH HYITHMWH COHHMPXJIbIH
OYJITYYOWHH T3PTYYJAST J0OA TYBUIHMHA OaWTyyJiaryyn I33p WI3PAST
XopoB  OONOMKTONH 0O | Gajican Gaitia. Tox uxoBWdGH 20-25 XYHHUI OYpAJaXYYHT?# 5-6 mupxsr
MapraaHbl Jlapaax HeOXIeJNl | OyaryyIsa XyBaargaH YWl axuularaa siByyjigar OaiHa. X3JDIIDIUNH
GaliIIBIT MoIpr | TOI 30pHIro Hb YHIPCHUH OOJIOH OpOH HYTIHMHH TYBIIHHHA 30XHOH
OalTyyJanThIr caibkpyyJax sBaan 0ailB. YHIDCHUU OOJIOH OPOH HYTTHIH
. TYBIIHAH 30XWOH OaWTyyIaNTHIT CAiKPYyJaXblH TYJJ 3aCTHHH Ta3ap
ASMIKHTHHH  30BJIOIOOLI | GojioH XaMTHIH aKHjlaraaHbl XOOpOH[ Oaiiraa anGaH ECHBI XAIDJILJIHAT
aBax Hb xamTapcaH | ammurnacaH OaifHa. XyBUMH XOBUUIMHXHMH JIMXKISI 3aCTUHH ra3pblH
JOMAKIST  aBax  OojioMpK | XOJDIIAI GonoH Tepuiin Oyc 6a171rvyyﬂnaryyabm 30B YZMPIUIArbIH adaap
9HIXYY XDJDJIRI Hb OPOH HYITHHH 3acar 3aXupraaHbl 3AUNHH 3aCTUIH
_ XOTKUJIJ06 TyCIaMX Y3YYJDK YaJaxryd cyid JOpoW 4YaaBapryd HOXIe
TyXauH  OpOH  HYTAaIT | Gaiijieir AaBaH TyyJaxaj Mall aMKAITTal XOPIrKCIH apra oM.

XYHIUIDI XYII29C3H

30XulyyJarg JIPMKUTYUMH
CaHall Hb Mal 4Yyxall

JOMJKJIOTUUT  [Iaapjar.

TyplaraTai raJiHbl

0JITOX Oeoroon ACBIII

Caiin 3acaenanvin menee opou wymeutin myumuiasin, I3XAXH 6-p Oynse,
2001 on

YYPOr TYHIPTrA9T OaiiHa.
B.8.4. Opon nyrruitn TXXX Hb razap3yidiH OHOBYTOI XYP33JI13J1 133 CYYPUJICAH 0aiiX €CTOM.

Opon nytruitH TXXX Hb XOTBIH 3axupraa, My>KUHH 3axupraa, >KHKUT OyC OpOH HYTTHMHH YIIiC
TOPUNH TYBLIMHJ ACBAJI XYYJIUNHH XWJ XSA3raapbil JaBcaH 3UiH 3acTUiiH OyC OpOH HyTarT OpLIMH
Oaitx 6omomkror. Harant TXXX HB 3auiiH 3aCTMiH ©COAT OOJIOH XYBHHH cajOapblH ©COJITO.
TYJIXYY aHXaapiar TyJ OpoJIIord Oyc OpOH HYTIYYJ DAWHH 3aCTUHH XYBBJ WKW TOCTIU Oaix
maapuiarataid. JKumman6s351, ToqwioH rasap TapuajaH 3pX3JA3r OYC OpOH HYTTHHMI TOJYJIOH ax
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YHIABID 3pX2adr OyC OpOH HYTTHHH TYBIIMH HyTartail Xociayyjax Hb THHM 49 CalH IIUUIBIP
00JIK YaaxTyH.

OcBaut eep HAr OyC OPOH HYTTMIH TYBIIMHIDIC XaMaapaiTail OpOH HYTTHHT XsA3raapiax Hb yTraryu
X3pPaT IOM.

XopBatbiH 21 Myxyyn Oyra Tyc TycblH OpoH HYTrMiH OnuitH 3acruitH 6osjoH Hwuiirmwuiin
3eBnentdit 6ooBu EBponbiH X01600 31uidH 3acruiir 4 Oyc OpoH HYTIMHH TYBLIMH] XyBaaH aBy
Y3I9T. 3apUM YJCYya HOOLUNH X3J1X33, aXWIUNA O0JOH KOMIIAHUY]l Hb YJIC OPHBI XWJ XSA3raapbIr
TaMHaH OaifpiacaH OJIOH OpPHBI IWWH 3aCTHH OYC OpOH HYTIHWH HAT X3c3r Oaimar. YyHI3C
Y33X3/1, 36BIIOJT SAUIH 3aCTHiTH OYC OPOH HYTTUHH XyBaapwWIalIThIT TaXWH aBY Y33X IaapijiaraTtai
0ereeJ1 MHrICHIIP WYY allUTTall yp AYHA XYpIX OOJOMKTOW OM. XOTHIH 3aXHpraaHbl TYBIIHUN
XOJONIPA Hb XOTHIH 3axUpraaHbl XYPIdH X OOPXIIPANIYYIUNT MUHABIPIIX MOH TIArIIP
acCyyATyyJbIT MY>KUIH OOJIOH YJICHIH TYBIIHUHN 30BIOIYYA3 MIIAIIAX YYPArTHil Oaiiaar.

B.8.5. Opon nyrruiin Xynajanaanbl TaHXMMBIT XY4YHPXITKYY/JIIX Hb OPOH HYTTHIH X3J3JIIDJI
TyC 00J110T.

Opon HyTruiiH Xyaanaaanbl TaHXUMBIH CypTayMIraa, XaJa3Jdp Xuilx, Taiindap Xuix, Xxapuiiaa
X0J000 OOJOH MEHEKMEHTHMH 4YaJBapyyAbIl HAMATAYYJISX Hb OpPOH HYTTUHH X3JIAJILJIUIT
CaiKpyyJiaxaJl TOMOOXOH HeJiee Y3Yyiaadr. OHOMBIH YYAH3C TaHXUM 60pe6 60pUINHXee XYBUNH
canbapbIH THINYYAUAT 3aCTHMH Ta3apTail XaMTapcaH Y aXwularaaHa OpoJIIyyJiaH CYyprax aBax
0O0JIOMKTOM Oaiizar.

EBponbIH X0000HA KHUIIIAI031 UX3HX TaHXUMYYJl OPOH HYTTHIH aXKWJI OJITOrYfof YHIWIIXIIP
30puyJicaH ©epuitH OYC OpOH HYTTHHH Y aKwijaraar aBy siByyjijzar 0a MeH 3acTuilH razapTai
XOJDIIRI XUUXA]T 3yywIax YWI4WiIraar y3yynmr Oaiina. EBponbsin KomuccsiH Maiaamk Oyitraap
EBponbiH X0IO00HBI THIIYYH YJICYYA OOJOH H3pP JIBIIMIY YICYYABIH OU3HECHIH X010001 0OJIOH
XyJanaaHbl TAaHXUMYYABIH OYH]I SBYYJICAaH CyAajiraaHaac y33X3J XOJOOOAYYyHAbIH AUMIIHXU Hb
oywy 41.7% up Myxyynan 3¢Ba1 26.6% Hb OpOH HYTarT TOBTIHM TICHH Yp IYHA XYpPCOH OaifHa.
EBpomnbiH X01600HbI Oycaj] yICyy/IblH aauiaap TOBUIHH OyC OPOH HYTI'MIH TYBUIMH/] TYJIryypJacaH
MHCTUTYLMY THHM 4 callH aXWUIaJarryid racdH OOIOrbIr OapuMTanjar H3p [I3BIIUIY YIIC
OpHYyyZlaa OM3HECUIH X0JI0001yyAbIH OJIOHX Hb 0y10y 52.2%Hb OpOH HYTarT TeBTAH Oaiinar GaifHa.
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Tepuitn HHCTHTYIH YP AYH OaraTaii yen busnecuiin I'mmyynuiamii Baiiryyjanarsin 0yc
OPOH HYTTHITH YHJI a:KMJ1JIAaraa eHaep Gaiimar"

O Espon BYupoos  BEpwmmen @9 @Eyeax
a6 s e 522 §2.3
2
5 30,
EU10 EU15 EU 25 Jymmam:

B.8.6. Opon HyTruiiH 00J0H OYCHiiH TYBIIMHJ J3Xb apra Hb KJACTEPUilH apra 3aMTai
HXIBYJIIH CaiiH X0COJIK Yaaaar.

AHY-piH OnoH VYiacelH XerxJIMHH areHriaraac HMX3BWISH OyC OpOH HYTIMHH TYBLIMHJI ax
YIIABIpUIH KIacTepT aHXaapiiaa XaHIyyJDK 3H? Hb 4 aMKHITTal X3pamkcidp OaifHa. MXsHX
KJacTep aX YWIIBIpUHH OW3HECHMH OYyaryya OOJIOH THAr3IpUHH JOMXKMIY Ta3ap 3YHH HAT
Gaiipnang opmmx Oalryysiaryyaaac OypasiasH TOTTIOT. DIAr3dp KilacTepyyad Hb UXIBWIDH TyXalH
Oyc OpOH HYTTHIH 3JIMHH 3aCTUIH XOTKJIMIH TOJI XOJIeJITYYp Hb 00y Oaijar yupaac 3HIXYY Oyc
opon HytruiiH TXXX-wmifH TeBn Hp Oailx maapamarataii Oaiimar. J[>mkura Oyroy Tyciax
Oaliryyyuiaryynaj, UX3BWISH OpPOH HYTTHMH 3acar 3axupraa opyyjaH aB4 y3AdI 0ereeji HMXd HX
TOXHOJII0JI] KJIACTEPUIH XaMThIH a)KMJUIaraaHsl ol acyyAajil Hb OPOH HYTIMIH 3acar 3axupraaHaac
YYAC3H 0opxumaauir TXXX-39p muiapXx sBnan OanWgar. YYup Hb 3HAIXYY O3PXIINAI Hb 30BXOH
TOJJIOX YHIIJIBIPYYID[ HeJeesexeec rajHa TyXalH OpOH HYTIMHH OyX YHIAB3pIIAII cepreep
HOJIeeJIoX XaHiararam oamaar.

B Yuoocuuii 6onon Byc nymeuiin 600noevie mooopxotinozy Oponyoeu manyyouin 30616200166C aBaB. DHIXYY 00JI0TO
HB JKIDKHT, TyHJ OU3HEC 3pXJdrdu Ax YWIIBIPHIAH yaupuiara 33partT Heneeinaer. 2005 onsl EBporuitn XonbooHooc
rapracad. Cynairaa Hb On3HecHiiH OalryyIuiaryyaaac HxXasXaH xamaapax IoM(DHIXYY acyyiaTaja Har3ac WIYY XapHyJT
Gaiican 0a nitmasc 100% Xyprax 60I0MKIyH)
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B.9. TOJIOPXOW CAJIBAPBIH TYBIIWH/I

Tynzamocan acyyoan: X313I1UIMAH YHACOH YW akujularaa Hb HOMYY ©PTOTMHH TMHXKUH X3JIX3),
30XUX @X YWIABIPIAJ, KIACTEPYYAbIT aryyJbk Oaijmar XyBUMH canbap OOJOH 3HIXYY Oyc OpoH
HYTITMWH TYBIIMHJ OAWMH 3aCrMHH TOTTBOPTOM JPIIJTHUHI XaHrax Yypar XYJI3C3H 3acar
3axXupraaHbl XOOPOHJIBIH XapWwilaaH J33p Tyiaryypiaagar. OJIOH OHONYUA — KJIacTepUir
UIPBXIKYYIIX Hb OPCONIIOOHUNT IPSUUIYYJIHD IK Y349T. [9X133 3HAXYY canbapbhlH OHIUIOTTOM
X2JIDJIIRIT Hb ©0PUMH OHIUIOT OYXUi 00JOMXKYY OO0JOH SPCIMIT AaryyJik Oaimar OaitHa.

Xyeuitn X28UITUIIH XO02HCUIO0
Top xysuith X36WAUIIH XININYINUNZ AUIUTIAX
HCUWU2 mypuiiazao yHoOICAICIH OypIm

3APYHM IX: TOJOPXOH CA/IBAPBIH TYBIIIHH

Tomopxoii candapbiH TYBIIMHJ 3CBJI OHUIoM acyyaaan 9urmcdH TXXX-miir siByynaxan
AIMGZKJIIT Mall MX X3p3r 00/110T. YUHP Hb HIXYY YiJI aKH/IJIaraa Hb Mall MX aHXaapaJ 3p4
XYYTIH X2JIJ3J1 00JI0H HJIYY HX YilJI asKMIIaraaHbl 00JIOMIKYYABIT IIaapaaar OaiHa.

»  TOMOOXOH acCyy[JIbIl OpPXHUIAYYJDK OOJ30MITYH 3pPCIUIAC COPTHMIIXUAH Ty
OHLIOM ca0apblH X3BIUIMHH X3JI3JI3] Hb ©PreH XYPIIHUN HUMTIAI IIHMHXK yaHap
OYXUil XAIDNIIMHH YT ayKuiuiaraataid Xoia0o0rIcCoH Oaiix maap yiaraTai.

»  Cyn jopoit MHCTUTYIM OYXuil canOaphir X3JAJIRII COHIOH OpyyJiaX Hb MapraaH
YYCIX roi manrraad 6osmor. M Tox Gaiiman SHAXYY dPCIUTHNAT TaBax HAT TOM apra
IOM.

»  Xommpn He mar xyramaa OOJIOH HEOeNeI XepeHre opyylaxaa O0d73H Oaliraa
canbapyysnaj XaMrMMH callH X3paKIAT - T3COH Xd1Iuil 4, myjgapra Oycaap
XYUHPXOIIKCAH cabaphblH ACPAT XaMraajax apra XaMxK33 aBaxbIl IIaapiar.

> 3aBmmX Yl axwuiaraa 007 OHINOW caj0apblH XA Mall TOM 3PCAdI
JaryyJjiar.

> OH5 Hb Ua ToX Oaiifal, TeIeBIIeCOH Yp AYHTUHH TajaapXw WJI TOA M3JIATIAI, MOH

casibap 3CB3J KJIACTEPUHH OPTTHMH CYJIKI3I COHMPXCOH OYX OpOJLOrd Tanyyaasn
M3/133J13J1 HI3ATTAH Oaiix Oyxuil ;1 apraap muiiasx 60JI0MXKTOM.
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B.9.1. TXXX-uiiH yii)1 IBII Hb CaJI0APBIH 6COJITO XYPIriIX TYJIXYYP

Tomopxoii canbapT UYMIIIICIH JOUUTYYIRX  OOJIOMXKYYIBIT
tomopxoitmoxon TXXX gyxam yypar ryHIpTraor rak XapsapasiH Ux CypryynuitH npodeccop

14 . . o o
Hanu Pogpux ~ Gatamx OaiiHa. Tapasp TOrTBOPTOH TeJIOBIONT, Y6J66T XYBUWH X3BIUIMHH Y

apraap epcejiex uaaABapbir

@XWUlaraanbl ajib Hb 4 TYYXDIHAID
epceIex Ya/iBaphIr caibkpyyiK

OaifcaHTyil - X3pArToH 3y Hb O0JIOMKOO

TXXX Hb a:k YHIABIPUITH 00ATOTBIH 01 TYJIXYYP

“BYT23MXKHUT TOPOJLKYYJIITHIH XaMI'MHH ay

TOJIOPXOMIIK, cTparerua OOJOBCPyyJIaxas
Top ©0a XyBUHH XOBIIMI XOOPOHJBIH
XaMThIH XY4YUH t-Ia.}')MaI\/JIJ'IT XOMOBOH HOTOJIXK
OaliHa.

X0JI00rI0N OYXMH JKUIIFD 00N Tep XyBHWH XJBIUIMHH
XOIDJIUIAAH Yp AYH OOJOH XaMTapcaH 3aCTHH Ta3phIH
Yilll axuuaraanel yp AYH slax apraryd MeH. ..Ax
YWIABSpUHH OOIUIOTOX XO3P3IPKC3H LarT yp AYHI?)

TOJOPXOMJIICHOOC YW fABIAa TOAOPXOMJIOX Hb 133D

OH3 xocart, yp ammrraid  TXXX-uitH

0omHO.”

MEXaHU3MBIT 00JI0BCpYYyJICHAAp
aMKWIITTal ax YHIABIpUNWH OO IOTBIH
IXJDIUNH Cyyph 0050X oM. Poapuk Tep

XYBUIH X3BIUIMHH “XSHAJITBIH 36BJIOJI” X3PX3H aXKUIUIaX Tanaap TOJOPXOMI0Xa00:

Janu Poopux, Xopun Hsedyz33p 3yyHul adic yuno8apuiih
6o0noeo, Xapsapowvin Ux Cypeyyaw, 2004 on

“3acruiiH razapt Tyciaxaap eepCcAMiiH XYCAATIIP X0I00TI0X XyBUIH XIBIUIMIH allTUT COHUPXJIIbIH
OpuMHT OMii 60Nrooxa, Aapaa Hb Xyy4YMH XOpPOHI® Opyyjaryiaa HIMHY XOpOHI'® OpYYyJalT pyy
OpOXO/I ©JI06K 6TOX XIPIrTIn.”

“3eBJ16J Hb XOPOHI'® OPYYJIAITHIH TAIaapXyu M3A3JUIMUT (XYBHIMH X3BILIIAC, 66D Xaa HATHIAC) IPK
0JIOX, IyTJyyjax, suiraaTail TOPUIH OalTyyJUIaryyabIl YsJIayyjaxX, X3pATLParyd MIHIKYYIIX
3apjan AcBdI Oycaa caaj OdPXIIIAIIMAT apuirax Ik Oyl Xyydb TOTTOOMXK, OYPAM JKypamj
©OPWIONT XHUXD] TYJIXAI] Y3YYJIIX, XIPATTIH ye Tataac OO0JOH CAaHXYYTUHH JIIMKIAT Ouid 60IT0X,
30XHCTOH HOXIIe] Oali/ytaac XapaaT dAr39p siraarail XacryyAuir Xon0ox 601HO.”

B.9.2. Opon HyTruiiH emMwiex 00/I0H yAupAaxX JPXMiIH cyypb 00J TOIOPXOi candapbIH
OHILJIOITOM YIJI a’KuJLiaraa

Knacrepaap nmamxkyymnaH epceyiieX dYaJBaphil JIMIUTYYIdX JOHOPHIH TypIiaraac Y33Xd]
EPOHXUNIO0 “ANardbIl COHTOX~ X31yYy Oaiinar.

OpoH HYTIHIH eM4ieX 3pX Hb TyXaladaj Xy4upXar XyBUIH X?IBUUIMHH MaHiIainard Oaix 33partT
gyXaj XY4uH 3y 0oipk OaitHa. XyBUIH X3BILUIMHH MaHJaWIard muH3p Ouil 60710XTryid 0aix Hb
raJiHbl JIOMIXKIIAIIIC YJI XaMaapaH KiacTep yHaIThIH Oaiiiai OpHO I'3C3H JOXHO FOM.

B.9.3. Xamruiin 3XHMi Y axkuiiaraa 0oJ1 cOHMpXok Oaiiraa OyX OyJryyada HI3JITTINM
OPOJILIOOHBI A2KJIBIH XICTHIT OUii 00JroX ABAAJ

Knacrepr tynaryypnacan TXXX-uilH XY4MH Ya[uIbIl TOAOPXOWMJIOX XaMTUHH MIMIAST apra 0o
IIyBpaJl OPOJILOOHBI AXJIBIH XA3CTHHUI OaWTyyJK KJIACTEpUIH CTPATErMHUT TOITMOJ aBY XAJIAJLX
SIBAQJT FOM. DJAr33p @XKIbIH X3CAT TyXallH canOapblH OPTTHHH CYJDKIIHUN OYyXWM JI OpOJILIOTYHT
00J10X aXK axyiH HAIK, XyAaJAaaHbl X0J1000, XamMaapayl Oyxuil 60J0BCPOJIbIH OOJIOH CaHXYYTHUHH
MHCTUTYLUY, YHJIABIPYHUH 3BII3J OOJIOH XYBUIMH CEKTOPBIH areHTIaryyaj HadaTTai 6aiix €croil.

" X opuHHITIYTI9p 3YYyHBI aX YHIABpHiH 6015010, JJanu Ponpuk, Xapsapasia Ux Cypryyms, 2004 oH.
http://www.ksg.harvard.edu/rodrik/ -33¢ xapna yy.
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Men T3Ar33pT o4nx MOIOSUIANT | A vogerTali aKMUUIAX  XAMUHIH  HX  0OJIOMIK

HOMOTAYYJISXUUH  TYJX XamMpax XYPIOHHH | gapapxum Gyxuii KIacTePUir TOAOPXOMHIO0X

CTpaTeru 00J10H xapuiiaa X071600 . .
o Aib KJIaCTEp XaMI'MMH HX XY4YHH 4YaJalTah BO
maapjaaraTai. . .
IDPATrnUr TOOOPXOUIOXbIH 3’2101 A00pX
Witm TepnauiiH 1yBpad axJblH XO3CTYYJ Hb | IAITYypyyJAbIT XapHa:
epcesieeH Oyxuil apuipKaaHaac KIIACTEPHUIH * ©Ocent XerKui OONOH XOPOHI® OPYYITalThIH
XOTKIIUNAT IDMKUX CAaHXYYTHUHH JIBMIKIIIX OJIK OOOMKHIH Tanaap TOAOPXOW amyIajiT erceH

aBax OOJIOMKTOM. Oaiiraa scox

e Mam eHAep XOMXKIPHHAW yp 4aaBap OOJIOH

9,Z[F33p AXKIIBIH X3CT'YYA OpProeH XYpP33HUH HOeI[ 00JIOJIIIOOTOH ICIX

OopoJyilo0  OOJIOH  TOTTBOPTOM  Xapuiilaa o Bomur  aWKIBIH  GaiipHEl  GONOMKHIIT
X0n00oroop  XaHraricaH TUHM  canbapt GYPOIAYYICOH 9CIX

TXXX-nilH Xy4uH 4Yajan XaMruiH ©HJep e DKcmopT OONOH Tajaaj XyAaljaaHbl aIIur
Oaiimar Gereesa OyXuil J caHAIyyAbIl COHCOX 0JI0X OOJIOMIKTOM ICIX

XaHJJIArbIr OMii 60NTOX OOJIOH XYBHIH OOJIOH e HuiiTior acyyman a9sp XaMTpaH axuiuiax
TOprIH Caﬂ6apT MaHﬂaf/iﬂarqHHr OHIAOp COHHPXOJI 6YXI/II>'I XyBI/II>'IH CaJ'I6apBIH
TOIOPXOMIIK OTrJIreepee OHIUIOTTOM. OPOJILIOTYUATOM ICIX

Pricewaterhouse Coopers mon SRI baiicyyinaeyyovin
AHY-vin Onon yacein Xe2ocauiin a2enmaa2uit
JOMXIIOT aBaxajl TUAM 4 amap Oaijarryi. Opcondex 4aoeapvii XOHONOH2ULH OPONYOO

Y4up Hb @KIIBIH X3CTYYA Hb MAIll LIOOH TOOHbBI | xemenbepm 30puynan 2apeacai Ma039HIIC a6as.
OYJIAIIdAYYAUNT TONeeJCOH OpOoNUOrduiaTon | 2001 ounwt 11 cap

Ha9p nypncan mmr amxkuntrad TXXX Hb

ydpaac 1®6H TOOHBl JYyy  XOOJIOMHBI
JlaBaMramianaap acyyulbll IIMWADX XyBHMH ©C XOH30H J3CBIJ JapaMT IIAXaldTblH HOJIOOH I0p
IIMHABIP Taprax Marajyian ux Oaimar OaifHa.

B.9.4. XyBuiiH cajg0apblH CITIIrIIBI 66PWI6X Hb SUIAHTysia CcajJ0apT TyJryypJacaH
X3JIJILRJIL YyXaJl HOeJ1e0TIil

CanbapblH OHIJIOTTOM X3JIAIRIII OPOJI0K Oy OJIOH IMYYCYY XOOPOHI00 YY1 6PCOJIIO0H]T OPK
Oaiimar yupaac THIATIIPUAT XyBUWH cal0apblH HUUTIAT acyy UTyYIBIT IMHWIBIPIDXUNWH Ty
XaMTpaH aXwUlyylaxaap ATraxajy H3M3AT aXuiularaa Imaapaaraaar. Y3371 OOUIbIT IRIr3pyyJidx
00JI0H Xapuiiaa XoJa000r cCailKpyyIax X3Cradc CTpaTeruifH OOIOTBIH CAaHAAHYYIBIT XapK OOITHO.

Tepuiin mWuUAABIP rapranTad] Y3YYJIdX XyBUIH canOapblH HOJOOJUIHMIH YaHAPhIT HAIMATIYYISX Hb
TXXX-uitH ron 30pwiaro Hbp Oaiicaap UpPCIH 06ree] H? Hb MXIBWIPH CANOapblH OHIUIOTTOU
XOJINILPJ aHXaapal TaTcaH Yyp amurrail Oaipar. Yuup Hb KJIacTepUUT TONOPXOMIK Oyi
OPCOIIIOOHUI CHTIIIIMAAT MapraaH XaucaH Yilll aKWJIJlaraaHbl TOMOOXOH aryyJjard X3M33H OWJITOXK
00J10X OM.

Hitmaa3¢ Toa 30pmiro 00 KIacTepUiH €pOHXUM OOJIOMIXKYYIBIT yXamcapilacaH HUpPI3IYHT xapcaH
XYBHMH cajbapblH COTMIArAr Ouil Oonrox sBman oM. Typruiaraac y33Xd3A SHAXYY yxaamnar
MIUIIBIP HB Oailiryynarmaan yAcaH YWIABIPYYH 93D XOPIMKHUXDA WIYY TOBOrTdH 00l0X Hb
xaparjax OaifHa.

3apumMaaa OuIPHI OyCIBIH COTIIATIN TAMIPIIRX MIaapJyiara Tyjiarapaar. XyBHiH candap ceper
XaHJy1aratail 6aiix Hb THHM 9 HUUTIAT Oyc X9par Ouin 0eree 3acTHITH ra3phir 36BXOH KIaCTEPHITH
yiin axwinaraar yaupaax Oyc MeH ImaapJuiarataii caHaaHyyJll, MOHTOH CaH OOJIOH HeeIleep
XaHTaHa TOACOH XYJPAIT YycdX OosoMyk Oaipar. DHAXYY XaHJjara Hb OpONIOXK Oyl Oyx
TUITYYAUIH 939MIMUX VI aKUJUTaraar XerKyysdX MaapajiarkH 3¢par Oaimar. YyHIAC Haanmioan
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OYX YHJI aKujutaraar 3acrHifH ra3paac xaMmaapaiTai 001rox Hb TOTTBOPTOH YIIT aKUJUIaraaH; iyl
yupyyJiax OOJIOMXKTOW. YUUp Hb 3aCTHIH Ta3pblH YAUPIJIATbIH YHICOH TOTTBOPTYH HIMHXK YaHap
Helleenex Marajiantail. MiiMd3c XaMruiiH amkuiaTTail apra 0on Y akuiuiaraa yp amIurtai
Oaiinrax xaMmruiiH 6aranraatail apra 00JIOX XYBHIH X3BIIUJ ©6pO6© CTPATETHUITH 30XHUOTY MOH Yl
@XUJIaraaHi OpoJIIOX ToJl OpOIILory Oaiix apra oM.

AMKHITTAH KIACTePUHH IIWHK TIMATYYA:

JIonxuiiH KJIacTEpUH CaHAAYWITHIH CyjJajiraaHaac aBCcaH aMXKHITTal KIAcTepPT TYJTyypiiacaH Y
QXHUJUTaraaHpl IMWHX TIMATYYA 0O
e 3acrWifH razpaac epceIIeoHHIT HIMITAYYIIIX OPTreH Malll OHIOp XOMKIIHHHA XYIHH YapManiIThIH
HAT XOCAT Hb 0aiix
e 3ypraa XyBaaCHbl TaB Hb TyC OYpPHIH 30pMITOTOH, TYpaB XyBaacHBI XOEPOOC HIYY Hb OOAUT
30PHITOTON Oaix
e [lar ypramk eepwiernex CaHXYYXWIT- JICHHH MIATaH[ TUIIYYHWIJIHNHH TOI0ep Maml dyxai
00JII0T yUHp 3aCTHIH ra3ap WX3BUISH TOJI JYPJA TOTJIOAOT.
Knacmepuiin Canaauunevin Hoeoon nomooc asae /Opowcan Consenn, opan Jlunoxeucm, Kpucmuan
Kemenc Cluster-research.org, 2003 on/.

B.9.5. JIpbuayy meeH TooHbI canbap m3p tyiaryypJaan TXXX-miir siByyiax Hb Oararyi
IPCVIMIT JAryyJiK Oamaar

JI>HAYY 1eeH TOOHBI canbaphir xampax Hb TXXX-MUr HUATIST IIUHXTIH acyyAajl HeJIeelleXe.
WIYY O3pXIIdATAIN 00IroXooc TragHa eMHeX aMKHIITTal Xd3PATKCOH TypIUIaraja Xi3T Hallaax MeH
X3T HApUHUBIIAH aB4Y y33X OPCUIYYAMUT Owidi OOJNTOX00C TagHa IIHMHIIP Ouik Oomwk Oyi
OOJIOMKYYIBIT OJDK XapaH allliIJIaH YaIBaphIr Oaracragar OaifHa.

Xapun TXXX-udr agui TOpIUNH Y aXwuiaraa siByyJjar cajadapaap JIMKHUH, SATI9p canbap
XOOPOHIBIH XapwiraaHaac HEUUTIDrT TXXX-uiH MeXaHU3MBIT OWil OOJITOX Hb WIYY allurTai
Oaiinar.

B.9.6. Sflnanrysia 0JIOH YJICHIH KMIIMT TOTTOOX CyAajraa 00J0H TeXHUKHIH TYPIINJITBIH Ye/
JOHOPYYA 4yXxaJ 0aigar

JIOHOPBIH XOPOHTUHIT XAPX3X Tanaap canbapbiH oHIyiorroi TXXX 6omon epenxuit TXXX-1 mwxui
acyyaan yycuar. (12-p Oyarasc TOHOPBIH OPOJIOOHBI Tajlaap ©PreH M3II3JIT aBd 00THO). [3x193
JIOHOPYY/ABIH XOPOHT® Hb OJIOH YICHIH XyJajgaa, OOMJIOro, KHIIUT TOTTOOX CyJairaa OOJIOH
TYyCTalJICaH TEXHUKUWH TYPIIMIT TYCIAM)KHHIT aryyJicaH cajOapblH OHIUIOTTOM X3JIAJIIDI dyXail
XyBb HOMAPTOIU Oaijar.
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B.10. OJIOH YJICBIH YYPJI', OPOJINOO

Tynzamocan acyyoan: X33JIPJA OPOH HYTTHHH XOMXKIIHHA OOJIOMXKYYIBIT 4 OPXUTAYYJIAJITYH
aBY Y3IPTTOM HAIMPH aguwil  OJIOH yichiH TyBmmHA TXXX-uiiH OONOMXK, 4YadaBXHMT
OPXHTIYYIaNTYHr9p aB4 y33X MIaapijiaratail Oaitmar. SlmaHrysa oJIoH yJCHIH XyZdangaa OOJOH
TOPIOHUMA Tajaap XOJIJIPIP XHUX OdNTraNM  axIIblH Yyeld. 3acTuiiH rasap OOJOH XYBHIMH
XIBILTUIXOH XOH X3H] Hb OJIOH YJCBHIH TYBIIMH] XyJaJigaa, asuiaji Kyyrdian OoioH Oairanuiin
OasITUITH MITYYI9JT X3CII3C ALINT 070X OOJIOMXK P3P XaMTpaH aXHUuIax 00JI0MK HIATIJIAT.

Xyeuitn X36WaUIIH X02)HCU0
Top xyeuitn X26UWINUIH XINITYITUZ AUIU2TTAX
HCUWLUZ Mypuinazad yHOICAICIH OYypPIm

3APYUM X: OJIOH YJICBIH YYPJI', OPOJI]OO

Opren xyp33Huil aryyJira caiitaii Tep, XyBUiH XIBUUIHIH XJI3JI3J Hb XyBHHH X3BIIWJI
00JI0H TOPHIiH, YHIICHUI 00JI0H OYyC OpPOH HYTTMHH COHHPXJBII OJIOH YJICBIH X3J3JILIIP
00JIOH 0JIOH YJICBIH X3JIVIIVIMAH YIJI IBIA/ Malll YP HOJIOOTINI6ep TeJI66/K CypPTATINIIK
yaaaar.

» Mk OypoH OJIOH YJICHIH IIaapjjaraj TOPHHH OOJOH TOpUHH Oyc OaWryyJuTarbiH
XOOPOHJ OpreH Iap Xypdd OyXWi Mall CaiflH X3JJIPJI OalXeIr maapagar. MeH
9HIXYY XAJIAIIIAII Hb Malll TOJOPXOH aryyJira caiTaid H32JITTdH Oaiix €cToii OaifHa.

»  Tyxaiin Oyc OpOH HYTTHIH XAJIDJIIUTUHAT OJIOH YJICHIH TYBIIWH/I aBaaYuX Hb YHAICHUN
00JIOH OPOH HYTIMMH COHMUPXJBIT MIYY YP OyT33/1T3i razap Xyprax OoJIoH TepuitH
00JIOH XyBHHH canbapT 9praiT Xuix 3aiiraa ToMpyynax G0JIOMKHHAT OJIFOOT.

»  OIoH YJCBIH TYHII Hb OyC, OpOH HYTTHIH OOJIOH OJIOH TalNT X3JANIJIHHH KUPUHH

YIIT SIBITBIT IDMKUX 0Oree;] 3HY Hb YHIICHUHN TYBITHUI caHaadara rapraxaj sKumnd
3arBap OOJIK erjier.
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DIUWH 3aCcTyy XOOPOHI00 XaMaapaiTail OOJOXBIH XHPAIIP XYBUUH OOJOH TOPHIH OPOJIIOTYH/]
OpPOH HYTTHIH OOJIOH yJIC OPHBI TYBUIMHJ] OJIOH YJICBIH YYPAI' OpOJILIOOT ILIaapAajaraTail 00J0XsIr
XapyyJK, XODKJIMHH COPWITYYA Hb YYHT?H Hyyp Tymk Oaiina. [[3a OyTom, asman kyymuiadi,
Oaiiranp OpuMH, TOTTBOPTOM Oaiinan, Xyaanaaa 6a cyjairaa 33par *KHUIIHYYIUUT Typaax 00510x
Oereen >ar3dpuiiH 3apuM Hb Jpaxuitn Xynannaansl bairyyiiara 33par 0JIOH YJICBIH 3CB3J1 OPOH
HYTTHIH 3aCTUIH razap XOOpOH/IbIH OalUTyyJUIaryyIblH TOJI aBY X3JIDIIPX acyyaan 6omoos OaitHa.

OJloH YJICBHIH TYBLIHHMH Yp alUIT HOJIOOJOXHWH Ty XyBUHH canbapblH Oairyymiaryys OJOH
YJICBIH TYBIIMHJ YW akujularaaraa sBYyJDK, YHIICTOH JaMHacaH CYJDKIIT YYCT3H Ouil Oonrox
3aCcTUIH razapraiiraa OpoH HYTIMIIH OOJIOH OJIOH YJICBIH TYBILMHJ XaMTpaH aXwiiax laapjasara
TyJarapjar. YHJIICTOH JaMHacaH OM3HECHUHH CYJDKI3HJ HATIPX Hb XYBHUHH canOapblH OyJaryyann
OJIOH YJICBIH X3MJK33H]] YYPAT OPOJILI00r00 HIMAIAYYJIIX O0JIOH caHall raprax O0JIOM>KHUIT OJIFOJOT.

OJI0H yJICBIH XaMTBIH @KWJJIaraaH/ Tep, XyBUHH XIBIUIUIH X3JI3JI13]1 HOJIeeT i 0aiix Hb YHIICHUN
TXXX-33¢ manrraangar. MiimMaac 0JI0H YIICHIH X313 Hb YHIICHUN TXXX-UUT HIPBXUKYYIIX
00JIOMXXTOI 06rees OJOH YJCHIH COPHIT 3AUNAH 3aCTHUT TYTLIIK IXJIIX YeI Tep OOJIOH XyBHIH
X3BIUIMHAX3H YYHI3C rapax apra 3aMbIl XaMT/1aa 3pK XaiK 3X3119r OaifHa.

B.10.1. YHa3cHuii TYBIIHUIA 3aCTHiiH ra3ap, XyBHiiH X3BULJIMHH X3BUUIMIH TYHILI3J Hb 0JIOH
YJICBIH X3JI3JIIP, XJIIHIH 03,1Tr3,1 6011017

TXXX Hb 3aCTHIIH Ta3pbIH TOJOOJIOTY 3CBAJI TaaablH XAIIIPTINNH XaArank Oy Oaip cyypuiir
ToOpXouIordy 600X OojomkTol oM. MeH TyyHwH TXXX Hb yicaac raayyp sBarmax Oyit
XOIANLRA OOJIOH XAIAIILPAPUNH YHI aKWIIaraaHbl CTPATETUHH COPHITHIT TOAOPXOMIOX OONOH
THATIAP COPWITYYIBIT YHAICHUNA OOJOH OpPOH HYTTUHH TYBIIMHI acyyAal OOJTOH TaBUX
6010MXTOM. J[PNXUIH XyJanaaansl OalryyiarslH X3I3I33pT OypTIYYIdX YT ABLBIH YeI TyXaiH
OpHBI 3aCTUHH ra3zap XyBUHH XOIBIUIMHHXAHTIH 36BI616eX ECTOM Ik y3a3r 0a 5HD TepiHiiH
X3JIIIIRI SBYYJIaX HOXIOI OO0JIOJIIOOro0p XaHTaxwr maapaaar OaitHa. TXXX-uifH TO7 30pWIIro
0011 AP COPUITYYIBIT TOp OOJOH XyBUHH XAIBUUIMHHX3H XOEyJiaa TAPTYYH 3THAI3H] aBd Y33X
€CTOWT OMNTYyyJaxX sSBAAJ OM. DHAXYY YHJI aXKWJUTaraaji OpoJIord TATYYAbIT Cyprax, )KHIIIAI03T
OJIOH HUUTUHH MAJIT OJrOX KaMIIAHUT aKiaap 3acCTMMH ra3pblH OPOJILOOT HAMAIAYYJAX 3CBAII
aCyyMJIbII OHIUJIOX 3CB3J1 XYBHUWH X3BUUIMHH oposnorygon TXXX-uiH YW ABUBIT WYY
OMITOMXKTON OOJTOX 33pAT Yl aKUJUTaraaHyy SH? aHTUIaij OartaHa.

B.10.1.1. XyBuiiH X3BUIJIMHH OHOBYTOH WIMIIBIP Hb 3aCTMIH ra3pblH XYyJb €CHbI 0aiiuIbIT
HAOMOIYYJ/EK 3aCTHIH Ta3pbIiH TOJ06J16r4/16]] XyBUHH CaJ0apblH TEXHUKMH XYYUH 4a/J1aac
AU 0JI0X 00JIOMK 0JIr0I0T

JIOTOOJBIH XYBUMH X3BIUIUHHXOH JOMXKIAT Y3YYJIIH XaMraaypk Oaljar 3acruiiH raspblH XYBbJ
OJIOH YJICBIH X3MX39HJ Oalip cyypHa 33I3XUiH Ty XyYJIUHH XYP33I33 WIYY OpreTrex maapjaiara
rapJar.

OJI0H YJICBIH X3JIDIIIPAPUIAH ©BOPMOIl IIMHK YaHAp Hb 3aCTUWH T'a3pbIH XYYHMH YaJiajl, MIPIIIICOH
Oaiian OOJIOH TypUUIATHIT TYWIIYYJDK Oosaor. XapuH OM3HECHIH TOJIeeJIerdu]] XyBHIH caidapT
MIPI3IUICOH Oaiifnaa ammriaH AaByy Tadbll Ouii 6onrox OomomkToil Oaitnar. Jl0OTOOABIH XYyBHIH
XOBILIUIHH MDJIPAJI3J, OYH IIAHXKWIT? OOJIOH 36BJI6re6 Hb OJIOH YJICBIH XAIIIDAP, XA
OpOJIOXK Oy 3aCTUifH ra3pblH XyBbJI Malll yyXa Oaifjar.
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B.10.1.2. TXXX-uiiH Tajaapx OJOH YJCbIH X6T6/J06p Hb TYXailH YJCBbIH OPIreéH XYpP3IHHMH
3/UIH 3aCTHIH COHUPXOJI]I HUHIICOH 0aiix écToi.

bu3HecuitHX?H 3acTUifH ra3pblHXaa OJOH YJICBIH TYBIUMHJ TaBbX OyH M3ASTIUTYYI YJICBIH 3IHIH
3aCTUIH COHUPXOJ OOJOH XIPATLRIAHI HUHUIK Oairaa 3caxd1 aHXaapas TaBUX XAIPpArTdu. XyBHIH
X3BUUIMMH OpOJILOTYKJ OJIOH YJICBIH X3JIILApUKH TanmaapXx TXXX-1 opoianoxaoo yjiaC OpHBI
XyBbJ] OYX3JIZ93 siMap apra X3MiK33 WIYY J33p B3 ISATUUT caHyylaX XaHJylaraap OpoJiox EcToi.
OH? Hb XaHMJIAryyAbIl' IYTHAH TAATMIIPUNHH TOTOOJBIH XYBUNH X3BIIMJA Y3YYJIIX HOJeer YH3JI3X
WHIACHZ3D YJC OpPHBI apayWiCaH YYpar TaaajiblH ©pCeNAerdyuaTii 4eieeTdi Xyaajijgaa XHiX
OOJICOH YHIIPCHUH YHIIIBIPYYAUNHH XYUHH Ya/J1aap WIDPHD TICOH YT FOM.

B.10.2. Ouson yiacein TXXX Hb aryydra caiitaii 6aiixaac rajHa roJi OpoJnor4uir MI3BXTIH
Ip:K Xaiixk 0aiix écToi

XyBuitH canbapbiH Tanaac xapBaidl TXXX Hb OJOH YICHIH X3JAIIRIP OOJOH X3RRI OPOIIICOH
OaruifH X>I3IIPIPHUIH TypIiara OO0JIOH KaluTall[| CYypWICaH YAMPAJArblH TypljiaraTaid anOaHbl
XYMYYC33¢ Oypadx ECTOM.

XyBHIH CalOapbIH TONOOIUIMHI YPUX | Adpukuiin  XorAIMiiH MHHD XAMTBIH AKWLIATAAN

YeZ 3apIUIbIH 59X YYCBIPT HalABapTall | oposmory 3yyH Adpukuiin Gpepmepyynuiin X01600
0aiix Hp yyXal :
OHAXYY YHI @XKWUIaraanj OpOJICOHOOpP OJDK aBCaH IO
® cypramx Hb (GepMepyya 9 MOH aauil 30BI6NIeX, XaMTpaH
JOMAH 3aCTUHH OYyX CEKTOPBIH | akpumiax GONOH TOZOPXOH Galp CYypHIr XYJI90H 30BIIOOPOX
TOJIOOJION  TOTII  JPXTIUrIIp | OOMOMKTOW TIATMAT MOH THINYYd IIHHD CaHaa OJIOXO.
OpOJIIICOH Oaiix ECTOM TIp AyHIaa | ©OPCAMHIree JaWduiax X3porTdi Oakraar MoK aBcaH OaiHa.
XYBHIH XOBIITHI 3apuMaa | OHOXYY Vil akuiularaa Hb Lar Xyraiaa, Heel OOIOII0o
XaMparjyarryii amiaa UproHui 00J0H (epMepYYAUHH COHUPXJIBIT YHOHYIID WIDPXUNIDK
Yyaax THAM OaWTyyJmarelr maapiax Oaiican oM. OHee yen

HUUTMHUIH ~ OyJIdIT 494 OpX
WM TOPIMIH OJIOH OalryyJuiara Xoiu0ooayya Oairaa Xaaui 4

yanaarryil  ¢pepMepyyauir aB4

. THIIYYAUHHX33 6MHe XYJI93COH YYPII' TaBbcaH MIaapylaraj
Y39X IIaapaiaraTan.

HUHUIPXTYH 0alX TOXHOJIAON UX OaiiHa.

" UamaBxmKyynax axIJIbIH XYpIdHI TyXalH Oalryysurara
poJioryui Hb OPOH HYTIHUH . . .
(bepmepyyad3c TOITMOJ caHajl aB4 Oaiixaap HaApUH OWYTHITH

Ou3HEeCUITH OVJITY Y QU N N N
YATYYA ra3peil DXHHMH O3JDKMHJ Oaiiryysican OGaiina. MHrcHIIp

TOJI66110X XaMIHuH Cant cyfairaar ymupAax THIATIIPUUAT YHAIIRX Oyp MMaammidan
TeneeneNn Oaiix EcToil bereex o1 acyyIUIbIl TUIIYYAMHH OJIOHXMHH COHMPXOJJ HMMLCOH
OpOH HYTTHiH Oairyysiaraac | Gaiixaap HIHIZBIPIOX GOTOMKTOMN GONCOH GaiiHa.

caHaJI XYCIT OOJIOH MDJIIIJLTUHIT

TOFTMOJ OIFOK Gaiix SCTOL. http://www.publicprivatedialogue.org/case studies/

XyyAacHaac RITIPIHTYH CyAanraar XxapHa yy.

[ ] T
POJIIIOTYH]T CyAalTaaHbl YaJBaphIl 333MIICOH O0aiiX XdAparTdil 0ereej XOpeOHTHIH YHAIITIIHUN
HOJIOeT OMJITOOT acyy/as WK OYpaH AYH MIWHXKUITID XUUX YaaBapTai 0aix ECToM.

B.10.2.1. Tepuiin 0yc Oaiiryyanaryya, XersKJIuifH TYHIIYYA 00J0H YHICTIH famMHacaH BI'b-
YYATAl XaMTPaH aKUJIaxX

Omnon yncan ynrimacsH TXXX Hb OpOH HYTIHIH OOJIOH OJIOH YJICHIH TOpHUIH Oyc Oalryysuiaryyn,
XODKIMAH TYHIIYYA, YHASCTIH nAamHacaH Bl b-yyapIr HArTracsH XaMThIH axusuiaraar Ouit 60iroxn
OPTreXYYJIIX OOJTOMKTOH.
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Oepeep x371051 TepuiiH Oyc OalTyyIuIaryys, XerKJIWWH TYHITYY 00JI0H YHARCTIH namHacaH bI'b-
Yy Hb OJIOH YJICBIH TYBIIMH J3X OM3HECHHH X0y10001yya OOJOH 3aCTUHH ra3pblH Oallp Cyypuiur
WITI3X YHASCIAIHMNAH Cyaliraa 00JIOH MAPIAIICIH Ol IBIH TOM 3X YYCB3p 00K yamiar OaiHa.

Tepuiin byc Gatiryysaryy 60MOH | Oon YJICBHIH XyAajaaanbl rIp3dHa bapyyn 6osoH

XOIHJIMIH TYHIIYY] Hb TeB AdpukuiiH X6BOH daaByy YHIIABIPIITYIUIAH
v 0pOJIII00

WHTOM, 3aCTHHH Ta3ap OOMOH ONOH depMepuiiH 333]1, YHIABIPIRA 3pxJdrd Hap bapyyn
YIACBIH  OaiiryymnaryyIaelH — IyHIAX | Gojon Tes AbpukuiiH 3aMiAH 3acart Tynrapd Oyi
UTIOJl  YHOMIUIMAT — HOMOTAYYJIIXOA | GOnOMIK, SPCIdD TOAOPXOMICHBI YHIACIH 93P OJIOH
30BJIOX YYP3TTAH OpOJILIOHO. YIACBIH X3MJK3OHJ YHI aXuiularaa sByyjiax X3pAarTad

v I3/r33 XYJI93H 36BIIE6pAer. 3aCTUiiH razap Hb TOPUNHH

Oyc Oaliryymiara, >KIDKUT YHIABIPIAI 3PXIITd HAPhIT

pPOH HYTTUHH XYBHUHH X3BIIWJI OOJOH . .
0arraacaH OJIOH YJICBIH YHIIABIPJIATYHATIH XaMTpaH

sacar 3aXxupraatbl HODKHMH XOOPOHI | aypnax  Gomomskmir HAOMATAYY/DK OaifHa. OHS Hb

3yydiaH, UXIBHISH 30XHOH | paam  yiin  axuinaraaraa  sByylaxal TOMOOXOH
Oaifryynant MyyTaid, CyAalraaHbl | Gomomik OJFOHO.

XYUMH 4ajan Oaratail 5CB3J1 3aCTUMH )
rasapT y3yyioxX Homee Gara (KM OnoH yICBIH XyJajgaaHJ WIPBXHUTIH OpOJIIOX Hb
Hb KIDKUT Ta3ap TapuajiaH 3pXJIATYul)
XYBHIMH canbapbIl X3CTYYAUNUT 3acar

3aXHpraaTaI71 X000k orjger.

YWIABIPIATYnA, anban ECHbI XyAallaaHbl 3yydIardu,
JIOHOp  XaHAMBIAr4W]  TycCaJCHaac  WIYYTIUTI3p
YHIDCHUH OONOH Oyc OpoH HYTTMHH OOJIOMX,
YaJaBXUUT OYpAYYIAST.

http://www.publicprivatedialogue.org/case_studies

acTuiiH  razap  OOJOH  XYBUHH »
XyyZacHaac J3Jr3pIHIYH cyaairaar XapHa yy.

cajbapelH  XOOPOHJ YYCCOH OJIOH

VIACBIH YaHAPTAMl acyyIUlyyJbIl IIHUABIPIAX XaMTBIH aXwularaaHj rojd X3pariyyp Hb
Oomor 6ereesa TAp AyHAAaa OPOH HYTTUHH XYBHIH X3BIJIUITH OOJIOH OJIOH YJICBIH XYP33H[
XMWIITaX OyH 3aCTUIH ra3pblH aXHITHYYIBIT Cyprax 33par acyyalyy bl IUHABIPIIIAT.

B.10.3. Oson yuacein TyBmHMI TXXX HBb 30XMCTOH 30XHOH 0aWIyyJaJThbiH OyTo1 00JIOH mar
XyramaaHbl XWJI Xsi3raaprai 0aix écToi.

OJIOH YJACBIH X3JAJIR3P OO0JOH XAIAIIUIMAH YNl aXkwilaraa Hb HX3BWISH WX OYp3H yAaaH
XyramaaHsl 0aiixaac ragHa Tycrail yaJBaphbIr maapjcaH Oaigar. 30XUCTON 30XHOH OaWTyylalThIH
oyTauryit 6o TXXX sH9xXYYy mk OypaH Oaiigan HUHIRK Yagaxryia XypH).

B.10.3.1. XapuanaaHsl CyBryya MIprauicdH 0aiaas 00J10H XyyJauilH éCHbI TIHIBIPT 0AHJIBIT
XaaraJjax €cToii.

XyBUIH catOapblH 30BJIOTOOHUI MEXaHU3M Hb XOEp aXJIBIT 3aaBall XMk 0aix ECTOM:

DOHY Hb HATAYTIIPT OM3HECHUUH OYJITHHH XaMTHHH OHAOP MAIPrIXJIMHH TYBIIWH] XUWT/ICOH HOH
TAPTYYHUHN YHICIAN OYXUil cyqairaansl TOJ CyBar Hb 000X ECTOM.

XoépayraapT OJIOH YJICHIH TaBLaH AaX anOaH €cHbl Oalp CyypUHT WIDPXHUMICIH XYYIHHH ECHBI
XYPI9HHIA TOJI 9X YYCBAP Hb 0aiix ECTO.

Witm yupaac 3HIXYY Y akwijiaraa Hb XyBHIMH canbapaac anbaH €cHbl Oaiip CyypHHTr X3J3J13H
0arinax OW3HECHITH 36BJIOIe6H OOJIOH CyJalraa 3eBJIOree erex MIPIIKHITHYYIUHH TOMOOXOH
OYNTHIT eepTee aryyJscaH 0ailx €cTol ax.
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B.10.3.2 XyBuiin can0apbiH
MAPIIKMITHYYAMNHH roJ1 OYyJIIIT Tycrau
JAaajraBap erex Hb

XyBUWH XOBUUIMMH TON OYJIdT TOPHIH

Oaiiryyiumarataid  epAaMiiH  Xapuiaatai
OalxpIT 30puX X3p3rTai. TraHUI 30pUAT HB
SIaMIYyIbIT  caibKpyysaxani

X3parmu. Kuims Hb: 0TOONBIH canbdapT

Tyclax

XUDIIPTIK Oyl XDJIDJIPIPUAH  3arBap
Oaiix, caHalm XYCOAT, MDOJPIJUIMAH CaHT
00JI0BCpyyIax IIX MIT.

B.10.3.3
3aCTUiiH ra3pbiH 10T00] OYTIUTIH X0100X

39BIIIHJ'III.]'[I/I]7[H MEXaHU3MBIT

36BIIMIIIMIHH MEXaHU3M Hb XAJIDJILRIPUUT
IIUUIBIPIIdDX  Tal P3P 3aCTUMH Ta3pbIH
JIOTOOJT 30XHOH OalryyjajiTTall XoJI0OTI0X
XOPATTIH IOM.

TyyHwidH  3acruiiH OaitHra
UIDBXUTIUTIIP  JIIMKHX,

Y3YYJI9X X3p3rTail.

ra3pbir

oCpar HeJieer

B.10.3.4 3eBmmanex yiJa siBll Hb XyBHH
XIBULIMAH caj0apbIil xamapcaH 0Oaiix
X3pIrmit

XyBUUH X3BUUIIAC OPOJILOTYU] ©6PCAUNH
Oaifryysuiaraa yina axuwiiaraaj, XaMpyyJsbK
Oaitx xaparmit. Oud Hb TXXX-1 gyxai 3y

Maaxuitn Xynaagaansl baiiryyanara(JIXb) Xemee
ax axyiH XopuawmmdH [HpIdr  x3parkyyinx
OUIMIIUHUAH a5KJIBIH KOMHCC

OJoH yiACBHIH XyJanAaaHbl Xd3JAIUiaudH Jloxa paxe
canbapt Oartmar PumunmuHUNE Xemee Ak AXyHH
SlamHaac rapracaH xapwillaH 3eBJI6JI6X TOITOJILO0O0 Hb
XYBHIH cai0ap OOJOH 3aCTHMH ra3apT XOoE€yJaHi Hb
CypramM)XTai, almar TycTal 3yl 00k OaitHa. DHD HB
COHIOr4100C OYp3H J3MIKIAT aB4 Oy CTpaTeru 0OJOH
slapaJiTail T3p3d XAJLAJA XUHUX YaJABaphIl 3aCTUWH ra3apT
onrofor oM. XyBHWH cal0apblHXaH WYY OyT331993p
TOCON TOJIOBIOTee OOJIOH aXHJI XdPrad JIdJrdH
xapyyJiax 0OJOMXK OONroH amuriaaar. TyXaiH yJICHIH
Ome> maacaH OOJIOH Xelee ax axyWH caidap Iaxb
XyJalilaaHbl TAPISHUN 11aaJl caHaa, yp Hejeer caiTap
OMJITOX OOJOMIKHHT U4 MOH OJIFOHO. XyAaaaaaHbl I3P33
XUHX SIBIaJ] XYBUWH canOapbIl TaTaH OPOJILyyJaxaj
Malll WX alur OJI0X 49 Oara 33pruir angana. [dpa3d
XOJIUIMUT YPraJDKIYY/IdX OOJIOH IHMHY XYyAajlaaHbl
IPPI’HYYOUIT ap apaac Hb 3airyyjaxaj Maml ux
WJIPBXU 3YTI3J X3PITTIH, MOH XyBUIH CAIOapBIH OPTroH
XYPIOHHUH, DJPUYAMTIHA OpOJIIOO0 HAMAIIPX  OOIHO.
3acruiiH razap eepee Xssraapiaramai Heell, 00JIOBCOH
XYUMHTH Tyl raprax Oyl TOCIUir yH3JI9X31 OOJIOH
JIOTOOJBIH canbapyymaa TIArISPUHH Y3YYIDK Oyl yp
HOJIOOTr YHAIDK OYTHOXIA XYBUHH cal0apblH Tyclaiaa
HX39XOH X3parm i OonHo. TyxaiH yican 10y XaMruiiH
X3PArTOU B3 T3JAT 3aCTUIH ra3phlH 30PUITOM Tyclaxasn
©OpUIH XYUMHT Y33X, Xapuylylarataii Oaiix 33pruiir
XHHCHI3P33 XYBUHH caioap aMXHIATaHA XYPIX OOIHO.

http://www.publicprivatedialogue.org/case studies
XyyJacHaac JIIF3PIHTYH Cyaairaar XxapHa yy.

0eree1 X3IAIIPIPUINH OaruiiH TUITYY XYBHHH X3BIUIMHHXHUNA acCyyJUTyYIBIT COHCOHO TACOH YT

OM.
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B.11. 30PUYJIMHH JAPAAX YE

Tynczamocan acyyoan: 3epwiniiH napaaxp yeuitH TXXX-nitH typuuiara Hb Ceeppa Jleon, bocau
I'epuierosuna, Kam6omx, JIubepu, KocoBo, 3yyn Tumop 33par ra3pyyasiH aHX SHX TalilBaH TOTTOOX,
UPTIHUN HUATMUIT COPTI3H OOCTOXO0/T YyXall apra X3parcail O0JIO0H XIPAridriadk OaiicaH.

Xyeuiin X386 1uith X02Hcu10
Top xyeuitn X26UWINUIH XINIAYITUZ AUIU2TTAX
HCUWU2 mypuiiazao yHOICAICIH OypIm

3APYHUM XI: 30PUJIHHH JJAPAAXD YE/XAMPAJIBIT JABAH
TYYIIAX/3BJIPYYJ/I?X

SAnanrysia 3ep4MJI MOPreJsi1eeH, Oaiuraauitn rammruiid Aapaa TXXX Hp Mam yyxana oM.
XyBUIH X3BJIHIH XOTKJIMUT JTIMKMAK, JIMAH 3acraa 00Crox, apa TYMHHI AyHJ TalBaH
amMraJjiad 0aiiyibIr HOrJI00/10T.

» TXXX Hp sgyypablr Oaracrax, aXJIblH Oaiip Ouil 0O0Jroxooc rajgHa HUHUTMHIH
OYATYYIPA UTI3J HaIBaphIr Ouii 60aroaor

»  TXXX Hp XsAMpaJlblH YeHWH DJIUHH 3acarT XOpPOHT® OpYYJIalT XHUIDK, YadaMKHHT
HAMAIAYYJILIOT.

»  XommymidH OyTaL, apra X3parciayyl XsIMpaJIbIT JaraH eepwierieX X3parTa.
»  TaiiBan Oailiutbir OYpAYYJIPX3A OJOH YJICHIH OalTyyJuiaryyn HYYp Xaraiaax aHXHbI

XOTDIIIUIMAT Ouid 00JITOX OOJOMXKHT rajaaj Tai Oaix Oa mar xyraraa, siBIbIH Japaa
XOJIIIIITUHH MEXaHU3M dPriIdJl TYXaiH OPHBI XapbsiaH T AKX X3PITTIH.
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B.11.1. Xampasasin gapaaraap TXXX oHIUIOT COPIWITYYATAN TyJrapaar

3epwIniiH Japaaxb 3CB3J XSAMPAJIbIH Japaaxb UXIHXU YJIC OPHYYA XOPOHI® OpYYIalThIH OPYHBI

3apuM acyyaaiTtail Tyarapaar. Y YHA:

O

O

O

CanxyyruiiH xs3raapiaraman Oaiinanrtait 6a cyn 1opoil TepuiiH canbapblH YaJlaMKUNAT
caibkpyyJax, XyBHIH canOapblH YT a)Xuiularaa ypyy aHxaapiiaa TOBIOpYYIdX;

I"a3pein xomc Gaitnan, a5 OYTUUIH CyJT XOTKHIT;

XYBUIMH X3BIUIMWHXOHJA YIUPJIArbIH OOJIOH TEXHUKUMH Typuulara, OH3HECHHT
XOIKYYJIDX YHITUMIr3) IyTarjaax;

Aroynryil Oai[uTbIH Tajlaap TOTTBOPTYH Oalanm Hb HOXI®N OalUIbIT Taamariax
OOJIOMKTYHTIIP 00PWIOXO]] XYPIIX;

Hulirmuiin 6asimaruifH XOMCI0J, YT UTIAIIIRI I3 [TTID XYPIX;

lNamaanm 3ax 3230uiiH X0nboocyya yryid Oosox, 0a yiac TepuitH 00JIoH OW3HECHIH
OPYHBIT IaXHMH OJK aBaxaJl OHAep SPCAITIN TIATHIT OUITOX;

39351134 IUiH 3pX O0JIOH IIPIAT caikpyyiax yp AYHTIH IYYXHHH TOITONLOO Oalxryi
Oaiix;

3epunuiiH napaax opumHa TXXX mapaax 3yiiic pyy YMIJIICOH OHLIOW XYY YapMalIThII raprax

X3PIrTHN:

O

[ I I R I R

3acruiiH ra3pelH aMmjaiT, YYpar;

JyHasIr 6apuMTalicaH XYUUPX3T TIPTYYIATYua O0JIOH Yp AYHTIH 30XULyYIardum,
Taamarmax OOJIOMKTYH 3YHIICOT WYY YSIH XaTaH XaHJax;

Tep 60y0H XyBUIH caOapbIH allb AIbHBI YaJaMKUUT CaibKpyyliax Tajl A33p aHxaapax;

HulTisr 30punryyablH aMiIanThil TOMOPXOW OONroX, HUUTMHMHUT X0J00X Tyyp Owuit
00T0X Yp AYH OOJIOH Xapuiiaa X0JI000HBI CTPATETH;

B.11.2.3epuuniin napaaxs yea 3apuM TXXX-uilH Yp 6ree:x I3 NI

B.11.2.1. Capraasu 6ocroar

XepeHre OpyyJaITbIH OPYMHTON XOJOOII0X X3I3JIRI Hb 30pUWITOT Oyc HyTarrT HUMIMUNH 7007

JaBxapraac 3311 MIAT XYPTAJIXU UTIDI HaABapheIr Ol OOJITr0X CIPridX SIBIBIT 3PUUMNKYYIIXI]
quridHY. OJOH HUNUTUNH YHIHY Oaimany Tynryypiaad OOJIOTHIT OOJIOBCPYYJIXK, TOJIIOBIOCOH YP

ITYHA?3 XYPBAJI X3 X3JI9H JIaByy Taj YYCH?.

O

O

Tenesnex Oyi yp AYHII> XypAaauTaiiraap XypCH?3p OpOH HYITHHH Oyiryyxn,
KOMITaHUYIbIH HOXIIOJ OaliJUIbIT CallKpyyJIDK, XYUUPXATKYYILAAT.

DIuiH 3aCTUIH XOTKUI TYJIXA1I OOJIOT.
XsAMpallbIH apaaraap 3XJI9X UHCTUTYLIMIH XOIKUIL YCPIHIYH aMyKUIIT raprajiar

X3IMIPp AaMXKyyJaH JOHOP OOJOH OJIOH YIJICHIH OaWTyyJutaryyn, 3aCTHiAH Ta3pbiH
XYJI93H aBaJT, M3APIMKHUUT A33LUTYYILAAT.

B.11.2.1 Amap TaiiBaH 0aiilsIbIT Yycrax
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TXXX Hb XsAMpaJIbIH Japaax Yea TaBbCAH 30PWITYyAad XYPIX CYYPUUT TaBbXK Orer:
[0  TXXX #b MapraausIr MIHAIBIPIIX, XAMpAIaac COPTUIINX apra X3parcar O0JIor.

0O  Xapwimaa xom6ooroop gamKyyjaH OJIOH YJICHIH OOJIOH, ©epUIH 3acTHHH Tra3pbiH
MDJIP3JUTHAT OJIOH HUMT3 XYPIaXa Tyciaaaar

0O TXXX Hp HUATMHAH acyymIyyIbIl HIMAABIPIICHIIP SBIDPIUWH CYYPHHUT TaBBXK
60JIHO.

[0  TorrBopro#t X33MIUIMAH IYHI TYPBATCIA OOJIOH, Ilaraadjaj OpPOTHOX Oaip, Cyypb
Oaliryymk erex 00JI0MKTOM.

B.11.3. TXXX-uiiH X3p3rI33HHUIH KAL)
B.11.3.1. Ceeppa Jleon: XyBuiin candoapbiH GOpyMBIH 3JHXHITH YP 660K

XsMpallbiH J1apaaxb Y€l JAOHOp Oalryyiaryya XepeHre OpyYyJalThbIH OPYHBIT CyJIaajl 3aCTHilH
rasap JIOTOp aH LiaB, XyBaarjan Oairaar raprax upciH. YW akusuiaraa TeJeBIereoHui ye maTyya
HAr33p XYBaar[UIbIl OMPTYYIDK OOJOXYHI] apra Xd3parcas Hb 3acaryiajiblH XYHJ CypTJIBIT apuirax
SAMWAH 3aCTHUMH MIMHAWIRIA YUK Oaifraar oK MWIPYYJICOH 0a 3HIXYY YHI axwiaraar
Xynannaa, axx YWIABIPUMH CalbIH yIupAJiaraH Jop siByyJax OoisicoH. Uitnxyy tecneec OioH
yincein Caiig HapbiH [[pa 3eBnenn Oaifryynax caHaa rapca 0a 3HAXYYy Xopoor Xypangaa, ax
YWIAB3PUIH SIaMHBI CaiiJl TAPTYYJIK, YYHUUT TUIIYY HAT3H yyraap XYJI33H 36BIIOOPCOH.

Cbeppa JlIeoH yncbiH XyBUWH X3BLUMIMAH hOpPYyMbIH OyTaL,

l Y mipoax 3eBien
1
l HapImin GHTIHia Tazap

Ymparara+2 axmiTaH

2-Pp aEIBH X3C3T 4-p aKIEH X3C3T
1-p aXIIBH X3¢3T P Tasap 6a 3-P aKIBIH X3C3T <o emé)o AT DKCIODT
BizHec sXmyymsx P TarBap Oa raans p pYy b
TEIIOBIOIT TBMAKIX
TeXHIKIOH X0poo TeXHIKIOH X0poo TeXHIKINH X0Poo TeXHIKINH X0poo

YN sBUBIT MWHXKIIPH CyUIax sIBUAJ IIUHAWIAINIH XUHX33p 30pbCOH XYBUWH X3BIIWUJ Hb HATJIMAJI
Oaifp cyypbryil OaiicaH Hb TOTTOOTJCOH 0a sIC YHADC, Tapai YYyclIdpid XyBaarjax xaHjajararai
Oaiican. TeneBnenT 30XMOH OaWTyyJalTBIH apra XdMXKI3HUH AYHA 3Ar33p OYATYYId HATIRH
QKWK 3XICICOH 06ree]] suIaHrysa myypxai OM3HECHIH yyn3auTyyabll XYPT3J 30XH0X OOJICOH.
DHAXYY XOJONIUIMAT TOTTBOPTOM aBY SBCAH Hb IMIWHATIAIWMWH YT aXwiaraar amKuITTan
0onrocoH 0a maamm yyH?3¢ Cheppa JIeoHbl OM3HECUtH GOpYyMBIT OMii OONTOCOH oM. Xymanjaa,
QX YHIABIPUUH caljjaap yAUPAYYJICAaH Hb XOPOHI® OpYYJAITBbIH OPYHBI YT aXularaaHsl
TeJIeBJIereer Ouil 0OJITr0X, XOPOHIe OPYYIAIThIH OPYHBIT CalKpyyJax rojl XY4uH 3yilsic GOJICOH.
Tep, xyBuitH X3BIIKWA O0NOH Oycan XOJOOTJ0X TaTyyAbIT XOJOOCOH SipHa XAJAMIIRI Hb JHAIXYY
(hopyMbIH OHILTOT OaiicaH.
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B.11.3.2. JIu0epu: YHAICTIHA CYyPHJICAH OM3HECHITH X0J000/ABIT 30XHIYYJIaX acyyAaJl

2006 onpg buszHecuiiH X0I000ABIT 30XUIlyYIaXbIH ACPAT TYpBaH XY4UH 3yiiic Oaiican: Harayraapr,
UX3HX OM3HECHIH X0JI000]1 yJaaH YPIJKUIICIH TAMIUIIAC OOJK XOPOHTe OpYyYIAIThIT caikpyyiax
acyyJuiaac WIYYTOWUI?3p YHIICTAH sICTaHBl OYir?3 Xamraajgax OOJIOTBIT TIPIYYHI aBd Y32XK
Oaiican, Xoépayraapt, anb6an Oyc CEKTOPbIH TOMOOXOH X3C3T' O0JIOX 3apuUM OM3HECHITH X0JI000.
CTaTyC KBO XYJI?9H 36BIIOOPOTI6X COHUPXONTOH Oaiican. I'ypaBayraapt, Upraad/ TaBbCaH XOPHT
XsI3raapialiT, razap eM@wIoX dpX, DpX UelIeeHUH akT (rajaaaslH eMuienaeec Oycaa dIUiH 3aCTHITH
26 canmbapT) 33pra3¢ YYACOH ICOPTYYIDI, YII OWITOIIION ajlb ajlb Talyynaj OaicaH.

OnoH yiCBIH caHXYYruiH kKoprnopauuiiH [amaanpin Xepenre OpyynanTeiH 3eBiex Anba Hb
UPr3HUN AaliHaac XOMUIII, ©6p eep YHIICTIH SICTHYYIbIH TOJOOJUIMHT HATTI9H OU3HECHIH Teleeel
eMI'eeJ16J1 aBaH HUIJI3X3]1 TOBUIT caxucaH Oaillp cyypuiir raprax. 3acruiiH rasaprail Hyyp TyjcaH
YP AYHTOH Yyn3alTyyIpll 30XMOX 3amaap ©ep ©ep TalyyIdblH XOOpPOHI X3 JIdJILYYJIdT,
MOATTAIIPIHUHUT ABYYJIcaH. byx oposoryna ToaHUA OOJUIOTHIH HEOJNeeJUIMHH CTpaTerd Yp IYyHIYH
Oailraar XyJ33H 36BIIEOPCOH 06reej suraBapTail rax33¢33 WIYYTIH HUUTIAT TyJraMJcaH acyyaal
THIPH Oaliraar oiirocod. TUHM?3C THA MUHAIWIIMIH acyyAal HAT Ayy XOOJOUTON Oaiik Xydnd
HATTIHX?3p MIUNAJICOH IOM.

Ton eHTrepceH TAMIPI Hb sUIraaTail OyJITYYIUHT 30XHCTOMIOOp 30XMIlyyjaxaJl TOBHHMI CaxHCaH
Oaifian X3pATrTIUT OMITOCHOOP @OPCANNT Hb 30XHOH Oalryynaxaa TEXHUKHIH Tyclaniaar aBaxbir
XYCCOH.

X3p3B 9HAXYY ©OpWIeNTHHH XIPATKYYJDK 3aCTHMH Ta3pblH aXWITHYYIAac OJTOAOr Tejbep
TYPI3CHIr anra OO0JITOX ACB3J YYHHI X3MX33Tr Oyypyynaxaja TepuilH anbaH Xaarduj Xamipaax
Xapuy apra XsM)K33 aBHa TIDJr3dC TYTmXk Oyiraa Toa WBpXuUiiacoH. Milmaac Xxymanpaa ax
YIIIBIPHUIH TaHXUMTAW 33p3ripd muH? CaHaawiarelr Tapraxbil CaHal OOJITONI0OOCOH 06ree]; Hb
OYX X010004yy Il YYHI3C Tafyyp YIIIXTYHII3p HIT TyTUHH J0p aXMIITax 00JOMKTON OOJICOH.

B.11.3.3 BocHu I'epuerosuna: CoHroryibid 3epyyr apujirax ryyp 00J1ox Hp

3epuwiniiH gapaax HexIen Oaljang OJIOH YJICHIH

i TOP up

Oaifryyinaryya  3CBd3I  TypaBaard yic  OpHYYA

MakpOdIUHH 3acCTUHH TOTTBOPTON Oailmneir  Ouit Bottom-up reforms

are a necessary
" complement to
00JT0X, XYyJib CaxXUXbIT ypaMIIyyjiax, WHCTUTYIHIH g il
YaIaBXUUT OWii 00NTOX, XyBUIH XIBIUIHHUT XOTKYYIIX v
DOWN BOTTOM

39p3IT  aHxXaapilaa  XaHIyyJDK?d.  OArisp Yl
@KWUIaraaHj 30pUYJDK OJIOH YJICBIH TYHIIYYZ OpOH
HYTTHHH YJIC TOPUHH MaHIAWIIBIT OWil OOIT0XI).
DHAXYY yIC TepwilH JAaBxapra Xyyjidb &CHBI
acyyUlyyanTaii ux?3p Tyjrapu OailicaH 0a eMHex ;
TOTTOJILIOOHOOC ~ OBJIOX  YJACOH OpOH  HYTIHIH Core

constituent §

COHTOT'Y/IBIH YJI UTTIX Y323 Tyarapy Oaixan.

CoHroryuj, 3IUWH 3aCTHIH COPrIIT OOJIOH YJIC TOPHUIH TOTTBOPTOW Oaijan OyTIUNH €epwienT
MIUHIWIATIIP Ouii  OOJNTOHO THATHHMr oOWnrooryd. YYHUHT cailH Xalxpaaryiraac OOk,
COHTOTY/IbIH 36POJII060H Hb HUUTMUNT YHM39H caMyyHJ TypXupd 000X 0a XaMTuifH HaaJ 3aX Hb
LIMHAYWIRJA XOPUT caall yupyyJikK, SHX TallBaHbl Yp alTHUr XYpTIXTyd ypaM Hb Xyrapud 06010X00p
OaiicaH.
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bocuu [I'epueroBunaruiin “bynpao3ep caHaausnara” Hb 4YyXajl ©OPWIONTUWUI TaHWIIyyJaxas,
COHTOTY/IbIH XOOPOHJBIH OpPOH 3all HOX6eX, HPIIHUN Teseeylen] apAuyuicaH MeXaHU3MBIT
opyyiaxaj amXunT ojcoH. TXXX Hb ync TepuitH 00J0H YHIICTHHI XOOPOHIBIH XOPUT XAaJThIT
aBY XasHK IIUHD apAYUIalibIH TOTTBOPTOM OalABIT AMX IPTUTINIIAP XOOPOHA Hb X0J00XK 4YaacaH

g—‘f‘"“g"" s e oM. OnoH  yiIChIH - XSAIMpalbH - OYJNTMHAH
: ' ' y3caH33p “Bynbno3ep caHaausnara” Hb 30BX6H
HaMmyyaaac xamaapanrtaii Oyc Iluxywmsnuitn
60UT0r0 Gaiican oM.

JaitHaac xoillx Tep O00JOH XyBHIH
X3BULIHITH XO00POH/10X XaMTbIH
AKMIJIATaaHbl aMIKWITBHIT TailidapJiax
Oaiiraa Hpb

B.11.3.4 Kam6omk: YJI UTOIIUVIMAT OYTII 30XHOH OAMryyaaiatr OyxXuil X3JIIJIMHH 3amaap
JAaBaH TyyJCaH Hb

Haiiuer nyycaan 30 »xun eHrepcHuil fapaaraap Kam0Ooxua sHXTaliBad TOTTCOH oM. 1979 onp naitH
Kamboxun Henmeenex BreTHaMbIH HeJe6 Oaixryil OOJICHOOp Ayycax IaTaHiaa OpCcoOH Oereej
Kam6omxuitn HYB-bin [Hmmkuntuitn 3acruitn oposnooToiiroop 1993 oHbl epeHxHi COHTYyJIUIT
30XHOH Oairyymk 1997 onn gaitHbl 6aiigmaa 30rcOOCOH.

Haita nyycax cyynmiiH apBan xwig KamOomk yic 3ax 393/MiH 3IUiH 3acartail 0010Xo aHxaapd
Oaiican 0a YyHMIi Jaryy XyBUac YHIIBIPIDIMIH cal0apT TOAOPXOW aMXKWIT rapd 3x3Jpk33. 1990
OHBI Cyymu?dp AsuitH xampan KamOomkun HenmeesnceH Oeree X3pB33 3IUiH 3acraa
XypIamnTairaap ecree raBdJl XyBHHH canOapbll TaTaH OpOJIyyJaxX Xdp3rTdd oM OailHa THCOH
oinronT Ouit 60IKI?.

Yyuuii mapaaraap KamOomx 3acruiin razap 0osioH XyBUHH XOBIUIMHH (OPYMBIT YYCIIH
OalTyyImKa?.

2006 onbI 6 capbin 21: 3acruiin
razap 00JI0H XyBHITH X3BILIUITH

(opymbIH apaB 1axsb
MEXaHW3M OO0IDK?3. ODHD Hb XYBUHH XIBIUTUHXIH] 3T

OHaxyy ¢(opym Hb Epenxuii caiiablH yaupiuiara Jop
@KWIaAar Tep, XYBUHH XOBUUIMIH 36BI6JI66HUN

6010M>X 0NTOX 0a 3aCTHIH Ta3pblH XyBbJ AXIIBIH J10JI00H
X3CTHMMH  YWI — axwularaar TaHWILYYJDK, TOAHUHN
MUAABIPIIATYH YyXall acyyUlyyAbIl IIUMACOH. 7 aKJIbIH
x3car Hb 1) Xyynb, TaTBap, 3acarman 2) DKCIOPTHIH YHAI
SBI, XyJajmaar OSpuuMKYYdX 3) baHk caHXyyruitH
yimuuiras 4) Asman okyymunan 5) OGoloBcpyylax ax
yinasap, KAY 6) Xenee ax axyiiH YUIABIPIAI 7) dpuuM

XYY, A OyTdoIl 39par OaiicaH. AJKIBIH X3¢Ar Oypuir

XYBUIH X3BIUIMIH TOJ166J16J O0JIOH 3aCTHIH Ta3phlH HAT

caiimaap yaupayyscaH. AXIIBIH XICTYYAHUH Xypiiaap OOmIOroTod Xoia000Toi (Xyyib, MIUHABIP
I.M) LIUIAB3P Trapraca acyyulyyJIbll MOH XyBUIH X3BIUIMUXAHJ LIYyJ TyJrapcaH acyyulyyabIr
(3am xapwiiaa, 131 OyTaI, andban O0yc Teadep TOOIO00) XAIAIIIYYIDKID. AJKIBIH X3CTUHH Xypiiaap

515 Opannpn Xopmmmit Arentiar (PXA), 2003 ousl 7 capsi 4, Baacau rapur
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XOJDIPTIPATYHA XOUIUTYYIJICaH acyyainyyablr 3acTuiiH ra3ap 00yioH XyBUIH XIBIUIUHH (Gopymaap
JAXHUH X3JI3JILYYJICIH.

AKJIBIH X3CTUHH XypJlaap 3acrMiH Ta3pblH JOTOOJA MOAAJUIMIT XYBHMH X3BIUIMWUHXIHTIN
CONMMIIIIOX OOJOMX ONIAOr. 3acrWifH razap OOJOH XyBUUH XO3BIUIMHH HI3ATTIU XAJAIIRI Hb
XYBHIH X3BILTUUT XOMKYYIIX IIHHY OOJTOMK OOIOIIIO0T aBYUPCaH.

DOpYMBIT XOTKYYJIIXI]T TYIXII 000X HATAH UyXall XYUUH 3y AYHIBIH, XyBaaraMal, yiIc TOPUHH
Oyc ardopm aHxaapiaa XaHAyyJiax sBaal 0aiB. Y YHUUT XAIAJIYYIAIT alluriiax 001HO. X3pIB
dbopyM 3acruifH raszpaap XYJI33H 36BIIOOPOT/ABOJ 3HD Hb XOIKIUHH OPOJIOOHBI YU SIBIAJ
OpONIOX OW3HEC JPXJBIYJAMUT JTPMKUK YaJdaxTyd oM. Xd3pAB OpOJIOTdY Taldyys] Oara OaifBa
3acruiiH ra3ap XyBUWH XOBHIUI XO0OPOHABIH DOpyM Hb XyBHUWH XOBILIUHH OPOJIIOOHBI OYTITUHT
XaHraxaj Heneesceep Oaitx 6OIHO.

XyBb XYH OO0NOH X07m000 XapuwillaaHaac xamaapajiTairaap YW1 axuiaraar 30TCOJNTIYHUI?3p
SIBYYJIK X3JIDJILIIMNH Tal 133D UTTAJ TOPYYIIX XIPATTIHH.

B.11.3.5 Bycaa mmH33p YYc3H Ouii 00K Oyil opossIoryya

VacyyaplH XyBbJ JAaWHBI Aapaax OH JKWIYYAA XYBUHH XOBIUIMHI XOIKYYJOX Hb Mall YyXaj
Oaiimar 0a maifHBI X6JJ HIPBITACIH apJ TYM3HI Oosomxkuir Gosroxaor. JInbGepu, Creppa Jleon,
bocuu I'epuerosruna, Kam0o 1k 33par yicyy1 OpOJILIOOHBI APTbIT XOIKYYJICHIIPID IHIXYY XOKUI
XYBb H3MP33 OpYYJCaH.

Hproanii HUATMHITH XODKWIIO® HMX3IX3H XOMKIIHHUI XyBb HAIMIp OpYYyJCaH A(raHucCTaHbI
KHIIIBHI ©/6p TYTMBIHX Hb aMmbpJpaiTail XoJ00OTOM »AMHH 3acTMilH MmMHAWIAI Oa 3acar
3axXMpraaHbl TOJAOPXOWIONTTONW X0JI00X 3amMaap HUMTMHUIH 6MHeX JapaHryijgard CErMEHTUHT yIic
TepuiH co€n opyyiaxbiH Tyan TXXX-uiH Yyl SBUBIT TOXUPYYIDK O0THO. DHAXYY Y SIBIBIH YD
TYH KIKUT hepMepyy/a, SIMITTIHIYY OMY OMUWIOX 00K OPOIIIOOHBI TYBITUHT HIMATTYYIDKI.
KocoBon 2004 onbr 7-p capaac TXXX-uiir ammrnax 3xa31cdH. Kocosoruitn bynbnosep
canaawiarblH Xopoo Hb AHYOVYXA 6a KocoBo gaxp HYDB-mitH OaliHTbIH TeseenerdaniiH
razpyynaac caHxyyxmar. Kocoporuitn buszHec spximryamitH xon000 OOJIOH TYp 3aCTHHH Ta3pbIH
OaiiryyJyicaH HHCTUTYLIU XOOPOHJI XOJIOOI 10K XOPOHI'® OPYYJIAJIThIH yAAalpyysK, OM3HECUNHH Vil
aXWilaraar yaaaupyyink Oyi XyuuH 3yWICHHT OJK TOITOOX 30pHIITOTON. “36BX6H 3MIMH 3aCrHiiH
eceNT Oyc MeH YJIC TOPUHH TOTTBOPTOM Oaiifayl X3parTiid rom”'® raruiir OMJITOCHOOPOO JHIXYY
TYHILUI3JIMIH OPOJIAOTBIT XAPIIKYYJICH.

Hpakr xynannaanel XyyJIudr JaxuH caibKpyynax, yaupJUlarbiH OpOLEeAyphII MHUHAYIIX 33pAT Hb
XyyJnuiiH OYTUHWHr caibkpyynaxag HAMAp O0icOoH. XyBHHH XOBIUIMHH 30XHIyyJaX, JyHI
TYBIUTHUHUXHUN OWM3HEC IPXIATYIUNAT JOMKUX XOEPBIH XOOPOHIOX 3alT HOXOX XAPATTIU, IHIXYY
YU SIBIT Hb WYY APX3YWH OPYHBIT OYpAYYIDK ermer 0a IMIMHATTAIUNH XAIAIIPTYANNH XaMTapcaH
COHHPXO0J100C UNyy MpakuifH XyBHITH X3BILIIAC rapy UPCIH O0alX XIPIrTIH.

3yyn Tumop yinc Hb 2002 oHp Ttycraap TortHosoo 3apiacad. 2006 oHbl XaBap 00JICOH
XYUMPXUMIUTMIH JaXuH CIPTUITUHT 3C TOOLBOJ, XYBHUHH X3BIUIMHH X0I000 Hb ©OPCAUNTee
Ou3HECHITH (HOpYM HATTIIXIIP OO0k Oaiiraa 6a 3acruifH ra3aprail X0I000TON VI axuiaraa
ABYYyJDK Oaiiraa rom. DawiiH 3acruiiH 80 XyBb Hb anbaH Oyc 06a eMYHiiH SpXUHH Xyylb MYY, Yp
aIIUITyd OypTrai, XyJaigaaHsl XYHAPIITIH TOTTOJI00, TYBIITAM TaTBapblH CUCTEMTAH Ty Ou3Hec

' Jlane TIgeiidepuita Taitnan, AHY-pm Onon Vicsin Xerkmiin Arentnar (USAID), Kocosormiin Teneenerduiin
ra3pbiH gapra, 2004 oHsl 7 capbIH 1-HBI X3BI3JI.
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IPXIATYIRA COHTOAT Oara oM. moHop Oaifryyminaryyn Oomox OYCK ymupmax 3eBiIeauir
CalKpPyyJIaxbIT 30PbXK aXMLIAX OaifHa.
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12. XOI'KJIUUH TYHIIYY/L

Tynzamocan acyyoan: OnoH yicelH AoHOp Oaiiryymnaryyn TXXX-wir XyBHHH X3BIUIMAT
XOKYYJIIX, AAYYpJIbIH Oyypyyiax apra X3parcail I3 y39X XaHajara, OiiroaT yjaam Oyp HIMATIK
OaitHa. MxsHX/133 Tep, XyBUHH XAIBUUIMHH XOOPOHJBIH Xapwilaa X0J000 3X3HI3 sSMap HAIDH
JIOHOp OalTyyiutararydraip cakKupcaH TOXHOA0N Oanmarryil. I'9xa33 sarasp OalryysuiaryyabiH
OPOJIII00 TOJIOPXOH IPCIUTHIT Jaryyspk Oanar.

Xy8uitn X28UITUIIH XO02HCUIO0
Top xysuith X36WAUIIH XININYINUNZ AUIUSTAX
HCUWU2 mypuiiazao yHoOICAICIH OypIm

3APYHM XII: XOI'KJIHHH TYHIIIYY]]

TXXX-unitH caHaawiaryya AoHop Oaiiryysiaryyaaac (Xer:KJIuMiH TYHIIYYX) OPIbIH 00JIOH
TYyCJAINAa J3MKIIIIC YP 6reek Xyprak 00/10X 0a TIAHHH YYP3r OpPOJL00 TyXaiilH OpOH
HYTTMIiH HOXUOJ 0aiiaan, 3p3JT X3p3ru3d, TYHHLIII, 30XMUYYJAJAT 00J0H Oycaa HIMIIT
3YHJICI3P TOAOPXOIJIOTI0HO.

» XODKIMWH TYHIIYYI XOJAJIIUIMHH HOXIUIMHAT caibKpyyidax Oyrooy TYYHHHT 3XIIYYIdX,
JTBOMKHUX, TyCllaX, CAaHXYYKYYJIIX SPUUMKYYIIIX YT aKuilaraar XUWIor.

» YagaBxuiir II31UTYYIIX OOJIOH OJIOH YJICHIH CailH JKUIIIIHYYIUHT TYT39X Hb XOTKIUIHH
TYHILIYYIUHH YYpaT OpOJII00HBI Tasi0ap 60JHO.

» Thox anb 000X TOBUUT caxmcaH Oalp cyypbTail 0aiix €cToit 6a OpOH HYTIHIH 3pX MBI,
YaaBXUUAT II3UUTYYIIIX, UTTANLUTMNAT XOrKYYII3X, W TOJl OPUHBIT Ouit 00JIToX YYpIrTau.

» XeDKIHWWH TYHIIYY HAWUIAM 3UIWH 3aCTHIH, YIIC TOPUITH acyyutyyl 00JI0H 6a TYYH?I3C
rapax CTpaTerH, TOITBOPTOi Oal/IbIH acyyaJIbIl aBY Y3.I9T.

» DBaiiryymnaryyan XOOpOHIOO JaBXallcaH YWl aXWiularaa sByyJiaxaac 3ailJICXuiX
mlaapjajaraTtan.
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B.12.1. X53/nimJmir caikpyyJaaxaa J10HOp 0aiiryy/iaryya 0y Xuik 4yajaax B3?

Honop Oaiiryymiaryyn TXXX-ulr naH raHil Tecesl T3COH yTraap IAPMXKUX OHII JOTOp Hb
OYPIIIPXYYH XACTYYIRI 337K b Y XyBHMH XOBIUTMHH IIMHATIAIHWH OOIIOTO IOMXKIIAT 00JI0X
YT axxuiiaraa xuik 6oHO. OH3 Hb VX Bpuranuii O0H yJICHH XOTKIHHH Oairyyiara 0oJoH
Jonxuit 6ankubl banrnagem, Hurepu, Tanzanu, Ceeppa JIeon yncyynan aBcan apra XamMx3d IOM.

Darasp noHop Oairyymmaryyn yp ammrtail TXXX-ga xaMruitH ToM Heell 60ioMxk Oaiixk 9 00JHO,
XaMTHIH TOM 03pXII33IT 9 Oaii>k O0IHO IMCIH YT FOM.

CaHXYYTHIIH 9X YYCB3P33p J00p AypbJACaH YeI Tycanar :

0  ©Oepuitn opHOOCOO Cynanraa aBax 00JIOH Oycal OpHBI TYpIILIArIT AlIMIVIAH Cyjaairaa
XUUXDT;

00  BoaiorslH MMHXHITIOHUA YaJaBXUHT HAIMAIYYIDX, 30XHILYYJIAIThIH HOJIOOHHH
cynanraa, Oycana IIMIIBIp raprax 4yagaBXUnT caibKpyylaxan;

O Xommyir caibkpyysax 131 OYTHHHT caibkpyyiaxaz Oyoy xapuimaa xoja000 Ou3Hec
COTTYYA3YHT callKpyyJiaxX, OJIOH YJICHIH JKUILIUT rapraxana 1o TycanHa (“busnec apximx
HB” TaljaH IIX MIT);

Men ponop Oaiiryymnaryyn TXXX-n caan 60110r manTraanyyaai:

[0  3acruiin razapT eepHiiH TeJI0eIerYuir opyyJiar;
00 3BacrumitH ra3ap OOJOH XyBHWH XOBIUIMHHXOH 33pA3T YHIWIYYJIdrd, COHTOTYI00C
WIYYT2! JOHOPYY/IbIH CaHAJIBIT aBU Y33X X3PAITAH K IIaapaaar;

B.12.2. loHop Gaiiryy/uiaryyablH CAHXYYKHJITIIC YYIIX acyyaa

3apum Toxmonmona TXXX 0oyioH OW3HECHMIH OPYHBI IIWHATIA XUHUXD Mall UX XOPOHTUUH
TyClajiaa Imaapjaaraaar. XapuH uXdHX yen goHop OomoH TXXX-uifH mar xyraraa TaapJarrym.
Tepwuitn XyHA cypTan Hb AOHOP OaliryyJuIarelH YT aKuilaraar wiyy yJaalpyyipK, ysH XaTaH Oyc
6onrogor. x bputanuit OYXb Tanzanu ynceiH TXXX-n Tycnan CopuITBIH CaH YYCT9XK XyBb
XYMYYCT HalJIBap TOPYYJCOH Hb OJOH YJICHIH 3HAXYY TOPJIUNUH aXKWJIaraaHyyAblH JYHJ aM>KUJIT
aBYMpCaH IOM. DHOIXYY COPWITHIH CaH OOJIOMKYYIBIT CaiiKpyylax Taj J33p WYY aMKHIT 4 OJDK
o6onmox oM. Epenxwuiinee nonop Oairyymraryyn TXXX-m Tycnaxmaa mar xyramaaraap 000
XaaIryd WIYY YSH XaTaH HOXIIeep Tycllax XIpATTIu.

byx noHop OGaiiryymnaryya wiyy 3pcadi yaupaxaa 0379H Oaiik, 3pCadin eHIep Xdaul 4 WIYY Yp
alllUT aBYpax XOPOHT® OPYYJAITHIT XHilX X3parmil. TXXX Hb ragaaj XepeHre OpyyJaIThIT WIYY
Oaracraxx JOTOO/JIO0 ©6PCOIO0 XOPOHTO Opyyjax 00J0MK 00000, CTPATETHUT XIPITKYYIIX
XOPIrTIU.

17 v o o o o o o

OHaxYY Xacruiir busnecutin Opunvt Llunsunsn xuiix no: Mexanusm 6a Top-Xysuiin Xaeunuiin Xan2ayauiin yin aey
T3COH XACTIAC aBcaH 00IHO, Bawunemonst xeeocauiin Xyeuiin komnanuiin (DAI) Hx Bpumanuiin 010K YACbIH XO2HCTULIH
eazapm (DFID) 30puynan 0311r3caH Taiinan, 2005 oHbl 2-p cap.
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Caiin 6n3Hecniin TeJ100 caHaaqWIrbiH (CBC) yeniin loHop 0aiiryy/jiarbIH X6pOHI6 OpyyJiajiT 0a
30XHIYYJIAJIT

“JloHop OalryyJuiaryynan Tecea OyTIdX Tajl A33p TOAOPXOH X3 X3IPH acyyanyynl yycuar. Tycnamkuita
Oaliryysuiara Hb eep OalryyJsiara il axuiiaraa sByyJpK Oyl yel X3393 U IIar XyralaaHbl, MEXaHU3MbIH,
CTpaTeruiiH 0OJUIOTHIH XYBB]] aMapXaH 30XHIlYYJIalT XUIDK yaanarryi. ['dpasHuil 0yTar O00JI0OH TeCIHitH
TOJIOBIIOJITUIH Ye MYy uX acyyaan yycaor. ['axmas AHY-siH Onon YiaceiH XerxiuuitH AreHtiar, Ux
Bpurannit Onon YiceiH XerkiuiH Oaiiryyiutara 6omon OnoH yncelH Canxyyruitn Kopnopaunyn Hb
XaMTpaH Malll CaliH a)KAJUIazar.

Oxm331 CaHXYYKWIT Hb X3 X39H ToJ1 Oalryysuiaryyaaa YuridadT. DAridp OairyymaryyabiH UX9HX Hb
CBC-taii x01000TOH OalTyyJIaryyablH HEOOUTdH Xoy0ooroi Oaiimarryil. ['om ron Oaiiryymnaryyn
HMXDIIXOH XOMKIIHUH TaTaac aBax 0a Jlarocer busnecnitn Cypryyis 60710H MAN 33par Hb aJIb X3AHHHII
VDKW YT @XXHJUTaraaHyy[ siBYyJDK 9X3JICOH OaiiHa. DHIXYY HOXLOI dAr3dp Oypyy CaHXYYKHITYYI Hb
roJ Xs3raapiant Oum OOJICOH. DCpAradpad CaHXYYXHITHHH acyynan Hb Hurilaws rax mMaT Oyaryyasx
WITYYTOUTI3D HONOOJI6X XIPITTIi OO0JICOH.

CaHXYYXWITHHH ypCTaJIbIH [1aaHa, CAaHXYYXWITHHH OYTAII Hb AOHOP OalryysuiaryyAblH COHTOJTHIH 0P
xudraaer. AdpukuitH OnuitH 3actuiiH  XoparkyymntuidH [Ipaktukuitn Uactutymm (AJ3XIIN) =Hb
¢dhopyMeIr yaupzaax razap Oaiican 6a TaBaH ros Oalryysuiaryys OOJOH TSAT3IPHUKH aKIbIH X3CTYYIHHH
XUUTIPK OyH aKWiTal JIOTMKWAKH, OOUIOTHIH YsUIIaa X0JI000T Taprax HpiIX, 30XHUIyyIaX YYPAITTIH IOM.
lon OGaiiryymnaryya caHXYYKHATTOH O0a 3HY Hb AD3XIIM-Toi OWII TyclaMKWHH OaWryyJularaTtai
x0J1000TOH OaiicaH. Y YHHIT JOHOp OaWryyJularyyan TaljaarHax Imaapznarataid 6aiB. Dumasc AD3XIIN
Hb acyydaiTai Oadp cyypbHaac opoimox 0a I'om Oalryysurara XaMTpaH aXKHJUIaX 3COX Hb 3PTAI333TIH
6oncon oM. [oHop OairyymiareiH yitn axwmmiaraa Hb AD3XIIM-uiiH yitn axwiaraar 0Garacrax,
yaupaax ajbanaac Hb orupyyicad oM. Uurasn AD3XIIW-uiiH yitn axuiiaraa xsuyy Oalaia OpcoH
FOM.

Hueepu 0sx Tep, xysuiin x3eunuiin x2191ya1; Catin Busnecutin monoe Canaaunaza 6oron Knacmepuiin
Xoeorcnunin Tecon, xypano 6oamescon [paxuiin Banknor XY-uiin xanmcutin JKecce buon, Ilayn Kany
Hap, 2006 onvt 3-p cap

B.12.3. OpoH HYTruiiH MPIrIAUiiH 6MHOOC 0APUMT LYTJIYYyJdax

TXXX ub OapuMT OMuur O6aratail yuup Yy axuiaraaraa siByyJjiaxaj XyHIPIITIH Tynrapaar. DHd
TaJl 3P AOHOp Oalryyjutaryysa TOJUIOX YYPIrT3Wrasp opoiunox OojmoMxkToi. JKumms  He:
busHecuiiH opuHBbI cyanraa YyYHUH HAT CaifH UIIR3 OOJHO.

DHY Tan J33p JAOHOP OalryyJularblH TOJ YYPAT Hb OOAJIOTHIH OPYHBIT OJIOH YJICHIH >KHIIIITIN
Xappllyyjaax 00JOMKUHIT OJITOJIOT.

B.12.4. YnrayyJax 0a 3oxuiyyJax

Tep XyBUIH X3BIIIMIH XOOPOHIBIH UTIIMIRI Oaratail OpHyyAaa MIPrRKUITHYYIID JaMKyyJlaH
noHop Oaiiryymnaryyn TXXX-r yycran Oaifryymk erex Oosmomktod. Opooruitn TXXX-uiir
30XHMOXOJl 3O0XMIyyJlax YWIUWIr?? Y3YyJIdX, Typuuiaratail yaumprax anbaH TylIaajaTaHaap
JaMXKYyJ1ax 33prasp JIOMKIAT Y3YYJLIOT.

JloHop OaliryyyularblH TOMWJICOH aj0aH TyIIaaldTaH XdH HATHAAC Xapaar Oyc Oaiix Hb XaMTHITH
TOXUPOMKTOW MIMUIBIP XAUW 4 2HD Hb OPHIMH Oaifraa Hamyya OOJIOH OYJATYYIRA siMap HATIH
HOJIOOJUIMNT Y3YYAAITYH. OH3 Hb JOHOp Oairyymnaryynajq Tep OOJIOH XYBHMH Xd3BIUIMMH
XOOPOHJIOX 3yy4WIarduiiH 0ailp cyypbHaac OpoJoxX 00JIOMKHUHUT OJITOIOT.

Hapuiin OwdruiiH ras3phIr TyXailH YJICBIH MYIRJJ IIHDKYYIIXdJ XYHIAPII ydpax Yelo IOHOP
OaiiryysutarslH oposioo uyyxan Oongor. JKumms vb: OYCK KamOox yrican cyynuidiH TaBaH KW
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xapuH BreTHam cyy/IuiiH apBaH XWJIMHH XyTalaan 313 Oailp cyypunj Oaiiraa 6ereen 2006 oHbI
Oaiiyiaap 2HAIXYY YYpra? Ouenyyscasp i OaitHa.

JloHop Oaiiryysutara sxHuil yen i yaupaaar. OxHui 2 sxun TXXX 0at 0ex 6aiip cyypua 010xon
XaHTaJNTTai xyramaa OoJHO. Yjaairyi IoHOp OairyyslarblH HeJNeeUIMHH TYBLIMH €epuJIeriex
YYH?3C X0 OalfHTbIH a)XKUJUIaraan eep sMap HAT3H Oaiip Cyypb 333J3T.

3apuM TOXMOJION] JOHOp Oaifryyiara HapuiiH OMYTHMIH Ta3paac WIYYTIWUI33p YHACOH XKW
HOJI00IDK 00JIA0T. YUup Hb T3/ XYBHIUH XOBIIWII Oy @K aXyWH HITKUAUT JIMKJIOT.

B.12.5. lonop Gaiiryy/uiaryya HIMHIYJIJINIH TOJIOBJI6I66H/I XOPOHIe OpPYY.JIax

ASKJIBIH XOCTUHWH cypanraaraap Ttojopxoisicon 6a TXXX-uiiH HapuitH OuWurwitH ra3pbiH
XIPAMKYYIICOHIIP OJIOH YJICHIH Oalryysuiaryymaac “XyJs3H 36BIIOOPOr/ICOH” >KHIINUT TypIIuiara
00710 3apumyyabiH aaryy TXXX-udr XuiBaJI MUHIUINIUNRH TOCOI Hb WIYY UX YP AYHT OJDK aBar
Oaifna. JloHop OalryynnaryyablH TOJIOBIOITHIH Y aKUJUIaraaH HeJeeJICHeep 2 yp alllur rapy
00IHO:

O  Iued>wnnuitH TeneBleree Hb I33P33C JOOII YUIIIICOH YHII aKHIJUIaraaHbl OyTAILTAIH
3epUmIIIeeryil, caaa 60100TyH IIArUNT OaTanHa.

00  3BacrumifH razapt SHIXYY YHJI aXH/ularaaraap XyBUHH XOBIUIMWH aX axXyWH HIIKYYH
sMap HAT3H alIur OpJIOro OJIOXTYH MICcaH OaTairaar erse.

BrerHamMbIH X0pOHIe 0pyyJJaiaThIH TyXal 6007100 KoMnanuiid Tyxaii XyyJaba I'epMaHbl TeXHHK
TycJaanaanbl 0aUryyJUIarbIH YYPIr OpOJII 00

Brernam yncag 2005 onnx Xepenre opyymnant 6omoH KommanuiiH Tyxall XyyJnudr OaTiarmaxaac eMHe
I'TTh-b1H Top, XyBHIH X3BIUIMIH 30BJI6JII6OHUIT Aapaaxb 3aMaap J3MKUH AKIWIIACAH:
e 3acruiiH rasap OOJOH TOJI XYBHHH X3BIUIMHH TeJI66JOrYAUHH XOOPOHABIH XAJAJIRI 30XHOH
Oaifryymaxam JPMKIST Y3YYJICOH 0a OJOH yiicax OOJCOH XaMTHWH CaliH VI aXHIaraaHyymbIr
JDIITAH Y3YYJIC3H IOM.
e EpeHxuil cailiblH A3pIr3[9X CyJaJraaHbl KOMHCCOOC HUUT YJICBIH X3MXK39HUN CyAAINTaaHbl aXHILT
XOPOHT'e OPYYJIAIT XHUIX aXKIJIBIT 30XHOH OalryyJicaH.
e  OJ0H HUHTHIH W TOJ OANIIBIr HAMATAYYIDK, TOIHUHUT M333JJI39P XaHTaxblH TYJI 3yparT paauor
aIlUTIIaH MUH? XyYJb OaTiaaxal A3MKIST Y3YYJICOH.
e J[epxu 2 XyynbTall X0I000TOW acyyulyyJaap ©HIep TYBIIHHH HAapWHBYMIICAH CyJaliraar XHiK
X3BITYYJICIH.
Bypon orcumss moxuononwin cyoaneaaz ma hitp://www.publicprivatedialogue.org/case_studies/ -aac xapHa

Yy

yJIC TOPUMH LIYYMKJIDJA TICBIPTIH CallH 00JiI0r YUMp Hb 3HD Hb OJIOH YJICAJ X3PAIKYYJICOH
KUILWT TypIlIara, >KUI?3 TOXUOJJOJA TYIIHUIJIACIH Oaiar.
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Bocnu I'epueroBunaj “byibaosep canaadsara”-bir Xaparkyy/nx ssuax OIoH yiacbIH
0aliryy/uiaryyabiH CaiiH askujuiaraa 6a oOyrajryria

TyxallH y#n sBLIAJ 30pHyNaracaH MUKPO HIMHIWINIMKAH LAap XYP33HISC TapcaH acyyaiayyablr bympaozeps
CanaawarblH YW SBLHAAp MIUHIBIPIIXIIP IXIYYISX YEI OJIOH YJCHIH OalryyJularyyaaac Mpax IIYYMXKYYZX
OpOJIIIOOT HAMATAYYJICAH. OJIOH YIICBIH OaryysularblH XOTXJIMHH OOmJIoro OW3HECHIH HUWUTIMIISTHHH
OOMJIOTBIH COHTOJT XOEPBIH XOOPOHJ XaMTBIH XYYMH 4YapMaiuIT Owii OOJOXOA XaHAWBIArduz 3acTHIH
razapraii XamTpaH aXwDlaX, TOAHHA Iyy XO0OJoWroop bympmozepuiir ammuriaxpgaa Oasprail Oaiimaa.
BynpnozepuiitH HArayrasp ye maTtHel 23 gyraap IMHITIAN Oyroy OHUrod anbaH TaTBapblH TYBIIUH
CTaHJAPTHIT ©OPUIOX6]] YUTIICOH apra XdoMK3dHUN yen, OHnep Xamxkasuui TeneeneruauiiH baliryyimnara
/OXTB/, Onon Yncein Bamorein Can /OYBC/ 39par Hb OpOH HYTTHHH OWM3HECHHH Oalryysiaraac UpaIx
XOLIYYPIrTaH 60sicoHa0o Oaspraii Oaiican. ['9Bu Tyc Byibno3ep yin askuiuiaraansl 3apuM 3y OJIOH YIICHIH
OalTyyImaryyabplH XeTejioep, OOIOroToN 36epdmimeH 30rcox ye Oadican. Tyxaimban bBymbmo3epwita
xo€payraap ye IIaTHbl IMHHAWIdIHKH 17 myraap apra XdOMKIOHHMH Vel XO/Iee ax axyHH caaOapbiH
“Bynpmo3ep Xopoo” OONOBCpyyJlaarydl TyalWH MOJ[ SKCIIOPTIOXBIT XOPHUIJIOX XYCAJIT Trapraxaap
IIMABIPIICIH Hb BOCHNU YIICHIH SKOCHCTEM OOJIOH OPOH HYTTHHH YHIABIPIDIUUT XamMraanax OIMHD OWH ax
axXyiH CepTU(PHUKATUIH MEXaHU3MBIT HIBTPYY/DX XYPTAJI Xarac XSMPAJbIH OalUIBIT YUPYYIK3D. DHIXYY
IMTAHATTAINIH 30PHIITHIT XYJIP9H 30BIIO6PCOH JDIXuitH 0aHK SKCTIOPTO.T XOPHUT TaBbCAHTAN CaHaT HUMIDXTYH
3CHOPIYYLCoH. bu3Hec »HpxXJdruma XOpUr TaBbCaH OPOHJ acCyyUIBI TYPI3H MHIMWACOH 0a IaamiiblH
MIMHATIRIMWH VI aXKujiaraa, 36BJI6reeH]l OJI0H YJICHIH Oalryyiiaryyz Taciax dpXryi OOJICOH.

DHIXYY KHUIIP3 Hb TOP, XyBUHH XOBIUIMHH XAJIIJIIRIANHH YIJI SBIBIH Xs3Taaphil’ TOMOTTOH XapyyiDkK OaitHa.
Xoauil 5HD Hb OJIOH YJICHIH areHTJIaruiH CaHXYYKWITIP XUUTACOH U TyXalH YHII SIBL, 36BJIOMK OOJIOH apra
3aM YPraJDK XYBHUHH X3BIIMJ YIAUPAAH sByyJcaHaap YAmdX 0omHo. OJIOH yJCHIH Oalryyiuiaryyn 3HOXYY YP
IOYHT XYJI99H 36BIIOOPOX 3CIX Hb 0ac HATAH 06p acyynuTr Omindd. [9X133 caHalm 30peliieeHTsi 0aiix Hb APyl
apI4MiICaH YHII SIBIBIH JOXHO T3ATUHIT OIOYH CaHaaHJaa TyHraax X3parTai.

Xoponeo opyynanmoln OpuHbl WUHIYIIL, IYCUliH arxam xypmon - bocnu Iepyecosuna oaxwe Bynvooszep
Canaaunaea, benowcamun Xopzbepe, Hoaxuun bauk, boonozein Cyodaneaanvl axicivlH YY8pal Mamepudl,
oyeaap 3390

JIOHOpYYIIbIH J0TOOJ a@XJIbIH XyBaapb OWII OpOJILIOTYUJ alXaMbIl TOrToOX €EcTod. JloHOp Hb
TXXX-n eepuitH xeTea06ep, acyymIbIl TyJrax X3parryd. JJoHOp Hb ragaajblH TYCIAMKHUH YT
axwuiaraa OOJIOH XOpHT Yl axkwiaraanaac 0ok TXXX-wiiH acyymisir XyraraaHbl XYBb]I
xs3raapaaraman Oaipana opyyink Oonoxryil. JloHOpyydaa 30XuIlyylanThlH caal Oaifraa ©oi
YYHUHT caibkpyyimk OomHO. JIOHOPBIH 30XMIIYYyJIalT HATAYTI3p 33pTHiiH 3yiln oM. Ton ysnmaa
X01000TY#l caHaaujaraap OpOJIOTYIBIT camrapayyiax, Oynwiryynax Hb TXXX-I XaMruilH ux
XOXHMPOJ YUpyyJIK OOI30MTYH.

X5poB HIMHAWINIMHAH CaHall CaHaawiara Hb OPOH HYTIMHH OW3HEC SPXJATYIUHH XyyJb ECHBI
IaapAjarell SpAJITHIT XaHracaH OOJIOH OJIOH YJICHIH Oalryysuiara XsiHaH 3acBapiiaH 36BLIOOPCOH
00JI TYYHHIT X3PATKYYJIIX, IMUHABIPIAX XaHTANTTal caifH O0I0MX OaiiHa IIC3H YT.
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Tep, XyBUNH X3BLUININH X3M3nuUanj rapax yp ereex 6a apcanuinH
Tyxamu

'-.\_ Y,

|

B - AYH WHWUHXUNIT33

TXXX-uitH Tenes dangan, 6onoMx YagamM>kXunr LWNHXI3H 3y parnan
XWX apra Xaparcan

i A - T&P XYBUWH X3BLUMNUNH X3ananuan

AN

i B - TONOBNSGNT BA X3P3IXKUNT

Kuwur TypwnarbiH 4ypama, YHASCNSH XYBUINH X3B LWL
XOrXKYYIax3a4 Tep, XYBUNH X3BLANAH X3Nanuniir awmrnax Hb

[ - XAHANT WWHXUNM33, YHINra3

TXXX-4 WnHS cTaHaapTunnargcaH YHa/rasHUm axknblH Xypaar
H3BTPYYJ13X Hb

S

AN

‘ 3X CYPBAITXYY BA XABCPANTYYA
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I'. TXXX-JI XUHX XSAHAJT IUHXKXWITID, YHIJITI9HUN AXKJIIBIH XYPID
I'.1. TAHWJINY YJIT'A

XSsHaNT, YHAI? Hb TOJIOBIOITTIN HATT X0I000TON Oaiigar. XsHaNT Hb TOCBUIH anmaraan 0oJoH,
YT @XKUJUTaraaHbl XOp3rKUWITUIH SBUBIT XSHAJAr YT aXKUiularaa oM. XsaHaIT XUUX apra 3amyyn
Hb WXJHX TOXHUOIIOJA OpIl OOJIOH rapax OYTIATIPXYYHHUT AallWIIajgar, 3apuM TOXHOIIONA VP
JYHT CyIaJijar.

XapuH YHJII33T TOJOPXOM Lar yea Xuiadr 0ereel ypT XyralaaHbl Y aXXujaraaibl IpOrpaMblH
YHAIIID3T XUHX OO0JIONLIOOT OJTOAOr. YHAIrI? XUHX apra 3aMmyyll Yp AyH OOJIOH Y3YYJIdX Helee
TaJpyy WIYY aHXaapaja XaHayyJaar.

Jloopx rpadukT opi, rapax OyTI3IrI3XYYH, XYJI93X Yp AYH, Y3YY/I9X HEJI66 XOOPOHMABIH X0JI000T

XapyyJK GaiiHa .

Iapax OYTI3rIPXYYHMI XOMXKYYP Hb VI @XWIIaraaHbl XOPIDKUITHUT Xapyyiax 001 Xypax yp
OYHTHIH XOMXKYYP Hb 30pHATYYA OOJIOH XYJIIT/ICOH Yp IYH X3P 39P3T XIPITKWITTIN Oaifraar
Y3YYT2X oM. XapHuH HOJIee Hb HUAT 30PHIIT OOJIOH 30PHIITBIH X3JI9H XYBb X3PATKUK 00AUT OOJICOH
OATUIT XapyyJiHa.

TXXX-uiiH TecnuiH ye IIaTHbl 30pWIr0, 30pWIT, YUl aXuwilaraaHyyabll TOAOpPXoil Oereen
XIMKHUTIPXYULT TOIXOPXOMIoXTryid 601 XsHant 6a YHaar»d (X&Y) Ouemsmmryi oposaioro 00jg0H
XyBUPHA. YYHA X3MKUTAIXYHIL Y3YYJRATYYAUNH HOXIUIMUT maapaaHa: OHuior, XaMKUTIIXYMIL,
buenmyrmxyitn/bomsont, Xonborgontoi/boauTol, YHIACIAATINW 3aphan IHaiaraiT XUk
6onoxyiiny Xyramaansl xyp3sr xamapHa (SMART).

MeH TYYHWISH, OOJIOBCPOHTYH OOJITOXBIH TYJA YaHAPbIH Y3YYJUITYYA IIaapiiaraTtai, sjaHrysa
XYp3X Yp AYH, Yp HemeeHuil TyBmHMHI: CyObektuB /60aut/, Opomnioo, XapuilnaH OHJITOMKTOM,
XapbIlyysax/XapwuiaH XssHaX OOJIOXYHII, 3pX OJNTOJIT, OJIOH TAIT Oaiman/ ya Tycraapiax Oaiman
(SPECID). 9n3xyy SPECID wanapsin y3yympatyya X&Y-r uiayy 60auT Oaitaan pyy XaHayyJar.

18 . . .

Omaxyy tainbapeir OVCK-utin Texuukuiin mycnanyaanvl xemenbopm 30puyiaun eapzacan YHOcCoH eapy 6a Yp
OyHeuiin Mnouxamop-bIH TapblH aBiaraac aBcan 0osHo. JXXeera Barpa Ynoanras 6a Xsanante 6ar, OYCK-nitn XY -
Wil x3nTac, Janxuita bankasr 6ar 2005 oH.

140



TXXX-niiH TyXali rapbid aBnara: Bu3HecHiiH OPYHBIT INMHATIAIMYIR/ 30PHYJICAH MK OYP3H apra X3parcaj

OH3 OYJAIT OUA CTaHAAPT Y3YYJIAIT OOJIOH TOXUPYYJAH ©OPUMUIICOH Y3YYJIITYYIUNH XOCIyylaH

AIIUTIIAXBIT TOTMITYYJIK OaliHa.

YyHna:

3opwiron cyypuiican suiraatail TXXX-uitH yiI SIBIBIH TYHIRTIAIMWH YHAJTI3I39pD XaHTax;
MeHeXMEeHTUIH IUIBIP rapraxiaa aHxHaacaa Mail caifH 00J10K, TeJIOBIIOX;

TXXX-1 OponorcoapIr Cyprax, 60peep aKujijlaraaHyyasll XOOpOHI Hb cypax MeH TXXX-
UHUT X3P3KYYIDK Oyi Oaiiryymnnaryynan YyYHUH Tyxail Cyprair siByysiax;

OHaxyy Oynrasp TXXX-Hbl YiI SBHBIT eepeep eHLereec X&Y-T alMriaH TOOIOOJOX Tajaap

TaHWILYyyJicaH OonHo. Bynruiin ron ytra canaa Hp TXXX-uiiH yin axkusuiaraa, yp IyH, HejJIeer
YHAIIIX sBAA] IOM. [9X1393 rapax OyTi3rAdXYYHUHUr WiIyy MX aHxXaapaX, OOrMHO XyralaaHbl Y
aXWIaraar caixpyyniax Tal I33p X3 X3A3H OYpaJAdXYYH, apra X3parcai, Y3YYIdITI9p XSHAIT

XUIK OOJIIOT.

Bbynruitn 6yTou:

Xnacar 2-1 anb 4 TXXX-r yiln axxuiiiaraanbl YHAII), HOJIOOUIUHH X3M¥KI3 33pAT OYX TaJIbIr
XOTKYYIIX MEHEXKEPYYAUNH 3 alxaMT aprbil’ XapyyJscaH. DHAXYY Oyidrt X&Y-T yaupaaH
SBYYyJIaX apra 3aMbll YUTTYYJI9H 30XHOH Oalryynaryjgaj aigxaM alxmaap 3aaBapiiacaH
rapbIH aBiara 0artcas.

Xacor 3-1 TXXX-uilH yiln axusuiaraaHbl HeJee, YW SBIBIH HaWaBapTal M>3I33JUTUNT
almmriax TOMOOXOH apra, Xd3parcilyyAudr TOBY TOHAOPXOMJICOH. ODAr33p apryybir
YHDJITI9HUHN XU aluriaxk 6omox 60moBY TyxaitH TXXX-33¢ COHIOCOH apra xamaap/iar.

Xacar 4-1 yin axwuiaraa, TXXX-UlH XOTKIUNHH TajgaapX YHAIITIIHUN Y3YYIRATYYI, TOI
QXJIBIT Y3YYJICOH, MAA33JUI3) ALWIIAH SIMAp apra COHIOH YHAJI) XUHX Tanaap TOAOPXOU
X3/13H 36BJIOr66I MOH XYPI3C3H.

Xacar S5-m TXXX-»3¢ rapax yJjc TOPUHH JAUNWH 3aCTHMH Yp AYHTYYAUNH YHIJII3T
xapyyncad. Yyun TXXX-uiiH Hejieer yHAIIX apra 3yi Oartcas.

Xacar 6-n1 TXXX-uiH 3quilH 3aCTMiH Hesleer YHJ3X aprawiaisllr opyysicad. CraHmapt
Y3YYy/DRATuir ammraax eepeep TXXX-WHWH 31MHAH 3aCTUMH Yp AYHTYYAUUTI XOOpPOHJ Hb
XapbIYyJIIT XUIDK O0NIor. AHXJIAH XHUTUYUZ €6pT XOPITIPATIN Y3YYJIAT Iaapajiareir
YHADCII3H SHAXYY 3arBapbil ©0pYMWIDK TOXUPYYJIaX X3PATTIH.

Xacar 7-p eepeep Hexuen A3X TXXX-UH YHIAr9HUN 3 @XIIbIl allUIiax, €epuyieH
TOXUPYYJax MPaKTHK 36BJI6reeHYY/ Oaiiraa.

Cranmapt X&Y-HUH ypbA OMHO XJIPITJATINK OaiicaH apra, XdIpIrciayyaudr XaBcpaiaTan

xapyyJscad OO0JHO.
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r.2. TOCJUWH YIUPIJATBIH 3AABAPUMJITAA: TXXX-JI YHDJII'ID 60X
3 YE IIAT

TXXX-HbI YHIMIOHUN GKIIBIT YP AYHTIN XUIX 3 amxaMmT apra19.
I'.2.1. Harayraap anxam: X&Y-Huii 3arsap
X&Y-Huli TOCIUIH 3arBap T00PX IEMEHTYYA33C OYPIAIH?:

a) TXXX-uitH cyypb M3133191, MOH X&Y -T X3parKyy/Isx Hex1es Oaitnan
b) Cyypb acyymiayyIbIl TOZOPXOHIOX, TOJ Y3YYJIRITYYARNT X3PX3H MIaNTrax
¢) X&Y-Huil aiblH apra 3aM, X3p3rcaIUNT TOLOPXOUITHO.

Apra BosoMKuT X3pIrca

Cynaax — Ianrax

Cypsaskiara (Jloroox 60/10H — Hoonrroii 6ooH XaanTrail acyyira

rajgaaj opoJauory Tajayyaaac) — Xawmruiin Yyxan Oepunent(MSC)-uiiH apra
Acyyara (loroon 60/10H raxaan — HbooanTToi, XaanTtTaii acyynryy O0JIOH miaarax
OpOJILIOrY TaJTyyaaac) acyynt(Knacrep)

— YHDIra9HUMU acyyira

—  Mbaamns 6onoBepyynax CTaTUCTUKHITH
nporpam

— Acyysaraac M3133)1133 LyTIIYYJDK, O0IOBCpyyIax
cyBryya(rapaap 00JIOH TEXHUKIIP)

AKMTIaAT (YyJa3a/1T aKUraax,
cailT y39X)

ByJaruiiH yyja3aJiar a:xkurJax
(IIMHKUIITI XUHX)

—  Mbannuiia OyTUMiiH 3arBap

— Xsanbapuiax TEXHUK

— bynruiid yyns3anTslH OLOOTHMH M3 I33JUIANT
LATLIIIX

—  Xsmbapuiax TEXHUK

— Canan acyyinra siByyJsiax

Taii1araax —  X&Y-r raiinarsax

—  X&Y-1 oposiord Tainyys M3J3373J1 eTeX

AcyyJara siByyJax, CAaHaJ XycaJT

J33pX XYCHAITIAC Opll, rapax OyTI3rAdXYYH, XYPAIX Yp ZIYH, HOJIeeses 33pTHir Cy/UlaxblH Ty
LYTIAyyJICaH M3J3JUIMHH CaHr OOJOBCPYYJ/DK 4aJaX XaMIMilH Oara apra, X3parCajiMHUr o0J10X
XAPArTAU F0M. 3apUM HAT apra, TEXHUK Hb YT ABUBIT CyIaxaj] X3p3riIdrIIor.

XapiayyicaH 3JIeMEHTYYA Hb X&Y-UiH anb 9 XO3COTT XOPIMIATIIAT 0a Oycan Xd3CAT Hb HHUUT
OOJOMKUT TOCBOOC XaMaapyd COHIOJIT XUUIJIAT.

d) X&Y-r xmiix 60701100T 3X YYCBIp Oonon X&Y-Tr Xuiixsa miaapiiarataid 3X YYCBIPUNH
XOOPOH/IBIH TOCBUIH TIHIITTAIL.

Cyymnuuitn xo€p Hp GailHIBIH JaBTarazar. X3p3B COHTOCOH OOJIOBCpYyYJax apra, TEXHHK TOCBOOC
XajbcaH 001 WYY XSAMJ, Xs3raapiaaraMall apryyabir allluriiax XoparTHi.

19 o
OH3 x3corT ['ypBaH ajxaMT aprbil epeHXHUIIeH Y3YYmd. &2 X3CarT AOypCiadricsH HMX3HX anxaMm, apra

XIPITCIYYAMUAT YHIITI3H 00JI0H XsHAITA 339PAT X3PAridH3. ['9X 133 3H? OYJICHIAH roJ1 X3¢ar Hb (sU1aHrysia 3-6 X3¢arT)
YHOIIT33 OM. Apra, X9parcaii, epeHXuil OyTIITIH CaHaMK, 30BJIOree 33p3T Hb YHOIIIIIHHUN YW SBUAA Tycraraax
00JIHO.
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TeceB TOHIBIPTIH OO JOOPX ANEMEHTYYIUNT HIMK OOJTHO:

1. Tecnmiin yaupanarsiH axuin xuiix’c ragHa TXXX-H gaxp X&Y-r yaupaax A0TOOL

OpOJILIOTY TayyAaa 30pHIT O0JIOH YYpar XapHyIylarslr Tainbapiax.

2. X&Y-r xamTpaH yaupaax Tajaaja 3eBierdynej 30pWIT OOJIOH ©epuiH dYaJaBaphir
Tainbapiax MeH MPI3H] 3aacHbl Aaryy X&Y-T aByylax OOJIOMXKHUT HOeIl, 11ar Xyraraa,
HUITYYJIDIIT, TalaH 39pruir taiindapnax

ACKITIBIH JJaairaBpbIH KU 3arBapbIr XaBcpanT ['1-1 xapyynas.

Jloopx XycHArT?1 rajiaaj 3eBieryae;] 0aiix yaasap O0JIOH rojl rojl 30pUITYYHIT XapyyiHa:

3aH YiJNIH YaaBXu

Yangsapraii X0J1000T0ii 30puITYY]a

XapuinaaHsl yp yaasap
Spuanbl OONOH OWUTHIH X3JTHAIIC MDJIIAILIUIT
IyTIIyyJiax

Spunara aBax
XypJsIl XypaaHTyiiax
Taiinan Onunx

JYH IIMHKHIT? XUAX yp YaaBap
orn acyynan, OWITOAT, YWJI SIBUBIT JYTHIXK
HIUHAKIIX

Tonopxoii apra, TexHUKMUr amuriaH X&Y-r
yaupaax

OJ10H YHIICTHHIA COEIBIH TaJIaapX MIJIAT
OnoH HUUT, TOpUWH CEKTOPBIHXOH, HPIri,
OpOJILIOrY TalyyAax e©ep COEl, ©ep YICHIH
NPAaKTUKUUT JaMXKyyjaX, OWJIrOX 4YaJaBapran
Oax

Oep cajbapblH OPOJNLOTYION YW  SIBLBIT
xsutbapumipk  onryynax. X&Y-uiH yp IyHT
X3JIJILIX, CAHAJ XYCIJIT aBax.

ByT133014 €3T13J1133 62 0pPOJIAIOro

BonoMXuir TONOPXOWIDK, MIMHIIMIT raprax,
IIMHY apra 3yUr 6ooBcpyynax. TooroaoracoH
SPCIUIMHIT XYJI93H aBax yajBapTai Oaix.

TyxaitH HexXIen OalUIbIT CaibKpyyiax caHal,
36BIIOTOOT XOIXKYYJIdX, Oycaa OpOJIOrY IbIH
HOJIOOT XYJII9H aBax.

Yaasapraii X0J00r10X MI1JI3T, TyplLLJIara

Yapsapraii X01000TO# 30pHITYYA

XyYBHHH X3BULIMHH XOKJIHIAH TYpLLIAra

X&Y-HU MAI3IIIINAT MIMHKIIIX

Xeor:kmxk Oyl opHyya 0010H HHUHIIP Ouid
00JICOH 3aX 333JI1 YPbA Hb a:KMJJIAXK OalicaH
3€3X

Hwuitrmulin >AuiiH 3aCTUH XOTKIMWH YT SBI,
sAnyypjlaac rapax SAMMH 3aCTHMH ©COITHUHT
tannOapnax, X&Y-HUl MAIPIUTUNT IIHHKIIDX

TXXX-r Tajiaapx M3I33J13JT3H 0aiix

XAHAIT — IIMHXKWITDS,  YHDIID3HUM — TOOH
MBI AYH LIMHKWITD XHUHX, X0100raox
TOp XYBUHH X3BIUIMWH XOJILDJI, TYHIUIIAWH
Vi sBIIAac IMmajTraajaH %HY Tajaap Taiibap
xunx. Tep XyBHWH X3BIUIMWH XDJIJILUIMWH
Tajaapx TypLulara XapwilaH COJWILOX YHI
SABLAAp  JAMXKYYyJaH  CaHAJl  3OBJIOMKUUD
caibKkpyynax

X&Y-r xmiix3g maapaaraax TeXHUKHUIH
M3PI3LICIH Oaiifal

XAHAJIT [IAHXKWIT3D, YHOIIMDY XUHX — apra
X3PATCIUHIT alIMIVIaH TOO MAARIINI LyIIyyJlax.
Too M31133:13711 YHAH 36B IYH IINHKWITI? XUIX,
CaHaJl 36BJIOMJ, JYTHIJITUUT caibkpyyJiax,
X3J1X33 X0J000T Xapyynax

CyyauiiH X3CorT XSHAIT YHIM3HAN YW BI JaXb 30BJIOXUHUH YYpIr JaajlraBap Hb OMJITOMIKTOM,

nraapaariax yp 4ajBap Hb TOJAOPXOMIOTICOH OaifHa:
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3. Tapmaan 3eBIOTrYIUNT COHTOX, HAMATAYYIIIX, 3aaBap 30BJIOrOe.

J100pX XYCHAITHI TOCIUIH TOBY aryyJjirbIl' XeKYYJIdX Tal J33pX 36BIIOree XapyyJas.

Cypnanaraar TeJ16BJ16X, TOCJAHHH aryyJrbil caikpyyJaax

Cyypb M3133.713J1

TXXX-ulH TOBY TaHWILYyJra

TXXX-niiH HOX1IOJ OalIIBIT TOAOPXOIIOX

TXXX-uifH Jaxp OpONILIOTrdY TaIyyIbIT TOJOPXOMIOX(YII a)xuiiaraani
OPOJIIJIOT TOAOPXOM HAP OYyXuid)

OmHoex X&Y-HUN M3IP3JII93C CypCaH MAIJIAT

YHACIH acyyaryyn

TXXX-g Heneenger OpoJLOrd TalyyJblH TajaapX MBIIJUIHAT
TOAOPXOMIIOX

X&Y-r caHaauyardibiH Tajlaapx M3A33JUTMUT TOJTOPXOMUIOX

Xetenbep Ar oy xuibk OaiiHa B3? “X”-MilH acyyaTyyAbIl Traprax
(X3pX9H, X2H, X3399, XaaHa, XOHUHT 10yT)

Cynaaraanbl 93X

YYCB3DP, IMIAJITYYP
Y3YYIATYYA

Epenxuii y3yymanTyyauiiH (Tapax OYTI3I/IdXYYH, XYp3X Yp AYH,
HOJI0OJUINIH TYBILIWH) Tajaap TaHWILYYJax
Cynajiraassl T'0JI 3X YYCBIPUHH Y3YYIJIT

YHnjacou apra

XSHaNT, YHITI9HUHN allb HAT 3CBAJI X08yJIaH ] Hb aHXaapall XaHAyyJiax
Yiin sBU, Yp JaraBapelH ajib HAT 3CB31 XO&yJNaHI Hb aHxaapal
XaHayyJax

lapu, yp AyH, HelleeuIMHH ajlb HAr 3BCA1 OYIVIPHI Hb aHXaapai
XaHayyJax

Hyrnyymaxan Xomyy 93CB3J1  WIYY XOHIMOH MBI aHXxaapall
XaHIyyJax

X&Y-Huli Yilll aXXuiuiaraas opoJiord Tainyyaac y3yyJiadX HeJIeeJUTHiiH
TYBIIMHT TOTTOOX

Apra 3y#, TEXHUK

YHICOH apra, TEXHHKYYIUWI TOTTOOX: YHIIMXK CyJUIaX, CyAAJIraaHbl,
SPWILVIATbIH, YYJI3aJIT 30XHOH OaliryyJsax 33par

X&Y-unit yia
akujiaraar
30pHJITOOP Hb
cajirax

X&Y-n Hemeeimex XYMYYCHMH  Yypar
TOIOPXOMITOX

XapuynJiara, SOpUIITBIT

Iar xyranaa

X&Y-Huil yil axuiiaraaisl Xyramaar ToI0pXonIox
X&Y-Hui yilll @)XuI1araaisl roj ajIxaMyyabIl TOJXOPXOUIOX

30BJ6r4101 TABHUX
maapaJjiara

XapuinaaHsel yajBap, MA3JUIdT, Typuuiara 0ojoH Oycaja Iaapjiarsir
TaBUX

Toecoes

Teces
CaHXyYKUITUHH 39X YYCBIP

I'.2.2. Xoépayraap anxam: M3a3//IMH caHT Oypayy/dx

DHAXYY anxaMm Hb X&Y-HHI aKJIbIH UX3HX LIar Xyraiaa, TOCBUUT aBJjar.

OXHUI anxMaap YHJICOH apra Xd3pa3rcail, TEXHUKUUT TOJOPXOMJICOH. DH3 ajixamj TOJ0pXOM

Oaraxxyynaap X&Y-uitH aXXus1 YHIH OOJUT, aBliajiiaaTtail IATMUAT O0aTiax Xdpar rapHa.

JIoOpX XYCHATI'T Hb MDA IyTAyyJdax apra, Xaparciayyn Oairaa 0a TOArI3pUNAH XYUTIH OOJIOH
CYJI TaJIBII MOH Y3YYJICOH OOJHO.
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Mb3a33J13J1 Taiiabap YHaarnHg JaByy Taj Cya Tan
HYIJIyyJax X3P TOXHPOX
3€3X
Tyyssp Tomopxoii X3B | — YH2Ir?3 Hapwuiiunican — Xyramaa anajar
cygaaraa Masraap acyyinra MD/I33J13T — 3apnai eHep
aB4 M3BJ133J13J1 CTaTUCTUKUIH a4 |— MbapaI131 cTaTHK
IyTIyyJaar. X0J00T 1071
Xampax xypas: epx Haiinsaprait
X, caibap,
OaliryyJmarsix
Toxuoaxou Ypr Xyranaasbl | — YH3Ir?» HapwuiiBunican — Ux xyranaa anauar
JKMIIII TypII OHTHUHH | — Taiinbap M3 33191 — 3apnan eHgep
SApHILIIaraap JMHAMUK M3I3371371 — Mbmamnmita
MDB33JI3JI Maiu HaitnBapTait ererjei
LYTJIyyJiar. CTaTUCTUKUWH XYBBJ
a4 xon0oraonryi
Mepnen Vpr Xyranaasel | — YHIIr33 HapuiiBuuncan — 3apnan eHzep
cyajiax TypLIUI raguel | — Taitnbap Haiinsaprait
HeJeer Cyaiax ar XyraraaHbl
xamaapan X0JI000T
cyJtaK 60JIHO
Mb 3351133 Mb 33131 — YHoauran Mb 3331 — bonoscpyynax
Xaarajaax yTIyynax, Iy TIyyJIaxaj XM MD3/I33J13]1 Malll UX
Spuiara aBax Mam  nHapuiiBumican | — Spunmyiara erery
M3I23JITIU TKUIT UXTIHU
XypaaH Mbaman — Taiinbap Yp nyH Xypaad rapHa | — TypuuiaraTtai
YHOJITI9HUH oyriayyiax — O0JoH | — Yuours» XaparTau 3YWII33 | Cyalaad XMIbK JaaHa
apra OZI0OTHHH TeBJepAer Tyl | — Mbameemuitn  Oonur,
YHOJITI9HHUHI XOCIIOT XapbIAHTyH XML HaiiaBapraii  Oainan
Oaranraaryi
ASKMIJIAIT baiiryymnaryyn, yin | — Taitn6ap XypaaH, xamp — bonoscpyynax
aXXujularaar — YH3arm»» Ackurimant Hb TOBOI'TAHU
AXKUTTIAX TXKUITIYH — Typunararait
cyJulaad XK yagHa
XyBb XYHHH | M>13351193 — Taiinbap CypBamxkiara — Xyranaa ananar
acyyJra acyyJiraap, — Yuoaran ererduiin caHal, | —3apumiaa
CYPBa/KMIDK aBJAr. | — Xsi6ap 00071 Tycrarmaar CypBayDKJIara
OrerduiiH  M3AI3IIAI
angaarai Oaiix
60JIHO.
ByJaruniin Mba3am3rau T — Taitnbap Y331 OoaneiH 3epyyr | —AyHablH — spuiiyiara
sIpuJILJIara 30BIIOIIOK — Xsnbap caifH xapyynnaar aBary HIMRAARI
cynanaar Llaanuiaazn eep | XYpIAITYi
MIMHKAIT3HA
XYpraznr

I'.2.3. I'ypaBayraap anxam: YH3JIIIIHMH a:KJIbIH SBI, HOJIOOHUI TaJaapX AYTHIJIT

Cyymuuitn anxam Oon X&Y-HuUE Tanaapx M3AIUIMHT TainarHax siBpan oM. Epenxwuiinee
HOJIOOJUINKH TajgaapX JYTHIIT Hb:
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[IuitaBap, AYTHAAT, 36BJIOMIK 30BJIOTO6T TYCA Hb SITax

Opr1, rapax OyTI3TIPXYYH, XYPIX YP AYH, HOJIOOJUTUHT aBY Y39X;

A4 xon6oraoa, OYTIIMXK, Yp allluT, IOMKHUX YaJIBapTail X0I000TON acyynTyyIbIl 30TCO0X;
Y ABUBIT TAMAATIIDNX;

Y siBuax aHxaapiaa XaHayyJiax;

OoO0o0onOano

X&Y-H33C rapcaH 3epar 3yIICHIT HIBTPYYIIIX;
YHAIrI9HMIA @XKIIBIH SABI] 0a HOJIOOHUH Tanaapx TaljaaH] J00pX 3YWIIC TycrarjcaH 0aix €cTou:

O 3oxwuon OaliryynanteiH Yp Henee 6a TXXX-nitH XerKIuiiH sBII;
O TXXX-uitd 5auiiH 3aCrUiiH HOI00;
O IIuz>winnuiiH YT SBIBIH HOJIOo;

4,5, 6-p OYATYYIA SAr33p 3YHICHIAH TyXal WIyy HapuiiBujiaH Taiinbapiacan Oaiiraa.

DIICHITH TalJIaHT 2 ye maTTairaap OMuux X3parTdai. DXJI931 HOOPOT Masiraap raprax OpoJIIoTrd IbIH
YP AYH, IIHHKWITIH] 6TeX Taii0ap, IIyYMKHUT XYJI99H aBY JIICHIH TaiJlaHraa rapraHa.

I'.2.4. Ma133/1u133 1aMiKyyJaax

YHOIATI9HUNM TalaH] eep YW axwularaa 3pXJdTYJIUiH aHXaapibll TaTaXyWIl M3I3J191 Oaifnar

TyJl YYHUHMr anp O0JIOX epreH uap
XYP33HI JAMXKYYJIaX XIparTaiL. TXXX-uiiH TajaapXx axJIbIH B30 XyyIacHYYa

www.publicprivatedialogue.org

Talian Hb DJHIUUH  OWJITOMIKTOU . .
rru.worldbank.org/Themes/BusinessEnvironment/

X3J103p33p Omumnracan Oaiix 6a eepuiiH
www.unglobalcompact.org

OaliryyJuiareiH roJi MDI3JUTUIT

L. www.businessenvironment.org
opyyJiaxryi OaiiHa.

wWWwWw.pppue.undp.org
www.weforum.org

www.oecd.org/daf/investment/development
topics.developmentgateway.org/businessenvironment

rru.worldbank.org/Themes/BusinessEnvironment/
www.ifpri.org/themes/ppp/ppp.asp
www.hafweb.org/02 focus c.asp

www.thewaterpage.com/ppp_debate.htm

www.listed.com/publications/english/partnership port.htm

146



TXXX-niiH TyXali rapbid aBnara: Bu3HecHiiH OPYHBIT INMHATIAIMYIR/ 30PHYJICAH MK OYP3H apra X3parcaj

I'.3. BAPUMT MDJI33JI3J1 IIYTJYYJIAX APTA 3YH BA X2OPI3ICAYY/]

I'.3.1. Onoo 6aiiraa 6apumMT, OMYTHHT JAaHC, OYPTIAJIA OpYyyJaax

Mb20m91 myriyyliax aXuularaaHbl XaMTHUHH 3X9HI XUUIAT 3YyHin 0oi1 OypTrana opyyliax oM.
Yyun TXXX-uitH ofgoo Oaiiraa 10To0J] OOJIOH Tajnaaj MAIPIJUIMHH XaMTHHH aHXHBI ITHHKHIT)
opaor. UxaBuidH rafaaj 3eBnex Xuixk Oyil XyH yaupaiar 6ereen X&Y-HuW TaiimaHTUAH aHXHBI
X3CAr OOJIIOT.

HIuHXKMIT?? Hb HATAYIIIP alxaMmJ 3aacaHudiiaH EpPeHXMIIee YHICOH acyyiaryyl Io93p
TYJIryypJaaaar. DHA33C 3] acyyJaTyyJ ypraH rapd upaar.

Byptrana opyynaxelH Tynj opl, YHI akuiaraa, rapax OYTI3I/IdXYYH, XYp3X Yp AYH, Hejeer
JaxXuH aHxaapjaar. DAradpuiir ogoo Oaiiraa Owumr OapuMT OOJIOH apXWBBIH CaHTAac AalluTIIax
6omngor. HIMHKUAT? XUIX MIIPIIUTUUT T00PX Masraap TOJOPXOMIK OOTHO:

[0  Au xombormon, xamaapan: Harayrsspt rapax OyTIsradxyyH OOJIOH allur XOOPOHIbIH
XaMaapJbll MOH OPOJIIIOTY/IBIH XAPATIR), TaaMarjall XOEPhIH XOOPOH/IBIH XaMaapiIbr
CyuIax

O Yp aysroii Oaiinan: opip 60I0H rapax OyTISTIPXYYH CBAI YT aKUIUTaraa XOOpOH/IbIH
XaMmaapiell cy/uiaHa. ['apax OyT?3rIdXYYHI XdAMH X3p Opll LIaapajaraTail B3 IICIH
Xamaapail oM.

O Yp amwmrt Gaitnan: ['apax OyTaormdXyyHHI XOMKI)d siMap Oaiixaj XyJII3COH alllur rapax
B3 T3CHH XYPIX YP AYH, Tapax OyTarIdXyYHUH XOOPOH/IbIH XaMaapas

[0  TorrBoproii Gaiiman: ammr 60J0H HEJIOOUTHIHH XOOPOH/IBIH XaMaapiIbll Cyaajiar.

00  TXXX-uita yiin sBublH YaHap: TYHIUIDIUAH YaHapaac YYCCOH OPOJIIIOrd TalyyablH
OCOITHIAT XOMKHX.

JloopX XYCHII'T3/] X3PX3H OYpTIaj XUilX Tajmaapx 3eBjereer xapyyias.

Opoo Oaiiraa marepuang | HoMaiar  Maa33/371  0J10X07
XaHTAJTTAl MII23J13]1 0aiiraa | xapar 00J10X apra TeXHUKYY
3c3x?

Opu

I"'apax O0yT33r13xXyyH

Anmr

Hounoo

A4 x0J1001710J1, XamaapaJ

Yp ayursii 0aiigan

Yp amurr Gaiigan

TorrBopTroii 6aiiaaj

TXXX-uitH yils1  SIBUBIH
yaHap

TXXX-niin HOXI0J1
OaiiIbIH Oycaj 3yiJic

DHAXYY XYCHIITUUT allIMriaBaj OYpTIraJ opyyJiax axwul uiyy Xsutbap 6omuo. Ilaammmaan sHaXYY
XYCHArTMp X&Y IIpaIdH[ 3aacaH maapaiaraa XypCeoH dCOXUUT manrax 00JHO.
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3apuM TOXHUOJIOIA SHIXYY QKU Hb TIPIIT ©6PUMIIOX6]] XYPrak 00JI0T. YUUp Hb SHIXYY XYCHAIT
3apuM aapiara x3333 4 X&Y-Hull Yl axusuiaraatail TOXUPOXTYH I3ATHUT XapyyihK eraer.
I'.3.2. Cyypp M3133/131, XapbLyyJIaJT 0a XSIHAJTBHIH OYJIrHiiH cygajiaraa

VHImK cyuiax Y axunaraar 383 marana TXXX-13i xon000Toi MaTepuadyy bl JaXuH WYY

T'YH3MMHPYYJDK Cynanjar.

Jloopx XYCHAIT3/1 OOJIOMMKUT MaTepUATyYbIT XapyyJiaB.

TXXX-uiiH 10T00] TXXX-uiH cyypb M333J13J1 XapbuyyJajar

M3/193JTYYA

AHXHBI aXKwjuiaraanbl | XyBUiH XOBIUIMHH XODKIUKH | Oepeep ra3pyylapiH TXXX-H
0apumMT CTpaTeru JP3pX cypanraa

3opuaro, Iwuiineip, andan | TyxaitH samabl  OomnorbiH | TXXX xuiirnaok —Oaiiraaryi

écHbI OM4ur DapuUMT

Ongur 6apuMT

ra3pplH XyBHMH  XOBIUIMIH

XOTKINNH cyJajiraa

Aypam xypam OJIuIH 3aCTUiiH cyanraa TXXX-ulH yHI aXuularaaHsl
X&Y-Huil Taian

TenesneTuitn ouuur | CTaTUCTUKUIH cynanraasl | XsHard rpyImni

0apumMT MDJ193J1J1

Taigarnax Ouuur 6apuMTBIH
Xyramaa

Ak axy¥ HAKUMH cyJanraa

XypJIBIH TOI'TOOJI

Jpaxuitn  GaHKHBI ~ busHec

IPXJIDX Hb Y3YYJIDIT

Onpoo 0Oaiiraa M0oTo0x ragaan
cyaaaraa

ToBXUMOJI, HANTJIIJI

XOBIIIMIH Xaluwiadap

XY4UH YapMaliIThIH TYBIIUH OOJOH MAPAIUIMHT OJDK aBax 3apjajl eep eepuiH TaBUX IIAJITyypaa
OrLOM MX3Crak OomHOo. MX3HX OpoHA HalaBapTail cyypb cydajiraa, CTaTUCTHUKHUHH AMXTIDI
Oaiimarryii. MXd9HX TOXMONIONA XSHAJTBIH OYJIIITIH  XaphIlyyJdalT XUHUXTIH X01000TOM
MBI XYpIX O0JIOMXKIY#H Oalinar.

XapbIlyynanT OOJIOH XsHard OYJATUHH MDAP3J3J1 0700 Oaiiraa TOCOBTO® TOXUPYYIDK XOTKUXHIH
TyJJ TOAOPXOM apra XdpArCUMUI Maapaaar. Xd3Aud HUUMAIPXYY TYPLUIMITYYA COHUPXOJTOM U
TOCBHIH Xs3raapaac JaBcaH Oaijar.
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I'.3.3. TXXX-nifH Ta”HIaH cyJajiaraa

Cynanraa 0OJIOH acyyira Hb 30PHJITOT OYyATWiH 0OMOJ caHaar MAIAJA OOJNTOH OJDK aBax

XaMTUMH yp AYHT3H apra, IaxJ33 35X YYCBIp, Llar Xyraiaa ux maapagar. MeH cyjpairaa cTaHaapt

X3MXKI3THH OaliX TyJ 3H? Hb TOJOPXOH acyyNTyyIbII HOMXK ACB3JI Xacu OOJIOXI'Yi T'IC3H YT IOM.

CranzmapT X3MXKd33T3U cyaanraa OOJIOH acyyJdTbIl allUriaxX Hb XapbIyyJaJlT XUHX HAIMAJIT JaBYyY

TaJBIT OJITOXK OaliHa.

X7,109p 3arBap

CaHnaJj XycyJIT, IyyM:K

Hbaaarai,
XaaJTTa acyyuar

XaanTtTaif acyynT Hb alIWTIaH Xsui0ap OOJIOBCpyyiax M3I33JUIMIT
XypZlaH oJK 0osor

XapuyJITBIT XypaaHTyHICHaAp M3IIAIUIMUAT OaspKyyIDK 60maor

H»r3aTT3# acyynaT Hb Iar Ux aBjar, MeH 00JIOBCpyyIaxaa XoIyy

AcCyyarsir Opomnord TadyynblH XyBbJl CaiiH cynanraa 30-aac miyy MUHYT Oaifx
0eryje:xk  ayycax €cryli XapyH J1aM HeJIeeIer XyMyYcT 0011 Oyp 15 MuHyTaac XaTpaxryi
Xyramaa

X4 L1»Bap, oitiromxToi 6aitx XaparTai

Opuyyara caifH 6aiix X3parTaiu

DJIEKTPOH 3CBJI
naacaap

DJNeKTPOH cyAanraa Hb O0J0BCpyynaxana xsbap 6a MHTepHIT ammriax
00JIHO

[{eeHry# TOXHONI01 TEXHUKHITH Tavaaaiaac 00JDK JEKTPOH Cyanraa
Hb OOJIOMXKTIYH Oaiinar

HTanrax

Cypanraar cailH TOXHPYYJIaxXblH TYJIJ XaHTAJITTAl M3P3JIA)1 aBu Oaiiraa
3CHIX, aCyyATyyJd TOBY TOJOPXOHM ACHXMMI manrax x3parrmau. Cynanraar
0ernex xyramaar TOJIOpXOHJICOH OaiX XdpArTin

XsHary acyyJr

CaifH cynanraa XUUXUIH TYJI OJDK OYH MA3JIIAIIIND XSIHAX acCyyJITYYIbIT
opyyJax X3parTai

Cynanraanna
XaMparcabiH TOO

XamparjaarcaslH TOO UXCIXMUH XUPIIP Cyairaa HailiBapTaid 60JIHO.
Cypanraasbl XxaMpax Xyp33 epreH 0aiik yaaaarryu.

ACyyJrbIH nar

Acyynrell aBax TOXMPOMXKTOM LArMMI CyJulax X3parTdil oM. Acyyira

30XHIYYJAAJIT ererd OMIHUI CyJganraaHj maraa 3apilyyiaxaja Od3y9H 0on wiyy Xxsmdap
0011HO

Mba93/151mir 9J‘I€KTp0H cygainraaHbl Ye[ MOIPIJUIMUAT IMHHXKWIDK, XsAHAX [ar Hx

IMHKHAILK, maapaaxryu

TalJIarHaxpir HaanT1ait acyynatyyn xapus 060JI0BCpyyiaxaa UX Iar 3apiyyiarajiar

Oomut  Oaitarax

XY4HMH

YapMaJTbIH

TYBIIMH

Cynaaraa xypraa
ereJiT

XyMYYcT cynanraar sMap HAII9H Oymax aBax 3YWITYHrasp Xyprair
XUMBAJT xapuynaxryil 6aiix marauian esaep. Epenxuiinee xamparcibiH
Oaiinan 60-aac 1111 XyBbTal OaiiBai caitH OaiiHa.

Cynanraar rapaap XypaaH aBaxajJ CyJaJraaHjl OpOJICOH Oaiman
XaMTHITH oHJ10p Oanjar.

HepeBayrdp x3carT xo€p cymanraar Oarraacan 0a TXXX-wifH YHAITIIHUN aKWJ, HOJIOOJUTUIT

Cy/J1axajl aluriiax 00JHO.

I'.3.4. Tyxaiin x0/1000TOH OPOIHOTrYHATONH OYJIrHHH YyJI3aJIT, APHJILIIAra XUnx

YHImx Cyajiax 6o0s10H CyJajiraa aBax 33p3r’ aXXKWJI A33p MOH APpWILJIATbIl’ HOMO3X X3p91"T31>i. 9XJ’I39I[

J0T00/ OOJIOH rajiaajl OpoJILOrd TalyyAbIl jKarcaax, JaByy pXTAU ToJl XYHMHT COHIOX X3PATTHMH.
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[{ar xyramaa 0O0JIOH 3X YYCBIp sSpWIIpIara XUMXd7 XYPIJIIRITIH 00N TOOpX JKarcaanaraac COHTOX
XOPIrTIU.

O Jlop xaspk opoord TainyyablH 0yarasc Xo€p teneeerd (MX3BwidH 5 OyJIdT opomory
TaXyyablH OYJar Oaiiaar). DArsnp Teaeese 1 XyBUIH XIBIUIIIC, 3aBCPhIHXAH, TOPUIH
3PX MIIRATHYYA, UPTIHUNA HUWTMHIH TOJI66116J1, XOrKIHIH TYHIIYY/ 33p3T OPCOH Oaiix
60I1HO.

O  JJoroox 00JOH rajiaaj OpOILOrd Tadyy/IbIH XOJIUMOT

[0  HWmeBXT3H OpOJIIOrd TaayyablH OOJOH MIIBXTIH OHII OalicaH 4 XYYHUPXIT OPOJIIOTY
TaJIyyJbIH XOJIUMOT

O TXXX-uita 30xuiryyaardui, MEHSKEPYY/I, YATIYYJIOH 30XHOH OalTyyIardm

0 Xyiicuitd Tarm Gaitnan

O Ec 3Y#H TArmI Oaiiaan

Spunyiara ereryuiir HAMYHT COHIOCOH OON OpPOJNIIOrd TamyyAbIH OYJAT OONTOHOOC HAIDITTIH
acyyJnT TaBWHA. [ 0J1 Hb OPOJIIOrY Tax OOJTOHBI XyBh HIMPHUT OpYYJDK OaifHa rIC3H YT.

b.2. X3carT eepeep oponmord TadyyablH OyJTHAH MAAR3M Oartcad. TYYHHMT YHAJITI) XUHUXA
aIIMIIax 000X IOM.

XKarcaant Hb MOIIIIUIMIH HaWABapTail OalIIBIT MXAICTHAST, XapUH TIPXYY MDIIDILIIHIT
spuiyiaraap ok apaar rom. CallH spuiipiara XWX dajaBap OOJIOH TEXHUKTIH Oaiixk caifH
MPIIIJUIMAH caHr Oypayymk dwamHa. JloopxX XyCHIrT A spwiiyiara yAupJaH sBYYJax SHTHIH
apryyzsir Oarraas.

XuiiB3J1 caiftH Xuiixryi 004 caiiH
OepuiiH COHUPXOI00 WIDPXUNIIIX X3T UX yAUPAAXBIT XUUIIX
Tonroi noxux, asuira caiiH YYCI3XK sIpUX X9T TYP3IMIUIIIX
Hoanroi acyynryyn ammrinax XaanTrai acyyJaTyyl alIuriaax
Slpuanyiaa 30rcolr aBu 0010X Xyramaa oJrox 3axupraajcas 3CB3JI caHal 0OJITOCOH acyydT
XapuyJTyyjaaa HITTrIX Or1oMm c3IBI3C Xa3amx
OMIrocHOo manrax 0ainx OMNIATOCOH IOM HIUT IypP Y3YYJIdX

Caitn sipuiiyiara Xxuie raBaJl YPraJbK HIITTAU acyylTyyl, HAH sutadrysia “X” acyyJaTyyIbIT acyyXx.
SpwinnarslH yp AYHT HalaBapTaid O00JTOX X3/ X3IPH apra, TeXHUK Oaipar. TyyH?3C XO€phIT Hb
J00p IyphAaB:

I'.3.4.1. STAR sipuianiarsia apra”’

DHAXYY TEXHUK Hb 36BX6H TaiaOapiargaar M3 I33JUTy VAU aBaxaa OuIl MeH XYHUH 3aH Oaiiaac
MDBRIJUIANAT OJDK aBJar TEXHHUK FOM. DHAXYY aprajl SHTHIH IOpBeH airxaMm Oaiaar:

Hexuea 6aiinan (Situation): Tyxaiin spripiara ererdeec sr siMap HOXIOJ Oai1ain MK aBaxbIr
Xycu Oyiraa x3Jmx.

3opuar (Task): Spuiiyiara ereryeec TyXaH sipyIIIATBIH 30PUIIT, YYPAT 10y B3 I3ATUUT acyyX.

20 . . .
STAR sapuaiyiarslH aprelr’ XYHHH HOONIWHH MEHEKMEHTHHH XYPAIdH[ SIPMIILUIATBIH HAIMAIIT M3J33J3J, COHTOITHIT
yIUpAAH SIBYYJaxX 30pHIT00p CalkpyysicaH OOJHO.
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Yiin axuinaraa (Action): fpumiyiara ererdeec 30puiaTOO OUENYYJIIXUWH TYJA ST AMap Yl
aXWJIaraa siByyJiax Tajaaapx caHai OOJUIbII COHCOX.

Yp ayn (Results): [39px yiln axxusuiaraar XMiCHI3p rapax yp AyHTHIH Tajlaap TOApyyJax

OHAXYY SHIMMH apra Hb TyXailH acyyirbIl J3C JapaajajTairaap siBxax TyclaX, y4up LIaITraaHbl
YYZH?3C XapUyJIThIT aBJar.

I'.3.4.2. “Xamruiitn Yyxaua Oepuioent”(XUO) spuinmiiareia apra
DH? apra Hb XapblaHTYH IIMHY TEXHUK oM. TaaBapiamryid 3yiimac M3 OJDK aBaxaj, MOH

acyyJrseir 0OJIOBCpyyJiaxaJ rapy UpIdryd yyxan Hejee Y3YYIdXYHIl 3yIIMHT raprax UpaXsi Tyc
00JIIOT.

XYO spuamiarseld X3B 3arsa

Hotonroo/>xumm?

DHIXVY aCyyITEIH Xdp dyxal 3¢ax? Ysgaa Xxoa000

Horonroo/>xumm?

DHAXYY acyyJITBIH Xdp dyXai 3¢dX? Ysuigaa Xo1000

Horonroo/xumn»»

DHIXYY aCyYJITBHIH X3P uyXai 3¢dx? Ysuigaa Xoi1000

J135p AypblcaH apra 3HTHHH 4 XyBb XYHHH sSpUJIIara XUHX yYaJBapbil HAIMATIYYIIIX3 Mall UX
TypIuiara, najjara 0oJor.

21 v o o
Omaxyy kumaer 2005 onsl Makemonum yiceiH JlOTOONBIH OAuiH 3acrHiH Xerkwi IPX XamruiiH Yyxan

OepwienTHiiH sSpuiIIaraac aBcad OOJIHO.
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I'.3.5. Yp ayHr mmadrinx Hb

Spunyiara sByyjiaan QyyccaHbl Japaaraap, sipuiipiara Oyp33c yp AYHT OMUYCIH M3I33J1911 Oaiix
X3PArTI. DHAXYY OWUYHUTICOH MAIPIJUIMUT OPOJIIOTY0 XapaMcax 3YWATyur»np X&Y-r myycrax
XYpPTdN xaAranargax €cToil oM. DAranp MIIPAIUIMHT yauplax MEHEeXep apXuBlax, Oaranraa
00JIroH Xaarajgax X3pArTai.

XyBb XYHI3C SpHIIIUIara aBaryaaj raxsja OyJAruifH sipuiipgiara xuiix 6omomkroid. Llar xyramaa, sx
YYCB3p XsizraapmaraMan Oaix yen Oyisr XyMmMyycsdc sipwilyiara apaxaj raHIlaac aBCHAac WYY
30pUTTOMTO0P XaPUYJIT X3JK ©6PCIAUNTe0 WIBPXUUIIAT.

DUACT Hb IIX3] sipuilliara, CyJairaa, yHIIWK Cyajax 33pa3r Hb WYY CailH I3 3eBiieMeep OaiiHa.
DAraspT HAT ACBAT TYYHIIC WIYY OYJIAT XYMYYC PYY UHUIJIK MDAPIIUIMHT LyTIyyJlax X3parTai.
XaMruiiH roJl Hb YH3JIM) XUIX aKWiUlaraa Hb 4yxadl.

3opunTot OYJITHIT cygamxk OyW YHAIMIHUN SBIAJ [aalaaa XdpIridradX HIMIAT 3YHIC, M3IR3I3I
ONZI0X OOJOMKTOM. X3p3B OJABOJN JapaardiiH MIMHY OYJIAT XYMYYCI3C aBax CyAalraa Hb YYHHUIT
OarnaHa.

30pWATOT OYJITHHT ynupaax OJOH apra, TEXHUK Oaimar. I'9X133 5H? apryyIslr TyXailH 30pHITOT
OYJITHIAH 3aH YiiJ1, COENTOM XOJIOOH TOXUPYYJIax XdpIrTdid oM. Epenxuii apryynaac TypbaBai:

[0  Spumyraram OpoJICOH XyH Oypuiir ypux Oa OOJOMXKTOH 00 eep X0a000Toi
XYMYYCHUHT 4 OpOJIIYYJIax X3p3rTiu.

00 VYppaummaH OJICOH MBIPRJA  OWITOMKTOW Oaiix Xoparmdil. XopoB  IIMHABIPIIX
nraapjnarataii 3yuiac 601 601rooMKTOUT00p HATTIIX X3PATTIH.

O  Ypromk mMHY OJNIACOH MAIR3JUIMHH 3epar OOJOH COper TadyyIbl TIHIBIPXKYYIIX
X3PIrTi

0 DHdxXyy acyyulyyAbIr MIMAABIPIIX 11ar, 3aB raprax X3parTai 0a YYHAI OpOIICOH OyX
OpOJILIOTY TAIYYABII XaMpyyJjaxX Hb 36B

O Omoo 0ICOH MAIPIIUTHIAT AYTHAX K sapax Xaparryid. [lapaa napaaruiin cypanraansl
aXJraap YYHHHT JYTHOX, O0aTiaax 00JOMXK OJII0X FOM.

[0  Opounmorymon 30puiIToT OYIrasC rapcad yp AYHT Taiibapiax, SICHIH TailiaH rapraxas
Hraapjnarataid y3yyJiadJaTHIT MeH Tainbapiax

L0  ByuarwiiH yyn3anTblH TalIaHT OUYUX X3PITTIH.

XYO-wmiiH Tanaap spuiIyiara Xuix xuim? 3arsapsir Xascpant ['2 6onon I'3-1 xapyyscan.
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I'.4. TXXX-UHAH XOI')KIJI, 30XUOH BAUT'YYJIAJITBIH YIJI IBIBIH YHDJII'DD

OXHMI TypBaH X3CAI'T I'ypBaH siaraarai axul, apra, TXXX-r yHaI9X y3YYJIITYYIUNT TOIMITyyJax
00JIHO.

OH? XOCOrT OYTHMIAH YU SBI, XODKWIJI aHXaapall XaHIyyJiHA. DXHUWX Hb XyBHUHH XIBILIHIH
XODKHITIN X0JIO00TOW YJIIC TOPUHH dAMiAH 3acTuiiH muHIWI TXXX-uifH yp Heneer Tycracan
OaitHa. Jlapaax Hp TXXX-uitH OpUHBI HAMIH 3aCTUHH ©OPUJIONT, 30XUITYYIANTIH Tal 133p TXXX-
WWH Yp HOJ66 00JIOH TOAOPXOH Yp IYHT XapyyJk OaiiHa. XaMmruifH caitHaap 6o o1 oyrn TXXX-
WWAH HUWT Yp JYHTUMH TYHIRA YHAIMIAT 0K aBaX XOCIIOJL X3PATJIATAHS.

I'4.1. Yp ayn wyxaja, mxjadd YiJd sBI fABargax €croi: cy0ObeKTHB 00J0H 00BEKTUB
MIIIJUIMHIT X0CJAYYJIaXbIH 3PCAIHMUAT OyypyyJaax

TXXX-nifH Yyt SBUBIH XIHAIT 0a YHIITIY Hb UXIBWIDH YP AYHI aHXaapajl XaHmayyiaar. [axmn
SAr33p YP AYHI XYPCAH OOJIOH XYpI3TYH SBAal Hb aiIXaH yyXai oM. X333 6a TYHIUIIHMH
XOTHUHH TOJIOBUWI CAH OMJITOX XAPATTAW. YUUP Hb 2HD Hb XYJIATIK Oyl yp AYHIPD XIPXdIH
XYPAIXUUT TOAOPXOMIOXBIH Ty Oaiinar.

Apra X3parcanji YMIJIIC3H yJIaMKIanT OyTal OyXui YHIIr33HI YU SBLAaC XamaapanuTtail X3THiiH
TOJIOBUUT Ccyynrax Xsjubap OuIl oM. YUYHp Hb OJIOH sUITaaTail OpoJLOrd TalyyAbIH OpOJILIOO Yl
SIBLIBIT OWJITOMIKTOH, Typluiarataii 60aroaor.

Witm yupaac, TXXX-UiH YHAITIOHUN TYBIIUH Hb XAJIDJIRIJ OPOIIOXK Oy XYMYYCHHH XYJII3H
aBax 4agBap CyOBEKTHB Y33J1 OOMIBIH XOMXKUTIIPXYYH O0IDK OaifHa. DHAXYY TOBOITAH acyynaai Hb
XyBb XYMYYCHUHH CyOBEKTHB Y3371 OOIUIBIH XAMXKHUTIDIXYYHIIC XapWwillaH XsSHaX Y3YYIIddT,
CcyOBEKTUB OalIIBIH XOMKHUTIPXYYH 33PATT XaHJaX XaHAjara ypyy XeTeijer.

Oep HATIH TOBOITHH acyyaal Hb OWUYTHIH MAIIIIIITUHH XOMCIOATON OalJIBIT yXaK OMITOX sIBIAIT
oM. [DX139 3ArpUidr XdpIrKyyidx OONMOMKTONW OOJOBY, XIPATKYYIIX SBUBIT yAUpPAAK Oyid
36BIIOTY, 30PHIIT XapUylicaH MEHEXePYY XsibapxaH Oypyy Tainmbapiaaxk MIIHD.

OH? Hb XYMYYCHIH Y3371 060/17100C 00BEKTUB M3I33IUIMNAT Taprax aBJar OpOJILIOOHBI apraj ypHak,
XYMYYCT ©6pUIHX06 Y33J1 OOAJBIT YeJIeeTIH WIDPXUMIIXA Hb XYPAJIIPITIH aroynaryil Oaimiaap
XaHTaXK OreX sBJAN IOM.

OH3 X3CAIT Y3YY/DK Oyl OOJIOMKHUT apra Hb Y3371 OOIJIBII XAOMXKUXUUIT XYJI9H 36BLIeepex Oanaan
TyJAryypiacaH 0a dHAXYY XOMKHTIPXYYH Hb Xapwimad XsHax Oomoxyin TXXX-uiiH Yin sBIiaac
X3PITTHH, YHIH 36B MDJIIIIIAJ Fapraxk aBd O0IHO.

I'4.2. TXXX-nifH Xx0rKkuJ 0a yilJ1 iBIBIT YHIJIIXI/ 30XHUCTOM apra X3parcaa

Oupa y3yymwk Oyl TXXX-uiin ron tan Hb TXXX-uitH aypsmz Tyiaryypnacan 6onxo (O6ymsr B).
Jlapaax XyCHOIT ajib apra Hb YHAJI9X3/] TOXMpY Oaliraar xapyyJyok OaifHa.
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YH2JIr39H1H TOHPOIT 0arrcaH mWAaaryyp y3yyJJIT 00JI0H YP AYHTHITH IIAJITYYp

Y3YY/IJIT, X3PIrJ133, HUMLDJI

Toa Taa (TXXX-bI AYpMHUiiH aaryy) XapbiyyJiax y3yyJaJar

IPX 0JIroJT 0a 30XHOH Daiiryysax 0yJjar

TXXX-uniin 30puiro oy Oailican/6aiiHa, Tep OOJIOH XYBHIH X3BIIWJI Tuiin

9pX ONTOAT sMap Oaiican/0aliHa, ONOOTMHH HMHCTUTYLHUTAH XOIPXdH

30XUIIOXK OaiiHa B3?

Byr3u 6a oposanoo

TXXX Hb X3pXdH 30XHOH OalTyylaracaH 3H3 Hb 30XHUCTOUN Oereea yp Tuiim

AIIUITail OPOJI00 MEH YY?

YmuriayyJ3H 30XHOH Oaiiryysaard 6a MeHe;KMeHT

TXXX-uifH 4UTAYYJI?H 30XHOH Oalryynard sir TOXHPCOH XYH MOH Tutiint

3C3X, YYPAT XapuyIUlarsilr TOZOPXOWIONT, Yp AYHTIH yAMpAAX dajniar

3C3X, sIMap 36pWIMIT apuiaracan?

I'apax 0yTa3rmxyyH

SAmap nmoroon yun axwularaaraap TXXX smap rapracaH IIMIABID Xssraapaaravan

rapracas, ['apracan muiaBIp Hb XyBUMH X3BIJIMHHXAU XOIKUXO]] 15M

00JICOH 3¢3X

Xampax xyp33 6a xapuinax

TXXX Hb MAIP2137 Oycaaa XypracdH, OpPOJIIOTY TATYYAbIH UTTJIUNAT Tuiim

0JICOH 3C3X

Byc, opoH HyTIrHiiH TYBIINH]

TXXX O0NOMXUT XaMTUiH 0ara HAMKWJ XYp4, IIUHABIP raprairan Yryi

HOJIOOJICOH ICIX

CanbapbiH Xyp33H/ .
Tuiim

TXXX Hb canbapblH aXwIaraar I3MXKCIH 3CIX

OJ10H yJICBIH XYP33H]L

TXXX eepuiiH YJICHIH XYBHHH OOJOH TOPUHH COHUPXOJBIT OJIOH Xsi3raapaaraman

YJICBIH XYPI3H]I WIDPXUHJICIH ICIX.

3epuwiniiH Japaaxb ye /IBIIPYYIIX/XAMPAJIBIT JaBaH TyyJdax

TXXX Hp TaliBaH OalJIbII CaxUyJDK, dUNH 3aCTUUT JaXUH COPrIK Yryi

4aJicaH 3CIX.

XOrJINHH TYHIIYY

TXXX xepeHre opyyJard, A3MXKJAT Y3YYJISTYIUMH Tyclam>KTalraap Xesraaprarman

ammMr oJoK yazacaH 3¢3X, Jonopyyn TXXX-uiH mWMWIBIPT XIPXdH
HOJI06JICOH 037

DHAIXYY aprhIl XIPIrKYYIdXd1 O0NroOMKTONW 0aiix Xd3parTdi. byTair O60yoH rapcaH MmMMNWIBIP Hb
TXXX-uiiH eepeep OyJdrT Xamaapax 0a OJIOH YJICBIH YYPAT OpOJIIOO Hb YPIaJDK XsiMpasaac
rapaxtaid xonbootoi Oaitx ambaryii oM. JypMHITH SHAXYY SJIEMEHTYYIUWT Xsi3raapiaraMmai

HOXLIOJITINTeep JI alIuriax 00JHO.

I'aeor xomuit 9 TXXX-ulH JOypMHIH €ep COABYYIRA XapbhIyyJalT XHX OOJIOMKTOM.

Tanunyysncas y3yyJaaiTYyyA Hb MUHD, IAH M3A33JI3J1 YYCIXK YalHa.

Jloop y3yyJicaH “YHAIr3%HUN Ayryil’-H apra Hb eep eep TXXX-UiH WKW TaTyyAblH M3I33JUTANAT

manrax, MeH rani TXXX-r XxerKkyyiasX O00JOMKHUUAT OJITroA0T. DHY Hb MAIPIIUIMUT yycrak TXXX-

HWH JOTOOJ YHJI aXKWJIIaraar caxpyyJiaar.
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I'.4.3. YHaarasuuii ayryi

YHonraoHui nyryil Hb TXXX-HWH €ep TalyyAbIl YHUIMIAT cakpyynaxal duridHd. TXXX-uir
YH3JI3X YHJMIOHUHN MANTYYPhIH TOO Hb TOXHUPYYIDK Oommor. Duaxyy ayryia TXXX-uitH Oyx 12
3JIeMEHTHIIT Tycracan™.

Opx M3aNniH Xypa3 6a s3oxuoH
Oaitryynax 6ynar

XeDKNNiAH TYHLLYYA S ByTau 6a oponyoo

3epunuiiH gapaaxb
ye

Mannainnan

OnoH yncbIH yypar YurnyynaH soxuoH Galryynand

oponuoo

Toaopxoi canbapbiH Mapax 6yT3arasxyyH

TYBLUMHA

Byc OpOH HYTIWIAH TYBLUWMHA Xampax xypa2 6a xapunuaa

XAHaNT WWHXUNraa |

YHOIr39HUN AYTyHHBI 33D XapyyJiCaH XUHCBIp JKHILPIHA3C XapaxaJ Tep, XYBUHH XIBLUIMKH
X3JDIIUIMIH TelleB Oaiiayi] YHAIT3) erex OyTall, OpoJll00, Xapuiilaa Xoja000 339p3rT eHAep OHOO
ererjiCoH Hb Xaparjaxx OaiiHa. XapwH yp AYHTIW YHINIYYJIPH yIuphax, aiMar HUACIIIHIAH
TYBIIHUH X3JJIIDI 33p3T Hb XapbLAHTYH Oara 33par XerKYYJCOH Hb XapariaHa. Y HAITI9HHUHA
TYTYUT TyXaliH HOXIIeN Oaiijyiaac Xxamaapd ©epwWIoH TOXHPYYJDK 00NHO. ['9BY YHANIIHUN IyTryHr
30XHMOX/I00 CTAaHAAPTKYYJICAH MIANTYYP Y3YY/IATHIH OarupIr aluriaxelr Ou1 3eB1ex OaiiHa.

I'.4.4. YH3:1r39HuUi Iyryir XapbuyyJajaTan] alluriax

Hdyryit 133p y3yyJicaH 12 syincuiir 1-10 oHOOroop nHIEKCKyyia3B. MHI3311 OHOOr0o0 TONpOr 193p
IL[3IJI9H rapraxa.

JI0OpX XYCHOATTI/] IOOH Y3YYJIIITYYAUUT ApHiIpIara 00J0H YHIIMK CyAJIax apraap YHAJICOH.

IPpX 0JroJT 6a 30xuoH Oaiiryyaax 0ysadr: 0-10 oHOOroop HHACKCKYYITHD
1 | Sopwiro xaB39p33 0a | » X5B3p33 Oum 601=0, X3B33p33 60:1=10 YHIImK cyiax
YYHHIT x3/pH | » Taitnbapnardsin XyBb. baiixryir 6om=0, Oyx | SApwuiiara
OpOILOTYH] 6o10MxK00poo 60n=10 (Xamruiin
Tainbapnax Oaragaa 5
OpOJIIIOr400C
SApUIILITIAra XUix)

2 . . . . .
Tep, XyBUIH XIBIIIMHH X3IDJIIUIMHAH X3PITKYYI3X OYPMUIH 3ypraagyraap j1eMeHT Hb X&Y OM. YHIIr33HUH
QKW UXIBUWISH X3PIMIIIIRT yUpaac 30BX6H XSHAIT IHHKHUITD THAr33P YHIIMIHUN Ayryida opyyicaH O0IHO.
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Opooruiin
Oaifryymnnaryya
TYHIIYYAUNH
XOOPOHIBIH XapuiIlax
OHLIOT.

TOPUIH

>

Opounoran ©0OpUIH Oaifryynaramaa
IIMHIBIP raprax yagBapbiH XyBb (Oakxryii=0,
oyrn=10)

OnrocoH 3pXuir 3eBIIEEPCOH 0a YYHTHH
X0JI000TOM Oaiiryysuiaraap
Oaranraaxyynaracad (6axryin=0, 6yra=10)

YHmmxk cyuiax
Spununara

ByTm31, opoanoo: 0-10 0HOOroOp MHIEKCKYYITHD

3 | Xomnpna aypaM, | » SImap HAr3H aypam Oaiixryid ©on=0, OypaH | YHIIMXK cyJuiax
30XUITyYJIaIT, px nypaM Oaiiraa 601=10
MOIITAAT » Opoumord  TaldyyIblH TAITHI  XyBaarJaiT, | YHIIMXK Cyaiax
TOHIBIPXKYYIIX Hb TOHIYYy Owmm »3cBan Oaiixryit 60n1=0, sr | Spumyiara
TIHIYY 601=10
4 | OpouoryabiH » Ilwmiigesp rTapraxaja caHajl HATJCOH 3CBAI | YHIIMK Cyjiax
WIUAABIP  raprajaTblH caHal XypaacaH XyBb (Oaiixryii=0, 6yrn=10) | fApwiunara
XOM » Xerkwxk Oy Tecenn opyymk Oy Oyx
OpOJILIOTY ~ TallyyIblH XOPOHre opyynanTt | Spumipiara
(6aiixryii=0 0yrn=10)
Manaaiinaraua: 0-10 oHOOroop MHIEKCKYYJIHD
S | Opommory  TanyyasiH | » Opoimord TamyyablH OYIATYYI AOTpoo sipax | Spuiiyiara
JyH7Aaac rapcas HAI  MaHjaimaryraii  Oaiix  (Oaiixryii=0
yAUpAaryiblH oyrn=10)
OpOJILI00, HOJIOO » | maHmaiarduiir TOZOPXOMUICOH XYMYYCHITH
xyBb (byra eep, eep MaHnainard COHroCOH
00:1=0, 6yr;1 HATUIAT COHrOcoH 0os=1)
6 | XomomuiiH » MaHnainardiblH COJUMTI0X Xypa (X3X3H cap | Spuyiara
aXuUIIaraaHa 6oncon 6on=0, yaaan 6aiican 601=10)
MaHJIaiIaryibiH
OPOJILIOOHBI

TOTTBOPTOH Oaiigan

YurayyJasH 30xuoH Haiiryyaaryd 6a ynupaiaara: 0-10 oHoOOroop MHIEKCXKYYITHD

7T | TXXX-n Y3YYJIcaH | > JlypaMa 3aarjicHel Jaryy XepeHre opyyJard | YHIIMXK Ccyjaiax
JIOMIKIIITUIH YaHap MeH Oycaj THUOIYYIMHH OpmWH  Oaix
(aiixryit 6on=0, OGaiiraa 601=10)
» XepeHTe OpyyJardblH Y aKuiaraar cai | Spumprara
'K Y32k Oyl caHall ereryiviiH XyBb
8 | MeHexxMEHTHITH » MenHexepyyada 30pUyJICaH 30pUATHIH | YHIIMXK CyJjIax
OOPUWIONTHIH  YaHap Tailnbap Oaifraa »scax. (Gaiixryit 60m1=0,
(Yyper  xapwumymyiara, Tomopxoi Oaiiraa 601=10)
30pUIATY Y, oyrmau, | » Tecnuitn TOJIOBJIOTOOHUN Xyranaa | YHIIMXK Cyiax
©OPWIOINT) XaHrajaTTad »dCdX MeH HUUT opoduord | Apuiiyiara

TaJIyyJbIH IIar' XyramaaHbl XyCHIIT (OalxryH,
Ooyrapa Hb Garxryi 60n=0, Tritm 601=10)

I'apax 0yraarmxyyH: 0-10 oHOOr0Op MHAEKCHKYYJIHD

Q9 | DnuiiH 3acruiiH 00J10H | » Xo0J000 xamaapibslH Too (Oaiixryit 001=0, | YHIIMK cyaiax
LIUHYYIIUIH TeneBIecHeep 601=06, mnyy rapcan 6on=10) | Spuniyara
TOJIOBJIOr06
XOOPOHIBIH  X0J1000
xamaapai

10 | SAmap XA, | » [amaan Oaiiryymnaryynmaac — oposmoryabia | [amaam oposmory
OaiicaH, OyTIPACH xyBb (TXXX vyiin axwmaraada  Hb | TAIYyATald XHHAX
06pUJIeriex, Heneener)(6alxryit 60n1=0, Oypan 601=10) | apuiiyiara
CallKMPCaH 3CHX » Tamaang opommord TanyynaeiH  TXXX-widH
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Y3YYIITHIT Tainbapiax OMJIrONT
(ofinrontryir  60n=0, HAPUHUBYMIDK MDAIAT
001=10)

Xampax xyp33, Xapuianaa x01000:0-10 oHOOroop HHAEKCXKYYJIHD

11 | ©Gepeep opoiord | » TXXX-uiiH Xypan A33p eepeep opoirord | XypibH
Oy/Iryyl  XOOpOHI00 OYATYYIuiH OpONIOTYABIH COHCOX, SIPHX | aXKuijaraa
XapWIaxX XoJ00rI0X XyTallaaHbl XyBaapwianT (TOHIBIPryr 601=0, | axxuriax
IaBTaM¥K TOHIBIPTIN 601=10) Spununara

» Xapwiaa Xoa000HbI Tall 33D OUJITOJIIIOOTYH
3cBM1  caHan HuUiPAryn  T1oo  (Cyynn
toapyynaracas)(baixryi 6010, oyra
6011=10)

12 | Uprouuii HudM | » TXXX-MilH TeceBT XxapbllyyJiaxaJ OJIOH | YHIINX CyJIax
OOJIOH OJIOH HUUTHUIH HUWTHUWH MBI33IUIMIH X3P3rcasa 3apuyyJlicad | Spuniiara
MDBJIIIITUHH XOPOHTHIH Xaphliaa (3apuyynaaryi 0on=0, | (zotooq  GoyioH
X3PIrcinsp Yy T2 XIMKIIIPI? 6051=10) rajgaajg OpoJLord
a)XUJUIaraaHbl TOO » Tamaan xapwimaaHsl 3apilarblH  XOMXKID | TayTail)

(3apuyynaaryit 60m=0, m337 XOMXKIIrIdIPId
601=10)

XaHaaT muHKUIArI: 0-10 0HOOroOp UHACKCKYYITHD

13 | Xomaminita »  XgHaNT WIMHXWITIOHUNA TaWIaHTHWH TOO, | YHIIMK CYIJIax
UBXUTIN yin naBtamk(0-10)
akuJaraar »  XsgHaNT MIWHKWITIOHAA TaljJaHTal caHal
OapuUMTKYyyJax HUMIX XyBb (Oatixryit 6o1=0, Oyra=10)

14 | Tenenneree, » XsgHanTeiH anOaHJ MPCOH CaHANT XYCOJITHHH | YHIIMK CyIJIax

30PUJITBIH ©0PUJIONITON
XAHaJITBIH TalnaH
HOJIOOJICOH 3COX

OWenmIITUHH  XyBb  (CaHal  XYCOJITHHT
ouenyymaryid 6o1=0, 6yx caHam XyCANTUHT
ouenyysncan 601=10)

Spwntara

Byc opon HyTruiiH TyBIuMHAMIH XYp33HA: 0-10 0HOOr0Op MHACKCKYYITHD

15 | byc opon wHytruitn | » Tazap3yiiH TyBmHUN xyBba TXXX-uiiH | YHIIIK Cyuiax
Oyrarr  Oaifiraa  3cax CyprainT TeBIOpIUNT TapxaacaH Oaiamaap | Spumipiara
3CBAJI XIDJILIUIH (ort Oaiixryit 06on=0, Oyxuil 1 TYBUIHHH
30BJIOX MEXaHU3M XyBbJ] 001=10) Hoormon  ammr
Oaiiraa scax » TXXX-wifH TYHIPTrA1 OpPOH HYTIWHH | XYpTard  OOJIOH

30pWITOT OYJATMIH  OpPOJLOrYMi ~ CATTAI | 30pPUIITOT

XaHranmyyH Oaiiraa  acox  (Oaiixryi=0, | Oynruitn

oyrn=10) XYMYYCTOH
SpWILJIara Xumx

16 | ©Oep TyBmmHA (Oyc | » Xomdmipia, TYHOUIYATIH XapelyyicaH Oyc | Spwumyiara
OpOH HYTIUWH OpOH HYTTHMWH TYBIIHWUW Yii axwuiaraansl | (Jlotoonq  Gosion
tyBmHA) TXXX-uitH 100 (Oaiixryii=0, OIIOH TOpNMIH TYBIIMH] | Tajaa] OpOIIOX
YT aXuiiaraa OpIivH OaitBan=10) TaayyaTain)

Oaiiraa ncax

Canbapsin xyp33Ha: 0-10 0HOOr00p MHIEKCKYYIIHD

17 | Ar  smap xommpd, | » TXXX-uilH canbapelH axwuiax Oyl Too | YHIIMK cyanax
XaMTpaJIbIH yin (6aitxryit=0, xomnbooToit Oyx canbapyyn | SApunmiara
aXUIUIaraas 001=10)

OpOJILIOTYHA ~ acyyJanl
TOOYIK Oaiiraa ncax

18 | Tumryymuiia  x2Jc3H | »  Acyyaal IIMAABIPIACIH  Too  (Oaixryd | YHIIMK cyaiax
acyyuJIbl, X3JI3JILBIIIP 0601=0, smax ®wig rani ynaa 60m1=0) Spununara
HIMHAIBIPIIAX YaJaMK >  uaxsdunuiin BArIIP aACyyUIyyABIT | YHIINXK CyIax

157




TXXX-niiH TyXali rapbid aBnara: Bu3HecHiiH OPYHBIT INMHATIAIMYIR/ 30PHYJICAH MK OYP3H apra X3parcaj

| \ YHAJICOH YHAIr) (0-10) \

OJ10H yJacbIH YYPIT 0poioo: 0-10 0HOOroop MHAEKCKYYITHD

19 | Onon ynceiH Xxypand, | » TXXX-uiH OpOJICOH OJIOH YIJICHIH Y | YHIIMK Cyajiax

LyTJaad]  X3JIBJIIIAC aKuJjIaraaHbl TOO (babixryii=0, oyx | SApumyiara

xaMmparjaarca xo0J1600TO# Xypiyya=10)

» Opourcon apra x3mxk33H 133p TXXX-uiir
TOJIOOJIOH TaBbCAH WITIJIMMH TOO

20 | OnoH yiceiH | »  OnoH yncaac TXXX-1 WITraNIT TaBbCcaH TOO | YHIIMK CyJUIax
TOTJIOTYIBIH  XUHCOH (6aitxryit=0, mop xasx S untran=10) Spwnara
CYprajiT CEeMHHAp

3epuiniin fapaaxs ye: 0-10 o0HOOroOp MHAECKCHKYYIIHI

21 | Bepwmir aB4 Y33k | » 3epwmdr OaracraX JOTOOJ CTPATETUTIH | YHIINXK CyIIax

HIMHIBIPIIdX YaaBap Oaiix (Oaiixryit=0, 6aiinar=10) SApuniyiara

» TXXX acyymmeir mudasIpiadcdH  XyBb | (TXXX-uiin
(6aiixryii=0, byrn=10) OPOJILIOTYHU)
22 | Bepwmidr mmiaBIpOX | » TXXX-uitH ramaag  HOXIeNA  OaluIbll | YHIINXK CyIIax

XOTDILJINHH  XOPOHTe caibkpyynax, 3epwinidr Oaracrax rafaajn

OpyyJaIT, rajgaaj XapuilaaHbl CTpaTeTUTIN Oaiix (Oanxryit

Oaiiaa caibxkpyynax 601=0, 6aitraa 601=10) SApunyiara(ragaa
» TXXX Hp 3epuwi] caifHaap HOJIO6JCOH TOO | I OpOJIIIOX

(caiiHaap Hemneeneeryit 6on=0, OyX 3epuwIHiir | Tanyynaac)
caifHaap mmitaB3padCcIH=10)

XorxauitH TyHmyya: 0-10 oHOOroop MHAEKCKYYJIHD

23 | TXXX Hb caHxyyruiH | » TXXX-1 XODKIHHH XaMTpardyaaac y3YyyJcdH | YHIINXK Cyiax

JIOMIKIIIT Y3YYaIrd CaHXYYI'MIH TyCIaMXUIH XOMXKID

XODKIUMH ~ TYHIIDAC (XommyitH HUWUT 3apaajirai

X3p xamaapayran xappllyynaxana) (HUHT TeceB XOIKIHIH

Oaifraa xamTparygaac upcan=0, TecBuiiH 50%-aac
wiyy 6on=10)

24 | TXXX-uitn »  XODIIPIPUAH  acyymIyyAbIl  XODKJIHHH | YHIIMK CyIjiax
X3RS PUNH TYHIIYYZ UBI3H TATrAC’H Too (byraumir | Apumiyiara
acyymiyya XeTKIUiH MB?H TATr3cOH=0, AJMIAT Hb Y WBISH
TYHII?AC Xamaapainran TATrrYyi=10)

Oaiiraa xyBb

Y HAIr2HUNA IyTyil Hb XaMThIH aKUJIaraar 3ypras X37a03p23p oinrox 6osoH mwxui tectain TXXX-
WIAH YHONIIIAT Iar XyramaaHbl XyBBbJA Xapblyyiax Oomomk onrogor. TyyHwidH TXXX-yyauitr
XOOpOH[ Hb 12 37IeMEHTI3p Hb XaphIlyyJiaXx 00000 TOM!.

Hapaarwuita Oynar 601oH XaBcpant ['4-eec manryyp y3yy/Iiurt OypuidH Tajmaap AIAr3pIHTYHUT XapHa
yy.

I'.4.5 Onuroit TXXX-uiftH rYH3rufipyyJsIc3H AYH IIMHKHITMIHA YHYITIT XIp3riIX Hb
Ywonraouuid nyryid Hp TXXX-uitH JuHAMUK OalIIbIr TYH3THHPYYJISH OWJITOXOX TyCTai.

Oponmory  TanyyaplH  OynaruiiH  yynzantaap TXXX-wiiH YHAIIAT — siraatairaap IIHHKIDX
OOJIOMIKUIT 0ac OJITOHOT.

Joopxu MmaTpunan Oyd Ianryyp y3YY/IITYYZ Hb X3J3JIBJ OOJOH TYHIUIII OPOJICOH OyX
oponmory tanyyaaac rapcan TXXX-uiiH 12 aypsm Tyc Oyp I3X XyBb XYMYYCHHMH YH3JITI3HUN
HUI03p33p manraracad 00JHO.
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XyBUMH canOapblH OPOIIOTYHA YHIIIMXK (IPHX3p 3ypaacaap WIDPXUUJICIH), 3aCTUHH Ta3pbIH
TOJIOOJIOTYIUH YHAIIMKUUT (yJIaaH 3ypaac) TOOPXH JKHIIIIH] XapyyJsuiaa.

Bbyx oposiiord TaixyyIbIH M3A33J13)1 OYXHUIM HAIrIMAJI TOUPTUHT XUIX GOTOMKTOM. DHIXYY Iyryi Hb
HUUT OpONLIOTrdY TalnyyAblH oitirocHoop TXXX-uitH cyOBeKTUB OalUIbIH YHIJTIIT XapyyiHa.
Y YHUHT 00BEKTHB Y3YYIATYYII TYATYypiaH XHICIH aHXHbI JyTyWTal XaphIlyyJk O00JHO.

Cy0bexkTHB 0aii/lVIbIH IIHHKWITIT YHIIMIIHUN TOHPIrUiiH KUIIII

3px MaanniH Xypa3 6a 30xXuoH
Baliryynax bynar

XerKknuitH TYHLWYyA o ByTau 6a oponuoo
3epunuitH \ Mannaiinan
Aapaaxb ye

OnoH ynceiH yypar
oponuoo

Togopxo# canbapbiH
TYBLUMHA

Byc OpOH HYTIMIAH TYBWWHA Xawmpax xypa2 6a xapunuaa

XAHaNT WUHXUITI3 |

YHAIr9HUHA AYTYH HB X37A1pi 0a TYHIUIN sUiraatail opoinordua Oyxuid 30puiIToT OyJITrHiiH
yyiBanrany TXXX-uiH wiyy TYH3TMMPYYJICOH MIMHXKUJIDID, XUDJLYYISIT acap MX TaHUYJax
X3pATCcaT 0OITHO.

X0mb00TOH OPONIOTY TATYYABIH OYJIAT TyC OYPT 30pUYJICaH ©6p HAT XYBHWH YHIJITIIHUN HATICOH
OHOOT JIPIPXU 3ypartau xapblyyaaxaa xs16ap 00JHoO.

Oep, 66p OPOJILIOTY TaNYyAbIH OYJIAT XOOPOHIBIH sjIraar XapyyJnk Oyl oHoo, Oara yHAJIr?3 aBcaH
Oaiiian 33paT Hb HaAllbIH XA Yy Xall.

bara onootroil y3yymantuir HuUHT oponmord Tain TXXX-uiiH yin gBI OOJIOH TOJIOBIOTO6H]
©OpWIeNIT OpYYyJlaH CalXpyylaxbll Maapanar. ©ep, eep OpONLOrd TadyyAblH OYATyYyAWiiH
YHOJIIMXKHMH sraaTail 0aiiiisIr xapyysaax Hb OyX OpOJILIOTY TajdyyAblH OYJATYYIUIH TOTTBOPTOU
OpOJILIOOT XAaHIaX, 30XULYYJNAIT, AYPAM JKypaM, TOITOILOOHBI ©OPWIONT 3CBI TyCralycaH
OpOJILIOTY TATYYBIH OYJIAIT 6reX M3IP3JUIMIH XaHTaMKUUT callKpyyJIaxbIl H1aap/jar.

[Mar xyramaanbl Typmiuj AYTYWH suiraataid OalUIbIT XapbIyyJIaH XapyyJCHaap Xd3pATKYYJdX
QKWITHYYJ, MEHEXKEPYYZ €6p, 66p OpOJILOrd TaIyyAbIH YHIIIMXK OOJOH TOITBOPTOH OpOJILOOT
xaHrax 3amaap TXXX-uir XerkyyadXs4 IYH MUHXUITY XUUX 00JIOMKTON O0IHO.
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I.5. IUAHATIAJUAH YHJI SIBHAJ Y3YYJDX TXXX-UUMH VJIC TOP, IUNH
3ACIT'HH YP HOJIOOHUM YHDJIT 3D

Y HAATI9HUNA XIPATKUIATHIH SHIXYY OYPIAIXYYH XICOT Hb 3aCTHIH Ta3ap OYpIH dPXHUHXID Jaryy
TOIOPXOMICOH MUHAIWIIIHMAT TXXX-UIH XYPIasHI 3XITYYIIX, XIPIIKYYIIXAID YP 6reexTdi Oaiix
OailIBIT YHAJIIOT.

I'.5.1 Yac TepuiiH 3aMiiH 3aCTMilH INMHIYWIJINHH IYPBaH 3JIeMeHT

VYi1c TepHiiH 3IUITH 3aCTHITH IIMHYYWIDITHIAH YT aXHutaraa Xoia000Tol 3 aeMeHTI C OypAIor:

[0 BoajorsiH XycdJa 30puire: 3acruiiH ra3ap IMHHAWIA XUHX YJIC TOPUHH XYCOJT COHHPXOJ
Hb X3J X33H XYYHMH 3YWICIC Xamaapaar. JKummd Hb yIUpATIarblH aMilaiT, yJIC TOPUNUH
KUTYYPHUIH XdJI09p, UPAIX COHTYyYJb, XYBUMH XO3BIIMJI OOJOH WPTIHUNA HUNUTMHUNH VI
aXWaraar xamraanaax, Makpo 37MiH 3acTuifH Oaiiian rax MaT.

O 3axupraanbl XyBbA X3PIIUKYYJIX 00JOM:K: TOpUIH anOaHbl IIUHATIAIMMH YT SBLBIH
@KJIBIH XYPI9HA TOpUHH Oalryyiaryyapll yAMpAax, 30XHOH Oairyymax, XerxyyJnx
WHCTUTYLIMHH YaJaBXH, HOOI] 00000

O Vac TepuiiH XyBbA XIPIrKYYMdX Oosomek: I[luHAITHNMMAH Y SBOBIT  yaupaax
MHCTUTYLMNH Ya/laBXu O0JIOH eep Oycaj| MIMHATIAIUIH Y SBLBIH LOTT aXKJIBIT ysUITyyiaax
Oariman

TXXX Hb 3ar99p 3 AMEeMEHTHHT JAMKIWK 00mHO. Epenxuiinee ron Helee Hb 3aCTHHH Ta3pbiH
X3JBJIIPX acCyyUIbIH ad XOJ0OTI07 ©CrexX, MIUHAWIA XUHX 0a 3H? Hb OOJUIOTBIH XYC3J 30pHIITO
OO0JIOH YH/IICIIIUIT 6CTOX OM.

TXXX-n 3acruifH ra3pbIH OPOJILIOOH, TOPUIH OalryyiIarbiH YaaBXUUT HIMAITTYYIISX3 IIMXKIIAT
Y3YYAIST TYPIUIATBIT COJNMIIIOXI00 3PX MIIRATHYYA W ToA Oaimar. I'dcoH Xdauil 9 TepHiiH
OalfryysularblH IIMHAYWIIMWH YW SBLBIH YaJaBXUWI caibKpyynaxaj WIYy HIPBX 4YapMailir
X3PIrTHH IOM.

DAr3dp rypBaH dMEMEHTHIH XapHIlaa XaMaapiIbir JOOPXH JUArpaM/ y3YYIdB .

ZKumur Typuiaraac
cypajanax

Boanorein

XYCUI 30PHITO Boanorsin xycaa

30pIIITO

TOPHITH
XYBb]

3axXHpPraaHel Viic TepHiiH

. . XIPITKYYT IPITIKYYIIX
XIPIrKYYIIX XIPIrKYYIIX Pﬁo ;I;};}m ’ Pﬁo ;I;};}m
00J0MK 00J0MK . .

YapgaBxm:kyyJjaax HIMHITrJINHH
MeHEeKMEHT

23 > o o o
2005 oubl JIpxuitH OaHKHAAC 3pXJI3H rapracas J[auxuiin Xeeocnuun Taunan-aac aBas.
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OJIOH YJICBIH XODKIUHH TYHIIYYA SHAXYY HIMHIWIDITAI X3JI3JIRI O0JIOH CAaHXYYTHHH JBMKIAIIP
JaM>KyyJiaH HeJeeJnK 00J110T. YIIC TOpUiH capHUX Y sIBI] Oac Heleener.
Tuitmaac ync Tepuii sauiia 3acruiin muH WIIMAr TXXX-T3# TecTsii rxsa xa1yy Oaiaar.

'5.2. IueWRATHIH ABUBIH Ye WWIAThIr ToApyyJax: bosaoBcpyyiax, muiiaBIp/dX, XyyJb
TOI'TOOX

VYac opoH OypT MMHAUINX VM SBII eepeep Oadmar. YHIIATY Hb IMIUHIWINITHWH SBIBIH Y€ IIATHIT
KaTEeropuj XyBaaxbll XMUIDIAT.
Kunrs ve: bochu ['eprieroBuHaruiiH XyyiuiiH caibkpyyJaauTt J00OpX Ye Iataap sBcaH 00JHO:

A. bonoscpyynax:

1. IIuH349I3aT XUAX31 30pUyJIaraax Xy4uH 4aiai, acyyuIbl TOLOPXOMIIOX
2. bonoBcpyynaxaac eMHOX TOp XyBHUIH XIBIUIMNHH CypraiT

3. Canpaac ynupanaraj 36BLI6OPCOH 36BIIOOPOI

4. TexHukuiiH 60JOBCPYYJIAJITHIH SABLBIT CAMKPYYIaX

5. bosoBcpyynax sIBUBIH YEI TOP XyBUWH XOBIUIMMHXHUN CypPrajiT

6. CaibkpyyscaH OOJOBCPYYIAITBIH 3ICHIH YP AYH

7. CaiinblH MUIABIP

B. HIuiinespasx:

8. Caiig HapbIH 36BJI6JI66P HAMAJIT 00PUJIONITHIT OPYYJIK IIUWIBIP raprax
9. Caiin HapbIH 36BLIEEPEIT
C. Xyysb TOrTOOX:

10. YchlH XypaiJl X33y yiIdr opyyJiax
11. Teneeneruauitn TaHXUM X0€p XyYJIUIH TOCIUNT YHIIMK TaHWILYYJIax
12. Teneenerunuitn TaHXUMHITH XYJI35H 30BIIOOPOX
13. I'mmyyaniin TaHXuM X0€p XyyJIMMH TOCIUNT YHIINXK TAaHUJILYyJIax
14. I'nryyaunitn TaHXUMUITH XYJI99H 36BII6OPOX
15. Xonbornox IlapmameHTHItH XOpooJ, OalryyiiaryyablH HAMK OypuiiH 3epyyTdid
OalIBIT ySUIAYyJIax, HUAIYYI9X
16. AnGan €cHbl 3aCTHifH Ta3pblH MAIIH]T XIBIDX
X3AUNT33p yJIC OPHYYIBIH XOOPOH[ IIMHAWIIMMH YHI SBLBIH alXMyyl Hb eep eep Oaibk OoiHO,

Tyxainban a) 6omoBcpyylax anxam, 0) MIMUABIPIIX alixaM, B) Xyyib TOTTOOX 33PTIdp suiraaTail Oaiix
00JIHO.

HoaraHT 5ar93p anxmyyasIr XuicaH 0o, anxaMm Oypuir Oaranaja OaipiyysiaH XYCHIIT YycraH3. Mep
OYp Hb HATIMAII XYYJIHUIH TOCOI, TYYH/ OpyyJIax HAIMAJIT €0pWIeNT, TYPIM Kypam 3CB3JT TOTTOON, MOH
TXXX-n Tyaxsu y3yy/idxyHl mmaapangarataii eep Oycaj 3yWJICHMHTI WATIHA3T. DHD Hb XaMIHH ay
XOJIOOTTOJITOM TIMHAYIAIMUT COHTOXO/T 36B 3YUTAU X3PAT IOM.

Japaax M31337131 LyTiyylax sraataid apryynaj, YHJI9Td HEJNeeJUIMHH TYBIIMH OypT ainxaM Tyc
OYpHIT YHAJI3X X3pIrTail. DHAXYY HEJIeeUIMIH TYBIIMH Hb MHIEKCHKCHH Oaiix 6a 0-ooc 3-bIH XYypTan
OHOOTOH OaifHa. DH? Hb TyXalH IIMHAWIAN O0JIOH anxam Oyp Aapaax OOJOMXKHMT OHOOT aBHa OaifHa
I'3C3H YT IOM:

0 — TXXX 13 anxam] ssMapu Helleeryi OaiicaH.

1 — TXXX-uiiH OpIl Hb 9H? aJIXaMJl Yp 6reeKee erceH.

2 — TXXX-uiiH yypar, OpojI00 3H? alIXMBIT XypJacraxaj Mai uyxan OaicaH.

3 — TXXX Hb 36BX6H 3H? aJIXaM] IUHIBIPIIX YYPITTIMH.
Lyrmyyacan M3IR3UIMNAT XapyilllaH XsgHaX, HapuHBUMIICAH MIMHKHUICHUNA Japaa SLUCUIH OHOO OYXHMIAT
XapyyJnHa. Yuup Hb HapuiH mMHAYINT XUMX TXXX-uiH HONeeuMiH 33p3IVIIUNH Tyxau y3271

00uyy 1, ©6p, 6P OPOILIOrY TAIYYIbIH JOTOP XUITIIX aIXMYYJ UX39X3H €0puieriex 00J30Iryii.
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HeneennuiiH TYBIIMHI HAITIK JOYTH33J XYCHAITHA KOMJIOH OHreep WIIPXUIIr 0a 3HD Hb
MIUHYWIINNH Yl siBian TXXX XapXoH HOJIeeInK OyHr y3yysk Oairaa oM.
Jloopxu nypcadit Hb Hb bocHu-I'epueroBnnaruiie 16 anxamT IWHAYIIANAH YW SIBLIAJ CYYpPHUIICAH:

Bonoscpyyax HIuiigBipadx XyyJIb TOrTOOX

I uHYwnIniin Yila
sBuag TXXX-Hb1 — ~ - < " © ~ 0 o = — ! ) = ke ©
< | < | < | < | << ] << < |l 2l<|<| 2| <<
IuasTra Nel 2 1 0 0 0 1 2 0 2 0 0
HIumdTra Ne2 3 2 2 1 2 0 0 0 2 1 0 1 0 1 0 0
IuusTra Ne3 1 2 1 1 1 1 0 0 0 2 0 2 1 2 0 0
HuasTra Ned 0 0 0 2 3 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0
HussTra Nes 3 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
HuusTra Ne6 3 1 1 1 3 0 1 0 2 0 1 0 1 0 0 0
HuasTra Ne7 2 2 0 1 3 0 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0
HuasTra Ne8 3 2 0 1 2 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0
HussTrI Ne9 2 1 1 0 2 1 0 0 0 1 0 2 0 2 0 0
Mun3Traa Nel0 1 3 0 1 1 1 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0
Huiirt 21 16 5 10 19 4 3 2 10 10 2 9 2 9 0 0

OHAXYY XYcHArT yHmuryaan TXXX M3I2muiir TYpraH XapX OMITOXOJ TOXHPOMXKTOM OO0JTrox
OHI'0OD sUIFaH XapyyJICaH.

IuasTrom Nel 0 1 0 0 0 1 0 0 2 0 0
InasTram Ne2 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0
IuasTram Ne3 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 -I 0 0
IIuasTram Ne4 0 0 0 2 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0
IIuasTram Ne$ 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
IuasTram Neb 1 1 1 0 1 0 ! 0 1 0 1 0 0 0
uasTram Ne7 0 1 0 - 1 0 0 1 0 0 0 0 0
IIuasTrom Ne§ 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0
IIuasTram Ne9 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0
IMuasTram NelO 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

DHP KUIIHI, OONOBCPyyTaxX ye IMATYyYAbH TYyPIIUA IMIWHYWIIMKAH Yiln sBh naxp TXXX-uiiH
HOJI00 Hb aCyYIJIBIT TOAOPXOUIOX OOJIOH XYYJIMIH 36BJIOree erex YW SBIBIT 30XHOH OalTyymax
33pAr YWJ SBLBIH 3XJIAJI OPLIAOT I3A3T Hb OWIToMKTOM. Ilapimamentuitn xoé€p Tanxuma eep eep
XYYJIURH TOCTYY TaHWIIyyaaraax oavixam TXXX xaMruiiH dyxay yyparTai Oanaar.
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Onranp anxmyyabir TXXX-a Xapxd3H Heseespk Oaifraaraap Hb 9pAIMO3JIdH yraapiagar 6a yuup Hb
TXXX Hb siMap yell yp 6reexXTdi axxuiiiax Bd, aMap Yea WIYY aHXaapall XaHJyyJiax laapajiaratai
D3¢ XamaapcaH O0JHO.
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I.6. 30XUILYYJIAJTBIH, DJUIH 3ACTUIH YP OI'60OKUINH BOJIOH TXXX**-HbI
YP HOJIOOJJIMMH YHDJII)

30XUIyyNaNTbIH, 30UHH 3aCTMHH rapax OYTI3rIPXYYH, XYp3x yp AyH Oomon TXXX-uitH yp
HONIOOIUTMAT  ysiigaa Xoia000 OyXuil /3¢ JapaajicaH aXJbIH XYPIPHHUH apraap YHIJDK OOJIOT.
Xoauit TyXalH Tep XyBHHH X3BIUIMHH XA TyC OYPHIH 30pHIIT0, XYIIITINK OyH Yp AYH, Yilll
axuularaa eep eep Oalix OOJOBY €peHXMH [3C JapaajcaH a@XIbIH XYP33HUH 3arBapuiian
CyypHWJICaH apra 3aMbIT 3H1 TaHWIyyJHA. YYHI TXXX Tyc OYpT TOXUPCOH Tycrail HapHiBYHIICaH
0ari y3yyJIdATYYa OUIoH X3pATTon 6aix 00HO.

“Xatyy” Oytoy OOAUTOMroop HOTIOH Xapyyjiax rapax OyTI3rIdXYYH, Xypax yp AyH, TXXX-uiin
YIUI SIBUBIH Yp HOJIO6eJIeN]l 3HAXYY aXJIbIH XYp33 TeBiepaer. YYHJ YUl SBLAJ YUIJIACOH aKJIbIH
XYp33 O0JIOH HIMHATIAIMNAH YII SBLBIH YP HOJIOOT X3MKHX a)KJIBIH XYPAd ICIH XK OYpIdIT aXITyyl
6artax O0ereen 133p AypAcaH 2 OYJIAT aXKIIBIT IRIIM3PIHIYH aBd Y3H).

I'.6.1. I3¢c napaaJjicaH a:KJIbIH XYP33HHUI1 OyTII

JIpc nmapaasicaH axJIbIH XYPI3HII YHOJTID XHMX, THHXKHH Xd3JIX39C OYXWil 5 YHIACOH TYBIIMHUUT
TOAOPXOWK OomHO. Jlapaaxe 3ypart SHAXYY S5 TYBUIMHUWT (9XHUW XaWpuart 2 TYBUIMHUWT
HATTIAICOH) OONIOH THHXKHUHM X3IX33C TyC OYpPT XONOOTJ0X €pOHXUll MaIryyp Y3YYJIdAT, 3apUM
KUIIAT XapyyJok OaifHa.

J1c napaaJjicaH a:KJIbIH XYPIIHI XHUIX YHIJITII

Yiin

askuiIaraa/

OyTIIrIXYY apax YP3X YP Yp He.100
T OYTI3r/IXYYH aYH

v XyHuii HOOL V' ByI330rIXYYH v MbaJiar 3aH v' ©OCeH HAIMAIACIH
. v i WJINIH 660PYI6JT
v Camxyyruiin noon XorK/JIuiiH L, ]é . p CAHXYYIKMJIT,
TOJIOBJIOTOO, CAHAJ e Gopayysant
v' 1, MaTepuaIbIH NPaKTHK 3YiiJIc v .
30BJIOMIK - ASKHJI DPXJIDITHIRH
Hoom v c . v Caiiskupcan
raa, TaiJiaH N T
Y yaag aa,“ ailia yiIamI), . 0co.T
v Cypraar Mbaasumiin HIMOTICOH 3321, ALIMT OPJIOTrbIH
KAMIIAHUT Q%KW XOPOHI® OPYYJIAJT 0CoIT
v nyJ’ll/lﬁH TOCO.J1 v Caimcpyy.nan v 3](cﬂopT],1H 0COJIT

O0aTyIaracaH XyyJb

y y y y

IP3p nypacaHaap XsHANT IIWHXWHITI), YHYIMD Hb OWe JaacaH Vil axwuiaraa Oyc XapwH

OHIOPCOH YII aXuiularaar YHAJ3X JYTHAXD XOPATIALAdX39p TeJeBIeraceH Oaigar. XsHaJIT
IIMHXKHUIITY), YHIJITID Hb XOTOJIOOPHIH aMmbpIpajblH MOWIerTdsi miIyy oip Oadmar. Yr moc

 Suy 6ymr OYCK-piH XsHANT MIMHKWIT, YHOIIIHWHA TEXHHK TYCIAilaa, 36BIeX YITU4MIrdHI 30pHYIaH
00JIOBCPYYJIaH rapracaH LIAAryyp Y3YYJDITUHH Tajdaapxu CYYJIMHH YEWHH aXWiJ YHIICIATIACOH 00NHO. DHAXYY 23X
ouuBdp Hb “OYVCK-biH mexHuKuilHh mycianyaansvl Xemeaoeputin 201 Oymadc0IXyyH 0a Xya3dx yp OYHSUUH 2apblH
agraea” (2005 onpn [pnxuiin 6anksbl rpynm, OYCK-biH TeXHUKUBIH TyclalaaHbl Yp HOJ1ee 0a TYYHHUIT HIMAITyyJIdx
XOTeN0epUiH XSHANT MIMHXHUITI3, YHIITISHAN HATKIIC rapracal) MaTepHalIbiH XsUI0apiIyyica Xyynoap oM.
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Japaa’jicaH aXJIbIH XYP33 Hb XSHAIT MIMHKHUITI, YHAIT33 OOJIOH TOJNOBIONTHITH XapuiilaH ysuigaar

TOJ TOMPYYH Xapyyiax Xydrdu xsparcan teauiryl TXXX-uilH YWl SBIBIH TOJIOBJIOJTHIH Ye
IIaTHBI OOJIOBCPYYNANTAH XIPATILPATAN MIANTYYp Y3YYIATYYAUNUT TapraH XapyyJsiHa.

I'.6.2. XoT6/106pHiiH aMbJAPAJIbIH MOYWJIOTHITH OHLJIOT Ye IaTyy/l

XeTenbep, TOCIUIH aMbAPAJIbIH MOWIOTHIHH X3 X3JI9H
Y€ IIaTaH]l X3PATJATAdX MAaNTyyp Y3YYIATHIT Japaaxb
3ypraac xapHa yy. DJri3p ye mar Tyc Oyp eepHiiH racoH
OHIUIOT IIWMHX 4YaHapTail OalXbpIH HATOH aauiiaap
MANTyyp Y3YY/IAT OYpHMH 30pHYJIaNT, XdPATidd 0Oac
eep Oaiinar.

I'.6.2.1. Toxnopxoiijiox ye mart

BonoBcpyynax ye maraHny Tecenl  XeTeJOepwHiiH
TOJIOBIIOTOO €pOHXUN Oaiijyaap OOJOBCPOTIICOH Oaiix
0ereeJl ep Hb TOJOBIOIOOHUN MANTYYpP Y3YYIITHUUT
9H? YeI XapaaxaH OoOJoOBCpyymaaryil Oaiimar. [»Bu
XOHJIJIOHTUMH OPOJIIIOOHOOC YY/PX HOXIeN OailayibiH
0O0JIOH acyyAJIbIT IIMHIBIPIIIXA/L Iaapajaarataii HapuiH
M3IPAIUIMUT OJDK aBaxaJl WAaNryyp Y3YYJIUITYYA 4dyXai
YYPAr TYHIPTraK O0iHO. TOMOpXOWIOX Y€ MmaTaHa
TYUIPTIIX MEHEXKEPYYI OHIIOT Hajiryyp
y3yymoaryyauidr  ammraan  TXXX-uiiH ~— HeXIel
OailIbIH AYH IIUHKWITIAT YaHapTail XUXd7 aHxaapax
Hb 3YWUTOH.

I'.6.2.2. BosoBcpyyaax ye mar

Boamoro rapra:x
TABHX

[N

Tomopxofinox

Bomoscpyymax,
YHAIIT 33
IR 39
XINTX
—

DLICHIT YHAIT)
---------- >
Xoporayy T
AHa T I H T3,
Ay Ha xyralaa Her
YHIITI3
Tapa
Gafiryyax/ yypar
Jaasragap

BornoBcpyynax ye maTaHa 3XdH YEWilH TONeBIeree WYy HapHiH TOHOpXoW Oaiiuiaap XUITICOH

Oaiix maapaymaratail. VX3HXM TOXHMOJNAONJ I1166H TOOHBI WIANTYYp Y3YYIATYYX O5H3 Yel

OosoBCcpyysaracan Oaigar. OHd YeHiH IaNryyp Y3YY/IITUHT TONOBIONTHHH MIANTyyp Y3YYJIJIT

Oyioy “BoauToiiroop YHII9X MWANTyyp Y3YYIAT  (86ep eep XYMYYC FKMIJI MDIIAIIITIH Oaiix

30pHIITOOP) T3K HAPIIIAT.

X5pB33 XOTesj0epuilH TeseBleree [13C JapaalicaH ajJIbIH XYPI3HUHH MATpULUNH Jaryy

OoJyoBcpyyargax Oaifraa OOJ TOJOBIOATHHH IIANTYYp Y3YY/RAT Oyioy “bBomuToiiroop YH3IX
manryyp y3yymar’-uir (bY1L) marpunuiin 2-p 6aranana xapyyJiHa.

JIac napaajicaH aJIbIH XYPIIHUH HIANTYYP Y3YYIITYYA

Huiitior 3opunro “boauroiroop Y HOIIr39HUM X
YHDJI9X LIANTYYP YYCB3p
Y3YyY/daTr”
Tecnuiin 30puiT BYIII YOY
Yp ayx bYI YOY
Yiin axxuiaraa Op1/6yTI3radXxyyH
Ypbauunican HOXLON
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DH? Y€l HUUTJIAT 30pUJITO, TOCIHHH 30PHIT OOJIOH Yp AYHI YUTIACOH MANTYYp Y3YYIRATYYIUNT
roj TejeB OO0JIOBCPYyJiaH raprana. DIri3p IIaAryyp Hb OOJOBCpYy/ax ye LIATaH[ X3PATLdITH
XaHTaJITTal JPAT3PIHTYH HAPUKH TYBIIHUHN 3YWJICHUT XAJDK OTIer.

Darasp Wanryyp y3YYJUITUHH XaMT TYYHUHI OJDK aBCAH MDIPAUIMHH 3X YYCBAPHUWI 3aMIIITyH
TONOPXOWJIOX, HATITIAX IIaapangarataid. YyHUHr “yHaursHuil 3x yycB3p” (YOY) ok HiIpiadx
0eree]1 YYHUHUT 3¢ JapaalicaH a)JIbIH XYPIHUNA MaTPUIMKH 3 Aaxp OaraHaHja opyyJiHa.

“YHAIr?3HUN 39X YYCBIP -MHI TOJOPXOMJIOX XJBIT 3H? YEI 3allimryil Xuiix Xiapartdi Oereen
MBA33JUIMNT XaaHaac OJDK aBd O0JI0X, TYYHHMI X3pX3H ILYIIyyJax 33pTHUHT X3JIJILAH TYTHICHUM
Japaa TOJ TOJeB IIAITyyp Y3YYINITHHT JaXwH OOJOBCpyyJiax Imaapjjaratraii Oosmor. DArasp
HIAITYYP Y3YYJIIT3 XaMaapax MAAR3JUIMHT OJDK aBax OOJOMXKTIYH 001 yr mairyyp y3YYJIdidT Hb
X3PATLPATYH 060510X 06ree]; ©ep MIMHY HATHUNT O00JIOBCPYYIIax XdPIrTdid OOIHO.

OH? ye WaTaH] WaIryyp Y3YYJIITHUr OOJIOBCpYyy/IaH raprax Hb IIMHABIPIAX dyXajd YYPIrTiH.
XeTenbepuiiH 30pwiIro TOAOpPXoil Oyc Oailx yex 30pHATOT OYJIAT, XOTeN0epHilH X3PArKYYJIdX
Xyranaa, 30pWIT apra X3MX33HUU YHAT LDHUKWH TalaapXu M3I23JUIMNAT OJDK aBaxall TeJIOBIIOITUIH
MAITYyp Y3YYJIIT 3alilliryd Imaapjyiarataid. ODHIXYY MO3IPAIANT  OalXTYWradp HOeIuir
XyBaapuiax, TOCOB 30XHOX, Oyp XeTeJ0epuilH Yl aXWjularaaHbl TOJIOBIIOTOeI raprax acyymaal
0OOJIOMXKTYH OOJIOH XyBHUpJAT.

ZKMIur Te16BJIOJTHIH WAJTYYP Y3YYIJITHHH KUIII: MaHransl XerkJuitH 30puiT

HYB-p1H Msarans! XerxuimiiH 30puaTheiH 2015 0H I3X311 XYpaX 30pUATOT aXIIBIH TYHLISTIAII XSHAIT
MIMHXKWIT?? XUATAC9p Oaitna. HY b-biH MstHraHbI TyHXarT CyypuicaH 8 YHACSH 30pMIITBIT YT aXJIbIH
XYPI3H] TaijaarHaHa. 30pwiro Tyc Oyp HOT OOJIOH X3 X3J9H 30pPHITOT apra X3MXKIITIU Oereen
30PWITOJ] XYP3X YHJI SIBIBIT XSHaX HHUKHIAM, SIWHH 3acar, Oalraib OpPYHBI TYCraid IIaiaryyp
Y3YYJRATHAT YYHI X3Pk OaifHa. DHAXYY YHJI SBIOBIT XsSHAH MUHKIDX3M 40 rapyd manryyp
Y3YY/IITHIAT TOAOPXOMICOH OaiiHa.

3opuiro 1. Xt sayypai, eJICcresleHr apuirax

2015 owno xypsx 3opunm 1. Oopuiin 1 Ooanapaac 0oour oprocomou upe30utii OO0JO0H 6JIC2OJIOHO
HAPBEI2092COUlIH Mmooe 2 daxuH 6yypyyiax

Xo00orI0X manryyp Y3YYIATYYA:

1. Oppuiia 1 gommapaac KOOI OPIOTOTONU UPTITUNH 333X XYBb XOMXKI) (XyIaldaH aBax daaBapaap
TOOIICOH)

2. SnyypunblH 3aar, TYBIIHHH XyBb XOMK33 (SAyypibIH TapXaiT X SAYYPJIbIH TYH3THHPAIIT)
3. YHIPCHUI HUUT XOP3TII9HA XaMIHIH sITyy OYJATHHH X3PITII2HUH 33719X XYBb XOMKI)

www.un.org/milleniumgoals xyymacHaac xapHa yy.

Kuiannbam, “akuinax XydHUd OyTIIMKUUT HAMATIYYJIHY TACOH 30PUITHIT aBY Y33X3J XIUHIIH
QKWITYABIH OYTIIMKMIT siMap Har XyraumaaHd, XOPXdH XOYHO9H XOMXKIIIIIP 6crex 33prasp
OYTIOMKUUT X3PXOH YHAIH OOAMTOHTOOp HAMATIYYIIX acyyUIbIT TOJOPXOW OONrox dYamaaryi
OaifHa.

Xoépayraaprt, 3H3 Y€ IaTaH] 30pUITOJ XYPIX XIPIMKUITUIH VI ABUAJ XOPXOH XAHAIT XUUXUNUT
TOJIOPXOMIIOX Hb Yyxan Oaiiiar.
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Yyun Msiaransl XerxmiitH 30pUATBIH TYWIDTIANHNH YW SBIBIT XssHaxaap OOJOBCpyyJaricaH
JP3PXU WANTYYP Y3YYIITUHIT KU OOITOH XapHa yy.

ToB TonOpX0ii rapracan 30puiro, 30puit Oyxuil MsHransl XerxiauitH 3opunt Hb 2015 oH rax31
XODKIMWH sIMap TYBIIMHZ XYP3XUHUr OYXd3HI OWIrOMKTOHroop xapyyizar. J[s3p >KHII33r33p
Y3YYJICOH HIANTYyp Y3YY/IIATYYA MsiHransl Xer#JmidiH 30pHaThIH 1-p 30pHITO XYpaX X0JIOO0TrI0X
©OPWISNITHIT TYCTraH XapyyJax qyXaia JOXHO TIMIAT OO0JHO.

Jap TaiinbapiacHaap WK OypIH TOJIOBIIOTee Hb 30pUITOT OYIIAT, X3PIMKYYIdX Xyraiaa, YHICIH
OOJIOH 30pWJITOT apra XAMXKISHUU YHD IDPHUIH Tajllaap MAIIIUIMHT €epTee aryyiaar. DArisp
MBA33J3]1 Hb XOTeJIOepUHH 30pHITro, LAAIIMJ TOAOPXOWJIOH Traprax IIanryyp Y3YYJIITIHA
3alIITYd  TycrargaH opcoH Oaiix yuumpraid. [lanryyp y3yymaTtuiir Oarraacan mwk OypaH
TOJIOBJIOT66 Hb XOTOIOOPUITH XIPITKIITUNT 30XUOH Oairyynax O00JIOH TYYHA XSHANT IMIMHKUITI),
YHDIT33 Xuiix 6aT 66X YHAIC Cyypb OOk 6rHe.

I'.6.2.3. X3p3rkyyJax ye mar

XOpArKyyJIdX Y€ IaTaH[ XSHAJIT MIUHXKUITI, YHAIMIHUN YHIT aXXWularaa MEHEXEpYYAd L 30XUX
MBJIPIIUTUUT erexX 0eree 1 YYHA MOH JI IANTyyp Y3YYIATYYA XIPATIATIdH. Ma1a9x XeTendepuitH
Yp ZIyH, 30pWJITO, 30PWJITHIH TYBIIMH]I OOJIOBCPYYJICAaH TOJOBIOITHIH IIAITYYp Y3YYIITYYI Hb
XSTHAJT MAHKUAITI?, YHAJIT) 6reX dXJIIMUH 13T 00THO.

X3IUi XAPIrKUWITUMH ABUAJ MEHEKEPYYA TOCBUMH anjargani, rajaajl Xy4uH 3YIc3dC YYAdITIU
OHIIFOM caaJl TOTTOpP 33P3T XOTONOOPHUITH XIPATKWITIHA HOIeeNeX XOHIJIOHTHHH OpOIIOO0HBI
Tajaap COHUPXO0XK Oaik 00JIHO. DHD HOXIIN]I 3apUM Oalryyaryya OyTIsTIdXYYHHIA OpIl, TapIbIH
HIANTYYP Y3YYJRJITHIT Tycaj Hb SUITAH aBy Y3A3T OYIOy XSHAJIT IIMHXKHUIT), YHAIISHUHN OJI0H SH3
WAITYyp Y3YYJI2ITHIT aBY X3PIIIDIOT.

ByT3r/1XYYHI# OpUBIH IHANTYYP Y3YYJI3JIT

Heerr: nar xyraraa, MOHIe CaHXYY, &KAIAX XYUUH, 31T
Matepuai

Yii1 ABUBIH IHAJITYYP Y3YYJIJIT

l

Heent Yp ays/rapax OyTasrIpxyyH

Yiis axkmiaraa/rapax OyrsrigxXyyHuil Ianryyp y3yyJaduar

l

Yiin axxuniaraa Yp nys/rapax OyTasTIdXyYH

Xapuy YAIA3 Y3YYIIX/XYPIX YP AYHTHIfH MIAJITYYP Y3YYJIJIT

l

Yp nyH 3opunt/Xypax yp AyH

YPp HOJI00JUIHIH HIAJTYYP Y3YY/I3JIT

l

3opunt Huiitnsr 30puiro

HexueJ 6aliJIbIH IHAJTYYP Y3YY/IIT

Tl'apaan xyuuH 3yiic

I'.6.3. OHITOr WIAATYYP Y3YY/IITYYA 02 XSAHAJT IIMHAKHIIT) XHHX 10J1 YU

MeHexepyya YAupAJarblH XYUYUH 3YWICH ] XSHANT MIMHKUAITIY XUUXHUT Xycd 000X 0ereej sHI
Tajaap J3C JapaajicaH aXJIbIH XYPIIHHH Tajaap sApbXajl OrT AypJaraaaryi Omimmd (XyHUH HeeluitH
YAUPUIATBIH  acyyAall, TaljJarHax JaBTaMyK TOX MAT). MeHexXepyyada XdpaTipdTdH  Tycrai
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MOARIJIRI, YHASCIPH XSHAIT INAHXWITIHUKA OJIOH SH3 INANTyyp Y3YYJIITHUTI TOXOPXOWIIOH
raprax 00JHO.

YHAIr33HA, rapax yp JAaraBapT OOJIOH YHITI3HUH LIANTYyp Y3YY/IATIHA HAT J1 WXKHI 3apUMBbIT
X3paraak 6omHo. Tynrampax Oyl Oaiinan, yp ammr, yp ereex, TOTTBOPTOMl Oaiinan, TyyHUil yp
HOJIOOJIOJ 33pPOr  YHOJIIIOHHUM IIANTyyp XOMKYYPUWI Xapraj3aH Y32, YHOIIIOHUN a)KUITHBI
MDBJIPIUTMIAH X3P3TI33 O0JIOH YHAIIISHUH MANTYyp Y3YY/IUIT raprax rojl YUrisi TOA0PXOHIOTI0H
rapcas Oaix yuupTai.

TeneBnentuitH OOJOH XSHAIT MMHXWITAHUN AITyyp Y3YY/IDATYYA YHDJII3HUK Yl
@XWUIaraaHbl dYyXaJd Cyypb Oolgorwir naxuH oOHIoJbE. Tyxainbanm, 3opuwiarog Xypax
TYHLDTIOIMWH [AATyyp Y3YY/IJIT Hb YP HOJIOer 30Be6p OMITOH XYJIIDH aBaxall TyC NOXOM Y3YYJDK
60110X 601 Yp AYHTUIH WAITYYp Y3YYJIIT Hb YP 6T66KUIT YHAIIX M3/I33JI3J1 erex 00JHO.
TecBuiiH annaryibiH 0OJIOH HEOeIl AlIMIVIANTHIH XSHANT MHHKXWIMSHUN aNryyp y3YYJIdIT Hb Yp
AllTMH YHYJIT?? Taprax axibll XeHTeBwWIex OO0JI XaM yTraap aBcaH WIANTyyp Y3YYJIIATYYX
TOTTBOPTOM OaiiIIBIH OMITOXO0] YyXall ASMKIIAT Y3YY/IK OOJHO.

I'.6.4. Hlaaryyp y3yy/I3JTHHH TOPJIYYA
bun 2 TepnuiiH manryyp y3yyJIATHHUT sUITaH aBY Y39 O0JTHO:
1. [yya manryyp y3YYJ2JIT — 3HY Hb TyXalH acyynaj, COIPBTIH NIyyJ Xamaarai Oyry
TYYHI 30puyJiarian 0oJoBcpyymarjacad Oaiar.
2. Hlyyxa Oyc manryyp Y3YY/ISAT — 9H® Hb TyXalH acyynai, c3AdBTIH myyn Oyc 3amaap
Xamaaraii OaifHa.

I.6.4.1. lllyya maaryyp y3yyJaJrT

DAranp mWanryyp y3YYJIATYYI COHUPXOXK OyH COIPB acyylai IIyyJ YWTIICOH Oailx 06eree] roi
TOJIOB YIJI aXKUJlIaraaHbl 00JIOH TEXHUKUNH IIMHKTAHM C313B, 3y HUMIICAH Oaiaar. 3By yyHUIIT
XOM)KHMX Hb THHM 4 amap Oumn Oaix OosHO. “OnapuiiH 1 moiapaac q00II OpPJIOTOTON HPTIAMIH
33719X XyBb XAMX33” 00JI MYy MAITYYP Y3YYIITHRH HAT TOJ KHIID FOM.

r.6.4.2. lyyn 6yc majaryyp y3yyJdJar
Hlyyn 6yc Oyroy eepeep “Teneenex’ K HIPIIAAT MANTYYP Y3YY/IIAT Hb COHUPXOXK OYyH CH/IIB,
acyynann uryyn Oyc 3amaap xamaarait Oaiigar. Jlapaaxpe X3/ X3/13H y4Up IIAITraaHbl yaMaac mIyyn

Oyc manryyp y3yyJIJITHUT 00JI0OBCpYYyJaar:

. N Hlyya 6yc maaryyp y3yyJa3JaTHiiH
0 TyxaitH conupxox Oy C3IPB, aCyyUIbIl MYy

JKHII)

XOMKHUX OONOMXKIYH. flmanrysa 3aH YWIMAH | [aua VIICHIH 393THi{H TOFTOMIO0HT

©OpUIONT, aMmbJpax HOXILeJ, CalH 3acarian XOPOHTe Opyyiaxaap Xairamk oyif
35p3r YaHApbIH acyyjall, COIPBTIH XONOOOTOH | sMarTsitdyyamitH GaHKHEI
TOXHUOJIIOJ YYHUUT X3PATIIIH). XaAraJaM>KHWH HOeIl Hb THIHUI

O JIyH IIMHXWITI XK Oyl CyOBEKT Hb IIyyj | OPJIOTBIH X3MXK33T TOJIO6JI6H Xapyyiax

XOMKIK OOJOX aBd TYYHMHT Xuifxog xoT | WYYA OyC WAiryyp y3yyJouTHiiH Hor

SI39TTIH, MIAPIr acyyaan Oaibk  Oosmmo. | CAHH IKHIISS IOM.

Tyxaiun6an, opioreiH TyBmmH, JJOX/XAXB oponmooToi acyynan, “aroyiaryid O3iruitH
XaBBTAI 39PIAT acyyIyyl YYHH OarraHa.

0 llyyn manryyp y3yy/IITHHT OOABOJ MIyya OyC IANTyyp Y3YYJIJITHHT XIPITIdX Hb WYY
epter 3apman xaMHMIr. Ulyya Oyc manryyp Yy3YYJIJIT Hb MEHEKMEHTIJ TYTIdMOAI
X3PATJIATIIAT apra XPIrca oM.
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MeHexepyya TOJ TeJieB IIMHXKIDX yXaaHbl XyBbJ OaTTail TOOH €reraejaeec WIYYyTIi
MEHEeKMIHTUUH M3 wiyy Hadgmar. lllyyan Oyc manryyp y3yyJaddAT Hb MIIIIJUIHINH
HaiinBaprail Oaiimanm OOJIOH TOOH 6rerUIMHI OJDK aBax OPOJIIUVIOTBIH XOOPOHJ 36B TAIHLBIPT
OaliuIeIr Onii OONTOIOT.
Hlanryyp Y3YY/I9IT Hb XOHMJIOHTHIH OpOJI00 OOJIOH TYYHUH TYHIPTIIIMMH Tamaap XOEpaMoll
yTITary MpIddJUIMHAT erexeep OONOBCpyyJariaH rapcaH Oaix yuuprail. Au xonOormon Oyxuid
HIAITYYpP Y3YYJIUITUHAT YH3JII3 XUMX3A X3p3MdX Hb dyyxan Oereen sH? Hb TXXX-uilH Tanmaap
yaupuIara MEHEKMEHTIT XOPATTIPATIN MIIIIIUTHHT OHid OONTOHO.

I'.6.5. CtanpapTymiicaH IWAJTYYyp Y3YY/IIT — “Bu3Hec 3pxidX Hb” TallJIaH

Toxupyynan eepyWwiICeH Mmainryyp y3yymatuidH (moop I1.6.6.-r xapHa yy.) 33parid
Xsi3raapyargMan TOOHBI CTaHAAPTYWICAH MIANTyyp Y3yyaIuIr Hb TXXX-uiir eep eep Hexuemn
OallTIbIH  XYPIIHJ IKUIIUX, XapbllyyJiax OOJOMKHUT ONroXoJ TycadHa. buja yHIATI HUMA
QKWITHYYIBIT PnxuitH OaHKHaac ki1 Oyp SpxJdH raprajgar “busnHec 3pXidx Hp” TalIaHTMIAH
HIANTyyp  Y3YY/JIATMHH — JKarcaajiTaHj] — aHXaapajl  XaHAyyJaxXell  caHal  OoJrojaor
(www.doingbusiness.org). DHIXYy TaimaH cyjgaiaraa Hb OW3HEC HpXJATYIdA  Y3YYDK Oyi
30XMILYYyJIQITBIH QXJIBIH XYP39HUI epTer 3apAai OOJIOH 1IaT AAMJKJIArbil HAJI33/] X33H O0AUT TOOH

X3MXKYYPI3p XapyyJaar.

JpaxuiiH 0aHKHBI “BH3Hec 3pXuIdX Hb” TAHJIAHTHIH IAJTYYP Y3YY/IJIT

Busnec 3xuyynx

XOpoeHre opyyJaardbir xamraaaax

[Tat gamkmiara (T00)

[Maapnaraax xyraraa (expeep)

3apnan (Hor xyHa Horaox JJHB-1 xapeityyicaH XyBb)
Jdypwmuiin can (Har xyHa Horaox JAHB-n xapeiyyncan
XYBb)

W Ton 6aiimiea wHaeke (0-10)

3axupibH ep TendepT eprex unaekc (0-10)

XyBbIlaa I3IMITUTYIUIHH 6preIen raprax 00JIOMKHITH
unaekc (0-10)

XepeHre opyynaryauitH xamraanax uuaekc (0-10)

JInneHs, 36B11166pP6JI aBaX

TarTBap Tes16X

lar mamskar a(Too)
[laaparaax xyraiaa (eapeep)
3apaan (Har xyHa Hornox JIHB-1 xapelyyncaH XyBb)

Kunp Tenex TarBapbiH TOO
[Taapnarmaax xyraraa (1ar/>Kum)
Huiit TaTBaphIH X3MK33 (OPIJIOTOJT 33J19X XYBb)

Xe16JIMOP IPXITYYJIIX

XuJ1 JaMHacaH XyAaJaaaaHbl Oangan

AKHIT 0JITOX0J1 XYHAPANTIH Hex1e:n Oaina (0-100)
Aoxneia naruiin unaexc (0-100)

Aoxununeir axiaac xanax uauekce (0-100)
XenmenmepuiiH ysH xata 6aimneH naaekc (0-100)
AXWITaH XeJcaex 3apaai (aJTuHTHiH XyBruap)
AXIITYIIBIT aXKITaac XallaX 3apaai (000 XOHOTUIH
[AJIMHTaap)

DKCIopTO[ maapaaraax Ouaur 6apumr (Too)
DKCIopTO IIaapaaraax rapblH YCar (ToO)
Okcnoprof maaparaax xyramaa (epeep)
Wmnoprox mraapaarnax ouaur 6apumT (T00)
Wmnoprox maapaariax rapeiH ycar (Too)
Nmmopron mraapaargax xyraiaa (eapeep)

XoepeHruiiH OypTraa

I'3pa3Huii X3pIrKUATHIH Oaiinan

[Tat gamkmiara (T00)
[Maapnarmax xyramaa (eapeep)
3apnan (XepeHTHITH XYBB HOTIOX XIMXK3))

[Tat gamxiara (T00)
[Maapnarmax xyramaa (eapeep)
3appan (epeHI HOTAOX XyBHAp)

33371 aBax

Bu3nec xaax

Opx 3yitH opunsl nHAEKC (0-10)

393MriH MAIRAIUIHIH YaHapeiH HHIEKC (0-6)

VICBIH 393/IMIH MIRIJUTMIHH CAaHTUIH XaMpax Xypad
(HacaHn XYPAITCOIMIH XyBHAp)

XyBUWH 333JIMAH MARJIMIH CAaHTHIH XaMpax Xypa3d

(HacaHA XYparc3auiH XyBHAp)

[aapnaraax xyramaa (KHII3p)
3apman (Y1 Xe1eX XepeHreH ] HOTJ0X XyBb)
OpPTra3H CHPIIATHHH XYBb (HAT H0JUIAPT HOTAOX HEHTIAP)

“buzHec HpXi1PX HB  TAWIAHTUWH IMANIryyp Y3YYJIITHHAT XapyyJcaH [P3PXH XYCHAITIAC
HDJIIIOHUNA aKWITHYYI HOJI00J10]1 TDK U XYy4UH WIICUUT HI'OH aBax
DIITI3 a TXXX 0JI00I10, 3 ) 3YHIC COHTOH aBa
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oomomoktor. TXXX-uitH Yy SBIBIH JI9C JapaajicaH a)JIbIH XYpPI3T TOJIOBIOXO 133D IyplcaH
gyXaJl T9XK Y3COH XY4YHMH 3YHIC3] XaMmaapax IAITryyp Y3YYJUITHHAT TOXUPYYJIaH ©0pwIeX 3aMaap
00JIOBCPYYJIANT XUIDK X3P3riInK OOIHO.

“buzHec 3pXJdX Hb TaWIaHTHUH MWANTYYpP Y3YYIIT Hb HUH? TXXX-UilH Yilll SBUBIT ©PpHYYIIX
36BIIOMIK, JIaBllaraa y3yYJIdIT Oonox aud xonbormonToil. TeneBmenTuiiH ye ImaTtaHi TOCIHITH
TOJIOBIOAT OOJIOH J3C AapaalicaH aKJIbIH XypaIdr OoJoBcpyylaH rapraxaj “busnec spximX Hp”
TaWIaHTUIH [WANryyp Y3YYJIUITUHAT X3P3riIaK O0JHO.

I'.6.6. Toxupyyaan e6pUHIK 000X IIAITYYP Y3YYJIJITHIT 0010BCPYYy.I1axX Hb

“busHec 3pxidX Hb~ TaWIAHTUHH WANTYyp Y3YYJIIT MIKUT CTAHAAPTUUAIICAH IHAITYYpP Y3YYIJITHMUT
00JIOBCpyyax OpPOJNJIOTYYA XUUTACIP HUPCOH. [DBU TOXHMpYylTaH eepyMiDK OO0JO0X IIANTyyp
Y3YYIIATUHT OOJNIOBCpYyJIax X3pATipd 3apuMiaa rapaar. JH3 OYJdIT 3apuM 36BIIOreer caHal

Gonrox GaiHa. 3acariaabiH rydIpTrJINHH

IAJITYYP Y3YYIIJITHIH KHIIIII
I'.6.6.1. lllanryyp y3yy/RJTHiir 0010BCpyyJiax Hb
Hlanryyp y3YYJI2ATHHET O0JIOBCPYYIDK 3XJIIXIIC OMHO TOCOI, O Tecsuiin GomoH caHXYYrHiiH
YIUPUIarbiH YaHap
O ABIHUIBIH OMITONTEIH HHACKC
O TepuilH YHIYMITI39HUHN YaHap
www.worldbank.org/publicsector/ind

icators ,

XOTOJI0OPUIH XIPATKWITHAH Y€ IIaTHBl TOJIeB OaljIbir
TOJAOPXOWIOX Hb yyxai. MiHXYYy Tomopxoil 00JICOHBI napaa
TOJIOBIIONT, YHDIIT9HUN  IIaiTyyp
Y3YYDITHHIT STTUMTYH 66p 06p 30pUIT0]T XIPITIIH).

XSAHaJIT MNHHXHUIITII,

www.doingbusiness.org xyyaacHaac
XapHa yy.

CaiiH manryyp Y3YYJJITHIT OOJOBCpyyllaxaj sapaBuiax

maap/yiararyi. CyyiauiiH ye martasj X3p3rdradx Wainryyp

Y3YY/IITHHT HATT HsAMOai O0JOBCpyyaxall aHxaapall TaBHH aXKWIUIAXK, allXaM aixamaap XWX Hb
OOJIUT CaliH KUIIA? TypiIara 00JHO.
Japaaxp amxaMmyyz YYHZ X2par O0JHO:
1. Smap

XyBUn6apyya 133p O0yH 00700 XyBaajiax — OJOH
TOOHBI XAOMXKYYPUHH Jaryy sMap 30pwiryya Oaifraar

Ilanryyp y3yyJa3JaT 60J10BCpyyaax

JKUIIII
XAJBIIIRX
2 X5YHH MsiHrassl xerxiauitd 3opuiro 4: 2005 on
Xycu OGyif 0OpWIeNT, MMHSWNTHIH XdMiodor | [OX aHXaH GONOH AyH MIATHbI

o 6osoBcpoid, 2015 oH rax34 OyX MIATHBI
TOIOPXONI0X
3 Xon OOJIOBCPOJI KEHACPUNH sITaBapTan

. N OalABIT apuirax
30pUATOT OYJITHHT TOJOPXOIMIHO. 3apuM/iaa 30pUITOT

OyJdrT X3H Oarrax Tajgaap MOAIPAIAI  X3PATIRITIH
60110 (PKUIIP3510311 KEHASPUITH OHIIOITON MAARIIAI

OHD 30pHIITHIT XAMKUX MAITYYP
Y3YYJI2IT Hb 15-24 HacHBI OMYUT yCar
maapjyraraTai 6o). TalIaracaH SMIrTIHYYYIHiH

4. Xaana
X3pB33 3-p aNXMBIH Y€l XOHIJIOHTUIH OPOJIIOOHBI

Tanbap, OpOH 3aifH Tajlaap MO  TOAOPXOH
001100TY# 00J1 YYHHUHT TOAOPXOilIOX

5. Xi33
X3parKyyJIdX 1ar Xyramaar ToJopX0onIox

XyBuibapyya A33p owyH 00100 XyBaaiicaHaap (amxam 1) Hb X3 X3JI9H COHTOJTBHIT XHUXJ
Xyprajar. Snanrysa uryyn Oyc XyBuiOapyyIsll COHIOH aBCaH yea XyBuilap Tyc OypHiiH XYUYHHTIU
0aiix Xxyraimaa, HapHiBWIajd, MAAPIT OOJIOH ©pTer 3ap/iblH XyBbJ XOMHIITTIH OaiX Oaidyibir

3PArTINYYYAUMH TOOH XapbLyyJICaH

XYBb XOMK33 OaiiHa.
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TOJOPXOMJIOH THATIIPIIC TyXaH MEHEXKEPT XIPATUPATAIA MBIPAIIAIIJ XaMTUHUH CailH TOXHUPOX
HPTHUUIT COHT'OH aBjar.
OpTer 3apaan XOMHAITTIN OalX XOMKYYPUNUT MIIPK MIYY] MIANTYyp Y3YYIITUIH Yea 4 uyXjaap
aB4 y33X Oereejl MeH 1IyyA OycC MANTYyp Y3YYIATHUTTYYHIAC OaBYy I'K Y39X yUHp IIANTraaH 4
601K 0OJTHO.
DIranp manryyp y3YYJIITUMT TOJNOPXOMIOH raprax, OHLTOMIOH aBY Yy33X3]1 JAapaaxb 3YWJICUUT
YyXaJ4IaH aBy Y3/19T:
olllanryyp Y3YY/I2AT HB TEXHHKHUHH TyClallaaHbl TopPIyyar™i ©Oonon TXXX-uitH
XOPAMKWITIHIL TYTIOMIJT  XOPATIATA»K Oyd  JPMXKIAT  Y3YYIdX YT aXwuiaraaTtai
X071000TOHi Oalix;
OXOMKMK O0JI0X CYyph Y3371 OapUMTIIAJIBIT TYCTaH XapyyJaxal Manryyp y3YYJIdIT Hb TYYHI
UII YHASC 00K Oaiix;
olllanryyp Y3YyJenT Hb yuupd OO0JOX XOMKMATHHAH anjgaar Oara Oainrax yTraapaa
HaliBapTai 6aiix;
oXapuynax Oairyymurara O0NOH OYCHIH anOaHBIXaH XdIPATIPAITIH erernei Iyriyyjax
maapajaratal axwuwil XOPTUdr  gByyJaxaa IMAIryyp Y3YY/JIAT Hb WYY OOIUTOM,
TOXHPOMKTOM Oaix;

I'.6.6.2. ByT33r13XYYHHIi OPLOOC YP HOJ100 XYPTII
Mlanryyp Y3YYJIOITUHAT TOXHPYYJIaH €OPUYMIK OONOBCPYYJaX Yea XIpATJdridX sH3 OypuifH yr
X3JUIAT TOJOPXOH OMITOMXKTOM Oaiix Hb dyXai:
0bym33203xyynuili opy T>X XOTeIOepHiH YMI aXWUlaraaHa Xd3porydridX HeelyYIur
XOJTH).
oYiun axcunnazaa rx TONOPXOH OPIBIT AIMIIIAH TYXaH OHIIOT TOCIYYAR XIPITIATIIK
Oyit akuu1, aBu Oy# apra XdMKI3T X3JTHD. Y YH YHOIJTI) 6reX, 30BJI6X YWIUWIT), CypraiT
OJIOH HUWTUIH M3JUIAT AISIUTYYIIIX KaMIIAHUT a)KuJi 33p3T Hb OPHO.
ODnr’p YiJI axuiuiaraa Hb TaiJIaH, 36BJIOTOO, CYPrajThIH YHI SBAAI OOJIOH MDI3JUINIH
X2PATCAI 33PAT 2apax 6ym3r203xXyyH O0IOH XyBUpaxX Yp AYH] YUTIITJIAT.
o/lapaaruiiH S3IDKUHA DIr39p Tapl] OYTISTIPXYYH Hb Yp AalllUT €reeXee erd, 30pHITOT
HUUTMUIH OYJITUHH almur muUM XYPTATCAMWH IyHA 3aH YW, TYHIRTIN, MD3UITUIRH
©OPUIIONT rapax 39par Xy/99X yp OyHe Ouii OOITOHO.
ODICT Hb YPhAUMIIAH XYJIIK OalicCHaap TyXaiH XxeTesi0ep eHAep OYTIIMK, ©COH HIMATICOH
OpJI0T0, IUIH 3aCTHIH ©CONT 33pruilr OarraacaH Xer#JIUKWH yp HO1002 Ouil O0ITOHO.

I'.6.6.3. 3eBxeH Tyxaiin oHIOor TXXX-T3i1 X01000TOH IIAATYYP Y3YYJIJITHIT COHIOX
TXXXA-HBI TONOBIOINT Hb allb MANTYYP Y3YY/ISAT Hb a4 X0JI00TIONTOM, ajdb Hb YTYWUT X3JDK erer.
Au xonOorgon Oyxuil IWaryyp y3YYJUITYYASIC ajbHBIX Hb TOOH M3A33J3J1 OOJOMXKHUT epTer
3apiyiaap COHroX OOJIOMKTOM OaifHa TYYHHMIAT COHTOH aBHA.
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TXXX, TYYHHH 6BOPMOL IIANTYYP Y3YYIJITHHH KULIIIHYYA

ASKIIBIH X3COT OKCIOPTBIH 3aX 333JMUT ©Crexeep TYYHHH A3A OYTHMHH HOXLENHHT CaiibKpyyitax
acyy[JIIBIT COHHPXOX Oaifraa Oereej TdA “‘cmandapm auaa Oyxuil auaanvl mipiIz Xujil OAMHAH
XameuitH OUpbvlH XUIUUH 000MMm XPPIXI0 waapoazoax Xxyzayaa” TOCOH Yp HOJIOOJUITHMHH IIAITyyp
Y3YYJIDNITHHT YyXamdIaH aBd Y33k OOIHO.

AKITBIH X3COT @XKWUIaX XYYHHH JyHI MOIDJAN Xapwilaa, XOJOOOHBI TEXHOJOTHHH YaJBaphiT
JPBIUIYYI3X acyyUIbIl COHHPXOXK Oaiiraa 0ereea TII “0230 00106CpOnbIH 0alicyynnazyyobiH YJiCblH
Wanzaimand mM30331371 Xapuauad, Xo1000Hsl MEXHOI0ZUTUH OIOYMHYYObIH CYPAAZbIH 2014 OYH2UIH
OyHOadic” THCOH WANTYYP Y3YYJIRJITHHT YyXaadaaH aBd Y33 OOJHO.

VYnaan Tyy3 xaWwiax yin sBuaj teBiepu Oyl TXXX-uitH xXypaoHa “wiuniazp oypmeyyncan AAH-uiin
MOOH 6COIMUIIH XY8b XIMIHCII” TICIH YP HONOOIUIHIH MIAITYYDP Y3YYIIT XOPATIRITIN 0aiK 00JIHO.

OoH yJICHIH KOMITAHWYABIH XOPOHT® OpYYJIaJThIH OPYHBIT caibkpyynaxaap axumuiax Oyl TXXX-uitn
XYP33HA “myxaiin opono 0yil 010H YIACbIH KOMRAHUYObIH 2A0aa0 XOpOH20 OPYYIAImbIH OCOTMUIHN
XY8b XIMIH€33 ’-TICOH MATyypaap XOMKAXUUT XYCCOH Oaiik 00HO.

I'.6.6.4. lllanryyp y3yYy/JDJITHIT rapraxaja 30pwjiaToT OyJruidr Hyxamnraii aB4 y33X Hb

XYp3x Yp AYH, YP HONOOUIMUH WaNryyp y3yy/RiaT Hb TXXX-uilH OHIUIOr IMHX YaHap, Yp AYHT
XOMKUXD]T XIPArIIIIpX 0ereenl ay xoiadoraon OyXuid opojimord TaayyAbll YpbIuuiaH XapyysHa.
YyHA kU037, XyBb XYMYYC, CAaHXYYTuiH Oaiiryymnaryyn, BI'b-yya, xysuitn AAH-yyn 6omon
TXXX-uiH yp IIUMHANT TIYY 3CBAJI IIyy Oycaap XypTarcay O6arraHa.

Hlanryyp y3Yy/RJITHET rapraxaj 30pWwiToT OYyJIrHir TOA0OPXO0iI0X KUIIIHYYA

At xacar Owgw, JKJIY-uiiH Hexmen Oalmibr caibkpyynaxajl YWIVIDH aXWDIaK Oaliraa
oereen “acunuitn 10000 am. oonnapaac xImpixeyii IpP2IAMUIH XOPOH20 OyXuil Ouuu,
AK/AY-uiin  oopnyynanmoeitn oconmuin  Xyeb XIMHCI?” THCOH IANTYYp Y3YYIITHIT
XOPATIIXUUAT Xycd Oaibk 601HO. ['9X133 3HY Hb OYXAII33 XYBUHH XIBIUIMHH OOpIYyNanThiH
OCOJITHIH XYBb XOMKIT MK aBaxaJl X3pAridrIdXIyi.

TXXX-nitH XAA-H YHIABIPITYANNH rafaaj Heell, 3X YYCBIPT XYP3X acyyUlbIl' caibkpyynax
QXKJIBIH XYPI3HI “O0pO0OHBI UMROPMBIH OCOMUNH XY8b XIMIHCII” THCOH MAITYYPHIT
MDIIXUUT XyccaH Oaiik 0071HO. ['9X/193 yr manryyp Hb TyXailH OpHbl HUHT UMIOPTBIH HAIMYY
OpTOruiiH 6COJITUIH XyBb X3MXKI3T COHUPXOOTYH OOJIHO.

Asiian KyyJm@IadblH KOMITAaHWK OW3HECHMH TaaTall OpYHBIT JAMXKHMH axwuiax TXXX-uiiH
XYPI3H 6COH HAIMAITIACIH OU3HECUIH OYPTIIIUNH TOOH IIANTYYP Y3YY/RJIT X3T €POHXUN Oaiix
007HO. XapuH “asanan Hcyyaunanvih KOMRAHUWI OyPM2ITUIH OCONMUIH XY6b XIMHCII”’ TICOH
HIANTYYP Y3YYARIT YYHI X3PATLRATIH O6aitx 60IHO.

I'.6.7. llaaryyp y3YY/I3JATHIH CyJ TaJ, 10T 010

[Hanryyp y3yYyJIaaTm3Ha eepuienT opcoHoop TXXX-wir 3aaBajl €0puwiex X3pITTIH IDCOH YT OUII
IYATUUAT XaTyy TOTTOOXK aBaxX Hb 3YMTAIW. XSHAIT HMIMHXKWITID XHUX OOJOH SH3 OYpHUUH Jaiauil
X3MXKIII39p CallKUpPCaH 3CB3 XYPCOH TYHIPTIRIMMH Tajgaap 30pWITOT HUUTMHUIH OyJIruiiH
THIITYYAURH M3PIMK OalUIBIT XapyyJiaxal Walryyp Y3YYIITHHAT TOJUIOH X3PATI3IAT.

SAnanrysa TXXX-1a#1 X01000TOM aXuriacaH eepwIeNTUHH Yy4Hp MIAITraaHbIl TOITOOXOJ
xapplyyJcaH OOJIOH ceper OapuMT (akThIl aryyJjcaH HapuilH cyAajraaHbl aiIyy[ llaapjuiaraTai
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Oaitnar. Ceper 0apuMT Hb TyXalH XOTeJI00p OAMXTYH 'K Y3331 SHD Y€ TOXHOJI0X TaaMarjiax
Oyi1 HOXI16J1 OAMITBIT ITUHKIIPH aBY Y3/I9T.

Yp HeNneeTuidH KHUIIWT YHIIMIHUA Yel caHaMmcapryd naanraBap, OYpAYYJICOH XSHAITBHIH
TOTTOJII00, XYJII9X Yp HAYHA HeJeelceH Oycaa Xamaapalirydl XyduH 3YHICI3C XOeTel0epHilH
HOJIOOJUINNT SUITaX Cajirax apra 3aMmyyz 33pTrUnr XoparioH).

I.6.8. Llar xyranaansl
maapjaiaararai

TYPIIHJ Trapax eepwIeJTHHI TOOLOX0J OJIOH apra X3MikK3d

OHOXYY TaphlH aByaraji OpCoOH XYJI93X Yp AYH, YP HOJIOOIUIMHH WAITYyp Y3YYJIT Hb TOLOPXOU
Lar Xxyramaasj Xd9pdaIKYYJICOH apra XdoMKIdradp WDPXUIIAIIPH rapHa. XeTen0epT cCyyph
Y3YY/IDITUAT TOITOOXK, MOH LAl XyralaaHbl TYypLIMJ OHIVIOT IIANTYYp Y3YY/IIATHHH TYBIIHHMN
©OpWIONTHIT YHADK Oaiixaap TeseBlIeH oOpyyjlHa. OepunedTHidr YHAIMIAXYH OOJIOH XyBb
MIPOLICHTUMH YHJCOH A33P TOOLOOJIOT.

Tyxaiin TecnuitH a4 X0I00r 101 , XYP33 XIMXKIIHIIC Xamaapy ereraes Lyriyyiax, IyH ITHHKUIT?
XHMIX TOCOB 3ap/UIbIH X3MXK?I3 TYH Hb TaapcaH 0aiix yuuprail. Epenxuiin Hb TONM Oaiinnaap XsHaIT
IIMHXHIITY? YHIJTIOHUAN 3apJall TOCOB Hb YT XOTOJI0OpUH HUHT TOCBUIH 3-5 XyBbTail TOHIDXIIP
0aiiBaj 30XMCTOM.

I'.6.9. TXXX-niiH XapbuyyJicaH 00JIOH JKMIIHUT YHIJIIII XUAX AJITYYp Y3YYIITYY

DOHAXYY XYCHAIT Hb XYJI33X Yp IYH, Yp HeneeiumiH TyBmMHI TXXX-uitH xapellyysncaH OOJOH
KHUIIUT YHITD? XMHUX Xs3raapiaraMan TOOHBI INANTyyp Y3YY/IITYYIOMHr XapyyjcaH Oereen
YHOITI2HUHN acrajl XUXd1 30puyJarican O0IHO.

YpbauuiaH xap:k 0yu yp AYH

XYP3X YP AYHTHITH IIAJITYYP Y3YYIIT (ZKUIIII)

Bbu3zHecuiilH  OpYHBIr  TaaTtail  00JIrOXTOM
X0/1000TO#i Xyy./1b 30XHIYYJIAJTHIH 60PYJI6JITYYA

XsiHaH TIHAIBIPIAX Ye IMaTaHl sBaa OaTiaracaH
XYyJb, 30XMIYYJAITBIH (IIMH3pP OOJOH HAMOIIT,
©06PWINT OPYYJIICaH) TOO

3axupraanel ye IaT Jamokjararai Xoa000ToMH
06PUI6JITYYA

XsHaH MIWHIBIPIAX Ye miataHy Oyd 3axupraaHbl
ye maT JaM>KJIarblH TOO

3axupraanpl ye mar
AKNJIJIaraaHbl OPTOT 3apaaj

JaAMAKJIATBIH Y

buznec »xnyynax anban EcHbl 3apaan

On xepeHre OYpTIYYIdX andaH ECHBI 3apaai
I'aposHUN  XOpITKWITHUT XaHTax anbaH ECHBI
3apaan

3axnpraam,1 Y€ maT aamMszkiiaraap aaMikuxa/l
maapaaraax XxoHor

Ye 1mar pamkiaraap JAaMKuxaj —ImaapAaraax
OYHAAX Xyrauaa /XyaHJIuiH XoHoroop/

3opwiro Yp HeJe6UINIH MaNryyp Y3YYIdJIT

Busnecuiin  OypTrajmitH  XyBb  X3M:KIIT | Tyxaiin >kminx Oyprryyncon AAH-uitH Too
HIMIIAYYJIIX

XyBMiiH  X3BIJIMIH  OYTI3M:K  OCOJTHHr | busHecuiitH  opuHBIr  Taataii  Oonrox  apra
HIMIIAYYJIIX XIMKIOHHAN IYyHI OYTI9MXK ecent Ouil 0OJICOH Tk

Ma1RI1cOH AAH-nitH 100
HTun3p O6uit 60JICOH aXIIBIH OaHpPHBI TOO
Tyxaitn xung Oyprryyicas ['THO-pH HUHT nTyH
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I.7. TOICI'OJIUH YT

Tyc rappin aBmarbiH SHAXYY Oymor Hb TXXX-uiiH YHIATIIT XWX, TOIOBIOXOJ XIPATLIITIN
€pOHXMI 36BIOMKUIT Orexe]l YMIVIATACIH. Orernesn Lyriayyiaxaj llaapajgaratail 3apuMm aprasyi,
X3PArCIUUT 3H] Xapyyiuiaa. [[33p AyplcaH TypBaH aXIJIbIH XYp33, apra X3parcai, Oari manryyp
Y3YY/IIATHHAT MOH TaHWIIyyJicaH 0ereen »ar3dp Hb TXXX-uifH XypaX yp AYH 0a yp HOJIeeJuHir
XappllyyJjax, KHUIIUT TOITOOX 0010/11100T 61 60JITr0X 30pUITr0oTOM OaB.

Mb 133k 3ar33p Matepuan Hb TXXX-uiiH 3¢B3J1 3aCTUiiH ra3ap, XerkJIuiH TyHuyya, Thb-biH nnyy
OpProH XYPIIHHUH XOTONOOPHIH XYPIIHA XHUTAMK Oy XSHAIT IIWHKWITID, YHAITIIHUN QXKW
HAMOIIT 59X YYCB3p 001HO. buaHuMil cananm 36BeJIMK 0100 XHUTIK Oyl apra XaMKkadT opiyyiax 0yc
XapuH TYYHHHT HOXOH TYHIPIXdA 13M Oonox yuupTail. Canan Oonrox Oyil aKibIH Xypdd, apra
X3pATCIN, MAITYYp Y3YYJIIT Hb 0700 Oaiiraa aXXui apra XdMKIHHHA ajdb OOJIOMXKTONI Hb
ySULAyyJIaH X0J00k 0010X 0eree]1 XapuH YYHHHUT Oue 1aacaH YHIIr?3 OOJITOH X3PIIIRNK OOTOXTYH.

Tepen OypwifH aXJIBIH XYp33> OOJIOH apra Xd3pATCIMMH XYpIX Yp AYHT HATTIAH MIalrax Hb IYH
UIMHKUWITI9HUHN aXKIIbIH YP HOJIOeJIUITH YaHaphIl UX33X3H calbkpyyiaar. bynrasp axunnax 33par
OpOJIIOTY TATYYAbIH yyI3anTyyn Hb TXXX-uitH OyX TanyyAblH OPOJIIOOT XaHTax 3aMaap AN
raprax X3JJIIYYJIAT XUUX, ITHHABIP XYUHH TeTesaep 0aifxa Xyprax XydTdi apra Xaparcai 601HO.

Manryyp y3yyadaT Oyxuil erer[yiuir Iyriiyylax apra Xdparcas, aXJIbIH XYpdd Hb ereraen
XapblaHTyH ImIyypxail, xsubap 3amaap [OyH I[IUHXHIATIST XUHAX OOJIOH YYHHHT IaallIbIH
X3JBIIYYJIAT, YT XKUIT OPOJIIOXK OyH Taldyynaa OMAroMkroi OGaiiaap TaHWIIyyJax 00JI0Ioor
ONTOHO. J[P3pXM @XIIBIH XYPI9HA Ol OOJCOH M3IIJUIMHT X3PAKYYJIdX Iar XyramaaHbl sBIA
(xarac xui 3CBAT KWIIP aBcaH) TXXX-UUAT XIPXIH XOIKYYJdX acyyulbll YHAIJIIX 3amaap
XaphIyy/nk 0omHO. Oep Hexmenn Oyl TXXX-uitH XypaX yp IyH, YP HOJIOOJUTUHH XapbIlyyJIaiT
XMHX, JKUIIUT TOITOOXO/ XJIBIH XYP33 OOJIOH MANTyyp Y3YYJIUITUNT TYYHI HUHILPH X3PATIATIK
Oaiixaap 30XMOCOH 0ailX XApaIrTiil.

Main os0H apra X3parcail, aXKIbIH XYp3d YHIT SBIAI XIPITJATIK Oairaa Oereen MIMHD TsApxai
QKHUIIANT Hb TOATIIPUNMH ad XOJOOTI0N XAPITIPIT OalAIBIr yiaaM HAIMAITAYYIIX 00HO. Mamak
SArI’P apra XdPIrcdil, KIBIH Xyp3d Hb Xyyibap 3yiin Ouin, xapuH TyxailH Hexuen Oaiimana
HUHIYYJICOH O6aiix ECTOH.

BIACT Hb OTYYIIX3, aXIIBIH XYP33 06a apra X3parcai Hb YHIJI) XUUXTIH X071000TOH XYHAPIITIN
acyyJUIbIT IIIyyJ 3amaap MIUUIBIPIRXTYH 0ereenl sHY Hb TYYHA IYH IMIMHXKUJITID XUHX, TyHTaaH
0O0JIOBCPYYIDK OalXBIT YPIaJIK Iaapaar. DHIXYY OYJIArT 6arrcan OyTISTIdXYYHHHR OpIl Hb YT YT
SBILIAJ] TyCJaxX 30pHuyaiTTail 0enree.

bumsun www.publicprivatedialogue.org/contact/ xasiraap apra X3parciauir caibkpyyJiax, Iaariul
WIYY HapuifH OOJOBCPOHTYH OOJroX, TYYHHWUT Tepes OypwilH Hexien Oaimani Wiyy HUHITIH
OOJITOH X3P3TJIIX CaHaJ, 30BIOMXK, )KUIIIIT UPYYIIXUIT Xycu OaiiHa.
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Tep, XyBUNH X3BLUININH X3M3nuUanj rapax yp ereex 6a apcanuinH
Tyxamu

'-.\_ Y,

|

B - AYH WHWUHXUNIT33

TXXX-uitH Tenes dangan, 6onoMx YagamM>kXunr LWNHXI3H 3y parnan
XWX apra Xaparcan

i A - T&P XYBUWH X3BLUMNUNH X3ananuan

AN

Kuwur TypwnarbiH 4ypama, YHASCNSH XYBUINH X3B LWL
XOrXKYYIax3a4 Tep, XYBUNH X3BLANAH X3Nanuniir awmrnax Hb

[ - XAHANT WWHXUNM33, YHINr33

i B - TONOBNSGNT BA X3P3IXKUNT

S

TXXX-4 WnHS cTaHaapTunnargcaH YHa/rasHuUm axknblH Xypaar
H3BTPYYJ13X Hb

AN

‘ 33X CYPBAITXYY BA XABCPANTYYAQ
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39X CYPBAJIKYYJI BA HOM 3YI

OHoxyy rapsiH aBnara Hb 2006 onbl 2 npyraap capn Ilapwk xorHoo 3oxmorzacon TXXX-nitn
TaJlaapXy aHXHbI OJIOH YJCBIH CEMUHApbIH Yp IyHI Ouii OoncoH. TyxailH TaHMIIYyJTbIH YyeX
TaBUTJCAaH TAHWILYYJTbIH MaTepuall, TOXHUOJJIBIH cyjairaa 0oioH Oycaj cyypb OJIOH TOOHBI
OapuMT OMYUTIT YHJIICIIH TapblH aBJarblH MaTepHaIbIl OYPAYYJICIH.

TXXX-niiH c313BT Xamaapax70 eryysmiar, 3X CypBaLKUNHH Marepuanyyn Hb J[pnxuiiH GaHkHaac
raprajgar OHJIalH Y39X OOJIOMKTOM OOJIOTBIH CyJairaaHbl a)JIblH IyBpajdblH 3683 mayraapt
Xep3bepr, Paiit HapeiH “Opcennex daaBap Oyxuil TYHIUII — XOPOHT® OPYYJIAITBIH OPYHBIT
caibkpyynax TXXX-uir 6uii 601rox 6a Xerkyynsx”’ r’c3H MaTepHail Jypaarjacad 00JHO. DHAXYY
rapblH aBjaraj, 3Ar’3p 35X CypBaDKaac 3apuM 3YWIMWAT OpyyJcaH. YYHUUI [axuH >Karcaax
OpYyJIaXxbIH OPOH/I 30XHOTYHU/I 36BXOH OHJIAiiHaap Y33 00JI0X WILIAITYYAUNAT COHTOH aBcaH 0ereen

www.publicprivatedialogue.org xasrt Oyii c319B, yJIC OpHYyyAaap aHTUJIaH Karcaax xapyyJsas.

VY1 BeO xyynac Hb TXXX-uifH Tanaap XaMruiiH CYYJIMIHH YeUiH au Xos0oraon Oyxuii MaTepuaiaap
TOTTMOJI IIUHAWIATIK Oaiix Oereen TXXX-wilr maamarakurd M3IPraKWITHYYIURH COHHPXOI
HUHMIICOH X07000c 0a XapblyylaH Y33X OMUMT OapUMTHIH Iyriyyiara OOJIoXoN 4Yuriadk OaifHa.
DHAXYY HOM 3YWI nypaariacaH OyXuid J1 MaTepualdyyAbll yT BeO XyyzAcaap JaMXyyjlaH OJK aBy
00JHO. YHIIUTY TaHA ©OpPCIWWH COHUPXCOH IIMHD MO39, MO, BeO XO0I000CHIT TYC
XyyJacHaac y39X OOJIOMKTOUT 36BJIOX OaifHa.

Jlapnaraar xsutbap OOJNTOXBIH TYJJ 3HAXYY HOM 3YHT BeO XyyJac Jaxb 3X YYCBIp MaTepHablH
x051000¢ 000X 30XMOr4 OairyymnarslH jaaryy 3 OyioIrT XyBaaH xapyyJcaH. Tynxyyp Oapumt
OMYTHITH XypaaHTyHraap TyXallH yHIIUX 36BIOMXK XapyyJliaxaap 30pbCOH.

Oarp 6apuMT OMUTHAH AMWIPHXHI Hb 30XHOrduitH PowerPoint TaHWIIyynrsir xaBcapracaH
Oeree 1 YYHUIT MOH Tyc BeO XyyaacHaac y33xk OO0JIHO.

Cypramx xuu3dayya: www.publicprivatedialogue.org/papers
Opcesgex yagBap OyXuil TYHILJIZJ — XOPOHI6 OPYYJIAJITHIH OPUYHBIT caikpyyaax TXXX-miir
Omii 000X 0a X6r;KyyJadXx

Bonoicamun Xepsdepe, Duopro Pavim,; J{saxutin 6ankHbl boonozein cyoaneaanvl axciviH yy8pablH
3683 dyeaap

40 rapyii OpHBI TYPIUIATHIT CYJUIaH 3X CypBAJKHUT rapraH aBcaH. JHAXYY OapUMT Hb ©OpUNH YIIC
OpoH, OyC HyTarT, epceiex 4aaBap OyXuil TYHILIIUUT Ouit O0Nrox, caibkpyyiaxaap COHUPXOXK
Oyii ToHOpYY I, 3aCTUIH ra3ap, OU3HEC IPXIITYU X YYCBIP OOJTOH XIPITIIIXI 30pUyIarcaH.
DOHY Hb JaJIaraXUrduj] HUATIAT TOOPeraes ajjgaaHaac XdpXd3H 3alJICXUIX TallaapXu YHD IPHTIU
caHaa 00/1J100C COHI'OCOH XaMI'HIH IIWJIJI3T caHaa, apra TEXHUKIAC IYYH aBCcaH. DHAXYY O0apUMT Hb
3 6ynraac TorroHo. Harmyrasp Oynar Hb epcennex 4daaBap OYXHil TYHLUIDN Hb IOYHJII XYPIdXkK
00JI0XBIT XapyynHa. Xoépayraap OyJor Hb SHAXYY TYHIUIIUHT TOJOBIOXOJ Trapax TylramjacaH
acyyaJibl aBu Y39X TyXaii, TypaBayraap Oyyisr Hb OailHra TOXHOJIIO0X COPMITYYIBIT TOJOPXOMIK
TYYHHMUT JaBaH TyyJiaxaja X3parjiadradX CTpaTeruyIuiiH TyXai TyC TyC XapyyJiHa.
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Bbuznecniin opunbl mUHATHI: TXXX-nilH Mexanu3m 6a yils1 ABI

bannok 3eenex yunuunessnuti XXK, Hx bpumanuiin onon yacein xeexciuun eazapm (DFID)
30puUyNIan 2ap2aca.

Nx bpuraHuilH OJOH YJICBIH XOIKIUHH Ta3pblH DOMIOTBIH X3ITCUHH XOpPOHIe OpyyJIalrT,
epcesnneeH Oa Ou3HecHiiH Taatail opuHbl Oar 3axuanraap banHok 3eBnex yilmumnrasauii XXK
XOpOeHTe OpyyJanTeiH OpYHBIr TXXX X3pXdH CallKpyyDK OOJOXBIT CyJAK TOTTOOB. 3OBIIOX
komrnann Mx BpuTaHuWiiH OJIOH YJCBHIH XODKJIHMHH ra3zap OonoH EBpombiH X01000HBI XyBHIAH
XIBIUIMHH X0Ten0ep mox TXXX-uitH YiI SBIl, MEXaHU3MBIH Ta3ap JIIPXH TypuUIaryyaam wiyy
TOJIJIOH aHxaapcaH. DHAXYY OapuMT Hb sIH3 OYpUIH YJIC Tep, dIMWH 3aCTUWH TOTTONIOOH/ Oairaa
TUB HYTTUWH J33] TYBIIHUHN anbOaH Oereej 30XWOH OalryymanT OyXuiiranc aBxyymnaana anban Oyc
I3HATUHH XAIAIIIIHIH X3I03pYYIUir aBy y3¢oH. DH? Hb aMXKHIITBIH XYUUH 3YHJIIC, Cypramx 00JIOH
JIOHOPYYAaJ] 30PHYJICaH XAPATLIATIN MaTepUaIbIH KarcaaJThil Oarraacas.

Xeorxux 0yt opaHyya naxp TXXX-uifH 0pos100: 00710M:K, 3pCcadJ1 6a 03JITr3J1 apra XaMxdd
Hukons [Tunay, 93XAXbB-b1H XerkiuiiH TeB

Caxapein oo Adpukuith opHyyabiH TXXX-uitH X2IIIIMAH HOXIeN Oal bl CyajicaHbI
YHIICOH JI39p 2HAXYY OapUMT OMYHT Hb YP JTYHTIH XAIIIIANAT Ouil 601Tr0X0/1 6aiTyyuiarsiH 00JI0H
XYHJ CypTasbIH Oaiian, OpoH HYTIHfH XyBUIH X3BIUIHIH Oue naacaH Oaiinai, yjac TOpUItH OpUHH
39p3r UHCTUTYLMHH YphAUMICAH HOX1OJ OalIblr HApUHBUWIAH TOAOPXOUIOXO YUIIIICIHH.

TXXX-HifH sKHIIUT TYPULIATBIH TAHAAH CyJa/Iraa

HYB-vin Xyoanoaa 6a xezxcnutin 6aza yyynean /UNCTAD/

3apum opubl TXXX-uitH IIIIPT Typuularaac myyH aBcaH MaTtepHainyyna Oaiiraa 0eree Xerximk
Oyit opuyyn naxb JKJ{Y-uilr 15MKuX acyyJUIbIl OHIUIOH aB4 Y3C3H.

Opo/00HBI IPI3H TOHPOHA: YAUPAAXYIH YUT XaH/AJdara

Bonorcamun Kpocoaii, AHY-vin Onon yacwin xeeocautin azenmiuae

Tepuitn 60510r0 60MOBCPYYNaxX YHI SBLAJA OPOJIIOOHBI YH? LIPH OOJOH TYYHHMH Xs3raapiaiTblH
Tajlaap 3PrIIYYJICAH OOJIOH MPAKTUK Y3371 OOIUIBIT XyBaamicaH. Oposoor HA3MAITAYYIdX epTer
3aplaj, Yp ereeKUiH Tajaap X JI3JILOH, XaMIMUH TaajlaM)KTall OpYMH HOXLOJIUNI TOLOPXOWIIK,
OpOJIIIOOT OPTeXYYIIX OOJOH CTPATETHHMI Xd3J3JIPX OOAUT aMbJAPAIBIH 3apUM  acyyuIyyaan
YHOJIT33 6reX 33par 3YWIC TyCCaH.

AMBIpAJI 6PCOIA0OHHIIT JIOMKHUX Hb: KitacTepT cyypuiican aprasyiriip yHIJI3X Hb

Munwens epynn, AHY-vin Onon yacein Xe2xciutin azeHmaae

TXXX-uiir XepeHTe OpyyJIalThIH OPYHBI MIMHAUIAITIAC WIYYTIH aXWIIaxX Xyd OyXwid yjic opblH
Oyxuil J1 5AMIH 3acarT HeJeelleX aX YHIABIPHIH KiIacTepuilH eHUreec ok XxapcaH. AHY-biH
OJIOH YJICBIH XOTXJIMHH areHTIaruiiH Mekcuk 6osioH MoHron Yican oK aBcaH TypyJarbir T'YH
T'YH3IUi Xapyyiax 6ereej Oycaa OpHbI KJIACTEPhIH XOTAJIMIH 3aMaap epceliieox 4aBaphil A3MKUX
CypramkKuir Oarraat opyyJcaH.

AKuxur OUM3HECT HOJ1060J16X YHAICHMH 00JIOH OycHilH OomjIoreir Omil 00JIr0X0x OpPOJILOr4

TAJyyATall 30BJ16J116X Hb
Eeponvin AAH 6a asic yiinossputin 3axupuyyovin eponxuti 3eereautin Komucc
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EBpomnbin ync opHyyaan Oonanoro OOJIOBCPYYJarduj KIKAT OHM3HEC HSPXIATYUATIA XIPXdH
36BJIOJIJIeT Talaap eryyJdx dyxan Tainad oM. byx EBponbiH yic opHyynbiH OuszHecuitn 99% Hb
KIDKUT OM3HEC 3PXIIATYU 33719X 0eree]1 601510r0 60I0BCPYyIardul TOAHUN caHaa OOMIIBIT COHCOX,
MBI rapraXx 5%XdH Y€ WIaTaHJ TaTaH OpOJIyyJlax, TIIHUH eBepMel] Hexuen Oaiigan
COHUPXJIBITIIMHY XYYyJb 00a70r0 OOJIOBCpYyJiaxaJ aB4 TOOLOX Hb 4yXall Oalaruir xapyyJcaH.
3apuM COHUPXOJITOM TOXHMOJIJUIBIH CyJAajiraar XaBCapraxblH XaMT, SHAXYY TailllaH Hb OpOJILIOTY
TATYYIBIH YP AYHTU XOIDIIUIANAT XOPX3H OUil O0JITOX, 30BI6JI6X YIIT SBIBIT X3PXIH CaibKpyyiax
Tajaap YHIPCHHUI OOJIOH Oyc HYTTUHH TYBIIHUH YIUPJUIaryyAaa YUriIdCcoH 12 caHal 30BIOMKHIT
Oartaan opyyJcaH.

Jaajaraskuryaaa 30puyJicaH apra xaparcayya: www.publicprivatedialogue.org/tools

busnecuiin opuHbl MUHITEIXAA TXXX-Hilr X3pX3H I3MKHX BI?

bannox 3eenex yiunuunessnuti XXK, Hx Bbpumanuiin onon yacein xeexciutin eazapm (DFID)
30pUYNIaH 2ap2aca.

bannok 3esnex yimunnrasuuii XXK-nit Xx bpumanuiin o101 yacein xeexcauuin easpoin TXXX-utin
mypuiiazsle YHOICIOH 2ap2acan mouMooc s12aH A8CAH Xypaaueyl mamepuan OONHO (029pxutie

Xapua yy).

BI'b-yyabpin yagaBxuiir Ouii 60oarox Hb: TeciauilH MeHexkepyyAdd 6rex 360BJIOT6OHUI YUT
3ap4um

Anexanopo Ansapes oe 1a Kamna 6onron 6ycao

Jpnxuiin 6aHKHAac rapracaH dHIXYY XOBIJ Hb oHIroiinoH BI'b-yynan Toxuonmox Oyit acyynang
IYH IIAHXWITIY XUMCOH 0a XYyBUMH XIBIUIMMH camOapblH XYYTIH HIp XyHA OyXWil Teseeyesn
00J0X0 TOAHMNA YAABXUWAT JISLUIYYJIIXDJ UMIVIICOH XOTOJNIOOpUHT XOIPXdH TeJeBIIeX,
X3PATKYYIIX, YHAIIX Tajlaap 3apUMbIH 30BJI6r66 erceH OOIHO.

Byc HyTruiiH XOr:Kujj opyyjdax oJIOH OpOJLOrdY TaJyyAblH XaMTBhIH aKW/uiaraa o0a
TYHILJIMIAH XAHAJT IIMHKHITI 0a YHIJI)

@panc san l'epgen (M.Sc), T'onnano ync MDF Cypearm 3e6nex yunuuness, Jlasap Heoanocku,
Maxeoon ync MCIC

TXXX-UlH XSHAIT TIUHXWIT?, YHIITIIHI X3PATJIIX OPOJIIOOHB! OOJIOH YT SIBIa YUTIICIH apr
3aMBIT XapyyJicaH YH? IPH OyxXud 39X yycBIp Owuwmr OomHOo. Tyc Omuurt MakemoH YIICHIH
TOXUOJIJUIBIH CyJajiraar XapyyybK, CypraMkKMUr JYTH?H Y3C3H. YYHAI3IC TOCIHMH MaTepuan
oontrarak 2005 onn Kaitp xoTHOO 30XMOH Oairyynaracad “busHecuiiH OpYHBI MIUHATIA Oara
XypaJJ OPCOH.

JIMAH 3aCTHIH IIMHITIIJ X3PITJATI3X HUATMUH MAPpKeTHHT

Anan P. Auopeacan, benocamun Xepzoepe, Hutiemuiin Mapxemune, ynupnvin xae131 Xl/0yeaap 2
DOH? eryyial Hb OW3HEC JSPXJATYH], Xyyldb TOTTOOTYHW, OJIOH HUHTHIH XaHIIArBIl ©OpPWIOX
Bocaun xaparkyyincoH “bynbpaozep caHaaunara’-blH XYPAIdHA XHUWUTACOH OPOJIJIOTYY/IBIT KU
OOJITOH HUMTMUMH MapKETHHTUMH IMWHATIIIMWH 3apUMBIT XAJISJIIPH aBY Y3COH.

XOpoeHre opyyJaJaThIH HOT'Y 00JIOTBIH AKUJI
O3XAXPB, Ilapuc 2006 on
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HYDB-p1H XerKxinitH TeleeX CaHXYYXWITHIHH MOHTEpPPIUTHitH 36 BIIWIILON] TOAOPXOUIoracon 10
00ITOTHIH canbapT 3acTHiiH Ta3pbIH YyXJiaap aBd y33X acyyaal 00JIOH aHxXaapax 3YHJICHIH Oarupir
xapyyJicaH 0a 3Ar33p Hb YJIC OPHBI XOPOHTe OPYYJIaIThIH OPUYHBI YaHAPBIT CalKpyyliaxaJ OHIITOH
gyXxaJ a4 XoJI0O0TI0NTOM.

XOpoHre opyyJaaJThIH HOT 00JJIOrbIH aKWJI: ZKUIIUT XaJJIbIH TOWM JYTHIJIT

I3XAXDB, [lapuc 2006 on

XOpoeHre OpyyJalIThIH ILOTH OOUTOTHIH QXWJIJ 30pUYJICaH JIaBlIax OWUYTHHAH BT Oereen
XepeHre opyyJaiaThIH IOTI] 0OIOTHIH aXIbH 10 OyJIdr Tyc OYpHITH KUIIUT TYPIIUIATbIH 3aJj1aH
UIMHKAITIOHUN MaTepuan 00JI0H YHIICIAIMMH Tajlaap eryyJiHa.

ToxuoaAIbII MIMHAKIIX cyAaaraanyya: www.publicprivatedialogue.org/case_studies

[A®PUK]

Adpuk 1axb 0poJIII00, 36BJI6JII060H 0a YAMIH 3aCTUH IIMHATIAJ: DAUIH 3acTuitH dopymyyn 6a
EG (anuiin 3acruiia ecenr), DG (apauwnnan 6a 3acariai) XeTten0epyyAauitH Xoi1600

Apouunan 6a 3acacnanein mes, [saxutin xemenbepyyo, canrbapvie 0I3MucUX OO0NOH CYOAICAaHb
mos40o, AHY-vin Onon ynceln xe2xuciuiin azenmiae

XoINIPI, 3UHH 3aCTUHH ©CeNT, apA4YWIaNblH YW SBIBIH  XOOPOHJBIH Xapuiaa XoJ0oor
WIPYYJIdX 30pwiroop Yrauna, ['ana, Omuen Adpuk 6010H 3uMOabBe yJcyyl laxXb X3JIANIIHIH
©BOPMOI] TYpLUIATYYIBII XapyyJcaH. Ocent 0O0JO0H apJUMIUIBIH YHII SBIBIH XOOPOHABIH X0JI000C,
yycu OoJiox Xypraaman Oaiman OOJOH SATr3d3pPT YUTIACOH NOHOPYYABIH YYPTHUH Tanaap OOJOH
OHIITOMJIOH acyy/Aajl XOH/ICOH.

[FAPYYH TOB A®PHUK]

OsoH yjacelH apuwikaansl X3JauNpT bapyyH, TeB AdpukuilH XeBeH TapuajardibiH
0poJIL00
Opuk Xazapo, Enda Tiers Monde onon yncvin TBBb-vin boonozvin xanaayauiin oapea, Cenezan yic

[3YYH A®PHK]

@epmepyyAuiiH X370 — AQPHUKHIH XOIKJINHH TJI60 HIWHD TYHHUIJINHH YilJ SIBIBIH
Typuuiara

Qunun M.Kupupo, KENFAP 030 ue»n momeseu, EAFF 6aiieyyinacein eponxuiineey, IFAP
batizyynnacvln 030 epoHXULLIoY

[3YYH EBPOII]

Huiirmuitn x30m0a0J1 0a JAuiH 3acar, BATIOTBIH X0JI000 I'MIIYYH39pP TOPHJIOrY OpHYYyAana:
JctoHu, YHrap, Mauara, Iloasm 6a CiioBen

Amvopax, asxcuniax nexyenuie caticpyyiax Eeponvin can

EBpomnbiH X01600HBI ropuiiord 5 yicelH EBpos H3rIsH opox MaacTpuXbIH IANTyyp Y3YYJIUITHIT
XaHraxaA3acTUiH razap, XyJajnaaaHsl X071000, OU3HECUIHXH IIC3H 3 TaJbIH XAIIIIIHUT X3p3raX
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XOTOJI0OPUIH TyXail opyyJicaH. 5 OpOH TyC OYpWUHH TaljaHT TyC MaTepHal] OpyyJicaH Oereej
yyHA opoH OypuitH TXXX-uitH TeneB 0aiIIIbIH dyXall CaHaJl XAJIJIIYYJITHHT OarrtaacaH.

3yyn Oosion TeB eBponmbIH YJCYyAd [AaXb HHUTMUHIH X30/amaja: Yurma, tyiaramacaH
acyyaiayya 6a copuiaryyn

Kyszon Kacane, Onon yncvin xedeamopuiin anoa

3yyn 6onon Tes EBpombiH 16 opubl TXXX-uitH TeneB OailliIblH €6pUIOITHUHH XapbllyyJCaH
MIUHAKWITAT XUUCOH. [WmKunTHitH SAuiiH 3acTHiiH, sIaHTysa ax YiaBIpuiiH Xxo01000 0a
Ou3HECHIH OalryyiiarblH XOIKWJA Tyjdarapuy Oy 3apuM COPUITYYABIT XapyyJDK, HUUTMUNH
XAIDJLUIMIH YIUPAAH 66pUIex a)JIbIH XYP3?d JajJallbll IIMHXUH Cy1aJICaH.

EBponbiH X01000HbI TMITYYH33P FOPUWJIOTY YJICYYABIH HUMTMMIH X3J13J113J1

Eeponwvin xyoanoaarnst xo1600Hbl 36¢o1

3yyn 6onon Tes EBpombin EBpomnbiH X01000HBI THHIYYH?3p ropuiord 16 opuel  6Gonon Typk,
Kurmp, Manra yacyyaslH HUHTMHARH X3I3JIUIANAT UII YHASC OOJTOH aBcaH. SlnmaHrysia aXuil oJrory
00JIOH XyJaiJaaaHbl XOJIOOOHBI OAWTYyJUIarblH APX3YW, MHCTUTYTUYWIAT OOJIOH yJIC TepuiH 0aas
CyypuilH Taymaap ToAapyyyax, EX-Hbl TMIIYYHWINAA O3113X31 TAAMIPUHH XOOPOHI YYCIX Yp
TYHT3H Xapuiiaa Xxoa000r X3pX3H YHAIIIX 39P3r acyyAJIbIl calfTap XapyyJcaH.

[HOMXOH JAJIAH APJIVY/I]

Tep XyBHIH X3BULINIH CAJ0APBIH TYHILIAJ

Homxon oanaiin apnyyosin popymvin Hapuiin Ouueutin 2asap

Homxon namaitn apmyynasiH (opyMbIH OpHYYIBIH caiin HapelH TXXX-MifH c3ABIp XHUHCOH
YYJ3aIThIH X3JBJYYJIAT Matepuall. YT Marepuall Hb XAJIUIIUIMIAH €POHXHI CypraMKHir caiTap
XapyyJicaH 0ereeJl 5H? Hb X3PATKUITHIH YEHHH IIWIIAT Typluiara, 30puiro, map xyp?d3, Homxon
nanaiH O6yc OOJIOH TYYH33C rajgHa eep Oycaja TypIIarblH X3JIAILYYJITHIH MaTepUasbl aryysicaH
00JHO.

[OMHO]] AMEPUK]

Mepxko3yp xyJ1agaanbl Oycuidr 6apuxaa Tep OU3HeCHIlH XapuWwinaa

Kuan Jlyka I'apounu

Aprentun 6ooH bpaswnn Mepko3yp XynamaaHsl OyCHHT Oapux yen Tep OM3HECHHH XOOPOHIbIH
Xapuilaar cyJjajical MaTepua.

[BAHTJIAJIELL]

banrnaaemmiitH XyBUiH X3BULIMIAH GopyMm
I'petic Buncon, Xemonbopuiin memnedcep, Xopoueo opyyiaimvlH OpUHbl YHIN2II, OMHOO A3utin
ousHec xeexcautin oaveyyinaea, OYCK

Banrnagemmiin XyBHiiH X3BILTHIH XOKJIMUAT IDMKUX X0T0100p: TXXX-nilH TOXHOIAJIBIT
LM HKIIXYH

@apoox Cobxan, Eponxutineey, [lluxab Ancapu Asxap, axnax cyoraau, banenadewuiin 6usnecuiin
XYPI91IH
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V1 xetenbepuiir TeneBiaexea X3paridx TXXX-uilH MEXaHU3MBIT X3pXdH Ouil O00Nrox, YyHUH yp
ereex, caaa 0dpXIIAI OOJOH UPIIAYHA XIIIUIUNAT XIPXIH CaAKPYyIax, SPUUMKYYIdX Tajaap
XapyyJHa.

[BOCHU I'EPLIETOBMHA ]

X6poeHre OpyyJaaTbiH OpYHbI WMHUHITI: bocanm TI'epueroBmHa paxs “Byabaposep
caHaayjara”, CYyJUHilH 3aMJ Hb YI3X

benoicamun Xepsoepe

bocuu I'epueroBuna naxp “bynpao3ep caHaawiara” raprax yeMWH XapbIlyyJCaH IIHMHKWITIIHUN
axun O0oHO. SlmaHrysia »AMiH 3aCTHIfH MIMHATIIX, HUHTMUIH XaHuiareir eepuneXx, JKJY-1 ypam
JIPM Orexe]l A0OPOOC I3 J3IMXKIATUUr OMif 60Jrox OyT?3/14 XaMpax XYpIdHHUH aXui, X3BIAI
MDJPAJIMAH MEHEKMEHTUHH apra TEXHHUKUUI XOPXOH XOPOIidX Tajaap XapyyJicaH YHD LDHTIN
Marepuai oM.

Bocuu I'epueroBuna naxs “byibaosep caHaawnara”-pIH yeJd XUMITICOH XSHAJT IIMHKWIT)
0a YH2JII33
benoicamun Xepsoepe

[BOTCBAHA]

byr31, 30xuoH Gaiiryyaanar oyxuid TXXX: borcBanaruiin typuuiara

Jloxmop Anmonu Jlano

borceana gaxp TXXX-uilH dyxan X3paruddTdid epeHXuil TOWM OalAJIbII OPONILIOTY/bIH aCyy/ UIbIT
TOZPYYJNax SPWILUIATBIH XamTaap OpyyJcaH. DAr’dp Hb X3JIDJIUIMUT Ouil G0JAroxoJ OJ0O0THIH
OYTIIYYI X3PX3H TOJOPXOMIOrA0K Oaiiraa 00JIOH T/ XOPXOH aXKMUIIIaX TyXaid MOH Ccypramx 00JI0X
JaByy TaJl, CyJI Tajl, TypLUIArblH Tajxaap AYTHIT X3JIILYYJITHUT 6artaacaH.

[BOJITAP]

boarap naxps TXXX-uiiH yp aAyH

Ilems Manoosa

1990 onel nyHa yesc xoim bonrapsin OusHecuitH opumHpa rapcan eepuienteHa TXXX-uiin
TYMIPTIOCOH YYPrUWH Tajaap aBy XdOJAMICOH. Anban 0oyioH anbaH Oyc 36BIONIOOHHI
MEXaHU3MBIH Talaap IIWHXWICOH. SnaHrysa yp AYHTYH spua XdJdJIUIdAC TrapcaH ceper
CYpraM>KUHIT OJDK aBaxaJl qyXall X3paripaTou.

[KAMBOJIX]

Kam0oa:xuiiH 3acruiin razap — XyBuiiH X3BULJIMHAH (popyM
HKetime Qunnun bpey, OYVCK-uiin xomonbepuiin menedxcep

[XOPBAT]

OpoH HyTar, YHIAICHUH X3MKIIHUM IAUITH 3aCTHITH 001JIOTBIH TAJaap X3J3JIRJ: XopBarT yJc
Aaxb Opcesiiex 4YaaBapbIH 30BJ16J1 0a JANIH 3acar HUATMUIH 30BJ16J1
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Koe Jloymep, Axnax menexcep, Yycon Oyii 3ax 3221utin epynn, Kpecumep Ceegep, Xyoanoaanvl
X01000HbL I8CIULH ePOHXUIIOSY

[[IOMUHUKAHBI BYT /] HAIPAMJIAX YJIC]

JoMuHMKaHbI Oy HapamMaax yJCbIH YHAICHUH 6PCOJII6X YaABAPbIH 30BJ16J1
Anopec san oep Xopmce, Ynoacnuil epconoex uaosapvin 3eenonutin 1'yiiysmesx zaxupan

[OVDKU]

@OukuruiiH 30XUIyyJaJThiH IIUHITIINHT XIPIrKYY/IIX anda
Hsupenu Kotiamaiibone, eyuysmesx saxupan, Xyoandaa, OUsHeC XO2HCUl XOPOH26 OpYVIAIMbIH
saam; Ken Pobepme, @Quorcu axcun 012024 330UliH XOIO00HbL 2YUYIMEIX 3AXUPAL

[SIMATIKA]

SAmaiikbin Opcesnox YaaBapbiH KiaacTepbld xoTo100p (JCCP)
Kennem Xaiinc, xemeonbopuiin 3axupan 6a  Amaiikein OTF epynnvin 3o0xuyyynaey, beeepiu
Mopean, Amartikein Ixcnopmoein X01000HbL 3aXUPAT

[JTAOC]

Jlaocbin busnec ¢gopym: ByT33.,14 X3/3/11UIHITH 3aMaap OM3HECHITH OPYHBIT CAli’KPyyJIax Hb
Ilacxan Poysue, Jlaocvin busnec @opymvin soxuyyynaeu, OYCK; Tpaume Heyen, Manager,
busnecuiin opunvie wiunsmesx xemenoepuiin menesxicep, OYCK

[MAJIABU]

Manasuiin yuadcHuii xegeareenuii rpynn (NAG)

Kacon Aeap, Manasuiin yHOICHUL XO061200HULU CPYNNBLIH HAPULUH OUYSULIH 2aA3PbIH YOUpPOax
saxupan, xauvyeanap JI. Kagepanamocupa, Manasuiin Xyoanoaa, asxc yunoedputin mauxumbliH
X01O0OHbL 2YTYIMIX 3aXUPAL

[MAJIN]

Tepuiin O6aiiryyiaiara XyBuilH X3BIIJIMIAH XOOPOH/ X3JI3JIIRJ XHMiiX Xapuinaa xo10600: Maan
YJICBIH KM TOXHOJII0JI
Iayn [leppeymay, [Horcubpun Taboyp, Moxameo Tpaope

[MEKCHK]

Mekcuk yiacbiH Ynuxyaxyaa KiaacTepbir 0uii 00/1rox opoJuioryya 6a TYHILIJI
Anonco P. Pamoc Baka, Unxyaxya llIlnns MAHraHbl XeT6JI00pHIiH aXJ1aX 30BJI16X

OpooruitH 3acarjajgbiH 303¢T MeKCHK yiacax 3AMiH 3aCTHIH 30XMUYYJAJT, 00LJIOIBIT
WX TXXX-uiiH MeXaHU3MBIT HHCTUTYTYMWIIAX 00JIOMIKTOI 10y ?
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Mueysn @nopec bepuec, 3oxuyyyranmuli yp HO1062 YHINIX OAUSYVIIACLIH ePOHXUL 30XUYYYIa2Y

MekcHK yJICBIH AKBaCKaJIMeHTeC MY:K yJIc 1axb TXXX
Apmanoo Kumenes, Axeackanuenmec Myxn#c YicolH 20UUH 3ACCUNIH XOLHCIUUH HAPUUH Oudue

[HUTEPH]

Hurepuiin 3AuiiH 3aCTUHH 33 X3MIKIIHUMN YYJI3aIThIH TOXHOJAJIBIT CyJIaxyi
Mancyp Axmeo, Hueepuiin 30utii 3aceutii 0330 XIMAUCIFHULL YYA3AIMbIH OYAULH ePOHXULL 3aXUPAL
Oa eyuysmesx 3axupan

[[TAKUCTAH]

IMaxkucranpl K/AY-uiin xer:kauiiH HUArMIAIT (SMEDA)
Anoneed Abbac, XK/ Y-utin xeeocautin HutleaMide

[[TEPVY]

HInH3Tra Xuiix 3ax 333jmir ouii 6oaroxoa TXXX-uiir x3parinx Hb

beampus boza, CAD 6atieyyinacein eyuysmesx zaxupan, Jlyyk Xazeapmu, OYCK-vin mexHukuiin
mycnanyaanvl anoansvl buznecutin opuHbl WUHIM2ITULIH XOMOIOOPULIH MeHeXHcep

[OVUTATIINH]

AXB-p1H XAA-H XapwjilaH TOXPOJIOOHBI IIP33r CyAJaH y33X PUIMNNHUH YJICBIH Tycrai
KOMHCCBIH TOXHOJIbIH cyaaaraa (TF-WAAR)
Payn K. Moumemaiiop, Yenoeem epmepyyoutin Xon600Hbl YHOICHUL MeHexHcep

3T MiiH OoaJiorsir yaupaaxyil — @OUIMINHH YJICBIH TOPHHH XYJAJJaH aBaJITbIH
IPX3YHH 31 OYyTUMHT HATTJIAH Y3IXYil

K. Doeapoo, Xoce Jlyiic Cuksauia, 021xutin 6AHKHbL axcibiH 026map 34044

QOUINNNUH YJICHIH TOPUMH XyAajJaH aBalTHII yIUpPAAH 30XMIYYJJIAr WIPXUA 3epengex Oy
aypMyyauiir oypmecen eepwieH Oatiax TXXX-uilH caHaawiarsllr Ouil OONrox YW SIBAJIBIH
3anraMiK OaluIbIr XapyyJicaH.

[OXY]

OXY-biH Tomck MyxkuitH Bycuiin XxeTe100puiiH XOrKuJ1 X3p3r:KuiaTiH 19X TXXX
babywxun Eecenutl, Tomck myaxcutin 3acae 3axupeaansbt XepoHee opyyianim, 30utii 3acae, XyyautiH
2aspuin oapaea

[PYAHJIA]

Pyannaruiin TaTBapbIH Op/IOTrBIH ra3pbIH TOCOT

Escene Topepo, Pyanoacutin Tameapwin oprocvin 2a3pbin Tom mameap menecyoutii KOMUccap;
Maxc Esepecm @uaunc, HUx Bpumanu OYXI-vin 3acacnanvin axnax 3eenex, Puuapo [llmepn,
I'’XO3Ye Agppuruiin 6ymutin Xomeor06putiH 30Xuyyyiacy
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[OMHO]] AOPUK]

OmHea AppukniiH XyBHITH XIBIVIMIH caHAaYJiara

Kopun Muwens, Omneo Agpuxuiin SBP 6atieyyinazvin yiil a)cuiiacaansbl 3axupal

TXXX-a noHop Oairyy/uiaryyablH yypar 0a OmHen AQpUKHIIH XOrKJINHH HUUTIMJIIITHHH
(SADC) bycuiin OM3HecHiH OPYHbI TAH/AAH CyJAJIraa

Tomac beoenbekep, Omnoo Appukutin Xysuiin X36UAUIH 36610X YUTYULLID

[TAH3AHU]

TanzanuiiH Moumu XOTBIH 3aXUpPraaHj caiiH aypaap 6pHYYJCOH mUHITOA TXXX-33p
JA3MIKJIIT Y3YYJI3X Hb
Qenuuuan Kon Ugpyns, AMFE ouuun yinuunesonui 6aueyyniacoly 2yuysmedsx 3axupa

[3YYH THUMOP]

Xeorxuiag opyynax TXXX: 3yyn TumMopbIH rypBaH roJi apra xams;a3
Xoce bpas, OYI3XAB-vin Xoeowcruvin mes

YKPAUH]

Yxpaiinbl Jlondace MyKuiiH 3AMiiH 3acar, HHITMHHH CIPIIdH 00Cro/IT

Ilemep ©Dopmyn, OnoH YICbIH XO2HCAUUH 2a3pblH YKpauH 0axb canboapvlh XY8UuliH XI6ULTULH
XOHCIUUH 368710X

[BBETHAM]

Komnanmniin Tyxaii 60/10H X6peHre opyyJ/JaiaThIH TyXail XyyJuir xuixaa xaparmx TXXX
Tomac @unxen, Beemnam OVXAH

BbeTHaMBbIH XyBHITH X3BILINHH GOPYMBIT 6PHYYJIIX Hb, 1997-2000
Bongheane bepmencmetiep, OYCK-utin Boetnam, Jlaoc, Kambomk naxe cyypun meneenocu 1997-
2000
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XABCPAJITYY

XaBcpanTyyJ Hb AaJUIaraXUrdu]l ©OpUHH OpPOH HYTTHHH HeXUed Oaimana TOXHpyylaH aBd
x3parmak 6010x TXXX-uir 6t 607r0X, XOrKYYyIdXTIH X0I000TON MaTepUaIbIH JKUIIIID 3arBaphIr
aryyJsiHa.

Darasp XaBCpaiTyyAblH OMUruiiH xsuibapuryysicaH XyBuiadap Hb www.publicprivatedialogue.org
XasrHaac Ta aB4 0OJIHO.

XaBcpant Tyc Oyp 9HAIXYY TapblH aBJarblH TOJ OYJITYYAWHH Aaryy J3C AapaanyyiaH Oalpiryyink
nayraapiarjacan. A OYJATT ssMap HATH XaBCpaIT MaTepuall Oaixryit 601HO.

b - AYH HINUHKWJITID

XABCPAJIT Bb1: JlyH muHXUIT39HUHA TailiaH 00JIOH XSTHAITHIH XYy AaCHBI 3aTBap
XABCPAIJIT B2: XyBuitH X3BIUTUNHH TOJIOOJIONTIH XUNX SIPUIJIATBIH aCyyJThIH 3arBap
XABCPAIJIT B3: BI'b-biH TeneenenTsi Xuilx spuiiljiarbiH acyyJrblH 3arsap

XABCPAIJIT b4: Tepuiin O6aiiryyiarslH TOJIOOJIONTIH XUNHX SIPUIIJIArBIH acyyJThIH 3arBap
XABCPAIJIT B5: Uprsuuit HUUTMUNH TOJIOOJIONTI XUNX SIPUIIIarblH acyyJTbIH 3arBap

B - TOJIOBJIOJIT BA XJ9PII')KNJIT

XABCPAIJIT B1: busnec spxidruapa Xypd aXuuiax Hb: busHecT yuupu Oyil caaa O3pXmdanuitH
Tajaap MIAYYIIX MaArT

XABCPAIJIT B2: Spua X3I3ampiuidr 3XIyYI9X Hb: bru3Hec apximrd, Ou3HECHitH X0I00010,1 HITIIX
3aXHJUIBIH KIS 3arBap

XABCPAIJIT B3: Xyynuap oAroracoH 3pX M3UIMNHH Xypa3 - CepOu yIJIChIH KU TOXUOJI0I
XABCPAIJIT B4: An6an 6uuur - bocau ['eprieroBrna yJachH KUIIIRD TOXUOIIOI

XABCPAIJIT B5: 3oxuon 6aiiryynanteiH OyTa1, oponnoo: TXXX-1 opoimoruyua, TSAHUR YYpar,
Xapuy1yIarsll XapyyJicaH >KMIII) 3arsap

XABCPAIJIT B6: TXXX-ulir yaupaax, XexuyJadH I3MKUX YYpar Oyxuil Hapuiin OuuruiiH ra3peir
Oaliryymax Y a)xusuraraaHbl KHIIAD 3arBap

I' - XHAJIT HIMHKUJITI9 BA YH2JII3

XABCPAJIT I'l: TXXX-11 YHAIT?3 6rex a)JIbIH JaajaraBpblH jKUIIIR) 3arBapbiH Oy TAI]
XABCPAJIT I'2: XaMruiiH yyxan eepuIeTUIT TOAPYYIax spuiLyiara — Spuiiiara Xuix Masrt
XABCPAJIT I'3: XamruiiH gyxajl eepwieaTHUT ToapyyJiax spuiljara — Spuimiara Xuilx 3arsap
Onaur

XABCPAIJIT I'4: YHanrasHMM OyTyHlr 3ypax 3aaBapuniiraa

XABCPAIJIT I'5: YHar33HuUM 1yryil — OpoJILOry Taldyy/1a]l TaBUX acyyJjra

XABCPAIJIT I'6: YHanra»HMM oyryil — 3arBap
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XABCPAJIT B1: /lyH MIMHKWJITIHUN TalIaH 00/10H XSIHAJTBHIH XyyJACHBI 3arBap

Hapaaxp Xyyacyynaa ta A OyJISrT TOWMIIOH XapyyJsCaH AYH IIMHXUITI3HUN 3ypariiai raprax apra
X3POTCONUMH TaWIaHT XUMXdA XIPOTIPITIM CTAaHAApPT 3arBapbil OJDK Y33X O0iHO. DHAXYY
3arBapyyJl Hb JIaBJax XalxX YW axkwiiaraar XeHIeBWIeX 30pHUIr00p X3¢3r OypT TaBHIACAaH
acyyJITaHJ ereX XapHUyJIThIH XsHAX jKarcaajThll AarajayyiaH OpyyJjas.

1. XepeHre opyyJaJIThlH OPYHBI TAJIaap MUPIIHUN ap]l CYYX CyJairaaH] YHAICIIH €pOHXUM
yHAIr9T erex (500 yruitn yprrail 6aiixaap TeJIeBIe)

2. XsgHax XyyAcaH[ rapd Oyi XYHIpP3ATAHU acyyAal YUrITYY/I3H XyBUMH X3BILIUIH Oaigany
yHAIr33 erex (500 yruiin yprtraii Oaiixaap TJIeBIIe)

3. 3aBcpbIH X0JI00TrI0X OANUTYyJUIaryyIblH 3ypariai - YYpar, ad XoJ00r1071, JaByy OOJIOH CyII

Tanyyn
3aBcpbIH .| JaByy TaJ XoJ0o0raox
'y yHwnamiH
X0J100r10X IpX YYpar 00J10H Cya tan Xar,
. X2JI03p X3MKII
Oaiiryysiara AMIKHIIT M3133J12J1
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4. XyBUIH X3BIUIMIH XOMKWJIJ 4yXajl YYPIrTAOH TOPHUITH areHTIaryy/IbliH 3ypariai

I"'azap 3¢cBaa IpX MIIHITH JaByy Taa C XoJ100r10x
JI TaJl
XeTeJ106ep Xyp323 00JI0H AMKMJIT ¥ Xasir, M3133J13J1

5. XsHax xyyzAcaui rapd Oyl XYHAPAITAIH acyylnan] YUTIYYJIdH UPrIHUNA HUHTMUKAH XaHJaraj
yH31r33 erex (500 yruiin yprraii Oaiixaap TeaeBie)

6. XetenbepT maapagaraTaii 00J OpoILOTY TadyyAbIH 33/J1aH MIMHXHUITI) XUIX OOJIOH 30BIOMK
raprax (500 yruiin yprraii 6aiixaap TeneBie)
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XABCPAJIT B2: XyBuiiH X3BIINHH TOJ166J16JI1T1 XHIIX SIPUILVIATbIH ACYYJTbIH 3arBap

Hbop:

A axyiiH HII'K:

Xomx33 6a canbap:

X0J100r10X I3JT3PIHTYI ML

Spuiaiiara aBcaH orioo:

Apunianyiara aBar4miiH HIp:

['Tanbl 6047100 3HA yIcaa OU3HEC IPXIIIXI] XaMTHITH XYHIPII yUpyyInK Oyt 3yitic 1oy B3?

[]3acruiin razaprai XoJ00r 10X TaHbl Xapuilaar COHUPXO0XO/I, Ta 3aCTUIH ra3pblH HAXK Ta3ap
XAITACYYATAU Xaphliaxal XdYHI9H Xyraraa 3apiyyspk OaiiHa B3? YYHHUT Ta XOT yjaaH,
X3T 0ara 3CB3J1 30XMX XyTralaa ra»k y3»k OaiiHa yy? Tanbl oHAXYY Xapuiiaa xoia000 asayy
TaliByy €cCOOpoO0 SIBAAr yy 3CBAJI THJA acCyyIJIbIl yIaampyyipk andan Oyc Teimbep aBax
xaHjanara Oainar yy?

[TepuitH anbaHbl XYMYYCT?H Ta siMap TOPJIHMIH Xapwilaa XoJ0oOTOH Oaiimar B3? aui
XAPTUIH XYPI3H]I Ta Ta OHA6P TYBIIMHUN IMIUHAIBIP raprardujiraii yyja3aar yy, 3CB3JI 100/
TYBIIMHUNA XYHJA CypTauTaHyynrail yymsgar yy? TepuilH canbGapblH XYMYYCTIH Ta
HUUTMHUIH XapwiaaH opaor yy?

" |Epenxuiiiee 3acruifH ra3ap TaHb LIUT OM3HEC IPXJIAIYAUNH CaHaa 30BHUWIBIT OMITO0T I'3K
Ta 6ommor yy? 3acruiiH ra3pblH 3AMMH 3aCTHHH ©CONTHUT IIMKHUX OPOJJIOTYYAAd T3
XaHTaJTTall yaJBapiar 4aJaBXuTail OaifHa rask Ta y33:xK OaiiHa yy?

[/bu3Hec IpXJIdX XYMYYCTAM Xapbllaxjaa 3acrMiH Ta3pblH sMap areHTiar, ra3ap eepuilH
QXKWJT X9PTI3 OHIION CaifH, alb Hb Myy XUHIAT B3? T xoH 037 Saraan?

[ Xyynb OONOH 30XHMIYYyJAJNTaHI OPCOH ©OpWIONTHHH Tajaap MOIIJIINTIA OalXbIr Ta
oponagor yy? Ep Hb TaHbl OM3HECT HeJeeJk Oyl alnBaa €epwIeNITHITr M3AXK OalX Hb
00/UIOTbIH TOI'TBOPTON OAaMIIBIT XapyyJiHa I3k Ta Y313T YY?

[ Xyyib, 30XUIYYJAITHIT Jarak MepJiex Tajaap Ta 3pX3YWH 36BJI6ree apaar yy?

ITa eepuilH GalryyyuarslH 3CB3JI eep Oaliryysiaraj HATI3X 3aMaap 3aCrMiH ra3pblH X3H
HOTHUMT Ta JI0OOMIOX, TYYHJA HOJeelleX I'»K OpoJjaoX OalcaH yy? DHIXYY TYpIIMIT
aMIKUJITTal O00JICOH yy?

"ITa ssMmap HAIMPH OM3HECHHH THULIYYHWINITAH Teneenex Oalryyiiaraa xapbsajgaraiar yy?
Baiiryymnara Tyc Oypt: Ta simap yimumnrssr ta TaaH’3c aBcan 03? Ta TdaH?3C cailn
YHITUUIT?? aBCaH T'3K Y32k OaitHa yy? Toa yHIX?3p TaHb MIUT XYMYYCHHH 3pX allTHHAT
TeNeesk OaifHa rak Ta 6070k OaiiHa yy?

CUOKwxur OusHec 3pXxidryady) 3apuM  XYMYYC anMBaa OOJUIOrO YHAACTAH JlaMHacaH
KOpIOpaluya IIAr TOM OHW3HEC HpXJAryadA TOAUWIYH TaHb ILIMI JKWDKAT OHM3HEC
APXIBrYIA 6ac aguiIxaH Yp ereex eraer rak y3uer? Ta yyHTd# caHan HArRx OaifHa yy
3CBAJI YIYH 10y?

[bu3Hec 2pximX Hexuenuur caikpyyiax TXXX-uAr IdOMKUX OpPOJUIOTYYABIH Tajaap
COHUPXOXOJ, OJIOH]] TAHUTACAH HAT3H OW3HEC SpXJPraua 000H 3acTHifH Ta3ap yJC OpHEI
CallH CaliXHbI TOJIO® XaMTpaH aXWIIaX YPUAJITBII OJIOH HUHTA XaHJaH rapraBajl Ta TUIAM
00710x 60JTHO Tk 0010k OaitHa yy? X9H TYYHHHIT COHCOX B3?
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XABCPAJIT B3: BI'b-bIH T6/160/16/1T31 XHHX SPHIIIVIATBIH ACYYJITbIH 3arBap

Baiiryyanara: .

CoHuMpXJbIH XYP33 Tajabap:

X0J100r10X TIJIATIPIHTYH MIIIIIIIII:

Spuiawiiara aBcaH orioo:

Spuiyiara apar4miitH H3p:

[Tanaiix X?4H?3H TUIIYYH Oaiiryymaratait B3? Tan smap TepnuitH 6usaec spxanmr B3? Ta
Hap TUIIYYIR3 IMAap TOPJIUNH YHITYHITIAT Y3YYJII3T B3?

['Tanbl 6047100p 3HD yIcaa OU3HEC IPXIIIXI]] XaMTHIH XYHIPII yUpyyJnK Oyt 3yitic 1oy B3?

[/bu3HeC HpXJPX XYMYYCTAM Xapbllaxjaa 3acTMiiH Ta3pblH sMap areHTiiar, ra3ap eepuiiH
XWJI X3PI33 OHIIOM caifH, aib Hb Myy Xuiaar B3? Tag xau 037 Saraan?

[/Tanait opona Oy¥ OJIOH YJICBIH IOHOp OalTyyJuIaryyabslH Tajaap Ta 1y oommor B3? Tanaii
OpHBI TOIIe® THJ CallH axuiuiax Oailiraa ACBINT XOHIIOHTeec caaj 0ok Oaiiraa rak Ta
oiinronor yy? TaaH3¢ X9HA Hb Ta OHLITON 3€P3T 3CBAJI COPOT MIAPIMIKTIH OaifHa BI

[bu3Hec »pximX HeXUeAUWr caibkpyyiaax TXXX-uAr mIdMKUX OpPOJIOTYYAbIH Tajdaap
COHHUPXOXOJI, OJIOH/ TAaHUTJCaH HAT3H OM3HEC APXJArdu]l 00J0H 3acTUiiH Tra3ap YJIC OpHBI
caiiH caliXHbI TOJIO® XaMTpaH aXWIaX YPUAITHIT OJIOH HUHTH/ XaHJaH rapraBai Ta THIAM
00710x 60JTHO Tk 0010 OaitHa yy? X9H TYYHHHUT COHCOX B3?
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XABCPAJIT b4: Tepuiin 0aiiryy/IarbiH TOJI06JI0JTIi XX APUIIIATBIH ACYYJTIbIH 3arBap

I'azap, Gaiiryyauiara:

Yypor, xapuywiara:

X0J100r10X TIJIATIPIHTYH MIIIIIIIII:

Hpmm.nara ABCaH OIr"Hoo:

Spuiiara apar4miiH H3p:

[Tepuiin Oaiiryyiaraa O6aiaar 3apuM XyMYyyc OM3HEC IPXJISTYHU/I 30BXOH 00PCANNHXO6 3pX
AlTUAT X0e/6T MK Y3I9T. 3apuM Hb OW3HECHIH XYMYYC HHUHTIMJ YHAITIH XyBb HAIMDIDP
OpyyJIardus I3 y315r. OH3 2 Y3311 00A700C ajilb Hb TaH] UIIYY Oifp OaiiHa B3?

[1Ync opHBI SAMIAH 3aCTHUHT CaibKpyyJiaX 30pWIr0Op XyBHUWH XIBIUIMWH OaWTyyJuIaryymbir
JPMKUX Tajlaap 3aCTUHH Ta3ap CailH aKWJI XHICOH XK Ta Y33 OaliHa yy?

[/bu3Hec 3pXIArduaTd i Xapblaxjgaa 3acrMilH ra3pbelH sMap areHTjar, ra3ap eepuilH aKui
X3Prad OHIITOM CaifH, alb Hb Myy XUHIAT B3? T XoH 037

[busHec 2pxydX HeXUONMUUr caibkpyyiax TXXX-MUr IOMXKUX OpOJIIOTYYIBIH Tajaap
COHUPXOXOJ, OJIOH]] TAHUTACAH HAT3H OW3HEC SpXJPraua 000H 3acTHifH Ta3ap yJC OpHEI
CaliH CallXHbI TOJI66 XaMTpPaH aXWIIaX yPHAITBII OJOH HUWTAJ XaHAAaH rapraBajl Ta THAM
60J10X 00JIHO TK 00110k OaiiHa yy? X9H TYYHUIT COHCOX B3?
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XABCPAJIT B5: Upranuii HUATMHUHH TOJ166J16J1T3H XHIX SIPUJILVIATBIH aCYyJrbIH 3arBap

BaiiryyJuara:

CoHuMpXJBbIH XYP33 Taabap:

X0J100r10X TIJIATIPIHTYH MIIIIIIIII:

Hpmm.nara ABCaH OIr"Hoo:

Spuiyiara apar4miitH H3p:

[JTanail opoHJl 3acruiiH Ta3ap XyBUMH X3BUUIMHH 3yT XAPXOH XaHJAX aXKWIIagar Ik Ta
6ommor B3? Tan Ou3HEC HPXIAIY XYMYYCT XaHTalITTall Tycallk 4aAaarryi, 5CBAJ THAHUNUT

4eJ160T3H OPXUIOT I3k Ta y33:xk0aiiHa yy? Ajb apra 3amaap siBaar B3?

[13acruiiH ra3pblH siMap areHTJiar, ra3ap OHIIOM YajBapiar 4aJaBXUTal Ik Ta TOAOPXOHIIK

Oaiiga B3? Tox x9H 037

'Ta sMap HOI3H OW3HECHHH TUIIYYHWIITIA OalTryyJUIarblH TOJIOONeNTIH TaHWI Yy?

Baiiryynnara Tyc 6ypasp, Ta TOIHUNUT CaliH ACBAJI MYy aXHIIIax OaifHa Ik y319T Yy?

[ITanait opoHx Oyl OJIOH YJICBIH JOHOpP OairyymaryyablH Taiaap Ta 1oy oomnor B3? Tanait

OpHBI TOJIO® THJ CallH aXWUIax Oailiraa ACBINT XOHJUIOHTOOC caaj Ooipk Oailiraa rak Ta

oisrozor yy? ToHA3C X3H]T Hb Ta OHIITOM 3EPAT CBAI COPOT MIAPIMIKTIHN OaifHa BI

[busHec 2pxidX HeXUONMMUr caibkpyyiax TXXX-MUr IOMXKUX OpOJIJIOTYYIBIH Tajaap

COHHPXOXO/], OJIOHJ TAaHUT/ACAH HAI3H OM3HEC 3pXJITdu] O0NOH 3acTHilH Ta3zap yic OpHBI

CaliH CaliXHbI TOJIOO XaMTPaH aXWIIaX yPHAITBII OJOH HUWTAJ XaHAAaH rapraBajl Ta THAM

60J10X 00JIHO TK 00110k OaiiHa yy? X9H TYYHUHT COHCOX B3?
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XABCPAJIT Bl: busHec 3pxidr4dA Xypd axwuiax Hb: busHect yuumpu Oyii caan
09pXUIIMITH TaTaap MIAYYJIIX MasArT

DHAXYY MasTTHIT TyXaiH TYHIUIJIIUIH OHIUIOIT TOXHPYYJIaX 3CBAJ ©6PUHIIK OOTHO.

BU3HECT YYUPY BYH CAAJ] BAPXIIIDAJIUMH TAJTAAP MBIYYJIIX MASATT

TYHIIJINIAH JIOT0, TAHUX TAM/AT

Mbayymiory:

XyBuiiH Oauryysrara: [ [ 100 qaamr axxunrantait [ 10-100 axkunrantain [ 1] 10

SAmap acyyaau tyjarap4 0aiina B3?

[AcyyasibIH YHIICIAJT HOXLEOIUUT TOAOPXOMUIIOX |

Slaraan 3H? Hb OM3HeCT yuup4 Oy# caag 63pxudda 60k 0aiiHa B3?

[XyBHIfH X9BIUTHIH XOTKIHNAT SHAXYY acyydall X9pXdH XOHII Hb TaTax Oairaar TOZOPXOUIOX |

YYHuUiir muiiiB3pa3xi3dp canaa 60Jarox Oy mmigda?

[FOyT eepumix 60J10X, 3H? Hb X3PX3H 3€PAT Yp HOJIee aBupax Tajaap TOAOPXOUIOX]

HIniiauiir XaparkyyJadx3Q AsMap apra XaM:k33 aBax maapajiararai B3?

[Xyysb 3CB3JT 30XUIYyJANTaHA H3MAJIT, 06PWIONT OpyyJax 3CBAII TYYHHHI XYUMHTYH O0nrox
ACBAJI LIUMIBAP raprardyuji MuH? 30BIOMXK, 3aaBapUMIIraa raprax rax 33pruir HapuiH TOITOOX |
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XABCPAJIT B2: Slpua Xamaaiyuiiir 3X1yyJI9X Hb: buzHec spxiard, Ou3HecuitH X01000/10/1 UIATI9X
3aXUJIBIH JKUII3D 3arBap

Japaax Xd3CorT 1337 TYBIIHMI TepuiiH an0aH xaardaac MWIT33C3H Tep XyBHHH XIBIUIMIH
X3JDIIIUIMUT caHaawIaxX Tyxai anGaH 3aXuAajbH JKUIIRD OOJTOH OpyyJliaa.

[An6an Ouuur]

Xosuaac: [Tepuitd anban xaarduitdH HAp |
[Ornoo]

XoHa: [XyJ35H aBarduiid Hap |

OpXdM XYHIIT,

[Viic, opoH, Oyc HYTTHIH HIp]|-H 3aCTWiiH ras3ap Hb [yJC ,0pOH, OyC HYTIMWHH HAp| —HJ XyBUIH
XIBIUIMAH XODKIMUT XOXUYJIPH JIMKHX YYPAT XYJIPICOH. XOPOHTe OPYYJIAITHIH XIMKIIT
HAMOATAYYJIX Hb TyXaiH [yJc, opoH, Oyc HyTar| OOJOH HHMT HPI3H OYPHIH aMbAPAI XOTKUII
JBIUTAAT aBUpaH aXKJIBIH OapBIT HOMATAYYIIAX ad X000 I0NTONH OMIdd.

Tyxalin [ync, opoH, Oyc HyTar|-H XyJajjaa apubKaaHbl YW aXwularaaHj e1ep TyTaM OpXK
Oaiijar XyBUIHH X3BIUIMHH OM3HECYY[ TyJraMJICaH acyyulyyATai Tynrapu Oaimar. AnuBaa AAH
Yill axuiiaraaraa sxjayyJd3X OOJIOH L@allni YprajDKYYJId3H sIByyJdaxX Hb HAOH TOBOITIH 3YHI
Oaiimar Tya OM TaHBIT YHJDK OaiiHa. 3acTuilH razap TaHbTal il OU3HEC IPXIATYAUUT OOTOMKHUT
XaMTUIH TaaJlaMKTal OW3HECHMH OpYMHA KWUTYYJIaXblH TeJee IIMKHH aXWiiax Yypar
XYJI33C3H T3ATUUT MAI3CIH K XYCak OaifHa.

Witmn Oupaumii GonoBcpyyncaHn 0OUIOro, 30XHITYYNANTHIT XYBUHH XJBIUIMHH YYAHI3C HATTIIAH
Xapax 30pWIr00p TaHBII XaMTpaH axujuiarcai, Oycaj OW3HEC IpXJIdruui, OM3HECUHH X0J10001,
Ou3HecHiiH canOapblH X0J00TI0X OalryysiaryyAtail XaMmMTpaH yr Yilll aXWIIraan7 OpOJILIOXBIT
YPbK, 00pUIH caHaa 00/IJI00 TyCTaH OPYYJIaxXbIl' XyCK OaliHa.

TaHpIr yr GOrMHO XyTal@aHbl XyBUHH XIBIUIMHH XIBIH X3COIT OYTIDITUIIp XaHIAXK, OOPHIH
Oaiip cyypuiir OYpIH TOIeesK OPOJILIOXBIT 36BIeX OaifHa. DHAXYY aXKJIBIH X3CAT Hb SH3 OypuiH
YHIIBIpII, Oyc HyTryyaaac OM3HECUIH cambapTail X0JI000TOW TONeesUTyyIuiT OarraacaH Oaix
toM. TaHail Galiryymiara AOTOOZ00 36BIIWIILEO] IPIIH XOIOOrA0X 00N [XYJII3H aBax JICHIH
Xyraraal-c eMHe eepHiH VI aXmuiaraaTail Xon0oo0To# mapaax 5 acyymIbll TycracaH ajnOaH
Ouuur OAapUMTHIT HAJ pyy XasrjaH sByylHA yy. YYHI:

XOpeHre OpyyJIaNThIl 3PUUMKYYIIIX

Byptran GosoH 3eBIIeepet, IULEH3 aBax
Xynanmaa 6a raanb

Crannaptyya 00J0H O6aTairaakyyyait
busnecuitn 00J0H XyAannaaHsl 3pX 3yl

[Bycan caan Totrop 6ok Oyit acyyibiH Tanaap]

3acruiiH razap 193pX acyyAJdyyAblH Tajaap caHall TOMAOJ OYpHIT XYJ33K aBax Oyc XapuH TyXalH
OpUMHA Tyiramaax Oyi acyyuIelr Xyydb 3pX 3YH, TEXHUKHHH XYpPIdH[ IMIHAHABIPIIK, YT
acyy UlbIl IIMHABIPIAAX X3PATLR3 MIaapuiara OOJIOH XOPX3H XIPAMXKYYJIdX Tajaap XaMTpaH
TOJOPXOUIIOX YYPATTIii OOJIHO.
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Yiin axuiuiaraansl SU3CT XYBUHH X3BIUIMIH aKJIBIH XACIAAC raprax CaHall 36BJIIOMK Hb Japaax
acyyAJIbIT TycracaH OaitH 3yMTaH:

e Tynrampax Oyit acyyman? /YT acyyuibll TOMBEOJOXIO0 Y€ MIaTTail, TOBUHI CaxHCaH
XaHJylaraap, YH3H 36B TOJIOPXOMICOH Oaiix;/

e Vr acyynan saraaj XyBUHH XOBUUIMHH XOTXHJIZ caaj 0ok OaifHa rask y33k OaifHa B3?
/OHOeTruitH HOXIOJJT SHD Hb sMap COper yp JaraBapbilr Oui OONTOX TyXall HapuiH
TOJOPXOMIIK, TOJOPXOH KHIIIIIIIP Tailibapiacan Oaiix;/

e VT acyyWIbIl MIAAABIPIAX apra 3am? /ACyymibIT MURABIPIACHIIP Ouil 600X Yp amur
0OJIOH PHIXYY XYBHJIOAPHIT COHTOCHOOP Tapax 3pCIdJ, 3apAJIbIT TOOIIOOJICOH 0aix; /

e 3acruiiH raspblH 3pX MOJIMNI allWIjax [IaapajgaraTaii OHLIOW sMap Yl axuiaraa
OaiiHa B3? /YYHO HOMOIT €6pwWIeNT OopyyJax Xyyib, 3pX 3YWH Tycrai 3aantyyn,
XOPIDKWITHUT  CalKpyyJiaX TOTTOOJ, IIMHIABIPYYA, 3aCTHMH ra3paac XdparKyyidx
HmraapajaraTai ye marTai apra XoMK39HYY, MOH XyBUWH XOBIIIUNH XOIKUJJ TYC JOXOM
00J10X Oycan yil aKujutaraanyyabIr TOJOPXOMICOH 0aiix;/

lapracan caHam 36BIOMKHHT Xapraia3aH y33X €CToi 0O0JIOBY TaHBl OYXWH J1 CaHAJIBIT Ouj
TyCraH acyyJUIbIl IIUHABIPIYYIH? I3C3H yr Ooum oM. Oproro, 3apiiblH TOOI00 CyJairaar
XUWCOH, SIUWH 3aCTUHH ad XOJOOTJOJTOW, OJIOH YJCHIH TypIIjaratail HHUMIICOH CcaHajl
30BJIOMXKYYID/I Malll HyXalTail xannax 00oiIHo.

Men xyBUWH canbapT yr Yl aXWlaraanj IPMKIAT Imaapanarataii 0on [XaHauBiard
OaliTyyJuIarblH HOPUHUT TaBUX |-UUT caHasl 00JIToK OaiiHa.

[Vac, opoH, 6yc HYTTHIH HAp|-HBI XYBUIH XABIUIMHH XOTXKJIUIH TyXail acyyaail Hb TaHI X3P
a4 XOJIOOTIONTON OOJOXBIT OM caltap oWirox OaiiHa. TaHBIT yr Yl akuiuiaraanji OpoJIoxX
3aMaap XyBHUIH X3BIUIMIH XOKIUITH ©CONTOH/ XyBb HAMPI3 OpyYyJaH, 193p IypAaricaH apra
X3MXKI9H/ MaHJIalIaH OpPOJILOHO TAASIT UTraK OaitHa. HomanT mMamemdn aBax 6on maHai
QXJIBIH Ta3ap HIIJITTIH 6aitx 60JHO.

XYHIATIACAH,

[ apvin ycae]

[Hop]

[Anb6an mywaan)

XyBuHr: [XyBHUIH X3BUUIMHH TOJIOOJIUHH Karcaanr |
[Tepuiin anban xaarduj 30pHyJIcaH XyBHIH Karcaanir]
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XABCPAJIT B3: Xyyaunap 0JroracoH 3px M3/UIHHH Xyp3)3 - CepOn yJICHIH KMIIII TOXHOJI0]

Japaax 35X OMUUIT 3acruiiH rasap OOJIOH OM3HECUIH XOJOOOABIH X3JIAJIUIMIHH YHACOH 3apUMBbIT
XYYJIUH] XOPXdH TycracaH Tajnaap xapyyyiaB. MeH Tep XyBHIWH XOBLHUIMMH XaMTBIH X3JIJILUIANAT
TOMBEOJICOH TYCTall 3aaJITBIT LIPHXAP OHreep TOAPYYJIaH XapyyJscaH O0JHO.

BYT'JI HAMPAMJIAX CEPBM VJIC
BYT'J1 HAMPAM/JIAX YJICbIH HAPUMH BUUT'MIH JAPT'A HAPBIH T'ABAP

BYTJI HAMPAMJIAX CEPBU YJICBIH 3ACTUIH I'A3PBIH YIJI AXKUJIJIAT AAHBI
JIYPOMJI HOMDJIT O6PUJIOINT OPYYIIAX TYXAW CAHAJ

benrpaz xot, 2004 onbl 11 capsin 1

byrn naiipamaax CepOu yichIH 3acTHIH ra3pblH TOITOOJBIH 9 Ayrasp 3yinuiiH 1-1yrasp Xacruitn
naryy (<BHCVY-b1a Tepuiin anbdan x3Bmar>, No. 5/91 145/93),

byrn naiipamaax CepOu yJIChIH 3aCTHMIiH Ta3paac TOTTOOX Hb:

BYI'{ HANPAMJIAX CEPBU VJICBIH 3ACTUIH I'A3PBIH . .
YW AJKMJIJIATAAHBI IYPOMJI HOMOJIT ©6PUYJIOJIT OPYVIIAX TYXAU HIMUJIBOP

3yiia 1.

byrn naiipamnax Cep6u yichlH 3acTHiiH ra3pbiH yitn axuuiaraansl 1ypmuiin (SBHCY -pin Tepuiin
anban x3Bma >, No. 6/02, 12/02, 41/02 Gonon 99/03), 29-myra9p 3ydna Aapaax eepu€IeaTHHT

opyyJHa:
<Tortoon Hb 3acruiitH razap 0o0j0oH YHIICHUN AccaMOieiiH caHaaumiad, O0JOBCPYYyJDK Oaiiraa

TeceJl, 3aCTUifH razapt epreH 6apuxaap 00J0BcpyyIarjax Oairaa Tecein Xan03pTiii Oaiina>

3acTuifH ra3pbiH PX AMTHAT XYHAITIICOH, TyJAraMaax Oyl acyy[JIbIr 30XHIlyyJaxTaid X0I000ToHl
9pX 3YHH 3YHJI aHTHA ©epwWIeNT OpyyJax OddTraa aXwid  TyXalH XyyJudH TOCIUUT
00JIOBCpYYJIard Hb XAJIAJLYYJSIT TAaHWIIyyJax Oereej IIaapiuiaraTaid Ik y3BAJI Oycaa KHIIDD
TOXUOJIJIOJIBIT TyCTaH OpyyJIK OOJHO.

X33y yasr 60JIOH X3JIAIIYYIIST sBarjax Hex1ea 3acTUitH Ta3pblH 36BJI6JI66p TOAOPXOUIOrIOHO.
X9paB 00JIOBCpYYJIard Hb 30BJI6JIOOC TapracaH XoTeJOOpHIH Aaryy X3J3IIYYJIATT opyyJiaaryi 6071
30BJIOJI XAJIIILYYISIT HIMXK OPYYJaxbIl Yypar Ooirox 0ereeja 5H? Hb XAJIALYYISIT OPOX XACIT,
HOXILIeJI, YYP3r, XapUyIyIarsll TOAPYYJIK Oaiiraa Xapar 60JHO.

3yita 2.

30-nyraap 3yinuiiH 1-p 3aanTeid 4, 5-ayraapt napaax HIMAJIT ©0PUYJIONITHIT OPYYJICAH:

<<5) EBpomnbiH unTerpanuiia anda-EX-Hbl 30XUIlyyJaanTTail HUAIYYJI9X TOXUOIIOMIT>.

2-nyraap 3aaJTaH]l Japaax HAMAIT 60pUIeNTUIT OpyyJIHa:

<<3acruifH razpaac AIMXKCIH XYYJIHHH Toces, Oycaa 30XHILyyJaiT, TOTTOOJBIT O3ATrIX31 Oycan
slaMJl, areHTIAaryyJIblH aIllur COHHUPXOJ, 3PX MOIAN YT acyyAald XeHIeraex Oyl HeXIea
00JIOBCpyyJard Hb TOATIIPUNAH CAHAIIBIT TYCTaH OPYyJTHA>>.

3yita 3.
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34-p 3yl gapaax HAMAJIT @OPUIOITUUT OPYYJIICaH:
<3acruiiH ra3apt epreH OapuricaH XyyJuiiH Tece, 0ycaa 30XUIyyIalT, TOITOOJ 33p3T TOTTOOJIBIH
TeceJ Hb Jjapaax YHAACIIIIIp OarnaraaHa.>
1. Opx 3y#H yHAICIAIT
2. ¥Yr OapuMT OMUTHHUT OaTiyynax YHAICIOI, TyXaladan: MUHIBIPIIX acyylal, 30pWiIro, yr
Tyaramaax Oaifraa acyyamibIr MHMAAB3PIAX3 Oycaa apra 3amyynaac yr akThil OaTiax Hb
slaraaJi XaMT'uifH 36B COHT'OJIT 0OJIOX TyXai Taisoap

3. Xyynb &cHbl OaliryyJuIarslH rapracat Tainbap, muiaBsp
4. Dpx3yiH OapuMT OMUTHHUT X3PITKYYIIX YP OYHTHAH YHAIITID
5. Torroona AyH LIMHXKXWIT? XUHAXI3P3 Aapaax TailnOapbir opyyJicaH OaifHa: YT TOTTOOJIBIH

IIUIIBIP X3H] X3PXOH HOJIeeIDK OaifHa BY?, HUAT Hpraf, *KIDKUAT AYH] YHIABIPIITY OOJIOH
HUUT 37UiH 3acarT y3yy/ok Oyl yp ammur? DH3 Hb siMap 3epar Yp Hejee Y3YYyJnk OaitHa?
DOH? HP MHMHAP OH3HEC JPXIBIYAMWAT 3aX 393JIPYY OpOX YHI SBIBIT YpaMIlyylDk,
OPCOIOOHUIT XIPXdH JIPMKMK Oaiiraa 3cax? byx oposmord TamyyablH Oailp cyypb, 3pX
AlITUAT TeNeekK yafgax OalHa yy? XyymudH YHITWIIX XYp3dr TYHIDRIIYYIIXHHH TYIa
OMEeTYYJIIX YYPIIT @XKIBIT sIMAp XOMXKYYPI3P YHIIIX B3? X3p3B TOITOOJIBIT 00JI0BCpYYyIard
Hb J39PX MIIIIJUIMHT OaiiX maap yrararyi rak y3B3J, YHAICIIID Taladapiiax XoparTaid;

6. Torroonsir 60JOBCpyydaH OaTiyylCHaap YYCOX Yp HeJeer ypbIdliaH TOOIOX 3aajT
Oaifraa TOXHOJA0MI YT Yp HejJIeer 00J0BCpyyax;

7. XopBId XYMYYCHUHH axyil aMpapal, 3pyyJl M3HI, aloyaryi Oaian O0JOH TOJ Heleenaex yp
naraBap OOJIOH XyyJIHMWUT OaTiaxryi Oaiixaac YyCOH rapax yp JaraBapbil TyCTaH OpyyJicaH
GaifBas >Ar2p Hb XyyJb 06aTiaax YHIICIAI O0JHO;

8. Xyynb, Oycaa 30XUIlyyIalT, YHIACOH OapUMT OUYTHHUT OOJIOBCPYYJIaX YHAICIAII, MIANTraaH
Hb HUUTA]T MDIPAIIIIXAC 8 XOHOTUITH O6MHO XYUUH Teresaep 0010X;

9. Homanr eepwienT opox XyyJdudH 3YIUIMIH €pOHXUN TOCEeeJTMHT raprax (3ajpyyira
XUUTCOH XACTHIMH 193PI3C XOHINIOH 3ypaacaap AapiK, MIKMHAP HIMCIH XICTHIT TOM yCrIdp
OmucHH OaifHa.)

DHAXYY XyyimidH Tocena EBponbin Xom000Hb! OaTiarical 30XHUIYyJIAITHIT XaBcaprax 0eree 1 3H3
Hb EBponbiH X01000HBI X0I00TI0X XYYJIb, 3pX 3YHH OMYHUT OapuMTTail HUHIYYJIPH JJarax Mepaex
YHAITIAT aryynax 6a x3pB33 EBponbiH X01000HB! XyYJIUH]T XOJIOOTI0X 30XHUILy YT OaiXryit 601
TOJOPXOH OOUT OaApUMTHIT XaBcapraHa.

3yiia 4.

43 nyraap 3yHi Aapaax HAMAIIT ©6PUISITHIT OpyyJICcaH:

VCBIH, 39BCATT XYYHHUH, TOPUHH HYYIIBIT aryysicad 0apuMT OWYuT Hb 3aCTUIH ra3paac HyyIl SCBIJI
Mall HYYI I'3C3H TOJOPXOMIONTTON rapax Oereeja epeHXHil HapuilH OWYTMIH AaprblH 3aaBap,
TyCrai Jyp3M *YPMBIH JOpP allUIJIar1aHa.

Hyyn rax Topopxoitnoracon TortoonsiH Tecauir 000BCpyyIard Hb HYYLBIH 33p3TJIAJ, TOPIUIT
HYIDH]I Xaparjgax Tycrail TaMaraip TOAOPXOUIICOH OaiiHa.

Hyyn OapumMT OWUTrMifH HyyHIBIH 33p3IVIJ, TYYHHH YaHApPBIT TOJOPXOMICOH YHIICIIUIT
xaBcapracas OaifHa.

XyynuiH Tecei Hb 3aCruiiH razapT Oatiyyliaxaap epreH Oapuraax sBlaj HyYLUIaaTy# OaifHa.

3yida 5.

<<BHCepb6u yncein TepuiiH anbaH X3BI>I>>-1 HUUTIAIACIHAIIC XOWII 8§ XOHOTHMH [dapaa
LIMHBAIP XYUUH Teresep 00JHO.

198



3J1

MK OYp3H apra x3parc

Y13/ 30pUYJICaH

TyXaii I

TXXX-uiiH

XABCPAJIT B4: Auno6an ouuur - bocau I'epueroBuHa yJIchbIH KU TOXHOII0J

231 TyBuIIHUN 60110TBIH anban Ouuruiir bocHu ['eprieroBuHa yichiH “XerkIniH MPOTOKON  -HiTH

KHIIIIT lapaaxb Oaiiaap xapyynas.

Bosnia and Herzegovina

®

Protocols for Prosperity

Tecognirving thal SO progress i smential in the proceas of developing & mable mnd cobesive
Hognda snd Herzegonima.

(tserving i particular that the economic challenges Eacing Bosnin and Herzegenima can caly be

Aware of the difficshties experiented by workers, smployera and enreprensurs because of legiskauon
!:EEEEES%E&% I FiH o mat yet conffonm so

relevant [hrectives of the Boropran Comeil,

Pecognizing the fmp af Emcorporating modern principles of intomational law as an iniegral part
wf the law of Bosnia and Herssgoving,

Conscious tat B Bulldoses Initiative was Bunched on 12 Movember 2002 with the sols parpoes of

.ﬁlﬂ@.la. ing probl EJ_.
g logal b desciss El.!s.cﬂa-.!ﬂrn.?unrﬂllum

And supporting tha inititive while remaining mindfisl of the: urgency of developing a legislative

1. s amd B0 esact, withis 150 days, S0 sconomss reforms

framework and stroctural conditions under which 1o build 3 progressive ceomomsic enviroment,
Wit the msdersigned confim the following:

Chause | )
We have begmm a diskopus wnder the suspices of the Bulldoess Initave, which bas resulsed m the
emergence of B siromper civic society. recognizing that civic socisty has acted as & responsible aed

viahls parines in the productive and opés disbegie with the: politics] representstives of Bossss and
Herzegovina.

Cliuee 1
Wk 80 & timeframe target of 150 days, private sscsor repressatntives and political and regulatory
bodies have Eaken padt in this distopee, which bas bl 1 the soceasfisl enacoment of 5 nconomis
refoema of an average rals of eee pefonm svery four days

improved the business enviroament of Bomia snd Freroeguviss and this sscocss has prompied i to
engage i o ssoond phase of refiooms, called “Bulldoeer Phase 1T

(e 4
Throeagh Bulldozer Phase 1L we sgroe bo contises th disiogue and make it mooe: i hastve,
Eﬂdﬂnﬁni—a_cﬂ £ the trades umion and other i whe pganizasions. This trilsteral dislogue
of :

Clunse 6
Wie commit cursslves b0 ensire proper implementation of all thess reforms. Puthemmore, e will do
gveryghing poasible to ensure that "Bulldorer Phase [1* is s sucoessful as Phasg [and et the
i:-i&rﬂﬂu{ré;g# businesspeople and cilizers
e entitled o expeot, so that the eoonome: envinemenss in wich they evolve sets poditive
prerequiniles for & better fasare snd for sustrinsble prospenty.

Signed in Sarajeva, on the 4 of hune 2003,
i
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XABCPAJIT BS: 3oxuon OaiiryyaanarsiH O0yrdn, oposaunoo: TXXX-n opoamoruyma, TIAHUM

YYP3r, XapHYIJIATbIT XapyyJcaH KUIIII 3areap

VYT xaBcpanT Hb XYBUIH X3BUUIHIH (OPYM XIPX3H 30XHOTJIOT TyXai XapyyJiHa.

Opodmroraua Yypoar / Xapuyiyiara
Y nuprax Xynangaa, ax yHILIBIpUiH cailn | Xypain X3JI3IL3X acyy Il TOMbEOIOX
30BJIOJ XynangaaHsl axK YHUIIBIpUH _ .
TAHXHMBIH €pOHXHILIOrY Huns yin axuiaraar 6atiax /bapumm ouueuiie
Canxyyruiin Galryyiarsia 306160pox/
TeJleenen =
Xonboraox axJIBIH X3CAIT Tyclaniaa y3yyix, Yl
a)KHJUIaraa”] Hb TyC IOXOM Y3YYIIX
Hapuiin 3eBilereeHu ryuipTrax 3axupan | XyBUMH X3BUUIMWH XOMKIUHH ITUHATTANUNH

OWYTHIH Ta3ap

VY oypatarsid 30XUllyyJiard
XXX-uiiH cTpaTeruiiH
30XMIyyJard

DopyMBbIH 30UITH 3acard
DopyMBIH TycllaX aXHUITaH

0OJUTOTBIH XOJI00TH0X OalTyysuIaryyn 601oH
OM3HECHUIH XO0JIO00ABIH XaMThIH OPOJIIIO0T
30XHITyYJIax

dopyM 30XHOX TOCIHIH yIUPIaTbIH TOJIOBIOTON,
YT aXHJuTaraalbl HAPUHBYMIICAH Oaialt, XsTHaJIT-
IIWHKUITI?, YHAJIT33, EPOHXUI aryyirbIr raprax

DopyMBIH YYI3aITHIT 30XHOH OalTyyax, 3apiax

@DopyMBIH Y aXHJuIaraar XypTadMKTIH 00arox

[MTaapuraraTail HOXUOJI TaIHBI 30BJIOX, CyAJIaa4Tal
X0JI000 TOTTOOX

Xonbornox XyBHITH X3BIUIAIHH XOTKIIMHH CyAalraar
OdITIAX, IMMHATIAIMHH 00/1JI0IBIH X0JI00r 10X
MaTepUANIBIT Taprax

Xynannaa, axx YHIIB3pUHH TAHXUMBIH CYpraJIThIr
30XHMOH OalTyymax

XeTen0epuilr 0JI0H HUHT3 APy YIIdX,
MDJIPRJUTUHIT XYPTIIMKTINA OOJITOX

XyBuapaa OuzHec IpXIAr4R.1 andan Oyc M
0JIFOX 3aMaap XyBUWH X3BIUIMNAH XOIKIUNH YHICIH
acyyalnyyaAbIT yXyyJIK, OUNryyiax

ASKIIBIH X3C3T

XyBHUWH X3BIUINNH TOJIOOIO]
Xonbormox sam,
areHTJIaryyJblH gapra
WproHuii HUHTMUIH Te1eeen
/3pI3M IIUHKHAITIIHUH/

Canan, 3eB16Te6H 00JIOH aHXaH IATHBI VI
aKuJutaraar TOJOPXOMIOH raprax

IuHATrIMMiH OOAIOTHIH TOCTUUT XapUIIaH
TOXHPOJIIICOHBI YHACOH P3P OOJIOBCPYYIIax

X3parKuATIHA XAHAIT, YHIJIT3D XUNUX

TexHUKUIH XOPOOHBI JYTHIIT

X3pArKUATUIH VI sIBLAJ TyClalInaa y3yylIdX

Texuukuiin
X0poo

Samp, areHTJIaruiiH 30XHIyyJiard
36BI6X MIPTHKUITIH

lyyn xonbooTol XyBuitH
XJBILJIHIH TOIIOOII6

I¥HATrIIMAH HApUIMBYWICAH TOCIUNUT
0onoBcpyynax, (3px 3yHH OOJOH TEXHUKUIH
YYZIH3C OOJOBCPYYIIANT XHIAX )

XeTesn0epT 30XHOH 0alryyIanThlH ©0pUIONT XUHX

Yiin axxusuiaraar X3parKyymiadx
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Xapcpaar B6: TXXX-umiir yampaax, XexwyJdH OMKUX YYpdr Oyxuii Hapwmiin Ouurmiin
ra3pbir 0airyyJjax yiJ axujuiaraatbl JKMIII)I 3arBap

Hapwuitn OudruiiH ra3pblH 30pWIr0 Hb YHAICHUN OOJOH TajaajdblH 3aCTUHH Tas3ap, OM3HECHITH
OaifryysuiarblH yp OYHTAM XaMTBhIH aXWJUIaraaHa XyBb HAMPI? OpyyJlaX, XOPeHIe OpYYyJalThiH
OpPYMHI CailKpyyJax, [yJICBIH HOP|-HA XYBUMH X3BIUIMHH XODKIUNT JIMXKHUX, aKWJI IPXIDITHIT
HOMOIYYJIOH, UPTAIMIHH aMbJIpax HOXIUIMNT A33ILTYYIIX3/ OPLIMHO.

Hapwuitn OuuruitH razap Hb Tep, XyBUUH XOIBIUIMHH XOAIAJIUIMAH YaHAPBIT IOAIITYYISX, XYBHIH
canbapt Tyiramaax OyW acyyMJIbIH YW SBHAJA XSHAX-UIMHXKWITID XHUHX 30pUITOO0P XYBUMH
X3BIUIMHH aXJIBIH X3C3r OOJIOH Tep, XYBHMH X3BIUIMMH XaMTapcaH aXJIbIH X3C3I' XOOPOH]bIH
ysiiaa Xo000r XaHrax, YT aXXuIaraany] ISMAKIIAT Y3YYJ/DK aKUIUIaHa.

Hapwuita Oudruiin razap Hb [ X0160200X Oaticyynnavli H3pulie masux|-Tail XaMTpaH Yl axuiaraa
OYXd2J11 Hb 30XMILyYJIaH, KU 2 yaaa 30Xxuorgox @opym 00J10H Tep XyBHIH X3BIUIMWH XaMTapcaH
Q)XJIBIH XICTUIH yYJI3aJITBII 30XHOH Oaiiryyiaxaj Tyciaaaa y3yy/DK aKuIaHa.

Hapuiin Ouuruiid razap Hb XaHrajiaTTai cyjairaa XUiradH, Tep-XyBUITH X3BIUIHIH Oailryysuiaraap
JaMKyynnaH 3acTHiH razapT epreH OapuriacaH, XyBUMH X3BIUIMHH canbapaac TOJOPXOMIOH
rapracas TyJramaax Oyi acyyaaj, caHaaqlITyyAbIT 36BIIeepy OaTiaHa.

Hapwuitn OuuruiiH rasap Hb TyXallH Tynramaax Oyl acyyaiblH TalaapX XdJAJIYYJSIT XSHAT-
UIMHKUAITI XUUX OOJIOH TYYHMMI HIMMABIPIdX YHI aKuiularaar X3parkKyyidX, aKiIblH X3CIT,
OM3HECHITH TOMOOXOH XO0JI000A, JOHOp OOJOH Oycaj OJIOH TanT Oalryymmaryyaaa M>I33731
JaMXKyyJax YYparTai.

Hapwuita Ouuruitn razap Hb IKKRABIP raprax 00J0H 60UI0T0 OOIOBCPYYIaX IpX MIIDITYH OaifHa.
ASKITBIH X3COT' XOOPOHIBIH XaMTHIH aXWUIaraa, Xapuimaa Xos0oo X3p Yp allurTai sBarjax
Oaifraaraap Hapuiin OUuruiiH ra3pblH Y aKWJUIaraansl Yp AYH TOAOPXOMIOTIOHO.

AMXWATBIH ypT Xyramaanbl MIAATYyp Y3YY/I2IT Hb YI XaMTBIH aXWUlaraaHj OW3HECHIiH
XOJIOOOZIBIH OPOJIOK OyH Oaiiman, OWM3HECHUH OpYHBI JPBIIWI, JOTOOA OOJIOH TragaajblH HX
XOMKIOHUM XOPOHI'® OPYYJIAITHIH YHII aXKWllaraa 33p3r XY4uH 3YHITYYA33C XaMaapHa.

Yypar, xapuyuiara

dl TeBwiir caxucaH, cailH 3yyd4jarduiiH Oadp cyypbTail Oaibk Tamaan JOTOOABIH OHW3HEC
IPXIBIYIUNAH XOOPOHIO0X TOP XYBUMH XOBIUIMNH TYHIINIMWH YHJI aXWUlaraar XOXUyiadH
JOMKUH?.

&l VYr yiln gBI Jaxb XyBUHH calOapbhlH OPOJIIOOH] OM3HECHHH XOIOOOABIT TYJIXYY OpyyJax,
YW aXWjiaraar Hb OprexXyyiadX 3amaap Tep, XYBHHH XABIUIMWH XAJAIIUIMUT XOXUYJISH
TDMKHH?.

d XyBuiiH canbapT 4YWIJIICOH CaHaauwira, YT aXKwWwUlaraana MAJP2JUIMAH TOBUWH
YYPAITAUII3p aXXUIUIAHA.

Hapuiin Ondruiia rasap Hb yAUpAax 36BI6IMIH OYpaIIdXYYH/ Taiaruax yypartau.

[Xyeutin xaewnutin  PopymulH HAPUliH OUYSULIH 2A3DbIH ANOAHLL YYPIe XAPUYYLASHIH HCUUUS
3azeap]

d [yifpTrx 3axupan. [YyHO 30XuIlyysiard, xoioord, (GopymblH 30XHOH OalryyJarduiiH
YYPTHMHT 1aBXap OMJITOHO.
I'yHUATrIX 3axupan Hb 30XMIYYJIax, IAMKIST Y3YYJIdX, YOUpPAAX Tojl YYpArT i Oereen
TXXX-uifH Yl axxuiiaraaibl 30XHOH OalryynanTeIr XaHraH axuuiana. Hapuitn Ouuruitn
raspelH Japra (OpyMbII 30XHMOH Oairyynax yilll axuwuiaraaHsl TypIIua OyXdia Hb
MDJI93JUIIIP XaHTax dyXal YYparTd i Oaiaar. YT ryHIpTrax 3axXUplibiH all0aH TyIIaanTaH Hb
30XHUIYYyJIarduiiH YYAH?3C yI' XaMTbIH aXWularaasja OyXdiiJ Hb OOJIOH sUIaHTysia aKJIbIH
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X3C3I 6MHOX Y€ IIaTHaaC JapaaruiH Y€ IIaT pyy WIWDKHAX sABUAJ CalH 3yy4wlarduiH
YYPAITIUr33p OpoaoHO. ['yHIATIAX 3axupai Hb:
v TXXX-uiiH Yl aXWularaanbl yaupiuiara, 30XHILYYJIAITBII XaHrax, Tep, XyBHMH
XIBIIJTUITH XOOPOHIBIH XapHilllaa Xo0Ja000T 03XKYYIIdX, CYprajiThlH CAaHTYYIa] 3yydiax;
Opodirory Oyxuii J1 TalyyaTai 30BI6JI6H, TOIHUNA 3PX aIlUT, OPOJIIOOT TOJIOPXOHIOX;
Hapwuita Ouuruiiy ra3pblH MAIPraKINHH OO0JOH 3aXHpraaHbl alOBIT YIUpIaX;
AXIBIH TesleBJeree, HapUiBUMJICaH XeTen0ep Taprax, Yyypar XapuyLJarbir
XyBaapuiax, aHXaH IIaTHBI YW aXWIaraaHyyIbll TOJOPXOWIOX, HApUNH OWUTHITH
ra3pelH  axiblH Oar OonoH TXXX-uitH Oycam OpONIOTYIBIH YYPATT — QXKIIBIH
X3PAMKWITUNAT XaHTax;
v Aut Xopruiie xon000 xapuiiaa 6airyysiax, YYHI XeTea0epT Tep, XyBHHH X3BILIHINH
QXKWITYJBIT XOOPOH]I Hb COJIMJILIOH aXXKWILTYyJIax 33par apra X3MK33 aBax;
v TXXX-uifH 30XHOH OaliryynanTblH OyTdI, Tep OOJOH XYyBHWH XOBIUIHWH 30XHCTON
OpOJILIOOT I3MKHUX, XaMraanax;
v/ XaMTBIH aXW/UIaraaHbl YHI SBUTald XOJO0OOTOM XOJDIIPX acyyMIbil 30BILKILOXOOP
3aCTUIH ra3ap XyBWIH call0apblH Teleesieec OYypICIH yya3alT 30XHOH Oairyynax,
YYJA3aITBIH YE3P TaBUT/IAX acyyaajl, X JIILYYJITHUT A3MKUH aKUJUIax;
Tycraracan 30puiaTyyaaj Xypy aKWuiaxaj Hb aXJIbIT X3CTHIT YUTITYYJI9X;
Y1 axxusuiaraaHsl TOJIOBJIOreer HApUHUBUIAH Taprax, TyCrai C3ABIIP MDA Xanuxas
Hb @XJIBIH X3COI'T TYCIIaMXK Y3YYJI9X;
v' VI XaMTBIH @XWlaraadj TYHIDIDJIMAT X9B39D YIAPX, @KIBIH XOCT3IC rapcaH caHal
36BIOMKUUT 3aCTUHH Ta3apT TAaHWIIyyJaX, 3aCTUIH ra3pbiH 0000 opyyiax;
v Opouorunji, JAOHOp Oaliryyiiara, XamTpaH aKWUIArCAaJ erex YJIHpal TyTMbIH
TalnaHr 031TraX, Oycaj TalnaH, X3BIAIMIH MYIIAT raprax;
v’ Baruiin OycaJ THINYYAT3H XaMTpaH XOTOJOOPHHH X3CAT OYypT MIMHATIAX apra 3aMbIH
Tanaap eryyJidi, TAHWILYYJITra WITTAIUNAT O0NOBCPYYIDK TaHUIIITYyIax
v XopaB HapuiiH OWUTHIIH ra3ap Hb TEXHUKHIH TyclamKaap CaHXYYKIIT OO HaphitH
OMYTHIAH Ta3pbIH MAAIIbIH Y aXXKWUIaraaHbl Tajlaap TeJeBieree 03trax, TXXX-uiiH
Y#I akuuiaraa XapxsH OaTiargax Oaifraa tamaap caHasl ABLIYYJIX;
v/ Hapwuiin OMYrMiiH ra3pblH CaHXYYXXWITHHH W TOJA, XapHylyjiara, yp OYHTH Oaimuisir
XaHrax;
TaBuraax maapaiara: 3aCTUiiH ra3ap, XyBUWH X3BIUIMWH aJIb HAT TAJIBIT OApUMTIAXTYH TOBUIT
caxucas 0aifx, X0J00TJ0X CypraiT, CyAairaaHbl IUIUIOM, MPUYUITr), Top 00JOH XyBUIH XIBILIHIH
canbaphIH TypIluIara, XWJIMHH YaHajaa] 00J0H T0TOO0/T TOTCCOH XYYJIUHH O0JIOH Oyca MIPTIKUII,
OM3HEC »HPXJAX, YWIIBIPIAAI SBYyJlaX XYCdI COHUPXOJ, OW3ZHECHHH OpYHBI IIUHATIIJIMIH
XOTOJI0OPUIH TajaapX MAJUIAT, TOP XYBUWH XOBIUIMHH XJIIPJAUNAH Y sBIl OonoH  Oycang
X0J00T 10X MIIIIIUIUIHH XOTeI0ep

AN

AN

&l XyBHIH XIBHUIMHH XOIKJIMIHH MIPrKWITIH: [DH> Hb OOAJOro IIMHX334Y, OW3HECHIlH
MIUHATIIUAH  MEHEeXep, OJIuWWH 3acard Oaibk OONHO| XyBHUHWH XOBIUIMHH XOTKIHIH
MOPTHKUITIH Hb aXJIBIH XOCTUHH CaHAJBIT aHTHIIAX, aXKIIBIH X3CTIAC TapcaH OWYur OapuMTHIT
0OJIOBCpYyJIaxX, 30XHUIYYJalNT XWUWX, @KIBIH X3C3T OOJOH XyBHapaa OHM3HEC HPXJIATYIIIC
rapracaH 3px 3YWH OOJIOH OOAJIOTBIH TOCITUIr HapuiBUIaH OOJOBCPYYJax, LIMHITIAIUNRH
CaHaawjIarblH YW aXKWUJIaraanbl alllWr, 3apUIblH TOOIOOr rapraHa. XyBUWH X3BUUIMHH
XOTKITUIH MIPTKUITIH Hb:

v' IuE>TrMuiH  XeTen0ep OOJOH Vil aKWIaraadbl TOJOBIOIOOr XOPAKYYIIXI
OpOJILIOX;

v\ AKIBIH XOCTMHH yyJI3aITaHJ OpOJLOX OOJIOH XaMTHIH aKHjuIaraar Od9XKyyJoX,
TEXHUKUIH XOPOOH/I TyClIallllaa y3YyJIdX;

v\ DuitH 3acTuiiH 60J10H OOMIOTBIH AYH MIMHKUITIOHI XyBHIAH caabapbld OPOJILOrY bl
TEXHUKUIH TycJallllaaraap XaHrax;
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v Dpontoil ysauayyiaH Cyairaadbl akXuil, TOCIUUH YHICOH OUUHT 11aac G0JIOH OOIOTBIH
OMYUT 3DPTUIT TOJOPXOUIIOX;

V' Mbapais1, Xapuiiaalsl X0TeI00pHiH XIPIMKHIIT, 30XHOH OairyyaaaTanl OpoloX;

v [[Taapayarataii MUWHATIAIUMAH TOCIUMNH 3AUNH 3aCTUWH IIAHXWIMAT XUWXAJ yIAUPIaH
30XHOH Oaifryynax;

v baruiin Oycaja THIIYYATIH XaMTpaH XOTeJ00pHH X3CAr OYPT MIMHATIOJIMIH apra 3am,
30XMOH OalryynanThlH ©epwIeNTUWH Tajlaap eryyJdl, TaHWILYyJara WITIIUIr
00JIOBCPYYJDK TaHWILYYJIaxX;

v' Jlonop Oaiiryymiaryygaap TyXalH IIMHITIDJIMAH TOCIUMH Yp OIrOeXUHr rapra
0aTiyynaxblH TYJJ XyBUHH X3BIIMJ, 3aCTUHH Ta3ap, sfamj, areHTIaryyablH 00a10ro
30XHUILYYJIAITBIH MIPTKIITHYYATIH XOJI00TJOH aKUILIax;

V' TXXX-T91 X01000TOM YT @KHJUTaraat;I TyHIPTIOX 3aXUpajil Tycanaa y3yyioXx;
TaBurpax maapaiara: XepeHTe OpPYYJIalNTBIH OPYHMHT OYpIYY/dX, OOAIOTOA AYH UIHMHXKHITID
XMHX Typluiara, XyBUMH cajaOapblH XOIXKHJITAH XO0JI000TOH OJOH YIJICHIH TyplLUlara cyjaajicaH
Oaiian, xapwilaaHbl eHAEp 4aJaBap, 3aCrMiH razap 0a XyBUHH X3BLUIMHI XapuilaH Xoy0ox
yaJBap, 6araap axxuwiaax O0JIOH XyBb XYHHI ©HIep yaaBap.

& bycan mapraxnumiin anba: [TXXX-uitH oHIIroM X3parips maapaiara, 60J0MX OO0JI0JIII00HOOC

XaMmaapaH Japaax M3praKWITHYY OpyYJDK OOIHO: ]

—  XOrKJIMHH JIUIH 3acraap MIPIAUICOH XYYJAHIHH MIPraxua™H - TXXX —uiH gaBuajg
XYyJb, 3pX 3YHH CaHaJl UX XAM3K33I33p rapu Oaiiraa Hexuesns Oycal TIpIyYH TyplLUIaryyn,
YT XyYJIUHH TOXUPOX OalluIbIr CyJuiax, HUMIYYI3X, HIMAJIT ©6pwIeNT OpyyJiax;

— TepuniiH YHIYHIr32HUH MIPIrIKMITIH - 3acruiid razap Hb TXXX-uiH axJIbIH YT SIBI]
00JOH cyAainraaHbl @xXJIBIL XOOPOHJ Hb YSUIAYYJaxbll XYyc»kK Oaiiraa HexUes]
OpOJILIOTYAbIH  @KJBIH  Xapuilaa XoJIooor O3XKYYJIdX, YIOUPAJArblH CTpaTeruiiH
OOPWIONTUIT XUIX, XOPITKWITHNUT 30XUIYYJIaX;

— byc Hyrruiin 3oxumyyJard/cajéapbiH Tycraii 3oxumyyJaard - Xop3B TXXX Hb OyC
HYTTHMH YIJI aXKWIJIaraaHzl MX33X3H TeBiepd Oaiiraa 00J0H 3apuM Oyc HyTar Xd3AHKTI3p
SOMUH 3aCTUHH HMXI3XDH ad XOJOOrmodTON X3CAr OO0JI0BY HIIIIA ajiciaraMan Oaiiraa
HOXLOJ, TYHLIUIIY Hb TyCraid KIAaCTEPUMH 3CBAI aX YWIABIPIIDIUNH YU aXUJUIaraaHz
OHIIIOM a4 Xxondormon erd Oaiiraa 33parT TyxaiH Oyc HyTar OOJIOH camOapT XWUHX ayKIJIbIT
yaupaax;

dl 3axupraansl TycJaax axkmiaTaH. [[[laaponazamaii Hoxyeno opuyynazu/Xepeyyadcuuiin yypeuue
eyuysmeaons. |
3axupraansl Tycnax axwitaH Hb TXXX-uiH yiln axwunnaraa 6onoH HapuitH OuuruiiH raspelH
QKJIBIH 0arT MX23X3H uyXaj YYparTd i Oereej TYYHHMH rapjiaH OpoJLOX Iaapjajaratail Gapumt
Ouuryyn onoH Gaiinar. 3axupraassl TyClax Hb:
v HapuiiH OWYTHH ra3pblH aja0BIl 30XHUIyyJIaX YYpArTdi 06reej JOTHCTHKWH YT
a)XWJUlaraar sByyJIHa.
v AKJIBIH X3CTHIH 00J10H Oycaj yyI3alTyy bl 30XHOH Oairyynax OypaH dpXTIi.
v Hapwiin GUUTHITH Ta3pblH OYXWii J1 YT a)Kuiiaraa, XaJoJpopUiH 30XUX ECHbI OMYMT
OapuMTBIT 6atTiax, ra3ap XOOPOH/IbIH XapuiIlaa XoJI000r XaHTraH aXWIIaHa.
TaBuraax maapaiaara: 30xuoH Oaifryynax 00J0H XyBUIH XapuJillaaHbl ©HAep YaaBapTai, J0TOO0
YIII axuiiaraa siByyJjiax epreH M3 uIar, Typluiarataid oaitHa.
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XABCPAJIT I'l: TXXX-1 YH3JIT33 6T6X a:KJIbIH AaaJIraBpPbIH KUIIII 3arBapbIiH 0YT31

1. Yumcma

Baiiryymnarsia xuik Oaiiraa yH1r33 0OJIOH XMHX?I3p TycrarjcaH YHIJITMI3HUN XOOPOHIBIH XJIX33
xonboor Ttomopxois. TyyHWIdH Oalpmuia, TOJ 30PWITYYd, 30PHITOT OyJIor, 30XHOH
OalryynanTelH OpPYMH HOXIOJIMHWr OarraacaH Teces TeJIeBIereer TOAOPXOWIHO Yyy. [loHop
Oaiiryyitara 60JI0H Oycal 3X YYCBIP33C Y3YYJIdIX TyClIaMXK, XYp3X YP AYH, TOCIHHH IO aryyJira,
XYUYUH 3YWITYYIUUT Xapyysl. YHIMHUN XUUX YHADCIIAI, IIAITTaaHbIT TyCra.

2. 3opuiaro
YHAATI9HUNA 30pWITHIT ToAopXoia. CyaanraaHbl 30pHITO, CyaX XOTOJIOOPHHH 30PHITO XOEPHIT
XOJIBXK XyTrax aroyJl 3pcIil Oalruir caHax sB.

3. Apra3yi

YyH7 mraapjgiarataid TEXHOJOTH, XyrallaaHbl Xs3Traap, 30XHOH OaMTyyJaiaThIl OMJITOHO. YHICOH
acyyJULlyyZ 93D TeBIepY, 36BIOXYYAUHH Typuulara, M>3JUI3T, YaJJIbll Hb allWrjaax Yl
aXWJUTaraaHbl Hap Xypaor THAr33PT yXyyJlaH, OWIryyJ.

4. Xampax xyp3d

Xyranaansl Xxs3raap, acyyMJIblH Lap Xypadsr tomgopxoiul. Illaapamaratail MMHX32YIUNH TOPOI
OOJIOH TAAHUI TyXalH aXMJI YYPOITT IIaapaarjax Iar xyraaar HapuiBuiad rapra. TaiiaaH raprax,
cyJaliraa Xuix, O31Trau aXKIIbIH XyTralaar 3aj1ad xapyyjgax. MeH aib anbaH TylIaajbl J10TOObIH
AJIMIT Hb OJIOH YJICBIH YHRJITIRUH/]I FapraxsIl sSUITAH Xapyydl.

X9paB YHAIMID Hb TMOOXOH YHAJITD) Tapraxaj 3opuynargax Oaiiraa 001 »H 2-bIH XOOPOHIBIH
X051000T TOI0pXO0it. XymIaradxk Oyl yp AYyH, 36Bieree Tyc Oypuir xapyyniax Hb TycTai Oaiinar.

5. Tapaax marepuaJ

3aBCpBIH TailylaH, TAWJIAHTUHH TOCIHHH TOO, SICHMH TailaH 037M9H 00JIOX Xyramaar TyC TYC
TOAOPXOWI. MeH XWYH3dH TaljaaH sAMap OpoJILOrd Talayylaz sMap X1 J93p XYpPIaradx
1iaapJuiaraTaiir raprax 6ereej1 aryyiira, XyyAacHbl TOOT 3aaH Xapyy.

X9paB mIaapjuiarataid Tk Y3B3J JICHHH OOJOH 3aBCPBIH MDJ3, YYJ3IT, 36BIOTOOH, WITIOI,
YPBIUHIICAH M3]I33, TYTHAIIT 39p3r Oycajl TapaaXx MaTepHallyyIbIl OPYYIL.

6. JOMKJIIT
Too M313311371, TailsIaH, TIABIPIIAIT, TOHOT TOXOOPOMIK, AKUIUIAX XYUYUH HUUITYYIIIX 33P3T AIMKIIAT
Y3YY/I3X YAITYUIT3T TOAOPXOMII.

7. UYansap

3eBniex OypT Oaiix €cToil MAUIAT, YpaH YajBap, 3aH TOJOBUHH YaJIBapyybIT TOAOPXOUIOX. X3PIB
3eBJI6X OaruiiH OYpIJI9XYYH XaHranTTai Oyc I3k Y3B3J TyXaiH OaruitH OypaiIdXyYHA A0TOOIBIH
OOJIOH OJIOH YJICBIH 30BJIOX MIPIKIITHYYIHNAT OpYYJIax, XYHCHHUT TATTHTIOX 33PAT apra X3MKIIT
aB.

8. Teces
TecBuiiH TOOIIOO raprax SBII Hb 3apWM TOXHOJIOJ XaanTraid Oyc sBarmax OomHo. TyxaitnOan,

asJIaJIbIH MOHT'OH TOTIOMIK, Xapuiiaa XOI00O0HEI 3apJaJibll' TyCraxzaaa BGBHGXYY,Z[TBI\/II 30BIIWIIII.

9. Hom3yii
Uyxait a4 X0JI00TI0ITON O0JIOMKTON OApUMT OMUTHIAT XaaHaac aBd OOJIOXBIT 3aaH Xapyyil.
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XABCPAJIT I'2: XamruiiH 4yxajJ eep4ieJTHII ToApyyJax spwiljiara — Spuianmara xuix

MadArT

XYO-mifH Tamaap XoJ0OTAOX MAIIIUIMHAT LyTIyyjax, Spwilylara aBaxX yeA Japaax 3apuMbIr

OapuMTaHa:

1.

Opomnmory Tanyyaaa XHUriacoH eepUwIeNTHIHH Talaap TOJAOPXOW TOWMITOH Xapyys. Tyxainban,
TXXX-ulH OpOH HyTTHHH YHIII) I.M

Cynanraa MWHXWITIY XUHTIPX XyralaaHbl Tajaap TOAOPXOW Tainbapia. Xyramaa Kuiaddc
WYy 4 6aitk 60510X 0eree[ YyHA rapcaH eepuwienT, yp AYHT XYJIIdX Xyramaa OarraHa.

Japaax X371 X3/19H acyyJThII TaBb:

&l Tausl Gomytoop, TaHail yicaz /opoH HyTar/ 6yc Hytar/ TXXX sBaracanaac XoWIn rapcal
XaMTUiH 4yXajl eepwiedT (3epar 6a ceper) 10y Oaiican 0637 36BXOH HAT JKMILIAIAT X3JIHD
YY-

& Tawel Oomioop, TaHaii mp Oyn, OwsHec, Oairyysiarag HUWTAIM-3UAH 3aCTUHH
acyyJanTail Xoi1000TOUTroop CYYIUNH KUIYYADI rapcaH XaMruidH 4yXaj eepwIeNT 1y
Oaiican 03?7 36BX6OH HAI JKHUILIAT XIJIHI YY.

dl Tansl Gommoop, TXXX-a OpONICOHOOC XOWII TaHAl OalryysiarslH Yilll akuiaraa,
CTpaTery/ rapcaH XaMI'MiiH 4yXall eepuwiIeiT oy OalicaH 637 36BX6H HAT KHIIAIT XIJTHD

YY.

JI33pXx cynanraa erceH XyHUi erceH »ummd Hb TXXX-Tai myy xonbooryi 6aitx 601HO.

4. TyxaiH *)ummd OypT Aapaax acyyaTyyIbIT TaBUX. JKUII3m03:

& Oy (6oscon) ?

XoH (xamparacan) ?

Xaana (60JcoH) ?

X9333 (6osicoH) ?

Xapx3H (6oncon) ?

Slaraan 5H3 KHIIAT Ta Oyclaac XaMruitH yyxani rk 00/con?
X3H yI eepwIeNTUIH Tajlaap M3/3X X3pArTiil B3?

B B B B & & &

VYT eepwienT Hb HAAMIN] YPIIIDKIIX XIPIrTai 10y? X3pa3B TUIM 0011 XOHUIT XaMpyyJIK,
0y XHUX X3PArTdi B3?

[aapuiararaii rask y3BaJ1, TOAPYYJIaxX acyyJT TaBbX OOJHO
YHoara»  XuHX34 Laalujg  aliMriax — 30pWIroop — sSpUiLUIaraH]l OpPCOH  XYMYYCHMH

KHUIIIHYYAUNAT Ta 3p3MO3IIH, YT ©6pWIeNTHIH au X0100ra0i, HUHLITIH Oaiinang Ta eepuitH
XOMOKIBH]I YHIIID) 6TeX.

205



TXXX-niiH TyXali rapbid aBnara: Bu3HecHiiH OPYHBIT INMHATIAIMYIR/ 30PHYJICAH MK OYP3H apra X3parcaj

XABCPAJIT I'3: XamruiiH 4yxajJ eep4ieJTHII ToApyyJax spwiljiara — Spuianmiara xuiix
3arsap OM4ur

5 L) ¢ OO PP PPPPRRUOPPPRRNt
AAH/OAUTYYITIATA/TABAP: ...ooouiiiiiiiiieiie ettt set ettt et e st e e ne e s e e e beesaneeneesaneeneens
YYPOT XAPHYIIIATA .....ooiiiiiiiiiiiieniieeiee et ettesete et e st e et esate e beeeeseenaeesateesae e e st enseesaneesaneenneennnesaneen
X0100TA0X TITAMIPIHTYI MIIIDIIDL: ..vveeeenniieeeennrrreeeainrreeeeaaureeesanseeeesasssaeesasssseeessssseesssssseeesannns
SIPHITIIIATA ABCAH OTHOO: .......eeeuvvieeiieeeireeeteeenteeenaeeeanseeensseeansseesnsseeessseesnssessssseessssessnseesnsseesnns

SIPHIIIVIATA ABATYMITH HIP: ..ooiiiiiiiiiiiiiiiieeite ettt et e et e e st e e eaaeeeeabeesabeesbneesabneesarneesanneenas

XaMIruiH 4yXaJi 66p4JI6J THIAT TOAPYYJIax spu/iiara

Acyyar 1: (ta acyynraa 557 | JKUII39HUI TOBY TOZOPXOUIIONT:
OpyyIHa yy)

Hotoaroo/JIaBiaaraa

DHIXYY KHIIIHMHA a4
xoa0ormoa 0a  ysjgaa
X0JI000HBI TaJIaap TAaHbI
YHIJII39:

Acyyar 1: (ta acyynraa 351 | JKUIIIHUN TOBY TOJOPXOMIIONT:

OpyyJHa yy)

Hortoaroo/JIaBiaaraa

DHIXYY IKMIIIHMHA  ayu
xoJ0orgon 0a  ysaapaa
X0JI000HbI TAaJjIaap TaHbI
YHDJII33:

Acyyar 1: (ta acyynTaa 381 | KunssHuil TOBY TOJOPXOUIONT:

OpyyJiHa YY)

HoTtoaroo/JIaBjaraa

JHIXYY KMIIHMHA  ay
xoj0orgon ©0a  ysaapaa
X0JI000HBI TAaJIaap TaHbI

YHDJITI:
Maamabia YHRJID9HUM
ABLA/ aJb SKHIIDIT

X3pIMVdX  TAJaap TAaHbI
caHaJ, 36BJI6T00:

Kuu: Mam ofoH acyynTyyablr erd 0ojox OO0JOBY, XaMIMHH 4YyXal eepwlIeNTHHI TOoIpyyJax
SpUIILYIara Hb 1[@0H TOOHBI HIIJITTAH aCyyJTBIH YeJ UITYY TOXUPOMXKTOH Oaiijar.
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XABCPAJIT I'4: YH24ar39HM# AYTyHr 3ypax 3aaBapunjraa

Aaxam 1: Oepuitn TXXX-uiiH yHAIr33HUHA acyyntann 1 (ort yryi)—s3c 5 (Mam ux) XypTai
OHOOT0O0p OWe JTaaH YHJIr33 erue Yy (TeseB Oaiiyblr TOrToOX OOJIOH J3]1 acyyATYYIbIl rapraxasn
Jnapaaxb XyyJcaH gaxb XaBcpait ['5-aac xapHa yy).

AJdxaMm 2: YHDIT9HUHA AyTYHHBI XUTI3C OYPT HUHIPX ©BOPMOI] XYUUH 3YHICHUT OarTaacaH TaHBI
HUWUT YHAJITIOHUN OHOOT (2 J311 acyyAThiH HUUT 1-10 0HOOTOOp YHAI3X 0HOO) XaBcpanT [ 6-umitH

XO0OCOH 3arBap 3ypar 133p OaipuryyiHa.

Aaxam 3: YHoIr?%HuM Iyryl JOTOp OHOOHYYIBIH XOOPOHJ XOJIOOX 3ypaachil TaTax rpaduk
JNYPCHMWI rapraHa.

DH? Hb J1apaaxb XKHIIIITIIP Xapyyiax 3ypar aypc 6aiix 60iHO:

Jpx magauiii xypas ba
30XxWOH bairyynant

XSrHKAWKH TYHLWYY 4, ByTay ba oponuoo
38p4nuidiH gapaaxb
ye/xampanbir 4agaH /

TyyAax Hb

\ Mannainan

ONOH YACbIH HYUrnyynaH 3oxmoH
YYpar, opoauoo bairyynary
Topopxoit canbapbiH ~.

AoP P Fapax ByTaaraaxyyH

TYBLUKH

BYC, OPOH HYTIMiA
TY BLUWH

ampax xypaa ba
Xapwiauaa

XAHANT WMHKKUATID

Aaxam 4: ®okyc OynruiiH yyi3aitraap XyH Tyc OYpHH 3CBAJI OpOJIIOTY OyJIdr Tyc OypHitH
rapracaH OHOOT XapbIlyyJaH X3JDJIPHA. SIH3 OYpHifH OHOOT 3ypX TAIMIAIIIX OOJOH OPOJIIOrd
OyJdr Tyc OYpUHH XapHyJTHIT ©6p eep eHreep suiraH Oyaax 3amaap WIYY XapbllyyJlaH xapargax
OaiianTtaii 3ypruir rapra. JUCHITH amxaM OOJITOH 30XHILyYJIard 3CBAJI YHAITI9HUN aXKUITaH Hb O0yX
OpOJIIIOTY OYJNTYYAMIH OHOOT XOPIIyYJiaX, HATTIAX 3aMaap HATJICOH YHIJITIIHUH IyTyir raprasa.

Japaaruiin xyyaacHaac YHAJITI) ereX XYUuH 3YHJIC 6a OHOOHBI XYyACBIH Tajaap XapHa yy.
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XABCPAJIT I'S: YH3Jr39Hui AYryi — 0pOJInoOry Tajayyaal TaBHX acyyJira

Ta acyynT Tyc OypT 0-5 OHOOHBI XOOpPOHJI XapuyJT erd XyBUHH caHaa OOAJI00 WIIPXUIIHY YY.

X5paB Ta ca”as 60UI00 WIDPXHUIIIIX XaHTAITTAl MR Oaiixryit 601 0 OHOOT eTHe Y.

Apx maonuitn xyp33 6a uncmumyyuiin 36cin — Tyxaiin TXXX-uitH 30pwiro 10y Oarican/Oatiraa 00JI0H

TYYHHH 3aCTUiH ra3ap XyBHIH X3BIUIMHH 3YTT OJITOCOH 3PX MAJIRII sIMap XYPIsHI Oaiican/Oaiiraa B3? OHI

Hb OJI0OTHAH MHCTUTYIMYIDA XOPXOH 30XUII0XK OaiiHa B3?

Ne | JIag acyynr OHOOHBI X3MXK33C TaHbl 0HOO
Tanait TXXX spxsM 30puiro Oaifraar
Ta MIIIX YY, Oaiiraa 6011 SHIXYY
3PXdOM 30pPHIITBIH TYHXAarJIaJIblH Mbasxryif 3¢BaI

1. | 4aHapbIH Tanaap X3p 33p3r CITIII XaHraiayyH oyc =0
XaHranyyH Oaitna B3? (OH3 Hb Mam xaHranyyH =5
TOJOpXOii Oaiiraa r0y? DH> Hb 30pUT
ypam erd OaitHa yy?)
Tanait TXXX tepuitn XYI133H 36BII66peeryu
Oaifryymnaryyaaap anban écoop /ceper xaH rararaii 601 =

) XYJI32H 36BIIOOPOTICOH 'K Ta Y325k 0

| OaiiHa yy? TaHbl TYHIUIII 5AT33D Mar caiin

Oalryysuiaryyz separ XxaHajaratai TAHUTACAH/3epar

OaitHa rx y319T YY?

Xagjjararam = 5

Huiit onoo =

bymay 6a oponyoo — TXXX X3pXdH 30XHOH OalryynaracaH OOJOH 3H? Hb TIHIBIPTIHA Yp AYHTIH

OpOJIIIOOT XaHTaX Oaiiraa 1y?

Ne | Ian acyynt OHOOHBI X3MK33C Tanb! oHOO
Ta TXXX-uitH 1yp3M 30XULyyJIaJIThIT
MDBAX YY, X3PBAI3 THIM O0JI TYHILIAIA | Mpmadxryit 5CBAI
3. | OpOJIIOX TaHbl OOJIOMKHUIT 3AT33p XaHraiyyH oyc =0
JIYPMYY/I3J1 X3PXOH aBY Y3COH Tajaap Maii xaHranyyH =5
COTIAJ XaHTanyyH OaiiHa yy?
TXXX-ulH Xyp33H1 I.LII/II/I,Z[Bva Orr yryii = 0
4. | rapraxan opoJIox OOJOMKHUITH Tajaap

Ta CITIAII XaHTanyyH OaiiHa yy?

Marmn xaHranyyH = 5

Huiit oHoo =

Youpoazuuo 6a mannaitnan — TXXX-1 Tomopxoi MamIaimarduy 6aifHa yy, 1ar XyTamaaHbl TYPIITHT
XOIDIIYTHAH Y SIBIBIH YP IYHI YP HOJIO® Y3YYJIYYI3X33p TIAHHUUT XOPX3H allluriiax OaiiHa B3?

Ne | on acyynt OHOOHBI XOMXK33C Tanbl 0HOO
Tanaiit TXXX-1 mwimpxuit Tog . . .
N N . Masnnaiinard 6aixryn
MaHJaiinard 6aliHa yy? Ta TyyHuit
5. . . ACBAJI XaHTaryyH 0yc =0
TCYHLPTIAI CITIAI XaHTalyyH OaiiHa
0 Mam ¢3Trai XxaHrainyyH =5
Yy!
Iar xyramaassl TypLua 3Ar3p
MaHJIainard, yInpaardisbia
YD . . Xanramyys Oyc = 0
6. | OpOJIIOOHBI TOI'TBOPTOI TacpaITryi

Oaifrany Ta CHTTAN XaHTATyyH OaliHa
yy?

Main xaHrainyyH = 5
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Huiit oHoO =

Yuenyynax 6a youpoax: TXXX TOXUPOMKTON YUTTYYIIITY 3CBIIT MEHEXEPTIH Oaiican yy? Tax stmap spx
YYParTai B3? Tax HACT X051000, TYHIPTIAMMAT Ot O0JTOH yAUpPAAH KOJIOOA0XK Oaican yy? SImap
30PWINHT XAPXOH T MTHHABIPIIH 30XHUITyyIIcaH 637

Ne | JIag acyynr OHOOHBI XaMXK33C TaHbl 0HOO

TXXX m3X YUIITYYI9TY 3CBAT Xanranyys 6yc = 0

7. MEHEXEPYYIUNH I'YUIDITIAIITIH Ta
PYY ¥ Mamn xaHranyyH = 5

COTI3J1 XaHTalyyH OaiiHa yy?

Tanait TXXX-uitH xyp3sHA 30XU0H
OalryyanThIH apra X3MK39HYY X

(Yypar xapuyumara, Yypar gaairasap,
OYTIMIT TOJOPXOMIIOX apra X3MKd)

Mbasxryit 5cBaa
xaHTanyyH 0yc = 0

Mam xaHranyyH =5
aX MIT) Oaiiaar yy, Oaiinar 6o ta vy

YYHI X3p 33par XaHTaiayyH Oaiinar B3?

Huiit oHoo =

Tapax oym33203xyyn — TXXX stmap OyTI3TAIXYYH Taprajiar Bd, ssMap JOTOOJ YIUI SIBIBIH AYHI 3HY Hb
YYCIoT B3? ByTiuitH OOJIOH Y SBIBIH Y€/ rapil OYTISTAIXYYH, 36BIOMKHHAT OUll OONT0X0. XyBUHH
XOBIUIAWH XOKIIOOp XYPIX Yp AYHI HUUICOH TXXX-UUH rapil OYTI3TIPXYYH XyBb HAMAD OpyyJIIar yy?

Ne | JIam acyynr OHOOHBI X3MXK33C TaHbl 0HOO

Ta TXXX-uitH xyp33H] ragaan
opounmord tanyyaan (317, sam,

X oyc=0
9. TOpUiH OalryyJuiaryy ) 30puyJican anraityys oyc

. . Mam xaHranyyH = 5
caHaJ 36BIOMXHUIH TOO, YaHapTal

COTIJ XaHTaIyyH Oainar yy?

Tanel TXXX Xyyib, 1ypaM Kypam,

30XUIYYJIITHIT 0OJIOH TOPHITH SImap 49 Hemeery#/orTxoHd
10. | GalfryymiaryyAslH 3aH YHIHNAT yryit =0
06pUIOX6]] HOJIeeIDK Yaiax OaitHa Mai ux = 5

K 6ommor yy?

Huiit onoo =

Xampax xyp33 o6a xapunyaa — TXXX xapuimmaa Hb OPOIIOTY TATYYABIH HTTAIIUIHAT O 00JITOX HUUTIAT
XOJI SIpUar XOrKYY/dX 3aMaap HAT OMIITOJIITON, aJICKIH Xapaar Oui 00JToXx Jagax OaiHa yy?

Ne | Ian acyynt OHOOHBI X3MXKIIC Tanbl 0HOO
Tanaii TXXX-ng ta Oycan
OpOoNIOTIHTOH (Oycan Mamm myy =0

11.
OaliryyJuiarbiH) caifH Xapuilnax yafgax | Mam caiiH = 5

OaitHa rx 0070k OaitHa yy?

T'amaan oponmory tanyyn (317, Tepuitn
Oaifryyiiaryyn) rajaaj xapuiiaa,

MDUIAT APDIITYVIIDX, 3aX 392JIMAH VI .
TYID%, Y Orr yryii = 0

12. | axxunnaraa siByyjiax 33par apra 3amaa
Yy par ap p Mar caiig = 5

taHail TXXX-uitH Tanaap caiin
MDJIPIIIATIH Oaitnar rak Ta 6oamor

yy?

Huiit oHoo =

Xananm wiunxncunzdy — TXXX-UHH YT SBII, apra XaMXK33, rapax OyTasTIdXYYH, XYpaX Yp AYHTHUHH
Tajaap TOrTMOJ TalyarHajaar yy? DHIXYY TaijIaH TOJOPXOUIIOH rapracaH TyJIraMacaH acyyjbIH
OHMEIITHIT XaHTaX apra XdOMXI3T aBiar yy?

Ne ‘ Hpn acyyar OHOOHBI XaMXK33C TaHbl 0HOO
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TyxaitH apra XaM»xka3, Tapil
OYTIITIPXYYH, XYPIX YP AYHA XSTHAIT
IIAHKUIIT), TAlIaH XUATIK OyHT Ta | MamdXryid acBan
13. | Maomar yy? XapB3d THiM 6071 Ta XaHTaTyyH 0yc = 0
333 XSAHANT [IUHKUITIDHUN Mam xaHrainyyH =5
TalJIaHTUMH YaHAPT CHTIAJ XaHTaIyyH
GaitHa yy?

XSHANT MUHXWITIIHAN TalJlaH Hb
14 taHait TXXX-uita TeneBnent (3opmwiT | X3333 9 yryd = 0
" | TaBuX), Vi1 @KUIIAraaH | epuIelT Ypramxk =5

XUUX3I XYpragor yy?

Huiit oHoo =

byc, opon hymeuitn — X313m1p11 OyX TYBIIMHHUE MIUHABIP rapraxaj Oyry A337 TYBIIMHIAC OMUMIT OHU3HEC
BPXJIATY, YKHUKHT TyHJ| YHIABIPISTYU OPOH HYTIUHH OPOJIIIOrY TATYY/BIT OPOJIYYJax TYBIIUHI XYPTII
siBaraaar yy?

Ne | Ian acyynt OHOOHBI X3MK33C Tanb! oHOO

Tanait TXXX opoH HyTruitH

OpOJIIIOTY TANyy/Tai 3eBIeaaaer .
P 7Y N vy Yryii acBana xanranyyH Oyc
X3PB33 TArIAT 06071 OPOH HYTIHIHH

15. . =0
333D 36BIEIOOHUN TOO XIMKII
N Mam xaHrainyyH =5
YyaHapT CITIIJ XaHTAIyyH Oaiix
yaanaar yy?
Tanaif TXXX-ulH apra XaMX33HYY
OPOH HyTar, 0yc, YHAICHU TYBUIHUH . . .
P Y Yo ¥ ¥ Yiin axkuiaraa Oainxryi
OpOJILIOTY TaldyyAaa Xypd yajjaar yy,
16. | P vy YP vy 3CBAJI XaHranyyH oyc = 0

X3PB33 THIM 00T SAT33p apra
P AP ap Mam xaHranyyH =5
X3MXKIIH]L TATYyIbIH OPOJILIOOH]T

COTIJ XaHTaNyyH OaiiHa yy?

Huiit oHooO =

Canbapuin onynoz — CanbapblH OHIUIOTTON 3CB3JI ©BOPMOII TyJIraMJICaH acyyaaina YurincoH TXXX-uir
TOMXKIIT YY?

Ne | JIag acyynr OHOOHBI XaMXK33C TaHbl 0HOO
Tynramnax Oyt eBepMel] acyynany
7 yuriacead TXXX-uiH apra Xamxi33 Xanranyys 6yc =0
00JIOH MUHIABIPT Ta X3P CITIII Mam xaHrainyyH =5
XaHTanyyH Oaiican 637
Tynramaax Oyt eBepMeIr acyyaal
18, Tonopxoii mmiiasn raprax TXXX-uitn | Xanramyyn oyc =0

HOOII YaJIaBXHJ[ Ta X3P CITIIII Marr xaHranyyH =5
XaHranyyH Oaiican 637

Huiit onoo =

Onon yncein yypse - ONOH YICHIH I'3P33 X3IAJI33D, XAJIIIUIMHH Y sBUA TOPHHH O0JIOH XyBUIH
casioapbIH TOTJIOTYIBIH YHAICHHUN 00JIOH OycHIiH cOHUpX oA TyXalH TXXX HUHIIAT 5CBAIT YYHUHT
JOMXKIAT YY?

No | I»a acyynT OHOOHBI X3MIKIIC TaHbl 0HOO
Tanait TXXX-UiH TYHIIN
19 OpOJILIOIYX]] XyBHWH X3BIUIUNH X3333 94 yryit =0
" | XerkiuitH acyypanTtaii Xon0600Toi Onon ymaa =5

OJIOH YJICHIH (OpyM, Oara Xypajm X3p
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OJIOH yJ1aa OPOJIILIOT B3?

Yiin axxuinraraadbl TaHb MDI3JIIMIAT
COHHUPXCOH OJIOH YJICHIH TOTJIOTYU X9333 4 yryit = 0
taHait TXXX X3p 0JI0H y1aa OnoH ymaa =5

XO0JIOOr 10T B3?

20.

Huiit oHoo =

3opunuiin 0apaaxe ye/Xampanvie 0a6an myyaax/I6a3pyyadx - 36pwWINiH qapaaxb Y€, XSMPAaIbIH OPUHAH]T
(GomuT raMIITHITH Ye) XyBHIH XOBIUTHHH XOKIMNAT XaHrax 3aMaap TaiBaH OailuIbIr 09XKYYIdX, SOUHH
3acruir copraz3xsa TXXX xyBs HIM3p OpyyJcaH yy?

No | I»a acyynT OHOOHBI X3MIKIIC TaHbl 0HOO

BosloMKHUT 30pUuinuiir TaHBXK MIIIX,

X3JI3JIPX ACYyUTBIT HJI raprax, .
Yy P Orr yryii =0

21. | 3epUaMHUT MIMHABIPIIXD TaHAK
P P Marmr caig = 5

TXXX X3p 39par yafgaMKTal I3k Ta
Y39k OaifHa B3?

Tl'agaan opumH maxe TaiiBaH OaiiAIBIT

Omii GONTOX, 30OPWIMHT IIHHIBIPIIXI .
. Xn333 9 yryii = 0

22. | taHaili TXXX XyBb HAIM3p OPYYJDIK
. . Uxoaxmes =5
OaifHa yajaxx OaifHa 3K Ta y33K

OaifHa yy?

HuiiT oHoO =

Xozocnuun mynutyyo — Tyxaita TXXX noHOp O0alryyimmaryyaslH opIl OyTI3TI3XYYH, IOMKIIITIAC X3P
xamaapaintail B3? JloHopsiH XeTen0ep TXXX-uiiH IMUAABIP TapraiTaH X3pX3H HOJIeeIer B)?

Ne | Ian acyynt OHOOHBI X3MK33C Tanb! oHOO

Mamr ux33p (6yX371 TeceB)
=0
Maru euyyx3H (TecBUitH

Tanbl 60ATI00p XOTKIIHIH
23. | TYHIIYYIUAH CAaHXYYTHIH A3MKIIITIAC

TXXX ?
aJlb 33p3r Xamaapjar B 50-mac xdTpOXIYii) =5

XerxnuitH TyHIyya taHai TXXX- Marir ux33p /0yx yyn3ant
24. | uitH TenmeBIeNT O0JIOH XOTENOEPT X3p | OYpT =0
33pAT HOJIOe Y3YYIDK OaiicaH B3? Smap 41 Hemee Oalixryit =5
Huiit oHoO =
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XABCPAJIT I'6: YH2JIr33HuM Ayryi — 3arsap

JpX M3AUAH
xypa3 ba
30XMOH
bairyynant

XOrmnminH
TYHWYY O

ByTay ba
WQpoLoo

38p4HAMIH
fapaaxb
ye/xampanbir
[aBaH Tyynax.

Mannainan

L|
ONOH YACbIH MITYY 73R
3r, OPONLOO Soxvon
Yypar, Baiiryynary
To 7
AOpXOH lapax
canbapblH
ByTa3rasaxyyH

TYBLUKH

byc, opo
HYTIAAH
TYBLWMWH

%ampax xypa3
ba xapunuaa

XaHant
LWWHKKMATID
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TXXX-wifH qay1arakKurd Ta HAT IPTHHH YITIWIT3HANR TOB 00JI0X

Japaaxb XyyJcaap alluuiIHA VY
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DHIXYY XYyyACaH:

Kumur Typruiara YHIICISH O0JI0BCPYYIICaH AYPIM,
Cypanuax Xu4suyyn,
Jannaraxkurunaza 30puyscaH apra Xxaparca,
ToXUONANBIH MUHXKUITII,

OnnaitH TYHIIUIAIL,

TXXX-ulH 0J0H YJICBIH CEMUHAPBIH YMXATTJI,
TXXX-uiH 3HAXYY TapbIH aBJIarbiH OHJIAWH XyBHJIOAp

33par MaTepuatyy 6arrcas.
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“U%K BYPOH OMJIIT'OMIKTOIM, 36B BYTOITA, CAMH BAPUMTXYYJCAH, CATH
XAPYVIICAH, YHHIUXA/l XAJIBAP”

Buncent Ilanmane, ['amaanpiH XepeHre OpyyJIanThIH 36BIOX YHIYHITIIHHUNA OalryyIiarsiH
TAPryYJIdX SAUNH 3acard

“HAPUMBUYJIAH XAPYVYJICAH, YHIIUXAJ XSJBAP, BOIUT AMBJIPAJITAN
COTTIJA I'YHID YJIAIM”
Kpoiir Bunicon, ABctpanu yjacelH XerkIMHH XaMThIH aKUJUlaraaHbl CaHTUHH ['yHIPTIIX 3axupan

“BU3HECUMH OPYHBITI INUHITIAMYID TXXX-UHAT XIPXOH XUMX TAJIAAP
T'YH I'YH3T'Mid XAPYVYJICAH T'APBIH ABJIATA”
Konartan Kommien, 93X AXb-bIH X0poHTe opyyJIaiaThIH XJITCHHH axjiaxX dUHH 3acard

“3HD BOJI OHIII'ON r'On1!”
Anex XaHceH, Opcennex yaaBapblH XYPIRJIIHTUNH 3] EpOHXUNAIIery

“TOP, XYBUMH X3BIIJIMHH X3JIJIJIMIAH CTAHIAPT JIABJIATAAHBI BYTI2.1
BAHX BOJIHO”
Tonwm [lonataxko, OY XI'0usHecuitH OalTyyJuIarblH XOTKUJI XapuyIICaH axjiax 30BI6X

“MAIII BOJAT AMBIPAJITAMN, BUJIIHI XAMIUIAH YYXAJI X3P3I' AT
Mapxkyc [unrpum, OYCK-uitn Oiipxu [lopHoa 6a Xoiin Adpukuitn 6ycuitn “XyBHIH X3BILIHIH
0alTyyJUTarslH TYHIUTI XOTeJI0epUitH MEHEeXep

214



