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Opuun

CyynuiiH >XWIIyyId[l MaHail yiacaja yyn yypxaiH canOap spuMMTAH ecexx Oaiiraa Gereen
eJlep MpAX TycaM ILIMHD HIMHD OpJA Ta3pyyi LIMHA3D HIATAMK 3HD UYUIUIIRID YW axuiaraa
SIBYYJDK Oy KOMITAaHHY ©COH HAMATACIIp OaiiHa. MeH X371 Xd19H TOMOOXOH CTPAaTEeTUiH OpAYY
HOOT/IK YIJI @Xuiuiaraa Hb IXJIOA SBK OaiiHa. MiiMdac MaHall ylICHIH XODKIMMH Tapl] yyi
yypxaiH canbaprail HATT X0JI000ToM 060k OaiiHa. CTpaTeruitH opJ] ra3pyyaaac ragHa Maiil OJIOH
OpA raspyyaal Yin axuwiiaraa siByyJk Oyl koMmmaHuyza OaiiHa. DAr?3p KOMIAHWYAbIH TUHIIHX
Hb CTpaTeTH TOJIOBIIOTOO raprajarryi eJep XOHOTHUT apramaax Oaimanrtaii Oaimar 60 cTpaTeru
TOJIOBIIOTO6 raprajar 1eeH X3J Hb CTPATErd TOJIOBIOTO6eree TOJOPXOHI00 OPXMUXO00C LAalTyH
Oaifraa. MitMd3Cc yyn yypxXxallH KOMIAHUHH OHIUIOT TalJ TYJATyypJjacaH CTpaTeTd TOJOBIOree
00JIOBCPYYJIax MOH TYYHHMHX33 XIPIIKWITHHT XSAHAX, YHAIIX acyydall H3H dyxan 0oi00] OaifHa.
VYyn yypxaiin 6aiiryymiara Hb Mall OHIUIOITON 0ereeji TYYHII TOXHPCOH CTPATErd TOIOBIOITUNAT
00JIOBCPYYIK TYYHUH XIPIMKUATHHH Yp OYHT YHAIDK, XSHAaX LIANrax apra aprayujiajibir OOauT
KUILIPAH P3P TYPLIMK Y39K LAAIIMI X3PATKYYIIX OOJOMKHMHUI TOAOPXOMIOX X3parmil. Yyn
yypxailH can0OapblH epeHXHUH XOrXJIWHH CTpaTeruja TYATYYypllaH yyll yypxailH OaWryysuiarsiH

CTpaTeru TOIOBIOIOOHUN OHIJIOTHIT raprax oercoH.

JIMIIIOMBIH a3JIBIH 30pUATO. Yy yypXaiH OW3HECHIMH OHIUIOTHHT TOJOPXOMIDK TYYHI HUHITIH

CTpaTeTHu TOJIOBJIOreer 0OJIOBCPYYIK TYYHHH TYWIDTIIMHUT caibKpyysiax apra 3aMyyabIT OOIuT

HKUILIAH 193D cyIax, TypIIUX

JIMIIOMBIH aXKJIBIH 30PHITYY/I.

1. Vyn yypxaiia GaiiryyniarsiH OHIUIOTHIT TOJXOPXOMIOX
2. Yy yypxaiiH GaliryyarbiH OHIJIOIT TOXUPCOH CTpaTernys] TOAOPXOMIK raprax

3. Crpareruiir KoMnaHuiH oHIIOrToN ysnayymnk KPI tonopxoitnox
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Hor. Vyn yypxaitn 6alryyiarslH CTpaTery TOJIOBIOTOO TYYHUN XAPIMKWITHHAT CallKpyysax apra

3aMm
1.1.  Crpareru TeneBnenT, OYpIIAIXYYH XICTYY

Baiiryynnara OM3HECHIH TOTJIOOMJ SITaXbIH TYJA MEHEXEp 0y XWX, I0Yr yjlaMm CcaiH
TYHIPTIIX €CTOM BY TICOH acyynr OaiftHra rapnar. YYHUR XapuyaT YHICOHIID HOTDH yTraTai.
Crpateruiin caiiH OOJOBCPYYJaNT, OHOBYTOW TOJIOBIOAT THATIIPUNH CalH TYHULDITIAN TIK XK
00JTHO. DHTHITH YII3p X3JIOAT TONOBIONT Hb OalTyyIUIarkliH 30pUITHIT TOJOPXOMIOH TYYHI X3PX2H
XYp3X apra 3aMbIl’ 0JI0X ILOrHojoop axwuiuiaraa oM. Llar xyramaa Xudra3g xs3raapiaramai
HOXIIOJJ OpOH 3aiil COHroX, COHFOCOH OpOH 3aijaa Xypdx Tycrad 4YuMr OapUMTIANIBIT
TOJIOBIOITHIH SBIAJ OONOBCPYYIHA. TeOJOBIOreeHUIl TyciamKTaiiraap MEHEeXep TylaraMmjcaH
acylaiJ YHIJI3> erd, XdpXdH IIMHIIX apra 3amaa TOAPYYIDK, yYUpPCaH Od3PXIIdAI caabIr

aMYKWJITTAM J1aBaH TyyJiax 00701100 OypayyJIH?.

TeneBnentTuiir ojoH SH3BIH apraap Xuibk 000X OO0JIOBY CTpaTerwifH, TyHJI XyralaaHsl,

YWIJUTMHH TICOH WaTIanTanraap XuilX Hb WYYy 30XUMKTOU FOM.

CrpaTeruiin ToJI0BIOAT

HYHI[ XyranaaHbl TOJIOBJIOJT

LIreIrdorne |
wrerrAAxaedey

Y W1 IuiiH TO6eBIOIIT

CxeM 1. TeneBienTHIiH maTIam:

Crpatern Hb OalryyJmarslH 3pxdM  30pWiIro 0a 30pwiITyyAaZ XYpPIXUMH Ty

30pUyNarjcaH WX OypaH HapuiBYWICAH TejeBiieree oM. CTpaTeruilH MX3HXU XICTHUT I33]

! Baitryynnarsin Meneskment 214-p tan
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yaupasiara 6oJoBcpyyiar 00JI0BY TYYHUH X3PATKWITIH] YAUPAJIArblH OyX IIaTHBI MEHEXEPYYI
OpOJILIOX IPXT3U Oaitnar. CtapTeru TeaeBIeNaT Hb LIlaapjjara rapcaH yea JaXUH eepusieiT XUk
0omoxoop OosioBcpyynaracan Oaitx &croif. bairyymmara dyxaMm xaaimmaa 3YIVIXK, Oy XHHX K
Oaifraar xapyynax Tra3pblH 3yprbIl CTPATerd TOJOBIONT I OSHTCUIHIIP TOMBEOIK OOIHO.
MenexmeHTuiH yxaaHa “CTpaTeruiiH TeJIeBIeJIT T3C3H OWITOJTHII ©HI'epPCOH 3YYHBI Kap,
Jlanaal OHBl 3aaraac JSpuUUMTINIp Xop3mmmx Oomk’d. baliryymmara simap yin axuiaraa
AByyJaxaa ypblaac MdAYK XIPXdOH YpPT ylIaaH OPIIMH TOTTHOX Hb CTPATEIHMHH MEHEKMEHTIAC
Oararyil mantraanHa. 3ax 399JUIH OpPUYMHA CTpaTeruryi Oairyymnara Oapumrtiax OOAJIOTOTYH,
yaupaaMK OoNrox 3ypariairyi, yp AYHT OYTIdX YW aXWaraanbl HATIMAJ TOJIOBIOTeeryi

T'3COH YT.

BaiiryyniarslH cTpaTeruifH MEHEKMEHT JOTOOJ HapHiiH ysinaa Oyxuil TaBaH 30pPUITOT

aXUJuIaraar X3parkyyaHd. YYHI:

1. BaiiryysuiarelH OW3HECHUH Y3271 OapuUMTIIANBIT OOJIOBCPYYJDK, TyXalH Oalryyiara
Xaalllaa YUIJPH XOJIOXUUT WIDPXUIICOH aJIChIH Xapaar TOAOPXOWIIHO. YYHHUHR ypadp
Oaifryymnara IOyHI 30pPbCOHOO MOA3PY ypPT XYTalaaHbl YHIJDI 3PXOM 30pUIT00

TOJOPXOUIIOX OOJIOMXK OYPAIHI.
2. DpXd5M 30pUITHIT Tycrail Tycrail TYWIDTTANMHIH 30pHITYYAa XOPBYYITH).

3. TyWImdTramuiH  30pWiITyynaac XaMruidH TOJX  HOH dyXal 0oJIOX  CTpaTerwir
TOAOPXOWUIHO. TOMOPXOMJICOH CTpareramC Tycra apryyapll ailuriax COHIOX
X3PArKYYI0371 30XHUX CTPATETHHI OHOXBII APMAI3IHI. DHY OyX HAapUWH HUNHIMAI

aXuJuiaraar cTpaTeruitH O0JIOBCPYYIAIT 'K HIPIIHI.

4. COHTOCOH CTpaTerMWr yp JAYHT3H, yp amurrail XoparkyynHd. CrpaTeruiin
X3PArKYYIIT AyHA OOTMHO XyralaaHbl TOJIOBIOTee, TOCOB 30XHO0X, 0OIOr0, Kypam,

AYPOM rapraxaac 3X3JIH9.

5. T'YHIDPTrAuir YHAIX, HOXIEN OalUIbIr XSTHAX, SPXAOM 30PHIT0, 30PHITYYA, CTPATET Ul
3QJIpyyira, eepuaeiT XUHX, 4yXaJl OJIOJT TypLIjlara, ©epuieiT, IIUHY CaHaa, LIUHD

OOJOMKUUT WIPYYITHD.
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Dars’p TaBaH YW axwularaa TYYHA Xamaapax OyTai, yiln

caybaphIT CTpaTEruiiH MEHE)KMEHT TIJIT.
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Cxem 2. CTpaTeruiiH MeHEeKMEHTHITH epOHXHIA 3arBap’

busnecuitn ragaan,

A0TOOA OPYUHI' TOI'TMOJI YHOIJIOH MMHWHXWILK TYYHZA YHASCISH

TOJIOBIOX, 00AT0ro OONOBCPYyNaxryirasp OW3HECT aMXKHIT raprax Marajjan Oara Oaiimar.

CrpareruiiH MEHEXMEHT OalryyyularblH XYHHH Heelea TYITYypJaH YW aXuularaaHiaaa

XOPATIIMYUIH SPAIIT XIPATIRIr OapuMiKaaidaH OPUYMH] JAcaH 30XHUI0X ©OPWIeNITUHT IHIyypxai

XMIDK, TaBUCAaH 30pWITOA00 XYpAX YyiaMaap ypT XyramaaHJ OpIIMH TOITHOX OOJIOMKUIT

OYpAYYILIOT.

1.1.1. Crpateruiid Te10BII6T06 OOJOBCPYYJIAIT

[letep [pakep cTpaTeruiiH TeJOBIONTHIIH aKujularaar TaBar ToOJI acyyAal HATTIOH

JYTHACOH OaiiHa. YYHI:

1. Mamnait OU3HECHITH SPXOM 30pHIITO 0y B)?

2. Mamnaii X3parisrd X3H 037

2Y Myposaopx, “Baiiryyiiarsin MeHexxmenT” xyynac 216,
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3. X3pariasryadd YHAIATIRPXUWH TYI 0y XHUX B3?
4. Mamnaii yp ayH 1oy Oaiix B3?
5. Mamnaii TeneBieree 0y B3?

JI93px TaBaH acyyaTaHn OYpIH XapHylAT OrceHHil jJapaa CTPATerH TOJIeBIOreer
OosoBpyyaax xa3parmid. CTpaTeruiiH TeyieBiereer OOJOBCpyyJaxjgaa rajaaaj, JOTOO] OPYHHUI
IIUHKIITIAT XUWCHUN Japaaraap O0JoBCpyyiaar. JH? OOJOBCPYyJax YJI axuiuiaraa Hb XO&p
X3crace Oypamdr 6ereej 3xXHHUH X3CArT Hb aychiH xapaa ( Vission ), spxam 3opuiaro (Mission),
3pxuiro ( Goals ), sopuntyyn ( Objectives ) 33par 10y Xuiix rax 001COH 30pUrIoXyyHbIr ( Purpose
) TOIOPXOIIOX, AapaarkiiHX Hb 0y XHHAX 'K CaHACAH TIPXYY 30PHUIIOXYYHBIT X3HIIP, XIPXdH,

XaaHa, X3333 XUWITIXUUT WIDPXUNITHI.

CrpareruiiH TeneBieree OalryyiarblH TOJ 30pWITO, 30PHITHII XIPATKYYIdX YHI
aXWwiaraa TYYHJ Xapraji3zaXx HeeLMHI caHall OOJIOCOH YHJICPH TejeBieree koM. Crpareruitn

TypBaH TYBIIWIH Oaiaar. YyH:
1. Kopnopaumiin crpateru
2. BusHecwiiH cTpaTerw
3. OyHKUUMIH cTpaTeru

Kopnopanuifa crpareru: DH3 TYBUIMHJ CTPATETHilH TeyieBiereereep OailryysiarblH COHUPXOXK

Oaiiraa OM3HEC THArIIPUNT 3aPUMBIH XYBBJ XIPXOH XIPITKYYIIXUUAT TOTOPXOMITHO.

busnecuiin ctpareru: baiiryymiara Tomopxoi OM3HECHHT XAPXdH XUUX CTPATETHIH TOJIOBIIOTOO

oM. busznec Oyp OusHecuiir crTparerumiiH HArkK OonHO. MxsHX Oaliryymnaryyn OusHecuitH

CTpaTeTUiiH JarHacaH HATKTAIM Oaiiar.

OyHkbH _cTpaTern: KopropamblH 0070H OW3HECHMHH CTpaTerdiir yp AYHTAU, Yp amurrai

XOPADXKYYIdIXd3A Oaliryyimiara Heelee XdIpXdH alluriax acyyAal] Xamaapax CTpaTeruii
TOJIOBIIOTOOr XAJJAT. 3aX 33311, CAHXYY, YHII3J, XYHUI HOell, M333JUIMIHH MEHEKMEHT, CyJairaa
0a XOrXHujl MEHEKMEHT 39P3r (PYHKIBIH CTPATETHMMH YHJICOH X3CTYYI IOM. Crparern

TOJIOBIIOJITHUT EPOHXUN OYIYYBUIIP Xapyyadan napaax xai03pTiit OaifHa.
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Cxewm 3. CTpatery ToNeBIONTHIH epoHXHuii OyIyyBd®

Op‘IHbI ITOTH IS
lapaan op4mH JoToon op4uH
3opuaryya
IPXIM 30PUATO 3opuntyya

N\

CTpaTernir Topopxomnnox

BaiiryynnarelH epeHxuii cTpaTervi BU3HECHIAH H3MNKWIAH cTpaTern @yYHKUMOHAN cTpaTeru

\Z

CTpaTerumnr XaparKyyaax

BairyynnarsiH 6yTay, Mannainan BauryynnarbiH coén

\Z

CrpatervitH yHanraa /Xavant/

MyuaTran

CrpaTeruiiH TONOBIOATUUT XWUUXDJ OPYHBI OOJIOH HOXIeN OalmalyIbIH [THHKUITID

3aUIIITYH XOparTai Oainar.
1.1.2. BaiiryymiarslH OpuHbI IUHXUITI?D
lMagaan opYHBI IIMHKUAIITID

baiiryymiarsid ragaaj OpuyMHl Makpo OOJIOH MHUKPO OpuMH Oartiar

Makpo opumH: DHJ Oalryy/ularelH YW axwniaraany myyn Oyc Oaiiimaap Helleesaer
XYYHH 3YHiIc 00JIOX 3AMIAH 3acar, XYH aM 3YH, TEXHOJIOTH, HUWTAM COEI, yIC Tep XyYib 3pX 3YWH

33p3r XYUHH 3Y Iic 6arTana. DAr>3p Xy4uH 3YWICHIH eepwienT Hb Oaliryysuiaraj aaM O0JI0H J1aMm

Oycaap Heleenger OaiHa.

3 J1.Oprunon, “Crpaterniin ymupanara”, xyyaac 15, Y5 2011

Dprax 6051600
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e DWifH 3acTHiH XYYMH 3Yiic: balryymmarsid yitn axwiaraang WHQISL, aKWITYRAN, 333IMAH

XYY, HHUUT 3paNT 33p3r XY4YUH 3YHICYYI HeJeenen Y3YYyiaadr. MeHreHud XaHIIUHH YHalAT Hb
Oaiiryyimarag HeeLYYAMHI XyJdajiAaH aBaxal XYHAP3I YUYpyyJDK OpITHHI HX XIMXK3III3p
HAMOITAYYJIAT. 393JMHH XYY Hb XOPOHTO OPYYNAITHIT Oaracrak aKWITYHUTHAT HIMATAYYIRH
XyJalgaH aBax 4daABaphir Oyypyyiaar OaifHa. DAWiH 3aCTHITH OPYHBI IIMHXHITIY XUHX37 XKW
SPXJIIIT, YHIICHUI LPB3P OYTIITAIXKYYH, XYH aMbIH MOHTOH OpJIOTO, XaJIrajaMX 332JIUHH XYY,
OYTI9MK, MOHTOHUI HUIIYYJIDIT, XIPITIIIIHUNA OapaaHbl YHUIH UHIEKC, TYYXHH ]I MaTepHUAIBIH
HO6I1I 39p3T I'oJl FoJI Y3YYJIITYYAUNT aluriaaar.

e XVH aM 3YWH XY4YHMH 3yiic: XYH aM 3YHH XY4UH 3YHI Hb OalTyyJUTarkiH Xer kWil TyXall HeJIee

Y3Yyumpr 0ereen HUHTMHMH TUIIVYAWWH HAac XY¥c, mp OynuitH Oaliman, aMbIapiibiH XdB Masr,
0O0JIOBCPOII, OPIIOTO, AXKKIT MIPTIKIMAH Oaiian 39prasp Togopxoitnoragor. MeH XyH 3yiH OpYHBIT
CyAJIaxaji TOPeJT, Hac 0apalIT, MIPIAIIT 33PAT Hb YyXall IaapiiaraTaid XoMKUTIXYYH O0JIIOT.

e TexHOJOTHWIH XYUYHH 3Yiisc: baliryymnmara Hp HOOIUIT OYTIATIAPXYYH, YHITIHIT? OONTOH XyBUpPTax

YU SBIOBIT TEXHOJOTH TOMOPXOMIDK ermer. TeXHONOTH Hh HAT Tajaac OalTyyIuiarblH Tamaan
OPYHHT TOJOPXOUJIOTY XYYHMH 3V 06ereei yiICc OpHBI XOTKJIMUT TEXHOJOTHHH IPBIIMIZD MOH
TOAOPXOMIAOT. OHeemep IPIXMH MAXUHJ JSPYUM XYY, MaTepual, T39BdP, MAARIIAI X0J000,
YAAMIIIHJ 33T XYPIIT XaMapcaH TEXHOJIOTHIH 5 aHTHJIAJIBIT allluTiIax OaifHa.

e Huiirom co€iuiiH Xy4uH 3YHIC: HUWIAM JI9X XYH aMbIH 3aH 3aHIIWJ, YHAT 3YWJIC, Aadall 3ypIlud,
aHTW JIaBxapra, €c 3yH 33pTHMT HAHTOM COENBIH XYUYUH 3YHICT Oartaan oitnrono. baiiryymmara Hb
TOJOPXOW COENBIH OPYWHJ YT aXWjularaaraa sByyjmar 0ereej TyxailH COENBIH OpPYMHT CYIJIaH
YW aXuiuiaraaraa TYYH/ 30XUIYYJIaH sIByyJiaX Hb 3yHTIH.

e Vic Tep, 9pX 3YHWH Xy4uH 3yiic: TyxaifH yic opHBI OM3HECHWIH Tamaap sSBYY/DK Oyl TepuitH
00/UT0T0, XYYyJh TOTTOOMXK, MOH OHM3HEC J3pXJDX 3pX 3YHH Taarail OpYMH 33p3r Hb OM3HECHUH

OalryyIaryyApIl 3ax 333J71 aM KHITTal aXwuiax OOJOMKHHUT HAIMATAYYIDK yiIMaap 3AWNH
3aCTHIH XOIKWIIJ HOJIO® Y3YYJdX dyXaj ad XoJ00TI0ATOH oM. OHeeruiH riiodatuiaibiH 3pUH
3yyHJ JDJIXUMH HUUTUHAH YUT XaHajaraTaid XeJl HHUWIIYYJI3H OJIOH YJCBIH 3ax 333JI Trapu
aM)KWITTal @XWUIAXbIH TYJA TyXaH yJIC OpPHYYIBIH 3pX 3YWH OpPYHH, XYyJIb TOTTOOMXKYYIBIT
caifbap CyAJiaH aXKWIIax Iaapagaratail.

baiiryynnara Hp ragaaja OpYHBl YWIWIANJ 30XMIIOH QXWUIaXblH TYJA Japaax
YHJICOH HOXIION Oal IbIT Xapraj3aH y33X Imaapaiaratai. YyHI:

e [amaang OpYHBI XYYWH 3YHIYYIHUH ysiimaa Xoi000 OYyOy XYYHH 3YHIYYAHHH
©OPUJIONTHIHH yJIMaac HAT Hb HOTO6]166 Y3YYJIIX HOJIOOJUTHIH X3MKI)I

e ["agaan opuHbI XyBbCcaMTIal XeAeJIT6OHT YaHap OyIoy rajfaax OpuHbl 6 PWIONTHIHH
XypA

e [agaan opuHbl HapuiiH HUIMAI Oaiiman Oyroy OalTyysIarblH Y akKuilaraani
HOJIeeJIK Daiiraa Xy4uH 3YWIYYAHNHH TOO

e Tamaaj opyHBI TOMOPXOUTYH Oaiiman Oyly Trajgaal OpPYHOOC XYJIIH aBy Oyid
MDBI33JUTYYAMIAH YHOH 36B Oaiinan 33par 00JIHO.

Mukpo opuuH. balryynnarblH MUKpPO OpUYMHJ HUIMIYYIATY, XIPIMJdrd, ©pCeiaerd,
HYTTUIH 3aXUpraa, TOpuiiH O0yc Oairyysiara, ©praa op>x Oaimar 6eree 1 >Aranp Hb OalryysuIarbiH
YIUT aXuuiaraan 1myyJa HeJIeeiDK Oaijar ydup epCeiIeoHuH XYIHH 3YHIC Hb MHUKDPO OPYHBI

XYYMH 3YWICTAU cammryid xonbootoil. MitMasc MeHexkep SHAXYY OpPUMHT Cy/UlaX Hb 3aiImryi
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Oaiimar. M.IlopTep epcenieeHnil XY4rH 3YWICHUT YHAJIIX “OpcesngeeHuil 5 XydyHui 3arBap’-r

OosoBcpyyicaH. YYHI:

Opcenneennii xyumH 3yisct: Illund epcenmerd HABTpIX aroyn / threat of entry /,
Opayynax OyTasrapxyyuuit aroyn / threat of substitute /, xynanman aBaruumiin Heneenex daasap /
bargaining power of buyers /, nuitnyyasraauitn Hemeesnex yaasap / bargaining power of suppliers

/, epcenneenwuii TesoB Oaiinan / competitive rivalry /, 33par opgor.

CxeM 4. M.Iloprep Opcenneenuii 5 xyunuit 3arsap*

[InH3p HABTPATYK]

IIuns epcengery

HOBTPIX A0y

A 4

Huiinyymsrann Canbapsin Xynanman aBardu
> OPCOJIIOOHUI TOJIOB  [¢
Heneenex Oaifman Heneenex
A
YyaBap YaBap
Opnyynax OyTI3TIpXYYHHN
aroyI
Opnyynax
OYTIATIXYYHY Y

4 JK.Bar-Opruu, “Opcenneenuii crpareru” xyyaac 78, VB 2009



VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

IImH> epceiieryu H3BTPIX a0yl

[un> epcenieryusi HIBTPIX alOyJ Hb TyXalH cambapT mMHY Oairyymiara opoxoj X3p

xs1bap Oaiiraar xapyysncaH oinroat oM. Canbapt HIBTPIXdA Xsu1bap Oaiix Tycam Oaliryynnaryya

IIUHAIP HAIBTIPCIIP Oaiix 0ereejr 3H Hb AIICTID caNOaphIH HAT OaWryysutaraja HOTJIOX allTHitH

XIMXKIIT Oyypyynmar. AnmBaa cajadapT HMIMHAIP HABTPIX OOJIOMXK Hb TyXalH cal0apT HIBTPIX

OOJIOMXXHMHUT Xs3raapijacaH caaJblH TOBIIMHIOOC Xamaapiar. TuiiMdac yiln axwuiaraa Hb

KUTAPPUMXCOH OalryymaryyaslH XyBbJ caajl X3p uUX OailHa Teauil YMH?3 IIMHA3P epceserd

Oaliryyminaryya oOpk HWpaX atoyn Oara OaitHa. Caam Tk canbapT IIHHIIP OpX HPIX

Oaliryyiaaryya aMKWITTal VI aXuiularaa sByyjiaaxblH TYJJ 3alIIITYH OMENyysdxX Imaapjara

K oinrox 0osHo. [lapaax Tepnuiin caanyyn Oaiar.

OnuitH 3acruiiH yp ammur. SIMap u OalryysularslH XyBbJl OYTATIPXYYHHH Oopiyynant
HAMAITIRX TycaM HAMK OYTIITrIPXYYHI HOTAOX 3apaan Oyypaar. TuiiMasc TyxaiiH canbapt
TOMOOXOH OaWlryysuiaryysl epreH JajlalliTail Yl akusuiaraa siByy/bk Oairaa TOXHOJIOMNT
3aX 393JI]] HIMHA3P HABTPAIX Hb HAJIII IPCARIITIN anxam Oaiix 60H0. MeH 3HJ TypluIiarbiH

TypyHH acyyJai 4 XxaMmaapayTaiu.

ByTasrmpxyyHuit sirapan. ByTasrmpxyyH, YHITYHITIHAN sarapan X3Iuid YMHA) uX OaifHa
TOJIUHI YMHA? XyJaJlJJaH aBard/JiblH TOJOPX0H OYT33II9XYYHUH TalaapX UTrHJ1 YHIMIINIT UX

Oaitx 0eree TP Hb 3aX 373 IIMHIIP OPXK UPITCIAT TOBOTTIN OalIbIT OUii OOITOIOT.

TyrasnTuitH cyBart HABTPIX 00JOMK. XIBTID MHTETPAIM UXTAHU canbapT HIBTPIX OOIOM*K

mai Oara Oaiijar.

Xyyib 3yHH 30XUIyYIalT. 3apuM calidapT Tepeec XyylIuap eHaep Xsa3raapiaiT TOTTOOCOH

Oarimar.

OxJHX OOJIOH XOPOHTe OpPYYIAITHIH OHAepP 3aplal. YT aXuwiaraa SBYYyIDK dXJIIX3J UX
X3MXI9HUM XOpeHre opyylanT Miaapaaragar cajdapT HIBTPIX OOJIOMXK CaHXYYTHHH

Ya/IaBXy MYYyTaii, ®KIDKUAT OalTryyIiaryyIbiH XyBbJ XYHIPIITIH 1OM.

Yiin axxusuraraa siByy/bkK Oy Oairyymaryymaac y3yyJadx JapamT. 33X 333717 HIBTPIXIIP
COHUpPXOX Oyii Oaifryymimara yiin axuiuiaraa sByyjaaJ 3XdJIYHXCOH OalryysuiaryysiH
3yraac fH3 OYpHIH JapaMT MIaxXaliT Y3YYJIHD I3 Y3B3J HABTPAIX caaa UXTIM I'IK Y33k

OO0JIHO.
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VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

Opayyiax OyTIAIIRXYYHUN ar0yil

Opnyymnax OyTI3TAdXYYH TIAST Hb TyXaillH canbapbhlH OYTIOTADXYYH YHTUUIATIITIA aauil
XOPATIPAT XaHraxaj YWIJATACOH Oaiiar OONOBY sUIrapaxyiI] eep MPOIECChIH IyHA Ouii 00ICOH
OYTIIT/IIXYYH, YWIUWIT?? IOM. balryymiaryya HWXSBWIDH ©OPCAMMH MYy ©pCeiaerdyael
aHxaapjlaa XaHayyJlaaJl opiyylax YTIITIAXYYHUH aroylbll MapTax XaHajlara a)XWrjarajar.
Tuitmaoc  Oaliryyiiara Hb IIyyI ©pCONIAOTrYaeec TalHa Opiyylax OyTIdrIdXYYHUR YHD,
YUIABIPIANIUNMH 3apaan OOJOH eCedT 33pAIT aHxXaapliaa XaHAYYy/DK Oalx Imaapanarataii oM.

Jlapaax TOXHOIITYYaa]] OpAyyIax OyTIdTAIXYYHHUH SOy HOMATIK Oanar.
e Opyynax Oy radXyyHH# 3apaai Oyypax.

e Opnyynax OYTIITIIXYYHUH IIMHD caHaa , MUHAIAT OYTAAT HABTIPY IPIATHUT TyXaH

canoapT XaHayyJax.

e Opiyynax OyT?3I/I9XYYHHHR 33X 33311 ©pCOI66H HAIMAIIMK YHA Oyypax 3ap cypraiaduiraa

HIDBXXKUX.

OH? X3COIT XaMTUHH TOJI OMArox €cTod HAr 3y 601 opiox OyTISrIpXYyHHH YH? 607001

XOPATIATYAUMH X3PATIPAT XaHrax YaJABapblH acyyAall I3ATHIT X3J19X Hb 3YHTIH.

XyaaJlgaH aBardyJIiblH HOJI00JI0X YaaBap

Xynmangan aBaryuji Hb Oairyyjuiara OpIIMH TOTTHOBIH YHASC Oaiimar Oereej 3apuM candoapt
XyAaJJIaH aBardu]] YWUIIBIPIATYU Y3YYJIDX HOJIeeJeJ Mall eHAep OPIIMH TOTTHOX JCOXHMNUT

MHﬁHB3pH3X TOXHOJIIOJN 9 rapaar.

e XynangaH aBardJiblH TeBIepes ux Oaix. XynangaH aBarddiH yHIIBIPISIYUN TOO 1O6H
09X XyBb eHAep Oailx yen Heneenex 4YajaBap Hb eHzaep Oaiimar. TuiimMadc XymannaH
aBar4yjiblH TOO 1100H OalxX TycaM HeJeesexX 4YajaBap eHAep Oailx 0ereem sHY yel TH1
OYTIrIPXYYH YATUWIr»3r amb Oomox ©Oara yHI3p aBax uapMaliT —Taprax

YHILABIPIATYIMMH alUTMMT [axaar

e Oep HMIMYYIdr4Id] XaHAaxX 3apian Oara Oaiix. DHY Hexuen Hb surapan ©Oara

OYTIITIIXYYHHM 3aX 323J17 WIIYY akuriaraiaar. Tyxanndan Hyype
e Opiyynax OyTIITIPXYYH UX Oaix

e XynangaH aBarduj €6pcaee TyXailH OyTIdrAdXYYH YHIABIPIAX OOTOMKUNT SPIIXHMIIX
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VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

XynanjgaH aBarduilH HeJeeJeX 4YaJaBapTaid XoJ0OrAyyJlaH HAT acyydall Taninbap Xuiix
maapyaratai oM. XyIajiJaH aBarduir 31CUKAH X3PATJArYs3C sUITaH aBy y39X lLIaapijiaraTtau.
DUCHIH XOPIMVIITYUH HeJeenex uYaaBap eHaep Oaiilx Hb XoBop Oaiimar. [DXm3d KiKur

OalryysuiarslH XyBbJl 3H3 Oaiian 37103T TOXHOIIOT.

Hulnyyisryauiig HeJ100J10X YaaBap

AnuBaa Oalryy/uiarblH OYTI3TIPXYYH , YHIUWAr3Sr Oui OONroxoa opox TYYXHH DAHMT

HUWTYYIAAT OalTyyiarslr HUATYYJIATd TIT.

Jlapaax Xy4MH 3YWIC HHUWIYYJISTYMWH XyJajJaH aBardujl HOJIeeJoX 4YaaBapbil HAMAIAYYJLAAT

OaiiHa.

® HUILTYYJOryiuiiH ToBlIepes.lleeH TOOHBI HMITYYIdrd OalX Hb MIIIIK XyJdaagaH
aBary/JplH COHTOJTHII Oaracrax 0ereeja 5H3 Hb HUWIYYJATYIUHH HOJIe©JeX yaJaBXUWUTr

HOMOATIAYYJIAOT.

e Opnyynax OyTradxyyH Oara Oaiix. HaraHT opnyynax OyTaaradxyyH Oara Oaiiraa 6o

XyZaJ/1aH aBarYuiiH COHIONIT XUX 60JI0MXK OyypHa.
o Huiryymrung eepcriee OYT33rI3XYYH YIITUHIT? rapraxaap TejleBiex Oairaa.
e byTddripXyyH YWIYWITIOHUY sIrapail ux
e Oep HUITYYJIAIYTIN XaMTPaH aXWIax dXJIIX3] rapax 3apiajil eHIep IIX MIT.

OpcoI1ooHNN TOJIOB Oalgal

OMHe ayplcaH nepeB 00JIOH Oycaa XY4YMH 3YHICHIH HeJeesel YWIWIAIIIC XaMaapaas caidap

JlaXb ©PCOIIIO0HHH TesIeB Oaiinan stH3 Oyp Oaiix 00IHO.

Jlapaax Xy4uH 3YWJIC epcenieeHHi TeyleB OalijuIbIl XyplaTrraxaja rojuloxX YYpar TYHIPTr3asr

OaliHa.

e 3ax 399JWWH OCOJNTHUHH Xyphall. 3axX 373JIMHH ©CeNT eHAep O0alx TOXHOJII0I]

0alryy/ularyyaelH YiJT aXujuiaraa 3ax 399JITOHrID 33paTiPH ecex Oaigar 001 ecenT
yJlaalupcHaap Oairyysuiaryys H3T HITH33C39 XyBb Oynaamaingaxk 3xdia3r. DHd Oaiman

MaHai ApXU IMUBOHBI 3aX 333J1 A339P HIJII3 TO,Z[OpXOﬁ aXurjaaraax Oaliraa.
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VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

e OpcenaeryiMiiH TOHUBIPT Xapbliaa. VKUl XaMk33 XYXUH OJIOH ©pCesierdTdil 3ax 33311

T33P OpCeNIeeH Xypll NIMPYYH Oakgar. XapuH 3cparadp TaHil Xo€p JaBaMraiiax O0JIoH
KIDKHUT Oalryysaryymaac OypasX 3ax 33371 33D epCesiIooHU TelleB 0aian XaphllaHTyi

TaliBad Oalpgar.

e Omnzep TortMon 3apaan. TorrtMmon 3apaan eHAepTdH candap Hb XapbLAHTYHl epcesieeH

UXTAU Oaiix Hb A0sr Oaiinar. Mitm canbapt yitn axkusuiaraa saBByyinK Oyil Oaliryyrmmara
3ap/uaa OyypyyJaaxslH Ty €preH map XYpIdH[ YHIABIPId AByyaaar 6erees yyHUH yp
IYHA YH?3 9 Oyynrax 00J0MXKTO# 000T. DHD Hb ©pPCONIOTYIUIT FHY Oaimaap TIMIDXI]

XYPraasr 6eree1 1ACTII sUIardryil YHUH gaidH 00k XyBupaar OaiHa.

e Canbapaac rapax 3apaan eHaep OaiiHa. DHD TOXMOIIONA Oalryymnnaryym 3ax 33311 A99p

opuicoop Oaitx Oereeja caidOapblH aMbplpai JIyycax AOXeX TycaM OpCeI06H HAMOATIIAT

OaiiHa.

e Slirapan Oara Oaiix. ByTosrmpxyyH YHIUWMATI9HUEN srargax daHap Oara Oaiix Hb

OPCOIIOOHUIT YHD 193D TOBIOPOX6 Xypraadr. Tyyxuil sauitH 3ax 33311 A33p 9H? Oaiiman

HDJIDD I aXKUTJIarajar.

TaBan XyYHUI MMUHXUITI? XUACHAIP Oalryysuiara 3yrasp J1 TOAT3P XYUUH 3YWICHHH Tanaapx
TOJIOPXOMIIONTTON XO1opy Oosnoxryid. XapuH TyxaiH canOapT yia axuwuiaraa sByyjl1ax Hb X3p
OHOBUTOHM 0OJIOX IaanuIaag HexXIeJ OalIJIbIT XAPXdH eepTee allurtTairaap 3pryymnkK OOJOXBIT
TOTTOOXOJ] YWUTIIdIIRX €ECToW. balryymiara TaBaH XY4WH 3YWICHIH HeJieesiel eHAep Oaiix
TOXHOJIJION 3aX 333J199C Tapax THArIIPHUNAH XYUHUAT CyJIpyylax ajaxam XUk 00sox 0ereen xapuH
TOAITUIH YHIWIAI CyJl Yl XOPOHI'® OpyylalT XHHX XOpeHre opyyJajTaa HAMATAYYJIIX Hb

3YWUTOHU Oaipjar.

TaBaH XY4YHMI HDIMHXKWITD) 2K HIPJBLAASL JHOXYY apradiaibll alluriaxaja Japaax 3YHICUMT

aHxaapax X3parTai .

3ax 329MHH cerMeHT. CanlapblH HMIMHXMIIIAT 3aX 3931 I33PX CEIMEHTYYA Hb WIT suIraatai

TOXHOJJION TyXaiH canbap aXb CErMEHT Tyc OYpIdsp XX Hb TOXHPOMXKTOM Oaiimar. CermMeHT

Tyc OYp33p XMHUCHUH Japaa TIArPUIT HAMTIAH TYTHIX XOPATTHH.

Hornok Oyit canibap. TexHomoruiH A3BIIMIT O0JI0H Oycaj XYUHH 3YWICHIHH HOJIeereep candapyya

HATIRX XaHIjiara axuriaraax OOJICOH.

13



VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

CanbapblH aMpJipaiblH MOWIOr. TaBaH XY4YWH 3y TAArIIPUKAH XapWILAaH YHIWIAI Hb TyXalH

canmbapbIH aMbIPAJIbIH MOWIOreec XaMaapaa XapuilaH aauiaryi Oaiaar.

1.1.3. Dpx>5M 30pWIIro, 30pHITHIT TOJOPXOMIOX.

DpX5M 30pWITr0 Hb 0100 OOJIOH MPISAYHH YT akujularaaHbl Tajaapx XYCAJ 3PMOAII3IAIL,
YH? IPHD, WTIDJI YHAIMIIWI, TyXaWH OalTyylJarslH epcesierdeec surapax sjiraa 33pTUNAT
WIBPXUMIICOH TOJl 30pWiIro oM. balryymnarblH 3pXsM 30pwiIro Hb TyxailH OalryysularbiH
OM3HECUIH TOAOPXOWIONT, GHIOCO(DH, UTTII, UPIAYHH XOIKIHIH Y3371 OapUMTIAIBIT XaMIUiH
TOBUOOD eepTee OarrtaacaH Oaifx €cToi. IpXdM 30pWIr0 Hb OAMryysularslH OpPIIMH TOTTHOX TI'OJ
HOXIIeJ Hb Oommor Oereea Oycan 30pWITHIH MK OYpIdJ Hb Oaijar. DpXd3M 30pUITHIH MOH YaHap

aryyirsir TOAOPXOMIOXI00 AOOPX 3YMJICHWT aHXaapax Inaapajiaratai. Y YH:
e XOT epreH XypaIdTdii 3CBI SIBIyy Oaixaac 3aiyic XHiix
e XYI33H aBaryvifH aHXaapJbIl TaTXyHI[ Oaix
e busHecuiiH MeH YaHaphIT TOA TOMPYYH TycracaH Oaix

e AHxaapaj TaTXyil eBepmel Oaiix

ByTa3r15XyYH?3¢ MITYY 3aX 333J17 YUTIACOH Oaiix
Dpx5M 30puiIro 6010BCpyyIax

Opxd5M 30pUITHIT OOJOBCpyylaxjaaa Japaax acyylnTyyldaJ 36BIIOOPCOH XapHylT erd
Oaliraa dCOXMUT MATa)x y33X XIPATTIU. XOPIB 36BIIOOPCOH XapHYIT Ord 4ajaaxryi Oaiiraa 6o

3PXAM 30pWIiIro 00JIOBCPYyJIax acyyJan]l aHxaapiiaa XaHyyjax IaapjiaraTail.

e DpxdM 30pWIr00p JAaMXKyyldaH OuaHuWid Xycu Oaifraa yp AyH, aliur Hb Iar

XyrauaaHsl XyBbJl TOXHpY OaifHa yy?

L4 ypT YAaaH XyranaaHq MaHail aMKUITad HeJeeleX yYAupUIarblH gajajara 4aaBap,

MAPra:KIJIUNHH TYBIIUH Ouil 10y?

e Yp ZOYHTIH 5pxdM 30pwiIro OONOBCpyylIaxaa 3aijIIryid XdporTdd XepeHre

OpYYJANTHIT OUJ AT XyramaaHn Hb XUk dagax yy?
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e  Xopoariory, epcesgerd 00J0H Oycal XYMYYCT ©0pHIH 3pX3M 30PHITHIT OMIT0XO0.

TyCJIaxbIl Ouj Xycd Oaiina yy?

e Jl»3A maTHBl yOupIUIaryyd ©epCIUiH a)Xuil X3PTUiH yp 4YajBapaa I33MILTYYJDK

©OPCIUNTOO YIATIP KUIID OOITOXBIT Xycd OaiiHa yy?

L4 3pX3M 30pHJIT'bIH M3 IATIJIMIH yTIra Hb Har xXyramaa TaBUraaxx Oaifraa Hraapajarazi

HUUIXK OaitHa yy?

e bugnuil mmiimpx K Oalraa acyymiyyd, XOparjiard, epcesaerd 0oyioH Oycan

XYMYYCT OMJITOMKTOM, OYpPIH AYYPIH Ouensripxyiin Oaifraa 3¢axsa uranTiid OaitHa

yy?

e Manali 3pXdM 30pWITO EPOHXUIHIE® OaNTyy/IarblH YW akuuiaraana OypaH

YUTIIDTAYK Yagax OalHa yy?

OpXdM 30pHATHII OONOBCpYyYyIaxa OalryysIarblH aXxuiadui] OOJOH MEHEKEPYYAMNUT HIIBXUTIN

OpOJIIIyyJIaxX Hb TYYHHH OUEIITI3X OO0JOMKHIT HIMATYYIDK Oaiar.
3opunro

Dpx3c 30pWITr00C OANUTYyIUTarblH 30pWIITO ypraH rapax 0eree;i XOOpOHAOO HATT ysuiaa
X0J1000TOM Oaiinar. 30puiaro Hp OalryysuIarblH 3pX3M 30PMIITBIH AMKIIT, XAPIKUITUNAT XIMKUX

qgyXxaJl X3parcan 00k erzer. 30pwiIrsll TOAOPXOMICOHOOD Japaax ad XoJI00TJ0JITOM.
e 30pWIro Hb YAUPJIArbIH YHAIC CYyphb 00JA0T

e baiiryymnarsiH yia axusuiaraanbl Yp allTHAT IR3UUTYYIISX apryyabll TOJTOPXOMIDK

erjer
e AJKWJI X3pATd IIMKHABIP raprax yHA3C Cyypb Hb OOJK erjer

e ToJopxoil TeneBIereeHUN Y3YYIIATYYIUHT TOMBEOIOX YAMpAAM*K OOK erjaer

33par 00JTHO

30pUATHHT XJPATKHUX XyralaaHaac Hb Xamaapd ypT, AYHI, OOTMHO XyramaaHbl Ik
aHrwijar. YprT xyrauaaHsl 30pWIro Hb OalTryyJularslH 9pX3M 30pWITOTON HATT ysuigaaTail 6ereen

TOAOPXOM TOOH Y3YYJIDITYYIMHUT aryynaarry. JlyHa 0osioH OOrmHO XyramaaHbl 30PHITO Hb
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TOJOPXOM TOOH OOJIOH YaHApbIH aryyirbll WIDPXUIIDK Oaligar Oereen siMap 30pWiIro siMap

Xyraraas;1 OueNdITIPX ECTOUT 3aacaH, X3PXIH XIPIATKYYIIIX apra 3aMbIl TOAOPXOHICOH Oaliar.

I1.Ipakep anuBaa OGairyymiar Hb TaHI[ 30pUIT0] OYX XY493 TOBIOPYYIIK O0NI0XTyii 6ereen
XaMTUMH 4yXasl X3J X3JI9H YHUIJIJIMIAH 30PWITHIT COHTOH XAPAMKYYIAX Hb 3YHTAU TIXK Y3331

napaax YNTIAIYYARAT TOMOPXOHIcor°. YYHT:
e 3ax 3337MiiH TeseB Oaiman
e [lluu>wmiar
e AXWIax XY4YHHH OOJIOH YHIIIBIPIIUMH OyTIIMK
e boauT 00JIOH CAHXYYHUIH HOOII
e Ammur
e VYiupanarblH yp 4ajaBap
e OJOH HUWTHIH YYpAT XapuylJjiara rsx MaT.

3opuiro, 30pHIATYYH Hb Japaax IaIryypyyaAbll xaHracaH Oaiix €ctoil Oereexa s3arsnp
HAITYypyyd Hb 30pPHITBIH YaHaphIl TOMOPXOMIOX0A TychaHa. YYHI: XypaxyH,

XIMKHUTIPXYHII, XyramaaTtai 0aiix IT3CoH YHIICOH Manryypyya Oaiaar.
1.1.4. CtpareruiiH TOMBbEOTOI

BaiiryynnarelH cTpaTerHir TOMBEOIOXBIH Ty TyXalH CTpaTerW Hb OalryysularbiH CyJ
Tan 0a Xyumdi Tan, atoyn Oa OOJOMXKTOM Maml HapuiH xonbormox Oaimar. Crpareruiir
TOMBEOTIOXI00 OANWTYyJUIarblH 3PXAM 30PHITO, 30PUITO, 30PUWITYYABIT TOJOPXOMJICOHBI Japaa
I2]1 YAUPUIaryya TOMbEOAOr. baliryyiarslH cTpater Hb TypBaH TYBIIUHJA OPIIMXK Oaijar.

YyHn:
e HbracsH TyBIIMH I3X CTpaTeru
e Dbu3HECUIH HAMXK JA3X CTPATETH

e ODyHKIMOHAJ CTpaTeru

% J1.Oprunon, “Crpaterniin ymupanara”, xyyaac 54, Y5 2011
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HoracoH TYBITHUN CTPAaTETHHT: TOMBEOJIOXBIH TYJA TyXallH CTpaTerd Hb OaWryyJuiarbiH

cyn 0a Xy4rdil Tan, 00JIOMXK Oa aryiTail Mall HapuiH XoJa0ormox Oaiimar. HarmcsH TyBIIHUI

CTpaTeruifH Japaax x3503pyya Oavaar. YyHI:

Xy4dTau Tan

Jlotoon
OpYUH

Cyn tan

Cxem 5. CtpareruifH COHToJIT

A

v

Oconr

TorTBOpKUIT

Byypant

v

<
<

Bonomx

lMamaan opunu
6

Aroyin

OcenTHilH cTpaTeru. JHA CTpaTeru Hb lapaaxX HOXUOJ XIPIrKUX O0JIOMXKTOM.

e bBusHecuiir XerKyyJidxd[ rajgaaj Op4yHbl Taatail Ooimomk OypacsH 0a TYYHHUUT

almriax maapanara 6uit 60mox

e Opcenaex MaByy Tajl O0JIOH 3aX 333JIJ1 33/I9X XYBb X3MKIAT HIMAIIAYYJIX OOIOMK

OypacaH

e  VYiaupanarsiH 3yranc 0alryysuiarsir eprexyysdX, 6CrexX 30puiro TaBbCaH

Ou> crpareruiir SWOT mmmkwmirasanid SO Tanm HR JgaBamraid 0aiiraa TOXHOJIOII

OapuMTaiHa. OCONTUIH CTpaTeTd Hb JOTOOJ[ OCOJNTHUWH, HATIIX, XOBTID HHTErpanu, 00CO0

MHTETrpaly, KOHTJIOMEepaT, XaMTapcaH YHIIBIP 33par 1971 CTpaTernyaaac OypasHs.

» JIOTOOJ ©COeNTHH CTpaTerH. DHD CTPATErH Hb OYTIITIPXYYHHHA YaHAPBIT JIIIMUTYYIDX,

OOPIIYYIANTHII HIMAITAYYJIIX, AKWUIAX XYYHUNA ©COJIT 33pAT XYUYHH 3YHJICHUAT aBd Y3JIOT.

JIOTOO ©CONTUIH CTPATErHHUT XAPATKYYJICIHIIP Oairyyiiara Hb @OpHIH AYP TOPXHNUT

XaJrapK, H3p XYH/I99 6CTOH TOTTBOPTOM Oaiiiyaa xaHrajar.

6 J1.Oprunon, “Crpaterniin ymupanara”, xyyaac 60, Y5 2011
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» Hbormex crparerd. 3ax 3723JUHH XYyBb XOMIKIII ©CTOX HOOILMUHI yp ammurraid 0oirox

30pWIT00p WKW TYBIIHMM Oalryymiaryyq 5H? CTpaTerur x3parkyyiamsr. Harmsx
CTpaTeruir 6apuMTaIDK Oy Ye I aMKUITTal aXWIIIaXbIH TYJJ Japaax HOXIOJIUNT aHXxaapd

Y33X X3pAITHH.
e Hborarx Oyii 6aliryysuiaryyiblH 30pUITbIH HATIRI
e baiiryymara Tyc OypuiiH CTpaTeruiiH 1aByy Taj, OU3HECHIH HUHIDI

e HormpaTuiin gapaax yaup/uiarbiH XsTHaIT, OHOBUTOM OYyTAI, OalTyyisiarsiH COENbIH

36pYY, OOJIOBCOH XYUHHUI ©0PUIIONT, acaH 30XUIIOJNT I'IX MIT.

» XO9BT?) MHTErpal. DHY Hb HAT YUTJIDIIMHH OM3HECIIp 06p 06p KOMIAHHHUT Ouil 60NToX,

933MUIMIIIR? aBax 33Pri3p OPrexkux Yl aKUIaraa oM.

» bocoo wHTerpamu. DHY cTpaTerd Hb OaWTyyJIarblH JpX2JDK Oy OHM3HECHHH  YHI

aXuUiaraaTail XoJ1000TON OAITIAIH HUIMITYYIATUIAC XIPIMIIATY XYPTIIX O00OpiyynaiT O0JI0H

TYTI3JITUHH CYBIHIT HAMATIYYI3XTIH X0JI000TON Y akusuiaraa oM.

» Konrimomepar. DH3 Hb XOOPOHIO00 ysiIjaa XaMaapairyd OJIOH TOPIUHH OW3HECHHH YT

aKWUIaraa 3pxXjdX SABAal 0eree]] TOPODKHITHHH CTPATETHHI X3P3MKYYJICHIP XYI39X

SpCIUTUIT OyypyyJIHa.

» XamTapcaH VWIIBIP. DHY Hb XOEp Tajaac ©epCIUiH CTPATeTHMWH JaByy Tall 93P

TYATYYypJlaH TOJOPXOHM Xyramaanj OaliryylicaH XaMTpaH ©cCeNTei XypdX 30pHITOTOH

X0J71000, HOXOPIIOIT IOM.

TorTBopToi OalWIBIT XaHTaX CTpaTeru. OHD CTpaTerH Hb OalTyyJIarblH €peHXUH YHI

aXWUTaraanbl TOTTBOPXKHJITOJ] TOJl aHXaapjlaa XaHIyyJaH TYYHHHT X21093p Hb Oaifnrax Oyroy
OW3HECHITH Oarmaj OHIMITH 00PWIeNT OpyyIaxryi 0aix sBman oM. TorrBopToi Oalaiber XaHTax
CTpaTeruir xo€p CTpaTeruiiH NyHa Xon0ooc Oaiianaap OOTMHO XyramaaH X3pArKYYJIIdT. DHIXYY
cTpateruir op4yHbl Heseenen Oara Oyroy SWOT mmmkwirssaui SO Tan He JyHA TYBIIUH]
Oaiiraa, OalTyyJIarelH €pOHXHUN VI aKuJuIaraa 33X 393JIMHH ©COJNT 6ara 3CBAJI 6CONTIYH Oaiiraa

HeXI11eJ11 OapuMTaHa.

ByypanteiH cTpaTteru. DHP CTpaTerd Hb XOpOrayyjiax, TaraH Oyynrax, 3aijiax apra 3aMaap

XOpATKIAT. MeH oJIoH TepiuiiH yill axuularaa sByyigar Oailryynnara eepuilH Heeuuir

30XHCTOM alIuriiax apra 0oiroH almuriagar.
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e Xoporayynax: OHd Hb CAaHXYYTHIH XYHIP3JJI OpPCOH Oaifryysuiara alurryi canbap

HAIIKIACII canax, XyJanaax 33priadp XyHa Oaiinnaac rapax apra.

e Taran Oyynrax: DH? Hb TyxallH OaWryysularblH YT axwuiaraar OyXaia Hb

30rCO0K XOPOHIMIT XyJall[jaH TaTaH OyyJrax apra om.

e 3ammax: OH® Hb AMITYH OYTIII/IDXYYH YHIABIPIAIAIC TaTransax, WIyyadl
@XKWIIAX XYYUHT Xajax, Myy axwuilax Oaliraa XyBHApiaJThlH CYBIMHI Xaax,

HOOLMNT Yp alllMITal allluriax apra 3aMbIl Xaix 33par apra XaMK39 IOM.

XOCOJICOH cTpaTerd. ©OcenT, TOTTBOPKWIT, OyypalTblH YHACOH CTPAaTErHyIbIl HAT3H 33p3r

snraaTail GM3HEeCT 3CB3J1 €6p Lar XyramaaHJ HAI' OM3HECT XIPIIKYY/IdX TOXHOJUIBII XOCOJICOH
cTparteru 3. TyxaliH OaryyiiarbiH OyTa3r/I9XYYH, YWIUMIT39HUN aMbJIpalibiH MeuJier eep eep
ye maraHa 0aiXx MOH OpYHBl ©OpWIeNT TYPraH 0ailX 33par Hb HY CTPATETHHT XIPITKYYIIX

HOXI116]1 00JI/10T.
1.1.5. Crpareruiin manryypyysa 6a COHr ot

baiiryynnara Hb cTpaTermiiH YHJACOH XyBHJIOapyyJaaac XaMI'MHH OHOBUTOWI COHTOH aBax
HMIMABIPUIT CTPAaTErMiH COHTONT I'3H3. DHY IMIABIP Oyl0y COHIONTHII XUMXUIH Ty TyxaiH
CTpPATeTUHH YW aXWlaraanbl XyBWJIOAPYYIBIT XapblyyJaH TIAHUN TOJ XYYHH 3YWITYYIUUT
YHAJDK Y39X maapjuiaratail. CTpaTeruiiH COHIONTHIN XUUXUIH TYNJ Aapaax HOXIUIYYIUHT aHxaapy

Y33X maapajaratad. YyHI:

TyxallH cTpaTeru Hb cCaiTap CyIIaracaH d¢3X

e (CTpaTeruiir COHTOCHOOP X3H 0y XHIX Hb TOAOPXOH 00JI0X yy?

VYT cTparteru Hb OpUHbI OyX OOJOMKUHIT OYpaH aluriax yagax OaitHa yy?
e Opcennex 1aByy Tall, Cyypb YaJaMiK, HOOLTIH HAIT ysUIJaX 4aJCaH 3CIX
e bBaiiryysnarsiH 3pXaM 30pHIIT0, YHIT 3YWICTIH HUHIXK Oaliraa 3cax

e COHrOCOH TYBILHUH 3P3JATHIT TOOLICOH 3C3X 33p3r OOJIHO.

Crpareru Hb caifH OOJIOBCpYyyJarjcaH 3COXUII YHAIPX Japaax TypBaH XdMK3dc Oaipar.

YyHn:
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e Caiin cTpateru Hb OalryysmarblH Hexues Oaifnan GOJOH ragaan JOTOOA

XYYUH 3YWICHHH OOJIOMIK XYCOJ SPMAJI3JIAIII Mall CailH HHMIICOH Oaiix

€CTOH.

e CailH cTpaTerd Hb OpCOJIIOOHUHN JaByy TaJbll J3MXKASr. CTpaTeru Hb

epCeIeoH ] WYY XY4YMpXdr, Yp ammrral OGaimieir Hb Ouil Gonroxon

Tycajqaar

e CailH crpatern Hb OallryymnarslH  TYHIITTAJIMHAT

I'ydmTrommiir - caibkpyyiaxaa Xo€p  3yWaI — Mall

HAMOATAYYJIIAT.

yyxaJl. AMruir

HAMAIIYYIRX, OaliryyiuiarelH ypT Xyranaansl OM3HECUHH J1aByy Taj OOJIOH

epceIeoHni oapmmI.

CrpaTeruifH COHTONTHIT XUUX OOBEKTUB OOJIOH CYOBEKTHB T'3COH YHICOH XOEp XaHJuiara

Oaiimar. OOBEKTHB XaHJUlaraJl COHTOJITBIH MAaTpUL, TYpUUIArblH MYpYH, XyrapiblH LPTHHH

HIMHXUIIT33 33p3r MIUHBIP TapraitelH Oyca] TOOH 00J0H yaHapblH apryya 6arrana. CyObeKTuB

XaHJAJara Hb €pOHXUNH06 yAupIJarblH Typlulara, M3JIpA3MK, 30H COBUH, OalryyiarbiH COEn

Tyaryypiaaar 6erees OynruiiH muAABIp raprax apryyn 6onox Homuuan Oynruitn apra, dendpu

apra, Punru, OroyHbI TOBTOJITOOHBI 39P3T apryyAbIl alllniajar.
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COHTONTEIH MAaTPUILYY I

OpuHBI 60JTOMK

3amnax Oyroy NBxHit
YUTJIICOH CTPATETUNAT CTPAaTEeTuyr
JOMKUX JTOMKHUX
INont cyn tan < » ['on paByy Tan
Xamraanax TOrTBOPKUITHIH
CTpAaTETHUTr CTpaTEeruyr
TDMKHAX TDMKUX

Cxem 6. SWOT muHXHUITIHUN AUarpaMm

Cxem 7. BCG ManMu8

OpuHbl aroyin

x

3ax 339JIUHH

On

OCOJITUIH OOJIOMK

bara

Yuan

Hoxoii

Nx

7 J1.Oprunon, “CTpateruitn yaupanara”, xyyzaac 75, Y6 2011

8 J1.Oprunon, “Crpaterniin ymupanara”, xyyaac 75, Y6 2011
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On. DOud Tanmbapr Oaiipnax Oyl Oaifryyuiara Hb ©pCeOIOX dYajaBap, 39X 393JIHIH
OOJIOMXKHHUT alWIiIax YYIHIIC OPTeXHITHWH CTPATETUHT MXAIBWIPH OapuMmTaiHa. bairyymmareH
OM3HEC Hb ypT XyralaaH] eceXx, allir 0JI0X OOJOMK XaMTHMilH CalHBIT XapyyinHa. DH? OU3HEC Hb

02719H MOHTOHUHN IPIIAT UXTIN XU 9 UX XOMIKIIHUN MOHTO XIPATIIIX IIaapAiaratau.

MenreHuii YH33. OH? TanbapT Oy Ou3Hec Hb OAJI9H MOHTOHUN MX XOMXKIIHUHN IPTIITUNAT
Owmii Gosroor 0OHEOT XOPOHTO OPYYIAIT XX IIaapjuiara 6aratail 6aiigar. 3ax 33371 9379X XyBb
XapblaHTYH eHIep O0JOBY OCONTHIIH HOPM Hb JOOTYyp. DHP Hb ©OpUHH HaByy Oaiiinaa aib

00JI0X YpT Xyramaanbl TYPIIUJ CaiKPYyJIaH 30XHUIYyJaxbIl XUUd9X MIaap jiaraTai.

ACyynTelH TOMIAT. DHP Tanmbapt Oyl OW3HEC Hb O3J9H MOHTOHUU JSpranaT Oara, UX

X3MXI9HUM XepeHre opyynant maapagar. Canbap HIrK 3H3 Oaiipiana Oaiipnax OaiiBan 33X
399JIMIH XyBb XOMK33 Oara 00y0BY canbapblH OOPIYYIalThIH ©CONT UXTIU Oaiinar. 3ax 333JIUNHH

©COJITOO AIIUTIIaH TYPTIH 0J1 00JI0X OOJIOMKTOM.

Hoxo#i. Ou» tanbapt Oyii Ou3HEC Hb MOHTOHUI 3praniT 6ara upadayit 6aixryit OusHec oM.
YyHa xamaapax OaWryyJularblH HATK Hb MaIll O0ara 3ax 333JIMiH XapbIIaHTyid XyBUWH OaiipimuiaTai
MOH caj0apblH ©CONTHITH HOPM Malll yjaaad Oapar ecenTryi Oaiigar. busHecuiiH HATK Hb HOXOM
Oaifpnanrtaii O6aiix yen Ou3Hec?? Xynannax Oyoy OyypaiTblH CTpaTerd OapMTiax Hb XaMTHUHH

OHOBUTOU XyBHJIOAp 1OM.

Xycuort 1. Crpareruitn yuanrasauii TOWS marpur’®

TOOJI XYUHH 3YHIIC Hasyy Tanyyn (S) Cyn ranyya (W)

Tlagaan xyuuH 3yiiic

Bomomx 0 SO crpareru WO crpareru
Atoyi (T) ST crpareru WT crparern

% J1.Oprunon, “Crpaterniin ymupanara”, xyyaac 87, Y6 2011

22



VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

Canbapein CTpATETH

M.IToprep canbapbiH Oy0y OM3HECHITH HATKHIH OPCONIOOHUN OPUYHH] XIPITIINK 000X

epeHXUil I'ypBaH CTpaTeruir 60J0BcpyyscaH. YYHA:

OpTreep naBamraiiax cTpaTeru. JHD CTpaTErd Hb OYTIITAIXYYH YHIABIPIDIUNH 3apasiaa
OpCOIIOrIMIHX00C00 000TYYyp Oailiirak JaByy Tall OJDK aBax sSBIAN OM. OpTreep aaBamraiiiax
CTpaTeru Hb 3aX 333JIMIH TOJOPXOM HAT XACHT Oyly razap 3yiWH Oyc HyTraap xyBaacaH OaraxaH

HATK XACATT OYTIATIIXYYH, YHITUHITI3T XYPrIXUUT yapMaiiaar.

SAnrapax ctpateru. DHP CTpaTerd Hb Oara 3apjUlblH CTpaTeTUTail agui 3axX 323JUNH

TOJOPXOH HAT X3Car Oyloy rasap 3yiH Oyc HyTraap XyBaacaH 0araxaH HAIK X3CAI'T OyTI3TIdXYYH,
YHITYHITIAT XYPIIXHUAT YapMmaigar 0ereen OyTISTIIXYYH, YWIUWITIIHUN ©BepMel] 0OmI0roop
JaMOKYyJIaH 3aX 393JIMHH X3/ X3JI9H CErMEHTUNT Yy 333MIIUX 30pWITOTON YHJ aKHllaraa oM.
Baiiryymnara b sarargax OHIPIOT OYXUi OYTIATARXYYH, YHITUMITIAT 33X 33371 CaHall 0OJITOH 3aX

39311 TyC OYpT epcesnerieec wiyy 0aip cyypb 333K aBaxaj aHXaap/ar.

TeBnepex crpaTeru. DHD CTpaTerd Hb 3aX 393JIMHH HAT JCBAI X XJIOH OaraxaH

CErMEHT?/] TOBJIOPOH XYBb X3MXK33I33 HAMAIAYYIdX Yilll akusuiaraa oM. TeBiepex cTpaTeruiir

Xsi3raapiaramail Heell OYXHid JKIKHUT OalryysuIaryys1 XaparKyyiadXd/] TOXUPOMIKTO.

Jl3px TypBaH CTparerhac TagHa OyTIdTIPXYYH, YWIUWITS OOJOH YHIABIPIIIHIH

CUCTEMHUITH 30XMOH OalryyanTTaii Xon00ooTol crpateruyn Oaiaar. YYHI:
e [Iporecct TOBIOPCOH CTPATETH
e bByTndrapxyyHI TOBIOPCOH CTpAaTeru
e 3aBCpbIH CTpaTeru
busHecHiiH HOMKUIH CTpaTeru

Baitryynnarsin Ou3HECHH HAK OYp Hb €6p 3axX 39371 eep epcesaerdyrdi Oaimar 6ereen
ANTaaTal cTpaTeruir OapuMTiIax XdIuM 4 GalryyiiarblH epeHXH 30pUIT0, HATACOH TYBIIHUHN

CTpaTeru3c OM3HECUITH HATKUWH CTpaTErd Hb OYPAIAT.
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Niche- Gara 3ap/UibIH CTpaTerd: DHD CTPATETH Hb 3aX 393JIUHH KIKUT CETMEHT3] Oara

3apulaap aXWUIAXbII OHIOJAOT. Bu3HEeCHHH HAMKYYA Hb YHHUHH MOYIPIMKTIN, LO6H
xaparmaryada Oyroy niche-n /3ax 333muitH euyyxsH Oara Xd3¢ar/ 30puyiaaH SHTHNRH
OYTIATARYYH, YU Y3YYIar OaitHa. TyxaitH SHTHITH OyTI3TI9XYYH, YHIYWITI) Hb
Oycan epcenmex OuzHec3dC Oara 33par suraatail 0ereeja TyxalH OYTIATIPXYYHHH 3ax
399JIMIH 3P3AT Hb yAH XaTaH Oaiimar. MiiM SHruiiH OyTI3TrA9XYYH YHIIBIPIK OyH 3ax
393JIMIH XYUTIH 6pCcesiooH OOJ0H TEXHOJIOTHIH XyydpaiT Hb TOJ AM33T acyyaan Hb 00K

Oaiinar.
Ar 3apnan

-

Niche-siarapax crtpateru: DHY CTpaTerdm Hb 3aX 393JUHH ©YYYXdH Oara X3car OOJIOH

»  slurapan

XOPAMIAMYIMIMH HApUHH XYP39HUU OHILIOM X3P3TLP3HJ 30pUYJICAH saraaTtail, X3paridar
OYpAH XaHTaX YamaxyHI[ OyTIdTIIXYYH, YWTIHITIIT OWii OONTOAO0r OM3HECHITH HATKHUIL
TOXHUPOMIKTOWU. DHA 3aX 333J1 Hb 3P3AT Hb OYTIATIPXYYH YIUIUWITI3HUNA XYBbJ ySH XaTaH
Oum OYTIAAdXYYH YWIUWIr?? Hb ©HAep YHATAH Oaipar. YT cTpaTeruiir Xaparidx Oyi
OaliryymiarslH ©pceNiIoeHu TON XYUMH 3YHJI Hb HIMHD OYTISTIIXYYHHHUr Ouil 00JIHOX,

3CBAJI TAIPH/I TACPANTIYUII3p XapHuy Y3YYIIXUUT YapManxaj OpIIor.

A 3apnpan

-

»  slnrapan

Niche- Gara 3apmiblH suirapax cTpaTerd: DHY CTpPAaTETHUr 3apaibir Oara Oaitmrax 3ax

399JIMIH eUyYXdH 0ara X3car OOJIOH X3PAriIdryId X3paTdaT Hb OypIH XaHTax daJaxyiiy
syraataid OyTISMPXYYH, YWIYHITIIT caHal OONrOH epcenaner OW3HECHH HATXKYY

OapuMTaHa. DHA XOEpP 3YMIHIT HATYH 33pAT XIPATIIX JAapaax apra 3amyna Oaiimar. YyHa:
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o Yanapt Oyp 3yiudd 30puynax
o IIpoueccuiiH MHUHIWIAAT
O  byTIsrapXyyHHI MHMHIWIAAT

o CHcTecHiTH NIMHAYIAIIT

4 3apnan

O

bara 3apmnbiH ctpareru: bara 3apmiibiH cTpaternir 6apuMTaibK Oyl OM3HECHIH HATK Hb

»  Jlurapan

SHTHHH OYTIITIPXYYH, YHIUWITIAT YHIABIPIAAT Oeree;l HUWT 3axX 393JIMHH YHHIH
MOAPIMAKTIA  XIPATIAr4m ] XaHmamar OaiiHa. ByToormdxyyH, YWT4uard Hb Oycan
O6uzHecICc Oara 33por suraatail Oailx 0a 3ax 33/IMHH 3pAAT Hb yAH XaTaH Oaiimar. 3ax
393JIMAH TOMOOXOH X3COIT UX XAMMKIOHHMU YWIABIPIAI ABYyyJICaHaap HATKUKWH 3apaJibIr
OyypyynaxaJ 3H3 CTpaTEerUilH MOH YaHap OPIINHO.

Snrapax crpareru: DH3 cTparteruiir OapumrTamk Oyl OM3HECHIIH HAIK Hb LIOPHIH TaHII

OYTIATAAXYYH, YHITUMITID Y3YYAST Oereejl XapbllaHTyH YsSH XaTaH JPAJITTIH TOM 3ax
399017 XaHAjar OaifHa. X»parisrdujl Hb €peHXUi1ee LOPBIH TaHIl TAPXYY OYTISIAdXYYHI
JYHJIaac IPATYYP YHD Telexe 0313H Oainar. Yaup Hb X3PATIIATYHI Hb XapbIlaHTYH YHHITH
MaApaMK Oara 6aiinar. DyHKIMOHAT HAMK OYpUIH YaHApBIH acyyIJIbIl UyXaadjaH Y3/19T.

bara 3appan-snrapax crpareru: bailryyiiara Hb HMX3HXIP3 TOM X3MXKIITOM YHUIH

MBAPAMKIYH 33X 33371 LOPBIH TaHll OyTI3rIdXYYH, YHIUMAr3d y3yyamr 0ol 3HD
cTpaTeruiir 6apuMrangar. bara 3ap/uaap suiraatail OyTasradxXyyH YHIABIPIDX OOIOMKYH
I'3K 3apUM OHOJIYUJL Y3/0T.

XOCOJICOH cTpaTeru: DHY CTpaTeTHiiH COH YaHap Hb OalryysularblH OM3HECHMH HAKYY.

JPOPX CTPATETUYAUMIT XOCIyYJIaH XOPATIIIX31 OPILIOT.
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OyYHKIMOHAJ CTpaTeru

HoracoH TYBIIHMEM CTpaTerHMilr  XoparKyyJdXdA OM3HECHHH HAMK J9X  (DYHKIMOHAT
X3CTYYIUHH CTpaTerd, 30pWiIro uyxana yyparmid. @DyHKIMOHaN HAMK Oyp Hb eep eepuilH
30pUITr0TON 0OJIOBY ©@OPCAMIMH YHI aKuularaar ysulayyJiaH 30XULOIYYJDK Oaiixk Gaiiryyiiarsia
HATJICOH 30pWIT0Jl XYpH?. AnnBaa Ou3HecHiH Oairyynnaryynaj napaax (QyHKIUOHAN HATKYYA
Oaiinar. YyHu:

Xynanian aBait: JH? (PyHKIMOHANT HAMK Hb OOJOMMKUT HUUIYYJATYIUNAT TOTOPXOMIOX,
TOIHUIT YHIJI3X, OJDK aBaX, YHUMH XO3JIIDRJ XUWX, 3aXUAITBIH XA3MXKIIT TOXHUPOX, TYYHUU 311
MaTepHabIl TaTaH aBaxX 39pdAr Yl axwuiaraar rydmdTrand. Niche-Oara 3appan Ooson Oara
3apJUTBIH CTpaTeTWir OapuMmTaipK Oaifraaraac yn xamaapaH Oara 3apaniaap XyJdalgaH aBajiT
XUUXUUT 5pMAI313T. [9BY XsIM YHY Hb XyAallJaH aBaJThIH IIOPBIH TaHIl TOJI aHXaapax 3y Ourn
Oereeyl dYaHapTaili OYTIIIMIIXYYH YHIABIPIDXUUWH TYyJAJ YHITOHM OpUBIT XyJdajdjaH aBax
maapjiaraTan.

Yiuinspaoa yiltn akuiaraa: OHJU YHACOH HEOLYYAMWI alllMIVIaH OpLBIT rapiy OOJroH
XyBHprax OYXWa YHJI aKujularaar TYHIDPTISHD. YHACOH 30pHITO Hb OYTISIIBXYYH YHITYHITIST
YHIABIPIIXD] maapuiaratail opi 00JI0H TYYHHHT XyBUpPrax MPOLECCHIH OpTOT 3ap UIbIl 30XHUCTON
X3MIKIIH] Oailyiraxk yp ammrrail YHiIIBIpIIMAT Ouil 60JIroXo ] OpIIKHO.

XyHuii Heeoll: XYHUH HOOLMWH YIWpIJIarblH YHACOH 30pWITO Hb yaaBapiar aKujiax
XYUUHAT OYpPAYYJIPH TAOOHMHMI TOTTBOPTOM XKWUIYY/DK HMIIBXXKYYJIdX sBHan Oaijgar Oereej
OOJIOBCOH XYUYHHH XIPITIPAT TOJNOBIOX, OYPAYYIIX, XYMYYCHHT aXJIbIH OaiipaHa Hb XyBaapuiiax,
TYULDPTIIMUT YHOJIX, TOAHUUI Cyprax, LAJIMH XOJICUUI TOITOOX, aKJIbIH OPYMHI CalXKpyyJax
39p3r PYHKIYYIBIT X3PIrKYYAJIAT.

cD}/HKI_II/IOHELH HIr )KYYﬂHﬁH XaMThIH aKujljiaraa

CrpareruiiH aMXWIT Hb E€POHXMIIee® (QYHKIMOHAN HAMKYYIUWH HATT XaMThIH
aKWIaraar"bl yp AWM maapagar 0ereej T3ArIAPHUMH YT axuiularaa Hb aaXmaap HAII3C
HOreeT3H ysjIaH 30Xullyyiaraiar 0aitHa. DH3 Hb 1apaax HOXIUIYYI3p Taiuibapiaragar. Y yH:

e Jlotoon HArmda: Byx ¢yHKIMOHanm OOAIOTYyn HB HAT HATHAYD HOXIOIAYYIIK,
Oypayysx 6aiix €cToil.

TonHuBIpxKYYIOnT: HAr HOMKMAH OOMJIOTO HH HOreeree IPMKUX UYWTIIINIP
ysi11aataiiraap 60J10Bcpyyarjgax €CTou.

Hsart xon6oo: ®yHkunoHan HArk OypuiH Yian axusuiaraa Hb OallHTBIH X0J3000
XaMmaapanuTaid, 30XHIyyJanTTail OaliXx Hb HIIICOH OOUIOTBIH HMHTETPALU
HeJeeJier.

e [lar xyramaa: MOyHKIMOHAI CTpaTerd Hb OYX YHIVIIIIP Iar XyralaaHbl XYBbJ
JIOTHK JI3C JapaanaiTaid 00JI0BCpyyIariax X3parkux ECTOM.
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1.1.6. CtpaTeruiiH X3parKyyJIdaT

Crpateruiin TeyleBI6reer X3p3rkKyyJdX acyyAal Hb OalryysiarslH JTOTOOJ yIUPJAJIarblH
acyynan Oaitnar. CTpaTeriiH X3parKWiIT Hb @KW YYPrUiH 30XUOH OalryynanT, c3/3J1, COEIbIH
XYYMH 3YHJIC, MaHJainana 33pruiH XOOpPOHJOX TYYyWITail HUHIUIMHT Ouil OOJTOCOH 33pranc
xamaapgar. CTpaTermiir XdparXkKyyJdX Hb TOMBEOJIOXOOC HAIIAA XYHI, LAr Xxyramaa WiIyy
3apuyynjgar 6ereejl YyHUH Tyiaja yAupAJiara Hb CTpaTeruilHXaa MeH YaHapbIl caiiTap OWITOCOH
Oaiix €croit. CrTpaTermir XdpArXKYY/IdX SBAAl Hb 360BXOH [N YAHPIJIATBIH QKU OHUII
yIupUIarsiH OyXau 6aruitH axui 00JHO.

CrpareruiiH  aM)KWITTall X3PAKYYIITHUT TOAOPXOMIOX XYYMH 3YWJICHMH HAT Hb
XOPITKYYIRITARH YU SBIBIT yAWpJJara Hb X3P caH yaupaax Oaifraa sBaan oM. MeH
OalryyJularsliH rajjaaj 10Too ] OpYHH, TYYHHI HeX1elN 0aiian Hb CTpaTerHiiH XAPATKUITHIH Ye
yaupAnaraa 03pXImdil yupyyamk oaiaar.

Crpateruiin X3parKWITUHH YT SIBUBIT yIUPAJArblH 3ypraaH OypAdJl X3COIT XyBaaH aBY
10
y3mor . YYHA:

e 30XMOH OaliryynanTbiH OYTIHHAT 00JIOBCPOHTYH O0JITOX
e CTpaTeruiir ISMXHUX TOCBUUT OOJIOBCPYyIax
e  Yaupaiarsir A3MKUX CUCTEMUUT Cyyrax
e 3opwiro 6a CTpaTErwifH TYUIPTIANTIN ypaMIIyyJUTBIT X0JI00X
e Crpareruiir IMKXUX OalryyiarsiH COEnbIr ouii 601arox
e (CrpaTeruitH MaHIaiIaI XapATIIdX 33par O0ITHO
Crpareru 6a OyTUMIHH HUAIDIT

Baiiryynnarsin ctpareruraid OyTa1 Hb HUHIXK Oaiix éctoi. CTpatern OYp aM>KHIITHIH TOJI
XYUUH 3YHI, MHAAIBIPIIX TOJ aXKIYYAbIH OYPJUIMHT TOTTOOX YHIXC Oosor. balryysuiarbia
CTpaTeru 30pWJIrOTOM XO0JI000TOM aMIKUITHIH I'OJl XYYMH 3YIJICHMHH HAI Hb CTPATErHMMI JDMKHX
Oaiiryymuiarsl OyTimidr O6mii Gonrox siBpan tom. Crparerurail OyTIP? HUHIYYIdX SBIAN Hb
CTpaTeruiiH TOJI QXJIBIT XHUX HADKYYIUHr OalryymnarbkiH OyTIRA Ouil OONTOXBIT IIaapijar.
Crparerutait  OyTm»> HuHIyymdxda CrpaTeruiiH TroJl VAT @XWUIaraaHyyJbll HapWiH
TOJOPXOUIIOX, YHJ aXKWJlaraaHyyablH XOOPOHAOX XamaapJbll OWITroX, baWryyiuiarblH H3TKUT
yin axwmwuiaraar OyidrinX, HomkyymumiiH 3px Mdadi, Oue maacaH OalUIbIl TOJOPXOMIIOX,
HarxyyanitH XoopoH 30XUILYyIalTaap XaHrax 33par 5 NpoueAaypbIT X3PATII3IAT.

Crparteru 60710H COEIBIH HUMIUIMIHH YHAJIIX

10 11.Oprunon, “Crpaterniin ymupaiara”, xyyaac 106, YB 2011
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Baiiryymnnara XapaB HIMH? CTpATETH XIPIKYYIIX3Ip 00JICOH 601 cTpaTeru 00JI0H COENbIH
HAWLJUUAT  YHAIOX  X3parmi. CrpaTeruiir yHAIBXA?? Japaax acyyiaTyyldal XapuyiT erex
maapanaratait!, Yynn:

e TeseBneceH cTpaTeru Hb OalryysuIarblH ©HOOIHiiH CTpaTeruTail HUMIICOH 3CIX.

o [llun> crparerutail WIyy HUALYYIIXUHH TYIJ COENBIT XsI0ap €epuminK 000X
3CHX.

e VYnupnnara Hb OalryyJuIarslH 4yXajid eepuwIedATYYIUHr Xuiix 00JIOH caa 03pXIIdaL,
3apITbIH ©COJITUNT XYJII3H 36BIIOOPY 5a1aX 3CIX.

e VYaupanara Hb CTpATETHUT OYPIH IYHLdA XIP3MKYYIDK 4ajax 3cax.

Cxem 8. CTpareru — COEJIBIH HUAIUIMIH yHAIr2

TeneBneceH cTpaTeru Hb OJI0OTUHH

CTpaTeruTail HUAICHH Yy?

A 4

Coé1 Hb IMHA CTPATEeruTail HUMLPH

v 0epuIeraex Jaaax yy

OepuNenTHir coénToi Xon6ox

A 4

Vaupanara Hb 4yXaj @epwIeNTYy

00JIOH yupax caaj 03pXuIdi,
3apIBIH OCONITUIT 30BIIOOPOX YY?

VL A 4

IuH> cTpaTeruir XaparKyyIdXuitH VYmupanara Hb CTpaTerHir OYpaH
TyIA Oy THUHH IIVYH HIDKUAT TYHID X3PIDKYYIDK Yanax yy?
Oaiiryymnax

\ 4
XaMTapcaH YWIIBIPINUNHH TYHIIT ©Oep cTpaTerHir ToMbEOIOX
OJDK aBax 3CBAJ eep Oaiiryymiarataii |«
CTPATETHHT XaMTPaH X3P3rKYYIdIX

Crpareruitn MaHiaitian

Crpareruiin MaHjaiinan Hp HeX1eJ 0aiuiaa MUHKIIH CyJUIaX, TYYHHHUT yIUpAax apra 3aMmyyaaac
COHTONT XWX sABHan Oaitmar. Xy4yTdil yaupnanara Hb yp alllUrTail CTpATErw XdIPIrKYYIITUNHH
cammryd xd3car Hp Oaiimar. CTpaTeruir Xd3pIrKYYIITYUNH VAT akuuiaraar X JdJipX  Yeo
MaHJIaWJUTBIH Japaax 3ypraaH Yypar JaBamraiyik Oaimar. YyHn:

1 Thomas L. Wheelen, J. David Hunger. Strategic management. Page 215 Addison-Welsey, 1998.

12 11.Oprunon, “Crpaterniin ymupanara”, xyyaac 134, Y5 2011

28



VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

e [0y u Toxmonmox Oaiican, axkilaa XdAUWA CaliH XWiDK OalicaH 4 JP3A yAupjiara Hb
yaupIara XaBadp 0anx

e OHAep TYBHIMHJ TYWIPTIDX, CTPATETHUT XIPAMKYYIIXIJ OalTyysarsilr dpUYUMKYYJICOH
THIM COENBIT I3MKHK TITIIX

e Hexmen 0ailjyIbIH ©OPWIONTOH]T XapHy apra XoMK33 aBu Oalryyiiaraa xamraanax, IIHHD
O0JOMKUITH XyBBJ 03J19H Oaiinana 6aiiX, MIMHY caHall CaHAAuIarbIl A9MKHX

e CrpaTeruiir ToMbE0JI0X, XIPATIKYYIIX OOMIOTHIT MUNUIIX, TOXUPOJIIIOOT OUit 60ITOX, IpX
M3UTAH TAOMIUIUUT Aapax

e [Ec cypraxyyHbI CTaHIAPTHII GIXKYYIIX

e CrpareruiiH XdIpArkKyyJduT Oa epeHXuM CTpaTerMiH TYHLPTIAIUNT  J193MIUTYYIdXI9)
3acBapiax apra XoMX39r aBax.

XOPArKYYIITURH YT SBUBIT CaiiH sByyJlaxjaa yAupAjara Hb Xapwinaa 0a MdAPIUIMHH 3X
YYCBIpuiiH anbaH OoyioH anbaH Oyc epreH CYJDKIAr XerXKyysdX Xaparmdd. Hexmen Gaiinssix
Tajaap HapUH M3IPAIIRITINOAK, MAIIIIUIMIT aBaxX 36B apra X3paridX MaapajaraTai.

1.1.7. CtpaTeruiin XsitHanT

Yaupanara Hb XSHAITBIH CUCTEMHUUT Ouil OONTOXJ00 XSHANT Hb CTPATeTMHT Aarafar TdATUIT
canax €croil. baliryymiara yp ammurrail XsSHaJITBIH TOTTOJIOOT OWK OONTOXBIH Ty XSHAIT Hb
Japaax MIMHX YaHapYYABIT aryyicas 0aix éctoit. YyH:

e XSHaNTHIT AByYyJaxaJl Mall TOBY 06ree]] TOAOPXOU MIAIIIUIMUT XIPITIIX IIaap/iararai
0eree]1 aM>KWITHIT IIUHIBIPIIX XYUUH 3YWICI TOBIOPCOH Oaiix ECToil.

e XgHaNT Hb 36BXOH 4YyXall au XOJOOTIONTOW Yin axkusuiaraa OOJNIOH yp AYHI XsHaX
XOPITTIM.

e XsgHaNT Hb 11araa oJicor 0aix €cToil. YUup Hb XOI[POX0OC Hb OMHO 36B OPre XAOMMKID aBax
€cToil 0eree 1 rYHIPTIAI HOJIOOJIOX T'OJT XYUUH 3YHICHAT XIMKHX XIPITrTIH

L4 ypT 00JIOH OOTHHO XyralnaaHbl XSHAJTBHII allWurjiax X3p3rT31>'I. boruno XyramnaaHbl
YHO3JITI3I' OHIOJIZK OaliBaj OOruHO XyramaaHbl 9UI' XaHAJiara TOXUpHO.

e XgHaNT Hb MIAApUIArary 3yWICHHAT HapUH TOAOPXOMIIOXO YHTIIIH).

e CrangapTaac WIYYTIUrdp rapcad ryHIpTIIIMNT XOMKUX YpaMIlyyiax ECTOM.
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Yryit

HOyr I'yiimpTramin I'y#mp T Mmir I'y#mpTrn 3acax apra
XOMXKUXDD H CTaH/IapTHIT XOMIKUX CTaHJapTTail X9MK?39 aBHA

A 4

v
\ 4

TOJOPXOMITIOX 6uii 60T0X HUHIICOH 3C3X

2 l
bynax Tuiim
X071000 v

3orcox

Cxewm 9. Ctpareruitn XsHanThH nponecc’?

1.2. VYyn yypxaiin 6ailyryysuiarblH CTpaTery TOJOBIOT06 TYYHUNH OHILIOT

VYyn yypxaiiH OaWryyJUlarblH CTpaTe€TH TOJIOBIIOTOO® HH Malll OHIYIOT TYyJd TYYHUUT
CyMJIaXblH TYyNA Yyl yypxailH canbap MeH canbapblH €peHXUH CTpaTerumiiH Tajaap cyajgax
X3pArTIi. Yy yypxaiiH canbdap Hb Malll MX OHIIJIOTTOM canbap 6eree MaHail YJICHIH dJIUIHH 3acarT
3313X Oaiip cyypb Hb Maill eHaep Oaiinar. MeH MaHail yJICHIH XYBBJ YyJ YypXailH caaOapblH Hb
OaifranblH OasytarblH Oartaamk UXTOH Hb 0ereej] HHA Hb Yyl yypXalH cajOapblH HUHWT OpYYJIK
Oyl OpJIOr0o HHUUT OJIOOPJIOK XAPATNINK Oyil OalrayibiH OasyiarblH Xapbllaa Maml ux Oaifraaraac
xaparnax OaitHa. MeH yr canbapt Tynrampaaan 0airaa acyyaal Hb JICHWH OyTIATIIXYYH OyIOy
OIOYHBI OOJIOH TEXHOJIOTHIH OartaaMK UXT3H OYTI3II9XYYH YIIIBIPIdIX O6onoos Oaliraa Oerees yr
cayioapT aXujulax MIPrXIIMHH OOJIOBCOH XYYMH JyTartajrail MeH Mall UX XOpeHr'e OpyyJaiT
maapazar cajdap oM.

YYHT?# X01000TOHrOOp 3pASMTIH Cyajaauu MOHIOJ YICBIH Yya YypXailH cainbapblH
XOIKJIMIH IHMH? 3yyHBI CTPATErUHT GONOBCPYYJIaH rapracan Gaitna, Yymn:

e Vyn yypxaiiH caibapblH HIMHKIIIX yXaaH O0JOBCPOJIBIT XOTKYYIIX

e ['comorn XaWryyslblH @XKJIbIH XOMXKIIT AIIWIT MalNTMalblH HOOLUWI allWIjiacaH
X3MXKIIHIIC HAaJl 3aX Hb 2 IaXHMH WIyY Oaiixaap 607105 HIMATAYYJIIX Iaap/iaratai

e Vyn yypxailH canbapblH TYyXud »Sauiir onboprnox, Oasxkyynax, OoJOBCcpyynax
YHIABIPYYAUIH TEXHOJIOTHUT O0JIOBCPOHTYH OOJITOX.

e VyIblH TEXHOJIOTUHH TpaHchopmanu

13 1.Opruson, “Ctparternitn yaupanara”, xyyaac 162, Vb 2011

14 T1.0unp6ar, J1.Iypas, XK.JIxamcypon, 1. Uynayyn, Cyn FOyn Conb, “MOHI0N OPHBI T€OJIOTH YyJl yypXaiiH HOM”,
xyynac 210-214, ¥b 2008
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e DuiiH 3aCTUITH HISATTIU XapuiIaaHbl HOXIION 19X OAHK CAaHXYYTHUHH 3aX 3337171 40JI00TIi
QXKUIUIAX, TEXHOJOTH IIMIDKYYJIDX, XOPOHT'® OpyyJIaX XYPIdHUN XaMThIH akuiuiaraa 0aix
€CTOH.

e Vyn yypxailH camOapblH HOOUMHH IIMHD IIMHA 3X YYCBIp, IIUHD TOPIUHT 3pK XauXx,
933MILUX XOPOHI'® OPYYJIAITHIH CTPATErU

e Vyn yypxaiiH canbapblH Heell YajgaBxaa OypaH ryHIpI, WK OYpoH aluriax.

e TexHomoruitH TpaHchopmarm Oa WHHOBallM XWX 3amaap HOOIl XAMHIX, Xasraal,
60oxupaoNT Oaratail 5KOTEXHOJIOTH HIBTPYYIIX

ByTasrnnxyyHuit epcenaex 4aaBaphir I331UTYYII9X
o bymarapxyynuit yanap

O DKOJOTHIH IPB3p Oereea »3ICHWH OYTIATIIXYYH YIUIABIPISX TEXHOJOTHIH
TYBIINH

o Y
1. Vincaa Gasxyynx, apA TYMHHIX33 aMbIpaNIbIH YaHAPBIT JI3ILTYYIX

I'sx MAIT 139pX crparermys Oaifraa 0ereej;l 31Ar33p CTPATETUYIBIT XIPATKYYIIXdA 3 TepiuiH
xsi3raapnant 6aix écroi’®. Yyuu:

» DKOJOTHIH Xs3raapiiaiTt

» DIWiH 3aCTUH TYYXHMH DIWiH OartaamykMdr Oaracrak OIOYHBI OartaamyKHHT
HAMATOYYIIX

» XerxIMiH ax YWIIBIPXKWITHHH 3arBapbll 3KOTEXHOJOTHUHH 3arBapT TYJIXYY
IIMIDKUX 30PHITOOC YPraH rapax Xs3raapiait 33par O6aiix 001Ho.

1.2.1. Yyn yypxaiiH OalryyJjiarblH CTpaTeru TeJIOBI6reoHUI OHIIOT

VYyn yypxaitH OairyyiiarslH CTpaTeTH TOJOBIOIOOHUN OHIVIOTHIT Tapra)x HPXUWH TYJI
IXJPFJ YYyA yypxallH OaWryysularblH OHIUIOTHIT TOJOPXOMIIOX X3pATTi. Yyin yypxauH
Oaliryynnara Hb Oycaj Oairyysuiaryynaac MX39XdH eep Oainmar Gereeji yr OM3HECT OpOXOJ UX
XOMXKIOHUM XOPOHI® IIaapajar MOH YW aXuularaa sByyJaxal 4 Mall UX XOM)KOOHHUU XOPOHIe
mraapagar. MeH yyn yypxailH OYT?3IVI9XYYHHH YHD Hb JIDJIXMHMH 3aX 393JIMHH YH?3C Xamaapu
TOTTAOT, OYTI3IIPXYYH XOPAMJAr4MJ Hb TOITCOH HAT X3P3MUIArY, OYTISIASXYYHUH 3paaT
XaHTAITTal, MAPKETUHTUIH YW aKWUjularaa X3parry, MIpraxiviH MIPraLICOH aXWIUUI UXIIP
[raapjaarjaar, raprax Oyl OyTI3rIPXYYH Hb TOTTCOH HOT YaHap CTaHAApT OyXuil OyTIsTIdXyyH
Oaiimar, eepHilH JAOTOOJA Yp AalIUITaa YHWIJIICOH MEHEKMEHTHHH YHJI aXuularaar TyJIXyY aBd

ROLI%1 arT, . 9B, J1XaMce OH, . 1 5 OHB, OHTOJI OPHBI I'€OJIOTH 1 XanuH HOM ',
' I1.0unp6ar, JLIypas, XK. JIxameyp Yynyyn, Cys FOyn Comnb, “M. p Yy yypXaii ”
xyynac 215, ¥b 2008
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XAPATKYYIAIT, Taprax Oyl OyTIrIdXyYHURX?3 epTer 3epAJibll Oyypyynixal YUIdnK akuulajar,

Xyyllb 9pX 3YHH Mall OJIOH 30LIIXUIYYJaldTaH 30XMLOXK YHJI axuwiaraaraa sByynax

aapjyraraTail 0oJor 33par OHIVIOTYyATal Oaitiar.

VYyn yypxanil Oaiiryynnara Hb CTpaTeru TeJleBieree OOJIOBCpyyliaxjaaa rajiaaji OpuYHbI

HeJleese]l 00JIOH eepHIH JO0TOOJ YW axwiaaraaraa yHIJCOHMM YHICOH A33p O0NOBCpyyijaar

0eree TOTOOT YT a)KWJUTaraaH/1aa YATIIdCIH CTpaTeruTai oangar. YyHI:

>

YV V V VY V VY

YV V. VY V
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Hoarapx 6a HArTrax

X01600 TOTTOOX /XyJangaH aBard, HUAIYYJIdrd/
ByTasMkuir HAMAIYYI9X

XY4MH Yajiiaa HAMITYYI9X

Hamyy epTer mmHrcsH OyTI9rIdXYYH YHIABIPIIX
3apmiaa Oyypyynax

XyBLuaa 333MH_II/IF‘II[I/II71H alllul’ OpJIOTbII’ HOMOITAYYJIDX, alur COHHUPXOJIbIT
XaMraajaax

Yansapiar M3prauciH aKWUIAX XYYHUNT €0pTee TaTax
ByTasrnnxXyyHHit yaHap CTAHAAPTHIT CAalkKpPyyJIax
ByT3ra3XyyH T33B3pIaaT

Xasirgan, OoXupAonToo OyypyyJdax 33par YVHACOH  CPOHXHH CTpaTeTHyJIbIr
OapuMTanar.
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1.3.  KPI rx oy B3?, Ctpareru tenesiereer KPI-Taif ysimyynax

KPI 6yroy Key Performance Indicator-r monron xsmu33 ['yWIDTrOIMAH TOJ Y3YY/IIT
oytoy ITY rax yrraunnan opuyynaar. KPl rs3gsr Hb anmBaa aXuwil YYpar, TOJEBJIENT 33par
3YWICHMH TYHIPTIIIMNAT YHAIIOT Y3YYIIT oM. KPI-T MX9HX XyMYYC 36BXOH XYHHUI HOOLUIH
YHAIT3HUN apra sk y3mor. [9pu KPI- Oyxwuitn 3yinmuiir yHAIDK Oonjor Oereej SHY apra Hb

YHJITI3HUH 1IOT'T] apra oM.
CI'3al, I'TY rx 1oy B3?

KPI r3a3r Hb KOMIAHUHN, XAIITAC, Ta3pbIH, OarviiH OO0JIOH XyBb XYHHH I'YHLDTIAIUMUT TOJOPXOiIoX
apraunian 0a OW3HEC cTpaTeruTail XapwilaH ysigaa xoyioooroi Oaimar. ['T'Y-r oloH TOOHBI
Oalryymuiaryya TYAIRTOIMAr yHAPXA? ammriaagar. CI3I ( Crparerwitn ['onm 30puaThiH
lanryyp) Hb OU3HECUIH CTPATETUHH TYHLPTIAIMIH YaHAPBIT X3MXKHUX TOOH Y3YYIIT oM. [TY
Hb OusHec TeneBnereeHnit uyxan wunaukarop ©Oa CI3I-uiir xysupran ITY OGonrox

TOJOPXOUIIIOT.
busnecwuitn Crpareru 6a CI'3IL, I'TY-r Taitnbapnax Hb

busnecuiin ctpateru 60J0BCpyyliaxaa XyBb XapHyllaX HAMKHUUT /rasap, XanTac, 0ar, XyBb XYH/
TOJIOPXOMIIOX Hb 4yyxan Oaimar. Y4up Hb 3Ar39p HATXKYYI Hb ©OPCIUNHH OM3HEC CTPATErHir
TOJOPXOMIDK, TYYHTIUr33 ysuinax ['TY-33 TOOOpXOWK TYYHI XYpAX YW aXuwuiaraa siByyJijar.
“Oep eep 0Oaiip cyypunaac Tomopxoisicon busnecuitn ctpareru 6omoH I'TY-wifH >xurcaant”
X3MIIX XycHArtuir OwsHec Tenesneree, CI3II, I'TY-yyauiir eep eep Oaiip cyypuHaac
TOJJOPXOMIIONK JYTHAIXD]] alllMIIafana (CaHXyy, 3aX 393J/X3paridrd, OM3HECHITH POLIECC, CypraT,
Xerkui 0a XyHuit Heel). BornHO 00JIOH AyH] XyramnaaHbl OU3HEC TOIOBIOTOOH]] JHD XYCHAITTHIT

TyC TYCI Hb alllMIiaHa.
CI'3LUI/TTY -T ToAOpXOiIoX roa acyymnyynte

KPI oyroy ITY up AX, 33, Y3, B33 0a cTpTaeruiin X3parkuiaTHiiH xaMxyyp oM. KPl-aap

30PHIITO TOJIOPXOUICOHOOP OUETDNTID GOTUTOOP, TOOTOOP MIIPXUNUIIX OOTOMKTOM.

8«Busnec ToneBeree 6010BCpyyaxa 30puylcal rapbiH anara’” Opuyyncan U.Yuapam T.1ppsn VB 2010 on
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CI'31L/KPI-uiir Torrooxo/1 aHxaapax 3ymic:

1. CIBIU/ITY Hb TOmOpXOH Oaix (XIMKHUTIIXYHMIL, XSHAXYHIl, OUEIITA9XYHII), KOMITAHU aasap

HAraMAII Oarpanrail 6aiix : SMART.

2. CIBII/TTY —uiir 4 yHacoH Oaiip cyypbrail xon6ox, SWOT/Cross-SWOT mmmxunr?s 6a CSF
(Critical Success Factor)-AMXHITBIH YyXajl XYYUH 3YHIC—UIH IIHHKUITIATI3P TOJOPXOMIOTICOH

J0TOO0/1/Talaajl OPUYHBIT OYPIH WIDPXUAIICIH OaliBal 30XHHO.
3. CIBII/ITY napaax HOXIUIMIT XaHTacaH OaifBas 30XUHO:

“Cypanuax, xerkux” 6a “busHec mporecc” -MifH YMIII3I99p TaBbX Oaiiraa XyuuH yapMaiiiT Hb
“XoparmdruuiiH 0adp Cyyph -Tall HATT ysuimaataid 0aibk, 31pcTId, “CaHxyyruiiH Oadp cyypsb -

HAac TaBbCAH 30PWIITYY/IBIT OUEITYYJICOH OaiiX.

4., CI'3II/TTY -uiir xoMmMmaHuil TYBLIMHI?3C XyBb XYH XYpTd3Jl XdJITAC, Tacar, Oaraap Hb

JaMXKyyJlaX XYpIraBaJl 30XHHO.

5. CIBII/ITY -—wmiir “buznec mporecc” 6a “Cypanmax, Xerkux~ YHUTIRIIIP TOIOPXOUIOXI00

busnec IMPOHECCHIH YpCTraJl—-bIT" alllurjiaBajl 30XHUHO.

I'TY-r Tyranx Hb

BaliryynnarbiH TYBLWWH
Cr3ul earry

X2NTCUIH TYBLWUKMH
rry

X3CIrMH TYBLUMH
rry

BarviiH TyBWMH
rry

XyBb XYHMWIA
rry

17

Cxewm 10. baiiryymnarsis I'T'Y -H TyBIIMH

Komnanuit busnecuiitn Ctpareru, CI'31I 6omnon I'TY

17 “Busnec Tenepneree 6010BCpyyIaxaj 30pUyNIcaH rapbis apiara” Opuyyncan U.Vagpam [.Ipsa VB 2010 on
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CanxyyruiiH Oanman
buznecuiin CI'31I ITY (Cyituprroawiin Ton Y3yymaryyn) Xapuynax
CTpaTeru (Crparerwniin 'on ITY syfin ITY Sopmnr HOIXK,
30pUATBIH anoa,
[anryyp) X3JIT3C,
KIUTIAH
3ax 323:1/ X3pararauiiy O6aiman
buznecuiin CI'311I ITY (IyHAUSTrauiiH roJ Y3YYIITYYI) Xapuynax
C .
CTpaTeru (Crparernitn ITY syiin ITY 3opnm HOTK,
LOJI 30PHITHIH ainoa,
IIAITYYP) XJITIC,
KITIAH
BusHec mpomeccrH TOOB Oaiiman
busnecuitn CI31I ITY (CYHAUSTIONAIH TOT Y3YYIITYYI) Xapuymax
CTpaTeru (Crpareruiin ITY sy TTY 3opmr HOI'K,
TOJI 30PUITHIH aba,
IIaNryyp) X3JITAC,
KWITIHH
Cyprant ,Xerxui 0a XYHHI HOOLUITH Oaigain
Busnecuitn CI31I ITY (CYHAUSTIONUIH TOT Y3YYISIATYYI) Xapuymax
CTpaTeru (Crpareruiin HOIK,
TOJT 30PUITHIH ITY 3yiin ITY 3opur aiba,
LIAITYYD) XOJITAC,
QKIITINH

XycHarT 2. Komnannita 6usnecniin crpaterniin ITY -H XycHITT!

XyBb XYH 00510H x3nT3cuiid [TY

lazpein  KPI

XapuylcaH XYHUH HIp:

Xapuyncad xynuit KPI

SKGI

KPI 3opusnro

KPI TooH y3yynant

XapuylcaH XyHUI HIp

KPI 3opusro

KPI Toon
Y3YYJIAT

XycHart 3. XyBb XYH 00J10H x3nTacuiie [TY

18 “Busnec Tenesneree 6010BCpyyaaxas 30puyJican rapbid apiara” Opuayyican U.Vuapam I.Ilppsr YB 2010 on
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Xoép. YVIJI YYPXAUH BAUT'YYJUJIATBIH CTPATETUUT TOJOPXOMIIK KPI-rait YTV YJIAX
Hb

2.1. Yyn yypxaitH OaliryysuiarslH CTpaTeTy TOJIOBIOTOOT 00JIOBCPYYIaxX Hb

2.1.1. XXK-H TaHuiIyyara, Yl axuiiaraa

XXK Hb ...... TOMPUIH XYIPUNH OpJl Ta3apT HAPUINBUMIICAH XAUTYYJIBIH aXJIBIH Yp JAYHT
YHA3CIRH “........ ”-HbI TOMPHIH W yypxair amuriaax TO3Y 6onoBcpyynan Xou00r10x ra3pyyaaap
6arnyymk 2007 oHA yypxaiH Yl aXuiuiaraar 3XJiIyyJICoH.

.......... ”-Hbl TOMPUIH W yypxain 4.3 cas aM.JI0JUIapblH XOPOHT® OPYYJIaJIT XUIK KU
360,0 MsH.TH XYym3p onoopiox 200,0 MIH.TH TOMpPUHH OaspKMa YHIABIPIDX XYYHH dYajanTai
Oaliryynaricat.
Vypxaitn 0yTao11 30XHOH Oalryysant:

- baskyynax yiuiasop

- YyIbIH X3¢3r

- ©peMIIer TACAI33HUM XACAT

- JlopHOA Maxp TeJIeeJerdyuiiH ra3zap I3c3H OYTAII 30XHOH Oairyynantrail HUHAT

50 rapy# axxuntan, UTA Hapraliraap yiin axuiiaraaraa siByyJnkK OaifHa.

Yypxail Hb ©6pUIH XOPOHTeeP .......... XOTBIH ...ovveennnne TOMOD 3aMbIH OPTOOH]I OassKMal

a4yux Tajbaii Oaiiryysican 6a yypxait xyptain 120 kM caibkpyyscaH IMIOPOOH 3amMaap X0JI00COH.
Taitnant 2010 onbl 4-p capeiH 15-Haac 11-p capsiH 20 XypTAJIXHUHIT 7 capblH Xyramaas[ TyC
yypXaiH yyJIbIH X3COT Hb XOpPC XyyJanT, xymdp omoopiontona Hyundai 450LC-7 mapkwuiin 2,5
M® ImaHaraTaii skckaBaTop HAT mHpXar, 30 TH maanTail aBTocamocsan 4 mmpxar, Komatsu 155A

MapKuiH OyJIb103€p 33pAT 7 HAMK YYJIBIH TEXHUK TOHOT TOXOOPOMK TIHUreep yill axuiiaraaraa

ABYYyJIK OaliHa.
Komnauuiid 30puiro, 30puiTyyn

“” XXK Hpb yagBapiar 60J0BCOH XYUHH OOJIOH MIMJIIAT TEXHUK TEXHOJIOTH alllUTIIaH OpPYHH YeHHH

Xapuylgiarataii yyi yypxaiH KOMIaHUUT Ouit 00IroX Hb YT KOMIIAHUH 3PX3M 30PHIITO FOM.

................. yypXalH 30puiaro 30puiTyyx Hb 2015 OHBIT XYpTan yypXallH X3BUWMH Yl
aXWlaraar XaHrax, OJIOOPJIONT OaspKyyNaiThII HAIMATIYYJDK AallUr OPJIOTHIT HAMATAYYJIIXA]

OpLINHO. YYHII.
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- Yypxair naxuiraas myram xojioox
- Xasargan xya3p 00J0BCpyyJiax YHIABIp Oairyynax

- YypxaiH XY4UH 4aJJIbIl HAOMATAYYIX

33par TOMOOXOH 30pWJITO 30pWITYYH Oaiiraa 6ereem dAr33pUNT OWPBHIH XyramaaHa XdPIrKyYIK

IXIIXIIP OaitHa.
KomnaHuiiH XerxiuitH upanayu

“” XXK-H XOrKIMHH UpIdAYH Hb OPOH HYTTUHH XOTKHITIH HXI9XOH XOIO00TOH IOM. YT
yypxailH Torroornooj; Oaiiraa HeeIMiiH X3MX3 9 caiar oHH Oaifraa Oeree; HapHIBUYMIICAH
XaUTYyJIBIH QXWI XUUTIAIITYH WX XOMKIIHHUHN Tay0ai Oaliraa OOHree]] XalryysblH aXIJIbIT OYpaH

XUIK IyycXaJl TOTTOOTJ00TYH HOOIUIH XOMI¥KID TOJOPXO0i 000X IOM.

.................. yypXaiiH XyBbJ JOTOOJBIH XYYMH Yajjlaapaa aXulaBald yr HeeLMHr OypaH
oJ0OpIOXK AyycaxaJq Mall MX Xyramaa Haapaax Oereejl Iaamjgaa Xy4ddH Yajajaa HX33XdH

HAMOTAYYITHD.
2.1.2. “ XXK-H cTpareru Tej1eBIeT

Komnanuiin yilsl axuiiiaraa]i HejeeJex rajaaj 3ax 333JIMHH XYUYHH 3YHJIIC, YHAII)

Kommnanuitn YI>'IH aXWJIraaH HeleeleX rajgaaj 3ax 333JIUMH XYYUH 3YI>1J'ICZ

1. BantoThlH XaHIIHBI ©6PYIOJIT

2. TemMpuitn XynpuiiH 3paaT

3. TempuiiH XyIpUlH YH)

4 Xyyib 3pX3YHH €epwienT /MMIOPTIOrY OpHBI TaaJluiiH TaTBap, XOpHUIcaal, IdX
MOT/

o. Temep 3am, T33BIPIBAT

6. XsTaj yIAChIH TAaHTUIH 3aX 3331

3.1.1 BaoThiH XaHIIHBI ©OPUJIOJIT:

CyynuitH S>KATYYIPA BaTIOTBIH  XaHII SAMMH 3acTUilH  XsiMpajaac OOK HWXIIXOH
x3103:1330131 OaiftHa. 2011 onbl XyBpa Terper 6omoH Amepuk JlojutapblH XaHII XapbLaHTyH

TOTTBOPTOM Oaiix Ga Terper 0a 39par uyaHrapax xaHjylarataii OaifHa rkx y3»k Oaiiraa Gon
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TOJIMMIIOPTIIOTY OPOH 0010X XATalblH MOHI'OH TOMIDIT KOYaHbl XYBbJI Torper 0omoH aMCPUK

JoJIIapTail Xaphllax Xapbliaa Hb YaHTapax XaHjjiararaii 0aiHa.

ToMpuiid XyApUHNH DPOJIIT:

CyynuiiH KWITYY A3 I3IXUMH 33X 333J1 93P TOMPUNH XYAPUUH 3PIAT TOTTMOJ ©COXK OaiHa.
Yyn3sc 2010 oHa mpaXuiiH HUHT TOMPHUIH XYAPUNH X3PATI33HUN62,5%-UIAT  XSATaIbIH 3aX 33311
JaHrapaa X3pariadk OaiiHa. MeH JonxuiiH OyX TOMpUIH XYApHUitH HeeluitH 9,7% Hb XsaTan yncan
Oaiimar OoOBY aryyira Hb Maml Oara Oaifar TyJd TIpPXYY HOOIee alluria)x 4aaaxryd OaifHa.
XATaZblH TOMPUNHH XYIAPUHH X3paradd kwin 10 opunM XyBHap TOTTMOJI ecexx OaitHa. MeH
X3PATIINAIAPII JIIICYYPT Opk Oaiiraa 3yyH xoitn azuiin opHyyn AmoH, COJOHTOC 33par YICyyn
MaHail ynctail mMam oifp OaifHa. DAr’dp yICyya Hb X3PAIJIIIHUIX?3 uxsHXUWr Adpuk, Jlatun
AMepuK, DHATXAr 33par yjIc OpHyyAaac XaHrax OaifHa. MIHrsxa»3 TI3BpuilH 3apaan ux eprer
OHJIOPTIN OasKManbIl X3pariaank OaitHa. Milmaac TIaBpuiiH 3apaan eprer Oara aryyinamixk
OHJIepTIN OaskMall aBaX COHUpPXOJ MX Oaliraa Gereej CYYIMHH >KUIYYIRA 333D YIACYYABIH
XOpOeHTe OpyylalTail yynyypxailH KOMIaHMyJl MaHail yncaj ux33p Oaifryymarmax OaitHa. MeH
2010 oHA IPIXMHAH YIC OpPHYYIbIH TOMPHUHH XYIAPUHH HUHT X3pariand 7%-aap ecceH OaifHa.
Witmance 2011 oHo MeH TOMpPHIMH XYAPHUITH 3paiT ecex Maraajairail 0aiiraa Hb SpIJATHIH XyBb]

YT aKUiIIaraaH;i HeJleeaexeep HOLUTON acyyaan 00JDK Yaaaxryi.

ToMpuiid XyIpHUIH VHD:

CyynuiiH >KWITYYIR[ JRJIXUMH 3aX 333J1 33D TOMPHUHUH XYIpUHH OaspkKMaiblH YHS OrLOM
ecex OaitHa. TeMpuitH XYIpHitH OaspDKMabIH JIDJIXUHH 3aX 3935iH YHY 180-200$ Oaiixam maHait
yiIcal TOMPHUIH Xy9p 00opiayyinax yH? Hb 65-70$ Gaiina. MeH TeMpuiin xyapuitn yauir 130-140$
Oytoy 2 naxuH ecrex 00JI0MX Oaifraa Hb Xxaparjax OaitHa. J[3MXuil HUHTHITH TaHTHIAH YHIIABIPIIAII
HAIMAI/IPK Oaifraa Oaiinan, TeMpuilH XyApPHIH TOJ UMIOPTIOrd XATaAbIH 3PINT XdIPIrudd Oa
TOMPUMH XYIAPUHH HUWIYYJIDJITHUUH XAOMKI3HIIC mantraanad 2011 oHa TeMpuilH XyJapuiH YHD
HUJIIDJT ©COX XaHJjiararaii 6aiina. bamsH 3apargax TeMpuiin Xyapuita YH? 2011 oHBI 3XHAI3C XIIH
HAMATIK Oaiiraa 6a 2-p ymupal 3aparjax TOMPHIWH XYIPUIAH TIPIdHUHN YHY 165 am.momap/TH-1
XYpY LAaIu 4 €COX MIMHXKTIN OaifHa. DHITXAT yJIC TOMPUNH XYAPUIH SKCIOPTOOP AIIXUNA 3-T
opaor 6erees TO0TOOIBIH TAHTHIH XAPATIIIAHINI 30pUyiaxaap SKCIIOPTOHI00 XOPUT TaBbkK Oaiiraa
Hb TOMPHUIH XYAPUAH HUWITYYIJITUAT Oaracrak YH? HIMAITIIXDJ HeJleelk OaiiHa. MaHal yican
YT axwiiaraa siByy/bK Oy XSTABIH XOPOHI'® OpYyyJlalTTail KOMIAHUYN 30XHOMJIOOP XYAPUIH

YHHIT yHarax yisn axkwiuiaraa OaifHra siByyipk OaitHa. Toarsnp koMnaHuyn Hb TOMPHIAH XYIpPUAH
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OaspKTallaa @epUIlH OpOHJ Tapraxjaa OaspKMalblH HHHMT 3apijiaar Hb raprax Oaiiraa Oereen
MOHTOJI OOJIOH Oycaj YJCBIH XOPOHre OpYyYJIalNTTal KOMMAaHHWYA OaspkMan Trapraxaj YHHUT

30XHOMJIOOp YHAraaxk Mail XsiMaaap aBax COHUPXOJITOU OaiiHa.

TempuiiH XyIpuiiH YH)

TeMpPHITH XyAPHITH JVHIAM YH?

180
161

160
140
120
100
20

60

am.aonnap/TH

40

20

2006 2007 2008 2009 2010 2011.01

—— O POCEIH OO0TOOOBIH Y H3
—l— IHATRIEIC XATA0 pyY SHCNOPTAOH By YH
OpOCEIH IKCMNOPTEIH YH3

OX cypBaK: AIIUIT MaITMaJIbIH €pOHXUI razap: / mram.gov.mn / kitco.com/

T»3B3pJ3AT:

JPIXuiiH TOMOOXOH SKCIOPTJIOrY OPHYYA Hb TIIBIPIAITID JIUWISHXUWUT Hb Jajanraap
TIIBIPIIAT 0ereea epTer 3apaal Hb Maiml 0ara Oaimar Xdaui 4 UXIBWIPH ypPT Xyraraaraap XoJj
rasapilyy TI3B3pJ3J3r. MaHaii OpHBI XyBbJ JajaiJ TapUryd X3AUH 4  TOJ JKCHOPTIOTY
OpHYYITall Ta3ap3yilH XyBbJ OMp OpIIMK Oairaa Hb TIIBIPIITHIIH XYHIPIIUHUT Oaracrax OaifHa.
Vr yypxail Hb Yoiibancan XOTbIH BasHTYM3HTHIH Temep 3aMbIH epTee XypTan 120 kM 3aiitait
OereeJl caibkpyyJcaH IIOPOOH 3aMTaill yr epTeeH] OashkMan auux TajnOaiiTail. Yr epTeeHeec
temep 3amaap BHXAVY-u xun xypran 220 kM 3aiftaii Gereej Temep 3amaap OaspkMaraa

TI3BIPIIIHI.

XVYVIIb OpX 3YH:

I'ost x3parmary yiac 60510x opoc GONOH XATaJ YICHIH XyBbJ CYYJIMHH JKHIYYI9[A rafaajiblH
XOPOHTe® OPYYJAITHII TaTaX 30pWIT00P XYYyJIb TOITOOMKOO HMIMHAYIRH HAUPYYIDK XYyYyJib 3pX 3YHH

TaaTail OPYMHT OYPAYYIIXIIp akuutax 6aiiHa. DHd oHa Anon, Comonroc, BHXAY 6oson OXVY -
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bIH XYBBJ JKCHOPTHIH OOJIOH TaaJMiH anbaH TaTBap, TOMPUUH XYIIPTAIU X0Ja000TOM Oycan

TaTBapyy/A Hb XapbLaHTyil TOTTBOPTOH OaifHa 3k TaaMariax OaifHa.
XsTaa yIChIH TAaHTUMH 3aX 33311

JIPIXuitH TOMpHUWH XYIAPUAH 3aX 393]1 Hb TaHTHMHH 3aX 392J99 Jarax Oaimar 0a raH
YHJIABIPIISTY TOMOOXOH YJIC OPHYYIBIH TaHTHIMH 3aX 39317 TyIryypiax OaliHa.Xartaja yiac Hb raH
YIILABApIIA, TaHTUHH 3KCHOPTOOPOO JIXMHMI TAPryyJok OaiiHa. A3bIH YJIC OpPHYYIbIH XYBb
2008-2009 onx ranruita sxcnopT 140.8 — 97.6 cast ToHH 60k 31 XyBHap Oyypcan OaifHa. DHY Hb
TDIIXUIH dIWAH 3acTUiH xsampantail xonoooroi. 2008-2009 onx XsaraasH xyBea 56.2 - 21.7 cas
TOHH 0ok 61 xyBuap OyypcaHn OaifHa. YYHUWHT maraaj XsTaJa yJACHIH TaHTUHH umMriopt 15.4 — 22
cast TOHH 00JDK ecceH OaifHa. OJIOH YJICBIH X3MXK33H TaH YHiaBapiada 2010 oHbl 5XHUM HaliMaH
capbiH Oaitnmaap 931.98 cas ToHHA XYypcIH 66ree] OHrepcoH OHbl MOH YEHIHXTAH Xaphllyylaxaj

9H? Hb 21.9 xyBuap eccen 6a XsaTaja ylIChIH XYBbJ FaH YWIABIPIDI HE 15.3 XyBUAp HIMATICOHH.

*- A3biH opHYyabIH 2001-2010 OHBI TYYXH TaHTHIH YHIIABIPIAI

T T

~ [China mm 2 S Korea s India sm Other @@

2003 2004 2005 2006

A3BIH 3aXx 39211 XATaJA YJICBIH FAHTMWH YHIAB3piRa TorrMoi ecceep 2001 onn 151.6 cast TonH
Oytoy 42.7% 33133k Gaiican 60s1 2010 onx 626.7 cast ToHH Oyroy 69.8% 6ok ecceH OaiiHa. XapuH

OycaJl OpHYYIbIH XYBbJI TOTTMOJ Oara 33pruitH ecenTTdi OalHa.

KomnanuiiH yilsl axuiiiaraa]i HejeeJex 3/IMiH 3acar, yJC Tep, HHUTMUWH XY4YUH 3YHJIC, YHAIID
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O NUiH 3aCTUHH HOJIOOJOI:

99

Manaii OopHBI XyBbJ CTpaTeruiiH opa razpyyn 6Oosnox “Orwy Tonroi”, “TaBaH TONroi” 33par
JDJIXUI TOMOOXOHJT TOOLOTAO0X OPJ ra3pyyIbIl alllUIVIaH SPTITAHI OPYYJK dXJIICHIIP MOHIOH
XOPOHTHIH ypcraj MaHail OpHBIT YUTIDX TaaTall HOXIed Oypa»k Oaiiraa Owmd. OHeenpuitH
Oaiinmaap Tyc canbap Hb JOTOOJBIH HUMT OyT3rAdXyyHui 18 XyBb, ax YWIABIPUWH HUUT
OyTarmexyyHuil 71.3 XyBb, 9KCIIOPTHIH OPJOTBIH 77.1 XyBHHT YHIABIpik Oaliraa Gereen »H?

canbap YCpIHTYH XOerkux OaiHa.

Viic Top, XyVyib 3pX 3VHH XYUHH 3YHAIC:

Onooroop Monrosn VYIiCelH HyTar A3BCr3p 133p HUHT 63 136,7 msan.rekrap Tanbaiin 1086
almurIanTbiH, 5835 XalryynblH Tycrail 3eBIIOOPIUWTr TajaajblH XOpOHre OpyyaTTah 236 ax
axyiH HAK, J0TOOJBIH 1762 ax axyiH HAIK, XyBb XYH, XaMTapcaH XepeHre opyynanTtrail 147 ax
axXylH HAIK TyC TyC 33 MIIMXK OaiiHa. ['ajaaaplH XepeHre opyyiardjgaac XaMruidiH OJOH Tycrai
3eBieepiuir Ux bpuranu, fAnon, OXY, BHXAY- biH XepeHre opyynarduja 333MIINK OaifHa.
XaMruiiH OJIOH TyCraid 3eBIIOepesl aBCaH OHIep XOrKuiATiW ragaafpiH 10 yJICBIH XepeHTe
OpyyJarduji HUMT 3eBIIeepesiTod TanbaiiH 58 opuuM XyBbJ YW axuwiiaraa siByyJok Oairaa Hb

AaXWH HIWHS OpA ra3ap HI3IrJA3X MaraajiaJibll’ HOMATrAYYJDK Oaiiraa oM.

MoHron yacelH XyBbJ Oaliryysiara yin axkwiaraa sByyiaxaja T3p AyHIaa yynl yypxailH
canbapT yilsl axuiiaraa iByy/bk Oyl KOMIAHUYIIBIH XYYib 3pX 3YWH 30XUIyyJaiT CyJ, 3aCTUHH
ra3pblH X3p3DKYYJAId areHTjiaraac Mp3x JapaMT IaxanT ux OaiiHa. MeH alurtT MainTMalbiH
TyxXall XyylIMHJ Mall WX OWITOMXKIYH 3yiic Oaljar Hp yinaXwuiaraasa Maml X Cepreep
Heneeipk OaitHa. XXKumnmd He Yypxail OalryylaMkuiiH axJibIr 3 KW OartaaH Xuiix €CTOMroop
XYyJBYWICAH, I'3T TOM TOCIYYIHMWHH alIMITIAJITAaHZ OpOX Xyralaa XapblLaHryd MeH TyXaWH
AIIMTIIaNTBIH Tycrail 36BIIOOPIUIT XYJI9H aBCHAAC XOMII TyXalH alluIT MajJTMaJblH YHD yHAaJ
amurrai Oui 60IBOJ XIPXIH 30XUIyyJIaX Hb TOJOPXOHTyH Oaiinar. MeH Oyxuiin yiln axuiuiaraa
Oyxuin 3yin Hp TepuUHH 3axupraaHbl aj0aH XaardJblH XYBHMH Y33MXK alllUTCOHHPXJIOOP

LIHAIAT AT O0JICOH OaiiHa.

“” XXK Hb MoHroJ1 yicbiH TaTtBapblH TyXail Xyysb, ALIMIT MaITMaJIbIH TyXal Xyynb, H/I-H
Tyxail Xyynb, Dpyyl MAIHIUMH TyXall Xyyib, YC Heell allMIVIacCHbl TeJ0epHilH Tyxail Xyyib,
XenenMepUiH Tyxall Xyylb 33p3T XyyJb TOTTOOMMKMMH XYP33HJ I93PX TaTBap XypaaMXKyyIbIl

YJICBIH TOCOBT TOBJIOPYYJIK aKuiIax OalHa.

- Tycraii 3eBmeepinitH Te106p
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- Y¢ ammuriiacHsl TOJI06p
- YJI X0[l116X XOPOHTUIH TaTBap

- AIIUTT MaJITMAaJIBIH Hooll allluIJIaCHBI T9H69p

YHUIiH 6ceNTUiiH abaH TaTBap

- HUI, DML

["azap ammriacHsl Ten0ep
- Y ammrnacHsl Teadep

- XYH aMbIH OpJIOTHIH aJI0aH TaTBap

JI33px TaTBap Xypaam>KyyabIl TesiceHeep yiachlH TeceBT 2010 ona 323,78 cast erperuir opyysax

aXuutax OaifHa.
OpoH HYTI'BIH TOp, UPTIHUI Oaliryymiara, UpraATIH Xapuilax Xapuinaa.

Vr yypxaii Hp OalryynarjicaHaap TyxXallH OpOH HYyTarT Oararyii XepeHre OpyyJalThIl
XU’ Oaifraa OGereeq MeH yr yypxaidh Hb 40 opumM axwwuiarcaiarail 0eree mpar puitH 60
OpYMM XYBHMT OPOH HYTIMWH HPIr3J3C OYPAYY/DK, TOTTMOJ IAJUHTAN aKiIbiH Oalipaap XaHraan
6aiiHa. MeH OpOH HYTTMHH OW3HEC IPXJIIYAMNAT JIMKIK XIPITIIIHUNAXD? TUHIHXUUT OpOoH
HyTraac XyJaJJIak aBaxX MajJ4uJ ap] UPraaTdi xamTpaH axuutax OaitHa. 2010 onn Cyx6aatap
CYMBIH apAMpraJ MaJIYUIbIl YHIHBI ycaap XaHrax YYAH?3C OpOH HYTarT Xyjaar rapracad. MeH
yypxairaac YoibascaH XOT XYpPTdJ CaibKpyyJicaH IIOPOOH 3amaap XoJ00COH 0Oereej yyrasp
cyMbIH Hpr3/ Yoitbancan X0oTpyy caibKpyyJcaH IMIOPOOH 3aMaap 30pUMX TaaTail HOXIed Oypadda

OaiiHa.

(1334

XXK-H epcei1eoHNil TaBaH XYYHUN HIMHKHUITI)

VYyn yypxan 6an6ap Hb Mall UX OHIUIOTTOM 0eree1 yr caidapT epcesieoH 3apuM HOXIIe]

ux Oaitmar 6ereej1 3apuM TOXHUOJIOII OPCOIAOOH OI'T OalXryit 6aiix TOXUOII0Td OUit.

TeMepuiiH XyI9p 0JI00PIONTHIH CAIOApPEIH OPCOIIOOHUI TOIOB Oarina

CanbapblH epcesIeryiuiil T0o XapbLaHryi IeeH CanbapblH  ©pCONIOrYANNH  XYBB/

Canbapaac rapaxaji Tyarapax 03pxIaain Mam ux OPCOIOOH CyN, XapiH 4 XaMTPaH

ByTonrmpxyyH YHITUHIraoHUi siiraBapian | SnraBapian main Oara

CanbapbiH ecenT OpunMTHH ecex Oaiiraa
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CanbapsIH a4 X0100TH0T ‘

Hyun

aXWIIax XaHiaratai oaina

Xynannan aBarduiiH Heneenedn /TeMepuitH Xya3p 0JI00pIOATHIH candapT /

Xynangan aBax XaMxK33 Mam ux
YanHaprt y3YY/I3X HOJeeJel Mam ux
X3pariaaryiniiH M3A33I1971 Hyrmar
Xynangan aBarduiiH amur Hx
Xynangan aBaryjiblH TOO Hbor

Xynangan aBaryaac

Y3YYIX
HOJI00JI6J1 Mall HuX Oaiiraa Oeree,
xynanjgad aBardy Hb BHXAVY-H rann

yinaBap Oaiimar.

BoaTran HuyyI3ryasac y3yyisX Helleesael

Huiinyynarunuiin TeBnepei

bara

Oep HUIITYYJIArYTi XaMTpaH axuiaxasn

ranax 3annan

Mamr ux

BoaTtran  HUHANYYIArdssc  y3yysdx

HOJI06J1 Malll X OaiiHa.

InH?3p HIBTPIrYUIUIH HOIOONe

YHuiiH epcenieeH

Marr 6ara /Gapar Galxryit/

TyxaiiH camdapT HIBTPIH Opox 00CTO

Bocro mam ennep

3ap/ulblH XYBbJ TYHIbIH JaByy TajiTai

Aativ

3apman Oara 0aifix HB amUIT

MATITL_UY HATAATHA

ByTasrmpxyyH YHIUMIT9HUN H3p XYHI

Yanap caTtaii 6aiix

gaHan
Xyyiab 3pX 3YHH 30XULYYJIaJIT Mam ux
XepeHre opyynanT Mam ux

Tyr21THiiH CyBarT H3BTPIX 0OJIOMXK

Ux GaiiBan epceneeH Xydrdi

00JIHO

OIUiH 3aCTUiH Yp almr

Hx

Y T33r1XyyHUH garapai

Bapar Oaiixryit

uH3p HAIBTpITCAMKAH aroyn Oara
Oaiina. I1IuH3p epcengerd HIBTPIX

Hb Oara

Opiyynax OyTasradXyYYHUH HOJI0ees

Opnyynax OyTI3rIXyyH

baiixryii /4aHapblH XyBbJ 1

eep eep Oaibx 00HO/

Opnyynax OYTI3TIXYYHHU —aroyi

Oara

Xycnart 4. XXK-H Opcenneenuii 5

HIuHd epceiery HABTPIX aroVil.

XYUYHUN IIUHKUITIIHUN XYCHAITT

VYr canbapTt mam oHIUIOr cajibap Oereej IIMHD epcesigerd HIBTPIX alya Maml Oara

Oaiimar y4yup Hb TYIIJITHHH CYBarT HIBTPIX OOJOMXK Maml 0Oara, MeH Xyyidb 3pX 3YHH

30XMIyyJnanT mam ux Oaipar. Men Yr canl®apT OpOXBIH TYNJ XOpPOHre® OpYyyJIalT Mall HX

maapaar 0ereej

©@OpUNH TACIH oparoi Oaiix maapanaratait Oaigar. I[lluH> epcenmeru

HABTIPCAHY XOOPOHJABIH OPCONIIO0H 33X 33333 XyBaaxX 39p3I Hb Maml Oara yuup Hb OyX

KOMITAaHUYJ Hb OYTI3TI9XYYH?3 TaJlaaiblH 3aX 333J1]1 raprajaar 0ereej raprax Oyl OyTIsrInXyyH

Hb TyXalH XyJIajjiaH aBardujiaaa Mamn 6ara XaMKd33 333J13T OaifHa.
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Opayyiaax OYTIAIrIdXyYHUN aroyilL.

Opnyymax OyTI radxyyH Oapar Oaiixryil Oereesn Oycan meran Oyly XOHTOH IlaraaH
amuriaax Oosiomk Oaifraa XsAui 4 TYYHUMI X3paridx Hb X0Bop oM. Tuiim 4 yupaac opiyyiax

OYTIIrIPXYYHHM aroys mar Oara Oaiiiar.

XyaajlgaH aBardJiblH HOJI060JI0X JaaBap.

Mamnaii yncoiH XyBpa BHXAY -1 yinaBapiadcoH TeMepHiiH Xy Ip33 raprajar 0eree]| TyxaiH
YIJICBIH HUUT X3paruasHuil 0,5%-r 1 xanragar. XyjanjaH aBaryfblH 3yI33C Y3YYJIIX HOJeeses
Maml ux Oaiijar. Yuup Hb KOMIIAHU HOT JI XyJIaJJaH aBardraii 0eree/ TyxaiiH XyaajlaH aBarduitH
X3POAriP3Huil Mam Oara XyBUHI XaHrajar y4up ad xojbornon Hb Oara OGaiinars Tuiim yupaac
XYAaJaH aBarduiiH 3yrasc yH33 OyypyyJiax 33par [aapijara maxajir 33p3r Mall UX Helleelel
rapu Oaiimar. Manail yncaj yin axwuiaraa sByyk Oyd XSTABIH XOpOHTe oOpyyJanTTait
KOMIIAHUYJ OYTI3IAXYYHI? YWIABIPIICOH OpPTreepee eepuilH OpOoHJA raprajar y4up MaHau
yJICBHIH 00JIOH Oycaj YICBIH XOpOHre OpyyJialTTail KOMIIAHWYJa] UX3IXOH JapamT O0Jpk Oaimar.
Trar>sp xomnanuyz Hb almraa MaHai yjiacaj OpYyJDK HPAJITYWID3p LIyy[ ©OpUHH OPOHI YIII9H

TaTBapaac 3aijic XMiX 33par aaxMyyJ Mall ux Oaijar.

HunnyyimsryauiiH HeJ1eeJ1eX YaaBap.

Huinyymsruuiin 3yrasc y3yyJdXx Hesieen Maml MX Oaiijar 6a yyn yypxailH KOMIIAHUWH
XYBBJ TOJ TYYXHUH 3J1 Hb C3J03T X3pArcai, TYI maTxyyH Oaigar. Camdar XoparcaiuiiH XyBb[
ux3HXUUr Hb BHXAYVY-c aBpar 6eree HUMIYYISTYMIAH 3YTI3C Y3YY/IdX JapaMT MIaxaiT Mall ux
Oaiigar. XXun 0yp BHXAVY-H xomMmannys, eMHe KHJI YHJIIBIPIK OalicaH TOHOT TOXOOPOMIKOO
IMHAYWIDK, 3arBap Au3aiiHaa eepymiDK Oaiaar yaup c303T Xd3PArCIMMH TaTaH aBajIT 33 Malll
uX acyynanrtail Oaiimar. ©ep O3TIPH HUAIYYJIATUTIH XaMTpaH aXMIIHIUIAX OOJIOMXK Mar XOMcC

Oaiinar.

Tynm mratax Tocmox MaTepHalbIH XyBbJ MaHai yicaJ 3H) 3aX 333]1 Hb €6pee MOHOIOJb
3ax 323J1 y4up O3JITI3H HUMITYYJIArY’dC UXIXIH Xamaapnaar. MaHail yJIChIH KOMIAHUYABIH XYBb]|
XYYBUJIIaXX YHID ©CreX 33p3T Mall OJOH JapaMmT maxanT ux Oaimar. Tymm martax Tociox
MaTepHaNIbIH XyBbJl HUIIYYJISTUdd COIMXOA HAT UX XYHIAPAITIH OHMIIY MOHOMNOJB 33X 3331 yUHP
YaHaphIH siraa 6apar Oalparryii 6yra Oapar aaun YHuMH caHanTail Oaiimar. MeH HUMIyy/nardss

COJIMXOJ rapax 3ap/ajl XapulaHryi ux oaiaar.
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CanbapslH 6pCOI0OHUN TOIOB Oalital.

CanbapbIH epcenieeHuil TeI6B Oaiigan xapblanryii 0ara 6a canbapaac rapax 3apai Mal
eHJlep Oaiimar 6a YYHI HOXOH C3pIIdJITHMHH 3apial, Oalram OopuMH Xamraajax 33paT Mall MX
3apIUTyyd rapiar. 3ax 323JIMHH XyBBJ YpPA Xepml OO0JI0X XATaja VIC JIIXUWH TaHTHIH
yiaBIpmauiiH 60% opuMBIT JaHTaapaa YIaBIpiadadr 0a SPIATHHH TYBIIMH ©CeX OaiHa.

WitM33C 9 MUHA3P HABTPOTYM[ SPUUMTIN ecexx Oaiiraa 0ereej HIMHY LIMHD OPAYYA HIITIIK

OaifHa.
“” XXK-H 10100 OPYHBI IITHHKHIITI?I
HaByy Tan Cyn Tan
e CyyJIMilH YeWilH CcailH 4YaHapbIH e TexHUKHUITH 3BAPAT IAIMTIMWAT 3acaxaj

TEXHUK TOHOT TOXOOPOMIKTIN

e Yanpapnar Typuularataii  00JIOBCOH
XYUUH

e CaHXYYXWITUIH 3X YYCBIp cailH

e O1ooruifH TOrTOOrA00] Oaiiraa Heely
8 cast TOHH

e Tempuiitn XYI3p osibopory
KOMIIAaHUYJBIH OyHJ aHXJard y4up
Oycaaac miyy Typuuraratai

e MarHeTuT X5M?3X OaspKuUraax yaHap
Malll UX TOMPUNT 0J160pII0I0T.

e Torroornooryi tam ux HEOUTIH

e XopoHre OpyyJardjblH aHpaaxJibIl
uX33p TaTtax Oaiiraa

CRJIOAT X3PATCAN AyTaraanTai

e XyHuil HeelMiH OHOBUTOH O0AJIOrO
TOJIOBIIONT OaiXryi

e [IMarnan ypamIyyJUIbIH
JlyTar 1ajrau

e Onbopinox Oyl TOeMpUIH XYA3p Hb Mall
UX Laxuyprau

e [[axwiraansl oryramj Xoaoor1ooryi

e TeXHUK TOHOT TOXEOPOMK XYyy4dHpd
MyyZACaH

CHCTCEM

XycHorT 5. JIOTOOX OpYHBI IIMHIKUITID

Xycnart 6. “” XXK-H YHAT 3ylIc, DpX3M 30pHIIro, 30puiro,30puiITyyl

Baiiryymnnarsin mwp | XXK
(XaMK39)
Busnecnitn Tanbap VYyn yypxait

DpXdM 30pUIITO

*Yazgpapiar 00JOBCOH XYYUH, IIMIIAT TEXHOJIOTH OYXWH OpYMH YEHH XapuyliaraTai

yyJ yypxaiiH komrnanu OaifHa.

Yot 3yitic Yansapiar bosoBcoH XyunH

IInmpr TEXHUK TEXHOJIOTH
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Haiinsapraii caHXyyruiiH 35X YYCB3p

XapuimaH amurTaid ypT Xxyraaanbl XaMTpard KOMITaHHY T

Baiirane opuun Xanryi yin axusuiaraa

OpoH HYTTHIH XaMTBIH aKUjIaraa

VYpr, nyEn xyramaassl | 1. XaMmruife cyynuidH yenidH TeMpuiitH XyIppuilr OasKyyaax TEXHOJIOTUTON OasKyyIax

OM3HECHHH  30pHWIro, | YHIABIPTIH 000X

30puiT 2. Heeruiir HOMATAYYIIX XalTyyIIbIH QKM SBYYIax

3. kg 100,000 TH OaspkMan YHIABIPIAIAT 600X

4. XyHuii HeOIUIH 601JI0T0 TOJIOBIONT 00JIOBCPYYIIax

5. Axwuiaaaa gaaBapKyyJiaH MAPTRKINNHH O0JOBCOH XYUHHOIITIIX
boruno xyranaanbl | Llaxunraan nryramMrai 60JpK SpYuM XYYHUH HaiBapTail 9X YycBIpTIH X0100r10X
30pHITO, 30pUIT Capx 12,500 TH OaspkMan raprax Xy4udH d4ajgain Oyxuil Oaspkyynax YWIIBap Oapbik

Oaiiryymax

XasiraiblH JaXuH allnuriax ycaap yraax 00J0KTOW KMKUT OBPUIH LIyraM Oaipiryynax

VyablH X3CTHHH XYUUH YaJajbll 0aspKyylaxX YHIIBIPHHH XYUMH 4aJaiTail ysuayynax

HAMATIYYIIIX

OpMHIH XOCTMMH XyudMHYaJaidbl TCYYJblH XOCTUHH XYUYUH 4YajaiTail ysuayyJaH

HAMATIYYIIIX

Komnanuita OyTa11 30XHOH OalTyymanThIT IMHHIP Omii 601rox

“” XXK-n Cross - SWOT muHXIIT? XUIDK CTPATETHIT TOIOPXOMIIOX

“” XXK-H ramaana 60JI0H TOTOOT OPYHBI IIMHKUITIAT OYpIH XUNUCHUHN Japaa CaHxyy, J0TOO
OW3HECHUITH Mpolece, XYHUH HOOII CypralT XorKuwi Ic3H 3 xypadHa Cross- SWOT muHXunrsr

XHIK Tyc OYpaac ypT, TyH 00JI0H OOTHHO XyraljaaHbl CTPaTEerHyIbIH COHTOITYYIBIT XHUICIH.
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XycHort 7. Canxyyruiin opunbl Cross - SWOT muHxuar»

SWOT muHXHIr»

S-JlaByy Tan W-Cyn Tan
1. HaiinBapraii XepeHre opyynardrai 1. MeHreH XepOHTHIH XyPUMTIIAI YYCI9X 00IOMXK
2. Yin axwuiiaraa TOrTBOPTOH Xsi3raapiariMan. OpCIiddC  XaMmraajax —CaH
3. bByresraxyyH?» HUIITYYJLaor HalBapTai Oanmarryi.
XapuInarduiaram. 2. Iaapmnararaii y#in aXWUlaraa] XepeHTe
4. VYppmumiraa Tenbep aBu Oaik  OyTIITAIXYYHID opyynanT Xuix OONOH Oapaa MarepuabIH
avyyJjar. XYPOIIPXYHI HOOIMHr Oypayymdxax  OdmsH
MOHI'OHUH OaHTBIH XOMCIONTOH Oaiiar.
O-Bomomx T-Aroyn
1. JlonxuitH 3ax 3931 A93pX TOMPHHH XYIPHHH YHD 1. [pnxuiiH yiac opHyyZIan 3OUHH 3aCTHIH XSIMpPal
OWpPBIH JKHIYYASA TOTTBOPTOH 0aiix, ecex rapd, 3paIT Oyypd yiIMaap XYApHIH YHD yHaX.
XaH/Iaratau. 2. BamoThIH XaHIIHBI yHANTAAC allUT Oyypax
2. BamroThIH XaHIIHEI 6CONTOOC AT HIMATAIX 3. Mosron yncax yyn yypxXadH IIHH? TOCIYYA
3. Tamaan mOTOOXBIH XOPOHTHHH 3ax 333JIA XyBbIlaa SPIAITIH] OpK, WXKWI TOPIUHH OYTIOIIIXYYH
raprax OOJIOM>KTOM. YHIIBIPISIAT ©pCoIaerdy KOMIaHUYA YYCOH Ouii
4. Torrtoormoon Oaiiraa 8 cas TOHH HEOIl I33P33 HIMXK 00JICHOOp OYT33rIPXYYHUIT 6opiyynant Oyypax.
OOJIOMIKUT HOOILIMIH XIMKIIT TOITOOX 4. VudasauiiH TYBIINH OHAOD
5. Xsdrax yJIChIH X6pOHIe OpyyJIaldTTail KOMIaHUYL

OasKMATBIH VHUAT VHATAAX

XycHort 8. CanxyyruitH opunsl Cross - SWOT muHKHITI2HIAC TOIOPXOMIDK rapracal CTpaTeru

SWOT | O-Bonomx T-Aroyn
BoruHo Xyramaansl crpaTeru JlyHz XyranaaHsl CTpaTeru
e DPTAITUHH XOPOHIHIH 3PTIIHUHT TYpPracraxX e MeHroH XOpOHIHMIH HOOLIMIT OHOBUTOM XIMKIDH
e XyBbllaa Taprak CaHXYYXWITHHH 3X YYCBIPTIU Oattrax
60I10X e Dpcamsac XxaMraanax ca OypayyJdnx
e Opmoo Gaifraa HeeIll 133p33 HAMXK Oaibk 00IoX e Xdraj yICHIH XOPOHIe OpyyldalnTTall KOMIAaHUYH
5 HOOLMHH XOMXXIIT TOITOOCHOOD XOPOHTO O0aspKMaJblH ~ YH?  yHaraxaac  JIOTOOZBIT
E OpYYJIar4JibIH aHXaapJIbIl TaTax KOMIIaHUYITal XaMTpaH yphAUHIaH COPTHIAIX
=
%)
JlyHI XyramaaHsl CTpaTery VYPpT XyranaaHs! cTpaTteri
e BamioTbIH XaHIIHBI ©OpPWINTUHT  ypbAYMIAH o [IuH» 3ax 332711 HIBTPIX
TaaMarjiax amraa HAMAITAYYIX o H]asamy 00J0H BaIIOTHIH XaHIIHUA ©OPWIONTHHT
2 o TemepuiiH XyIpHiH OasKMaJIbIH YHUHUT JOTOOJIBIH YPBOUWIIAH TaaMarjaX alruidH OyypajiThir
E KOMIIaHUYITall XaMTpaH eCcrox Oaracrax
i
=
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XycHart 9. buznecuiin npoueccein Cross - SWOT mmsxunr?

JABYY TAJI /Strong S/ CVYJI TAJI /Weak W/
1. MarHeTut X3M33X OaspKMTIax 4aHap Mam caitail xymp = 1.  Onbopioxk Oyit TOMpHIH XYI3p Hb MaIll UX [aXHypTai
0JI00PII0I0T
2. TexXHUKHWIAH 5BAPAI TOMTIMHT 3acaxaJ C3J0AT X3PATCAT
2. CopoH3oH surary Oyxuil Oaiframm Xop Henee Oararait JyTargajirai
OashKyynIax YHIIBIPTIH
3. Basbkyynax yHIABIPUIH TOHOT TOXOOPOMK XyYdUpPCaH
3. Yiimgsopian YaJ[BapJIar, MDBPISIICAH, Jajuara
Typuntarataii GonoBCOH XYYHHI HOOIeep XaHrarIcaH 4. 5. TexHONOTMHH MaTepuall, C3JIO0AT XOPATCHIUIH XaHTaIT
KU Oyc, OHAep YHITIH OaifHa
4. XyzapwiiH Gasuiar HoeUT U
5. Tewmpuitn XyapuiiH aryynamx 62% Oyroy yaHapTaid
BOJIOMX / Opportunity O/ ATXOVYJI/ Threat T/
1. 3opuaror 3ax 33311 OHp 1. Tapgaan 60J0H JOTOOIBIH ©PCOIIOTUUA UX
2. Ax YHIABIPIDI XOMKCOH XOpIHI YICYYAbIH TOMPHHH 2. MbpromicdH,  OATCATACIH,  Jagan  TypluiaraTai
XYIPHUHH 33T UX OOJIOBCOH XYYH9? YVHAICHHH TOCTIH YHIIBIPYYISO
3. VYypxaiiraac 15 kM-T MSHTaHBI 3aM TaBUTIAX Oaiiraa anmax
4. VYypxaiiraac 25 KM-T ©HIOp XYYIINIUHH OTyraMTan 3. TepwuiiH GalryyJuIarslH JapamT IaxaiT XYHI CypTal ux
5. BHXAY TempuiiH XyApHIHH 3paiT XaHTanITal UX Oaifraa 4. OpoH HyTar Aax XyH, 00JI00] MaJIbIH XaJIABapT OBUMH
6. Xymp OONOBCPYYNANThIH XYYUH YaUIbIl HIMATAYYIDK, 5. OpoH HYTTHIH UPIIANIH X6J0JITe6H XU caaTyyiax
XYZ9p OOJOBCPYYNANTBIH HAIXK OYTIAIIDXYYHUH 6/ 6. bajfragblH rammurT y3sradid  TOXHOJNACOHOOC Y
Oyypyyiax a)Xuyiaraa caatrax
7. 1IuHD TeXHUK, TEXHOJOTHHIT YHIIIBIPIIAIII HIBTPYYIIX
8. Xaarman xymp  OonoBcpyynax — IIMHY  IIyram

aIIUMIANTaH] OpyyJIax OOJIOMKTOM

Xycuart 10. busnecuita opunsr Cross - SWOT mmHKUITIZHIIC TOJTOPXOUDK rapracad CTpaTeru

SWOT | O-Bomomx T-Aroyn
Boruno xyramaassl crpareru JyHn xyramaaHsl cTpaTera
e VYypxailr GalfHTBIH HaXHITraaH X YYCBIPT XOI00X e OpoHn HYTTUIH XaMTBIH a)kuJularaar
g o TemepuilH XyApuidiH OasyKHrIax 4daHap cairar caibkpyynax
= aIIUIaH OaspKMAIIBIH aryyJaMKHNAT HOMATAYYIRX o [IIun> 6asyKyymnax yHinaBIpTaH 600X
E( e Capx 30000 ToHH GaspKMall raprax HIMHD YHIABAID e Xymp OaspKyymax eHIep XYYMH dajganTait
%) Oamryymax IIMHY [OIyTaM alIurIadTaH OpYYIDK JKHIL
JlyHn xyranaassl cTpaTeru VT Xyranaassl CTpaTeru
e Xasrman Xymp OomoBcpyynmax IIKHY  OIyram e TemepuitH XyAp3> ans 00JOX maxmyp Oararaid
AIIUIANTaH]] OpyyIax 0JI00pIIOXK, ©pcengerd KOMIaHHyxaacaa
E e Coi0>3r XOparciuiiH TaTaH aBaiT, OOJOH HeeIMitH WYY 9aHapTai OaspkMan raprax
5 X3MKI3T OHOBYTOH X3MKIIHA Oaiiarax
;' ® BOJIOMKUT HOOLIMIH XOMXKIAT TOJOPXOUIOX
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XycHort 11. Cypranr, xerxui, XyHui HeeluiiH opuHbl Cross - SWOT mmHxuinr»

SWOT HMHXWIITDD
JABYY TAJI /Strong S/

1. Yappapiar Typuuiararaii 60JI0BCOH XY4HH

2. BOJOBCOH XYYHHI HOOITIH

3. bBatanraat axxibiH 6aiip, TOITMOI AJIHH
BOJIOMX / Opportunity O/

1. [aapanararaii 60JIOBCOH XY4YHH O3JITIOX

2. larnax ypamiiryymnax

3. DjuiiH 3aCTHifH YaJaBXu oHIep OaifHa

4. Yagpapiar MIPIIIICOH QKU TOPIUTYUHAT ©6pTee

Xycnort 12. Cyprant, xerkwi, XyHuid HeeuuiH opuHbl Cross - SWOT mmHXHITIIHIIC

TaTrax

TOI[OpXOﬁJ'I)K rapracal CTpaTeru

CVYJI TAJI /Weak W/

1. XyHuil HeeUMHH OHOBYTOH OOIJIOTO TEJIOBIONT
Oalxryn

2. VYpamiyyigax apra Xdparcani AyTMar HAIHHTHIH
ecenT Oara

3. BoJoBCOH Xy4HHI 0INTrIX TOIOBIOTOOT OOAIOTO
OalXxTyi,

4. AXWIYABIH XJIBIH HOPM HOPMATHBBIT HapHHH

TOJOPXOMUI00ryi
5. llanumHruiiH HOMOIIUIAC ©0p  HAIBXXKYYJIDIT
Oamxryi
AIOVJI/ Threat T/

1. Yagpapmar OOJOBCOH XYYHHHT €6p Yyl yypXaiH
KOMITaHH]] YPBYYJaH anaax

2. MoHron yncax TOMpHHH XYI3p OJIOOPIOITOOD
MBPIAIICOH MIPTIKUITIHTYY I Oaiinarryit

SWOT | O-Bomomx T-Aroyn
boruno xyramaansl crpareru JyHn XyranaaHbl cTpaTera
e OpoH HYTTMHH OIOYTaH 3alyyChIl J3MXKIXK e AXKHUIUIBIH QXWUJI YYPTUHH XyBUapUUT HapuilH
YaBapiiar O0JIOBCOH XYUHHTIH 00JIOX TOJIOPXOUIIK raprax
e Yanpapnar OONOBCOH XYYHHHT €6pTee TaTax, o Mbopraxauitn CypryyJauyarai XaMTpaH
YPHK @KHILTyyJIax TOMOPUIH XYZ3p 01100pII0NT,
= OashKyynmanTaap — MOPIDIICOH  YaaBapiar
; OOJIOBCOH XYYHH 03JI/IDX
2]
=
%)
HyHna xyranaansl cTpaTeru VpT Xyraunaassl cTpaTeru
e XyHHI HOOIMHH OOJJIOT0  TOJIOBIOITTIH e Yanpapiar axuwrdIell eep YyJd yypxalH
0o10x KOMIIaHUYJIaaC YpBYYJDK aXKUILTYYsIax
e AXWmI4Jaa IOHH® TOHOT TOXOOPOMXK MII3p e [lamma  xeinc,  ypaMIIyyluIbIH  OOIOrO
QKWUTYyJDK Cyprax, rafaafblH KOMITAaHHAC X3PIMKYYIDK YagBapiiar aXWITIIbIT ©6epTee
MBPIRKUITIH YPbK AKUILLYYJIax TaTax
g
=
g
=
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VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

Kommanwuit Cross-SWOT [HumxwirasHuil yp AyHA TomopxoisicoH Kommnanuii busznecuitn

CrpaTeruiiH COHIOJTBIH YHJIT33

Canxyy, Cypranr, xerxwi, XyHUH Heell, busHecuiltn opunsl xeHmien SWOT
HIMHXWITI9HA3C Trapd HUpPCIH CTpaTerHyAaac COHIOJAT XMHXJI) I33pX TOJOPXOMJICOH
CTpaTeruyaax YHAT 3YMICHHH XyBbJl TOXUPOMXKTON OOJIOH canbapblH CTpPaTeTUHH XYBb]
TOXHUPOMTOM ACIX TICOH YHACHH 2 TOJ Y3YYIIITIIP ad XOJIOOTI0op Hb 1-5 OHOO erd yHIJI9H au

xo0o0raoia Hb 1-4 Gaiiraa cTpaTernyabr COHTOCOH.

YHoT 3yiicuitn xyBbJl | CTpaTerniiH XyBbJ TOXHPOMXKTON
TOXUPOMXKTOH ICIX 3C3X
AMXUIIT raprax CTpaTeru, XyuuH 3y = % CE 5 °c§
S & o = >
= ] = S > =
< < ; =] E
|2 | 8| J5 |B ah
i =
2 5 S X % =)
15} = ja o] O = | (Y
% < — % ~ 5
e B ]| 5 = ) =
o « | 5 =B 2 2 e
S| E| 2 E1E: 2 -
) S|
=1 2| E ES Y & =) 5 8 g g| 3
X1 S| R | B = | E & o & o % E
= T S 5 & a = &l a 3 -
g | x E c > 5| g E < ol o 8 e %l &
S ) = Sl = 2| © Q8| B =& <| &
& = X z % 3 ol H = 2| F 5l Q
o w T g 35 = > =l 22 & 5 >
2| E| 8 | SE £| = g 8§ % gl 8 R E
= T o 2 E | = ol & a4l = T Y = =
2] % ) o| o = Sl o 8] o = =) = =)
= ) < e = ] > Bl s g g g H IS¢
< = = T 5 © gl o oz o= X = = g & s = =
= o = S &l o S x| Ex Bl EF S5 088
S| &| €| E8 5| % 88 58 2 8 g8 §|%
8 X = g 5 = s| E 8 = 8| ¢
S 3|E 535|828 8338388 ;2|¢
s |3 [ XE A I €8 g8 O| & =5 8| &
Vypxaiir OalfHIbIH Laxuiraan 95X YyycBIpT |5 |5 5 2 1 315 515 1 37 |7
X0JI00X
Tempuitn xyapuiiH Oaspkurjax yaHap caiiraiir | 3 | 5 5 2 4 3|5 5 4 15 3 44 | 4
alurial OasHKMalbIH aryyJIaMmKHnr
HAMATAYYIIX
Omoo Torroormoon Oaiiraa Heell IP3P33 HAM3H | 5 5 5 4 3 215 5 515 1 45 | 3
0aii>k 00JIOX HOOLIMIH XOMMKIII TOTTOOX
Kommnammit  O6yTo11  30XMOH  OalryynanTeir | 3 1 1 1 215 4 2 |5 5 29 | 14
LIMHA3p Ouit Gonrox
Illua> eHmep XyuWH dagaiarad ToHor | 1 1 1 3 1 11 1 2 |4 5 21 | 17
ToxeepeMxk opyyink upx 1 capa 30.000 ta
OashKMalt YHIABIPI AT 00JI0X
MbapraKITuita CYpryyIHyITaHA xamTpaH | 5 | 4 1 3 1 1|5 4 2 |5 5 36 |8
TOMPHUH XYI3P OJIOOPJIONTOOpP MIPraUICIH
00JIOBCOH XYYHUHUT OAIIANK YaABAPKYYyIaxX
Hamrara Typuoiarataii dYaaBapiar axwran | 5 4 1 3 1 115 4 2|5 5 36 |8
IP9p33 TYITYypiaH XYHHUH HOeIHMHH 00I1oro
TOJIeBJI6IIT 00JOBCPYYIax
OpoH  HYTTHHH XaMTBIH aXuaraar 5 5 1 3 512 4 513 1 34 | 10
09XKYYIIX
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VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

Xasrgan XyOdp ammmiax Oaskmaa raprax
LIMHA IIyraM allurIaiTaig opyyiaax

50

Canbar XPpArciuiiH TaTaH aBajThIl OHOBYTOU
XOMIKIIH]T Oaiinrax

44

ByT33rmxyyHUH DIMHA 3aX 33371 H3BTP3X

11

18

Tempuiin Xyapuiir aiap 000X 1axuyp Oaratait
OJIOOPIIOK ~ ©pCOeNIeryieec WYY dYaHapTait
0asHKMaIIBIT YHIIIBIPIIIX

45

OpoH HYITHHH OIOYTaH 3aJyyChII I3IMXKIDK
YajBapiar 00JIOBCOH XYUHHTIH 000X

25

15

Yansapnar 00JIOBCOH XYYHHHT €6pTee Tarax,
YPIDK @XHIUTyyJIax

37

ASKUTY/IBIH @XUJT YYPTUMH XyBUApUUT HApUKH
TOAOPXOMIK raprax

38

Yanpapmar aXuwrdgpll €ep Yyl yypxailH
KOMITaHHY1aaC YPBYYIIK aXKHUILTyylIax

29

14

Hamerr  xe7IC, ypanryyuibIH 6o1t0TO
XIPICKYYIDK  YazBapiiar aXWIdIbll eepTee
Tarax

35

Axunygaa IIHH? TOHOT TOXOOpPeMXK A33p
AKWUTYYJDK Cyprax, aXuiI4IblH T'YHIITIIUNAT
YHJI3X LIMHA CUCTEM HABTPYYJIIX

48

uH? GaspKyynax YHIABIPTIH 600X

36

OpranTUilH XepeHTUIH 3PTIIUIT TYPIICTIX

31

12

XyBbllaa ~ Traprak  CaHXYYXKWITHHH 93X
YYCBIpTIii Gomox

36

MeHreH XOpeHIMHH HOOLUIr OHOBYTOU
XOMIKIOH/ Oaitrax

30

13

Opcmac Xxamraanax caH 0ypayysax

34

10

Nudmnsaan 00J10H BaJIIOTBIH XaHIITHUI
OOPWIONITHIT ypPhIAUYMIAH TaaMarjiax alruiH
OyypanThIr Oaracrax

33

11

BamroTelH XaHIIHEI GGPQHQHTHIZF yYpbaAunjiaHn
TaaMarjiax amraa HoMar 1yyJinx

23

16

TemepuitH  xynpuitH OaspKManblH — YHHNAT
JIOTOOJBIH KOMIAHUYATal XaMTpaH eCrex

30

13

Xsran YJICBIH XOPOHTO opyynainTTau
KOMIaHWy[ OaspKMaNblH YHY  yHaraxaac
JIOTOOJIbIH KOMIIAHUYTall XaMTpaH ypbIUMIIaH
COPTUMIRX

25

15

Xycnort 13. “” XXK-H COHTONTBIH YHAITD)
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VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

“” XXK-u crpateru tenesnereer KPI-tait ysanByynaxmaa 3 TyBmmHA ysuiayyiacan. MHr»x
yAIAyyJlaxaaa KOMIIAHUUH TYUIRITIAX 3aXUPAT .......... 00JIOH yypxaiiH nmapra ....... 33pa3r yaupaax

TYBIIHMH axunauaraid xamtpad KPI-r yHa/K COHronT XuitH OoHOOCOH. CTpaTeru TejioBl1eree
1. KomnanuiiH TYBIIMH]
2. Hbprx XonTCHifH TYBIIMH]T
3. XyBb XYHHUH TYBIIUHI OHOOCOH.

KomnanuiiH TYBIIMHJ OHOOXJ0O0 CTPATETHUHH XIPIMKWITHUIH XsHAX, OOJIOH YHAIX3J sAMap siMap
Y3YYJAUITYYZ alIUriax, TYYHUHUT siMap TOOH Y3YYJJTI3P XOMXKHMX B3 I'3COH YHICOH acyyIUlyyAbIl
TaBbXX OHOOCOH 00JI X3JIT3C HAMKUNH TYBIIMHJ OHOOXJ00 KOMIAHWWH CTPaTEru] XYPXHUHH Ty
XJJITAC HOK K0y XUHUX B, TYYHUMI XOPXOH XsSHAX, YHAJIIX BI, sIMAp sIMap Y3YYJIT allMrjiax B)
I3COH YHJICOH acCyyJUIBIH XYP39HJA OHOOCOH OOJ XYBb XYHHUH TYBIUMHJA X3JITCUHH TYHLTTAIL

XYPXUIH T/ X3ITIC HIMKUIH aXWITYU]] F0y XUHX B3 TICOH YHJICOH acyyUIbIH XYP33H] OHOOCOH.
Komnanuitn xypasua yHacsH 5 crpareruitd xypasua KPI-taii ysiinyyncan. YyHu:
Crparerul: Xasrnan XxyI3p amuriax OasbkMai raprax IUH? OIyraM alluriaiaTali opyyiiax

Crparerun 2: Omoo Torroormooj Oaiiraa Heell J33p33 HAIMXK Oaix O0JOX HEONUHH XIMIKIIT

TOI'TOOX

Crpateru 3: Com0aT XOpIrciauitH TaTaH aBaJITHIT OHOBYTOM XAMMKIIH]I Oanarax

Crpareru 4: Yypxair 6aiiHTbIH HAXHUIITaaH X YYCBIPT X0JI00X

Crpareru 5: Axuindjaa IimH? TOHOT TOXOOPOMIK 3P AKUILTYYIK Cyprax, Cyprax XerxyyiadXx

Crparernyneir KPIl-tait ysanayymx KPI-H Toon y3yymaryyauir taBuxgaa “” XXK-H
VYJIBIH Q)KWJIBIH TOJIOBJIOTOO, YYIIBIH aXIIBIH TalIaH ] YHIICIIH OOJOMKHT Cyaairaa IHHKUITIIT

XUIK TOOH Y3YYJJITYYIHUT TABUCAH.
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VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

Kommanwuitn conrorcon crpareruyn 6osion KPI-x

Hoopx xycHarm1 “” XXK-H ctpaternyn maaraspuitd KPI, 3opunro, KPI-u TooH y3yymaaryya MmeH

Xapsgajiaraax caJI6ap HAKUHH H3pCHﬁl" OpYYJIIK 6I'COH.

Crpareru KPI 30punro KPI -1 ToOH y3YYI2AT I'azap
Crparern 1: Xasrman xymp | basxkmansin aryymamsk 62% ux 62%< Basbkyynax yinasap
aImurIax OaspkMaln raprax LUIMHD
P BopiyynanTtsia opiorsH ecent % 4.76 % Canxyy
HIyraM aIlurIalTaHl opyyaax
Xasrnan XyaApuiiH Oyypant 1000t emepT Baspkyynax yinaBap
Onept HIMXK 0OJOBCPYyIax OasyKMan 200t ezmepT Baspkyynax yinaBap
Ammmr 6.4 % ecex Canxyy
Crpareru 2: Onoo torroornoon | XepeHre opyynaruiplH anxaapan Tarax | 4.3 Y nupuiareiH XaITa¢
Oaiiraa HeeIl A33p3d HAMXK Oailk | mHIEKC
Gosox HOOLIMHIH XOMMKIOT [ 35 390mmitH YH3 LPHD 10% ecex Y nupanareid XaiTac
TOI'TOOX
Crpateru 3: CoanGar xaparciauiiH | Condsr XoparcanuiiH amarumitn xyranaa | || yiompann — Oarrtaak | XaHramsk XaiTac
TaTaH aBaJITHIT OHOBYTOM | TOTTOOX /0aep/ /xoHOTOOD/

XOMIKIIH]I Oairax

Yin axwutaraa caarax xyramaa /Cyn
3orcont / /emep/

Kunng 7 xonor

Y nupanareid XanTac

Conmbar x9parcan  TataH aBax Xyramaa [ XOoHOToop XaHraMmx X3JITC
TOTTOOX /enep/
Crpatern 4: Yypxaiir Oaitursin | Huiit 3apaan/ vuiit ondopnocon xymp F/Tu | 10% Oyypax Canxyy
[axuiraaH 3X YYCBIPT X0JI00X
3apasbiH Oyypait 8 % Canxyy
Cymn 30rconT Kung 7 xoHor YV iuputarelH X373
Crparern 5: Axwrynaa muH3| CypraiaTsH 3apial 2 cas Terper Canxyy
TOHOT TOXOOPOMIK 9
P PP Askrmabin ToHOT TOXOOPOMK AIINUTTIANTHIH | 2-4 Y nupanarsiH X313C
KIUTYYIK  Cyprax, — cypraw| ...
XOTKYYIIX
Har ymaareiH  cyprantann — xampargax | 5-10 Canxyy

AKHIIYIBIH TOO

AKUITYIBIH OYTIOMKUNH ©CONT

5%-c moomryit

Y nupanareid XanTac

Xycnart 14. “” XXK-H koMnanuiiH TyBIIHUN cTpateru 6osoH KPI
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VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

XanTac HarkuiH ctpareru, KPI

Basoxyynax xanrcuita KPI

SKGI KPI 30puiro KPI TooH y3yymnt Xapuylcad XYH
Xasarman Xasrman VYraax TexeepeMxuitH | Hulit marwmita 90% BUnxenep
XYA3D OosoBcpyynax | 09J9H OalIJIBIT XaHrax Hs-bo
aIInTIax LIYyraMblH WNTA | TeXHUKUITH 6omH | 95% Vypxaiin napra
OaspKMal aXuiaraar OalayIbIr XaHrax
raprax IIWHY | XaHTrax
aryram AXUIT4IBIH 6omu | 100% Vypxaiin napra
AIIUTIAITaH] GaifABIT XaHrax
opyynax
Yc¢ naxwiraansl  09idH | 95% BUmxenep
OalUIBIT XaHrax
OBIpan TAMTINHH | AJb 6oox Oara | Blmxenep
3acBapbIT OormHO | Xyramaa /t min/ XMenexep
Xyraraasj Xumx
[yramera [yramera toxuproor | 95% BUmxenep
XYUUH 4YaJJbll | calkpyylax
OypaH ammurinax | Ve naxunraanaap | 100% bUmxenep
TacpanTryd XaHrax
[HaapanaraTaii texuuk | 100% BUmxenep
X3p3rciasp aryypxau
XaHrax
Xasrpan xyapa3p | ©nept 1000ToHH BbUnxenep

TacpajTry xaHrax

XycHort 15. “” XXK-H 6aspKyynnax X3JITCHWH cTpaTerwitH 30puiiro 6osoH KPI

Ja9px xycHarmaa “” XXK-H 0askyynax XaiTcuiiH crpareruifn 3opuiaro 6omon KPI 3opunro, KPI

TOOH Y3YYJ2AT OOJIOH XapuyllaXx XYHUHT OpyyJICaH.
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VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

CaHxyyruiiH X2JITCHIH cTpaTeruitn 3opwiro, KPI

Canxyyruiid xantcuitn KPI

Xoanrenitn SKGI KPI 30puiro KPI Toon y3yymnt XapuyIcas XYH
CanxyyruiiH 39X | DX YYCBIpHIAH 3apaan Ox  yyesopmitn 1% | Hsa60
YYCB3p OJI0X XYpTaJI
OX YYCBIX 0JI0X Xyranaa | AxJibIH 8 enep Hs60
Xasraan [TaapamaraTaii CaaxyyXunT  Xuixsm | 3 XoHOT Hs160
XYI3p CAaHXYYKHITHHT | XOLPOX Xyramaa
AIIUrIIax mar TyxaWa Hb
GaskMat XUHX CaHxXyYXUITHIH TalnaH | 7 XOHOT Hs60
raprax IIHHD raprax xyraraa
ryram _ _
AITATTAITAH T AIITuiiH 6COAT [lyramaac xuicdH | bopnyynantein Hsa6o0
opyyax Oopyynant 4.76%
IlyrambIH ereex 95% Hs=60
[TyramMpiH HUUT amur Huiit amruiin 6.1% Hs60
Tonor Cynanraa xuiix xyramaa | 1-p ynmuapana Hs60
TOXOOPOMIKUIH
yHuiiH cynanraar | Cyranraast Taiman | 1-p ymupann Hs60
XUIX raprax erex
Yypxaiir XaaTaC Tyc | ©Opemaner TICOArHUK | 5% Oyypax Hs60
OalfHTbIH OypuitH 3apibiH | 3apaan/Huiit — rapracan
Iaxwiraad dx | Oyypant XYI3p
YYCBIPT basokyymanTeia 15% Oyypax Hs160
X0JI00X 3apJal/HUAT OaspKMa
Cyprantsix Capsin 1 cas.ter Hsa60
3apAJIbIH TOOL00
Acxxumynaa Kunuiin 4 cas.ter Hs60
OIMH?  TOHOT
TOXOOPOMK Cypranrann Yp wuangBap nyrcanaac | 0.45 cas/xyn ©Oara | Hsa6o
133D XaMpyymax rapax HAMAJIT | Oaiix
AKWILTYYIDK X3PATLI 3apAa/HUNT aKUITIH]
cyprax I1aapajaarbir
TOJIOPXOIIOX Hor axwunrann woormox | 0.5 cas/xyH Hsa6o0

CYyprajIThIH 3apaall

Xycnort 16. “” XXK-H Oaskyynax XaITCUH cTpaTteruitt 3opuiro 6osnon KPI

Ha3px xycHArma 7 XXK-H caHXYYTHHH XdITCUIMH cTpateruiin 3opuiro 6omnon KPI 3opuiro,

KPI TooH y3yymaiT 60JI0H Xapuyliax XyYHUHT OpyyJicaH.

95




VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

XaHraMyKuiH X3JITCUHH cTpaTeruitd 3opuiro, KPI

Xanramxkuiig xaarcuiin KPI

SKGI KPI 30puiro KPI Toon y3yymair Xapuylcan XyH
Conbor ATyynaxbeIH Aryynaxpin  Heeuwiin | 2-p ynupana XaHraMKMiAH MEHEKEP
xaporenuiin | Heermiin HOP TOPOII, TOO XIMAKIIT
TaTaH YMIPAMATEIT | yyy5emanTii Torroox
aBaJITHIT caibkpyyax
OHOBYTOH Aryynaxsin  TorroocoH | 3 XOHOrooc | XaHraM>KuilH MEHEXep
XOMAOIHA Heewniir - GypAyy/IdXoa | xoTpaxryit 6aiix
Oaitnrax CaHXYYKHJITHIAT
caaaryi Xunx
Aryynaxein  Heenwmiin | Cap Oyp XaHraM>XMMH MEHEXeEp
YII3T 15,
3apIyyJNauTaH] —XsSHAIT
TaBpX  JAaXWH  TaraH
ABaJIT XUUX
XaHramx, XaHraMKuiH 6a | 2-p yiupany | XaHraMKUiH MEHEeXep
HOOILHITH HOOIUIH yAupAJareiH | 6arraan
TeneBnenT O6a | YP AYHTdM  3arBap
rYﬁuaTranHﬁH apradjiajibIl’
Yp ayHr | HIBTPYYIDX
CaH)pryHaX’v Hastpyymx oyit | 3-p yiupany | XaHraM»KUiH MEHEeXep
XSTHAITBIT OUit N
XaHraM>xuiiH Oa | Oartaan
Oonrox o
HOOLMIH yAupAJIarbH
3arpap  aprawiajbir
YHRJI3X JYTH3X
caibkpyyJax

Xycnoart 17, “” XXK-H XaHTaM»KUIH X3ATCUIH cTpaTeruiin 3opuiro 6onon KPI

Japx xycHarma “” XXK-H XaHraMkKuiiH — XAJITCHHH cTpateruiin 3opwiro 6oion KPI 3opwuiro,

KPI TooH y3yymanat 60710H Xapuylax XyYHUHT OpyyJicaH
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VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

YaupanarelH X3JITCHMH cTpaTeTwiiH 30puiro, KPI

Ymupanarse xanrcuita KPI

SKGI KPI 3opuiro KPI tooH y3yymar Xapuylcas XyH
XalryyJblH KOMIIAHUYbIT
Cyuiax 1-p yarpanng CEO
XalryynbH
KOMIIaHU T
eHJiep 3apiax
COHIOH ACp 3ap 2-p ymupann CEO
Onoo
mranrapyyiaax
TOTTOOT00T PYY, C
N OHIOH LIaJIrapyyiax
Oaiiraa  Heell 4 3-p ymupann CEO
9P HIMK =
gaﬁr}; 010X Xalryynera AKHIT
eI XaWryyssH TOJIOBIOrOOHUIl 1aryy SBK
a KOMITAaHHIH Oaifraa  »cxpn  XsAHANT | 7 XOHOT OYyp CEO
XOMIKIIT o
yui TaBUX
TorToox aXrIuTaraany
XAHAIT TaBHX, | XallryylnblH  KOMIIQHUWH
XaMTpaH Wn @KMJUIaraad .
P Y | Tyxait 6ypr CEO
KMIIIax TycJanmaa y3yyJinx
AXneiH ~ GaifpaH  1IIpX Yypxaiin napra
[IAJITaiT aBax, YHAJIIX
6-p capn
byx axwrnuapiH
yYp  HaABapbIl | Askurgpaac €pOHXUI 6 capsiH  oxHmi 7
TOI'TOOX MYUIATUHH IIadraiT aBax, p P
XOHOT'T
YHDIX
Axxmmagaa ToHOr TOXEOPOMXK 3P
WUHY  TOHOT AXKUIUIAX XYHUR VYypxaiin napra
Iua>  TOHOT Y P 7-p capn bl P
TOXOOPOMIK JaBaphIT TOIOPXOHIK CEO
TOXOOPOMIK
J33p raprax
J39p  aXWILIIaX
AKUILTYYIDK
KFUTYIBIH
cyprax, N
QXKW YYPruitH
XYBHAPBIT
yBHap N [uns TOHOT
TOHOPXOHIIK N . .
PR TOXOOPOMKHIH  TEXHUK, | 6-p capweiH cyymuiiH 7 | YypxaiH napra
B yin aXWLIAraadbl | XOHOT
XaMpyyJax .
[1aapAiarsr TOJA0PXOMHIOX
L1aapaajirsir
TOJIOPXOMIOX
Illyram Tarax 3eBLI6ODPOI
5 L{axHraaHs! ABAX 5-p capn Oarraan CEO
VYypxaiir
o myraMm  Tarax
OalfHTBIH .
KOMIaHUWH
HaxXWiraaH o5x . o
X9BUNH Yin
YYC]%I—)pT P — Wlyraw  Ttatax  sypar | 5-p capwin oxmmii 7| o
XOJI0OX XAHTAX raprax erex XOHOTT

Xycnoart 18. “” XXK-H Y nupuiarsir XaaTCURH cTpaTteruiti 3opuwiro 60108 KPI

Ha9px xycHartaa “” XXK-H YaupainarslH X3AaTcuidH ctpaTteruiftH 3opmiro 6omon KPI 3opwiro,

KPI TooH y3yymaT 00510H Xxapuylax XYHUNUT OpyyJIicaH

S7




VYyn yypxaiin Oaiiryynnarsis crpateru tesnesnereer KPI-Taii ysannyynax apraunnan

XyBb xynuii KPI

Xycnort 19. Xanramxwuita Menexep 6omon CEO —u KPI 3opunro 6o1ou KPI toor y3yymnTyya

Xapuyiicad XYH: XaHraMXHUIH MEHEXED Xapuvucad xyd: CEO

XyBb xyHuit KPI XyBb xyauit KPI

KPI 30puiro KPI toon y3yymntr | KPI 3opuiro KPI Toon y3yymnr

AryynaxsiH Heenwiin | 2-p ynupann XaWryymsiH 1-p yarpana

HAIP TOPOJ, TOO XIMXKIIT KOMITAaHHYBIT CyJ1ax

YHIACIAITINA TOTTOOX

AryynaxetH ~ Torroocon | 3 XOHOrooc | XalryynblH KOMIIAaHU | 2-p YJIUPaJI

Heemmiir  Oypayy/mxaa | XaTpaxryi Oaiix COHFOH IIANrapyyiax

CaHXYYXWITUWUT caaaryi TEHJEP 3apilax

XUIX

ATryynaxeiH Heemwmita | Cap Oyp Xalryynsia 3-p ymupang

YJIAT IR, 3apIlyyJlaiTaH KOMITAaHUHT COHI'OH

XSHANT TaBbX  JIaXWH manrapyymnax

TaTaH aBaJT XUX

XaHram>kuitH 0a | 2-p ynupanz O6artaad | XalryyibH axuia | 7 xoHor Oyp

HOOLMIH yIUpAJIarblH Yp TOJIOBIIOTOOHUNA Jaryy

IOYHTO1 3arBap sSBK  Oaidiraa  3cxdf

apraqyagbl H3BTPYYIIX XSTHAJIT TaBUX

HaBTpyymk Oyt | 3-p ymupany O6artaan | XalTyyJsiH Tyxait 6ypT

XaHram>kKuitH Oa KOMIIaHUIH yin

HOOLUIH  yAWpAJArbH aKHUJUTaraany

3areap apraysaasir Tyclaunaa y3yyJax

YHDIDX IYTHIX

caibkpyyJnax

Xasrman Xymp | Anp  Oonox Oara | Tonor TOXOOPOMK | 7-p capn

00JI0BCpyyJlaX IIyraMblH | Xyramaa /t min/ J99p @KWIaX XYHHH

3BIPII TOMTIUIH yp Ya/iBapbIr

3aCcBaphIT O6oruHo TOJIOPXOMIIK Taprax

XyranaaHj Xuux
Haxwnraansl  1ryram | 5-p capz Oarraan
TaTax 30BIIOOPOIT aBax
IMaxunraaner  mryram | 5-p capblH SXHHHA 7
TaTax 3ypar raprax | XOHOI'T
erex
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Xycuoart 20. Hsa60 6omon basbkyynaxsein Unkenepuiin KPI 3opunro 6omon KPI toor y3yymntyyn

Xapnyrcad xyH: Hsa60

Xapwuyucan xyH: bHmxkenep

XyBb xyHuit KPI

XyBb xyauii KPI

KPI3opuiro KPI oo ysyysour KPI 30puiro KPI TooH y3yymar
Canxyyxwituitn ~ Ox | Ox  yycopuiiH 1% | Xasrman xynpuiiH Heel Ouit

YYCBOPHIAH 3apaalt XYpTaI 0onrox Huiit xynpuita 33%
CaaxyyKwITHiiH DX | AXIJIBIH 8 e1ep Xasrgam XyApadp XaHTax | 5-p capelH JXHUH 7

YYCB3X 0JIOX Xyraiaa

TOJIOBJIOTO©O raprax

XOHOI'T

CanxyYyXWiIT XUHX3A | 3 XOHOT Xasirman XyIdp TIIBIPIDX
XOI[POX Xyraraa TIIBPUIH X3pArcaymdp | boroMxKUT TIdBpUH
XaHrax X3PATCOIUHH TOO
CaHXYYXUITHHH 7 XoHOT VYraax Texeepemxuitn 03:9H | Huiit naruita 90%
Tailsian raprax OaiIITBIT XaHTax
Xyraraa
[lyramaac xuiican | bopayynantein 4.76% | Xadraan xyapasp tacpantryil | ©nept 1000TonH
OopayynanT XaHTax
IllyrambIa ereex 95% Xasrman xymp | 100%
0oJOBCpyyNax WIyrambIr Yc
LaxuiaraaHaap TacpanTryi
XaHrax
yrampia quidT amur | Huidt amruiia 6.1% Xasraan xymp | 95%
00I0BCpyyIIax ITyTaMbIH
TOXHUPIoOT cailKpyynax
Cynanraa xuiix | 1-p ynupana Xasrman 0osioBcpyynax | Anb  Oosox — Oara
xXyraiaa IIyraMbIH 3BAPAJ TAMTIUNH | Xyraraa /t min/
3acBapbll’ OOTHHO XyralaaHj
XUUX
Cynasiraasl taiinan | 1-p ynupaing Xasrman 6os0Bcpyynax | 100%
raprax erex IIyTaMbIT maapararai
TEXHUK X3PArCiddp IIyypxain
XaHrax
Opemaner 5% Oyypax
TACINT3IHUN
3apnan/Huiit rapracan
XYIPp
basokyynanTteiH 15% Gyypax
3apAa/HUMT OashkMal
Cyprantsia 3apnan | 1 cas.ter
/Capsia/
CypranTsiH 3apman | 4 cas.ter
/YKunwuiin/
Yp yanBap ayrcanaac | 0.45 cas/xyH Oara
rapax HOMOJIT | Oaiix
3apAall/HUAT aXKHITIu]]
Hor axwnrady | 0.5 cas/xyH
HOOT/IOX  CYPTajiThIH
3apaan
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XycHoart 21. Yypxaiin ngapreia KPI 3opwmiro 6omon KPI toor y3yymaryyn

Xapuyiicad XyH: YypxaiiH gapra

XyBb xyHuii KPI

KPI 30puiro KPI TooH y3yyaanr
AxnpiH OalipaH A93pX IIANTanT aBax,

YHAIIIX 6-p capx

IIlnH> TOHOI TOXOEPOMKUWH TEXHUK,

yin QXWJUTaraaHbl HraapJuiareir | 6-p capblH cyyauidH 7
TOAOPXOMUIIOX XOHOT

TOHOI TOXeepOMXK P3P AXKWLIAX XYHUH

yp 9aJBapbIr TOJOPXOMIK raprax 7-p capa

Xasrgan OonoBepyynax myram a93p | 100%
AKWUIAX QKWIUABIH OdJPH OaimIsr
XaHrax

Xasrgan ~ OosnoBcpyynax — mryrambiH | 95%
TEXHUKHAIH O2JIDH OaliUIBIl XaHTraX

Wura»x OGaifryyiara 00JI0H X3IT3C HAMK, XyBb XYHMH TyBIHMHI KPI-r oHOOX ercenee
KOMITAaHUIH CTpAaTerd TYYHUH XIPITKWITHHUT XIMKUX CalKpyylnaxal MXI3XdH XIPATTIH oM. 7
XXK Hb ypbJI 6©MHO Hb CTPATETH TOJOBJIOIe6 OOJIOBCPYYJCAH U TYYHUH XIPITKUITHHH XIPXIH
XIMXKHX, XOH XIPADKYYIdX 33pAT acyy[jdyya Hb TONOPXOWTYM OaiicaH 007 0100 CTpateru
TOJIOBIIOTOOHHI XIPITKWITHUT XsTHAX OYpaH O0JIOMXKTON OOk Oaiiraa 0ereej TYYHHHT XdH

XIPAKYYIIX, X XIPATKYYIIX Hb TOJIOPXO0il OOJK OrceH.
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Jyraant

Yyn yypxaiiH canbap Hb MaHall yJACBIH TIPTYYJIX calbapblH HAT 06051007 Oaiiraa 6ereen
YYHA 1997 onp Garnaracad “AIIUIT MaaTMalbIH TyXail” MOHIOJ YJCBIH XYYyJIb MOH J3JIXUIH
3aX 39971 P3P Yy YypXaiH OyTIdrIdXYYHUH YHUWH ©COIT IICIH 2 TOJI XYUUH 3YHIT dyXasl HOJlee
Y3YYJicoH. MaHaii yiaceiH yyn yypxain canoap 2006 oH TajiaablH XOpOHTe OpPYYJIANTHIT TaTCaH
TOII 10 yncaac 9-p 6alipang opcos. DH3 Hb 2006 OHJII JPNIXUNH Jasiap re0JIOrH XauryyJsIblH aXKuia
3aplyyJicCaH HUMT X6pOHTUiiH 4 OpuYUM XYBb MaHail YJICBIH HYTar JI3BCTAP A33P XUNIICOH r€0J0rH
XaUTyyJIbIH QXU 3apIlyyJarjicanTail Xxoi1000Tol. DHIIIC Xapaxa MaHai yiac OalraliblH apBUH
ux Heell Oasymarrtaid yic oM. YYHHWI?? Jaraaa yyJl YypXadH Maml OJOH KOMITaHHY]]

Oaiiryymarjicaap Oairaa 6eree 1 SArdpUNHH TUHIIHX Hb KIKHAT XOMXKIIHAN KOMIIaHUY]] OaifHa.

DONr’sp KOMIAHWYIABIH TOJ TyJIraMjcaH acyyAal Hb TeJIeBIeITHHH acyyaal 000071
OaifHa. MX3HX KOMIAHUYJ Hb CTpaTerd TejeByieree O0NOBCpyyagar OO0JIOBY TYYHHMIX?)
XIPATKHUOLITT XSAHANT TaBUK XKWIIIAXK Yanaxryd OaltHa. DHY acyyUIbIl UHAXUWH TYII YyJ
yypXxailH OalryymnarslH OHIUIOTT HHUWIICOH CTpaTerd TOJIOBIOree OONOBCPYyNd TYYHHIIXI)

XSPBF)KHHTHﬁF XsHaX HIWHY apra apraqujiall HOBTPYYJIdX ABAAJI FOM.

Yyn yypxailH OalTyysularblH CTpaTerw TOJOBIOTree Hb Oycan OW3HECHIH OalryysuiarsiH
CTpaTeru TOJIOBIOrOOHOOC OHIVIOT sulraa UXTAH Oaitmar. Yyn yypxailH OallryyiiarsiH CTpaTeru

TOJIOBJIOTOOHHI OHIIOT Hb!
»  BYTIdMKHIT HIMATTYYIIIX
» XY4MH Yajiiaa H3MAITAYYIIX
» Hbmyy eprer mMHUHTCIH OYTIITIPXYYH YHIIBIPIIX
» 3apmiaa Oyypyynax

» XyBbllaa 33IMIUMIYUIH AlIMT OPJIOTHIT HAMAIIAYYIDX, AlIUT COHUPXOJIBIT

xamraayuax
» UYanapnar MIprauicoH aXWIIaX XYIHUIT ©0pTee TaTax
»  ByTosrIdxyyHUR YaHap CTaHAAPTHIT CaKpyyiax

»  ByTasradxyyH TI3BIpIIT
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» Xasrman, 60XUPAOITOO OYyypyysax 33par YHACIH IIX MIT KOMIIAHUH JOTOOII00

YUTJI3COH CTPATCTUYAbIT 6apI/IMTaJ'II[aFT OPLINHO.

OH? Hb yyl yypXalH KOMIAHMHH YHIABIpIK Oyl OYyTI3rAdXYYH YHIUMIT3 O0J0H
XOPATJIMYANHH  OHIPIOT00X Xamaapd Oaiimar. Yyn yypxXalH KOMITAaHMMH YIJIIBIPIK Oyi
OYTI3rI3XYYH Hb TOTTCOH HAT X3B IIMHXK YaHap cTaHAapTTail Oaiiaar 0a OyTI3radxyyHHH YH? Hb
OJIOH YIJICBIH 3aX 3337 OOJOH OHpXYYX I33pX YHI3C Xamaapu Oaiiiar y4uup OYyTI3TIdXYYHI

YUIII3CHH MAPKETUHT, YHUIH 00JII0T0 TeseBIenT Oaiaarryil.

BonoBepyyiican crpaterd TONOBIOTOOHHN XOIPIMKWITHHH XSHAXBIH TYJJI X3PITIDX
apryynaac KPl-tait ysnmyynax apreir COHroxk aBcaH. JHOP apra Hb OalryysuiarblH CTpaTeru

TeneBiereer epenxuiinee 4 tyBumHa KPI-taii ysnayymnnar.
- baifryynnarsia TYBIIMH]

- XOJITCHIH TYBIIMH]L

baruiin TyBIIMHI
- Xysb xynuit ryBmmaa KPI-r ysnnyynaar.

HNHrax ysanayyinaxjaaa 133p33¢ Hb 10000 YsUIayyaar. ['yHIPTrIMir Hb XOMKUX 33 JO0OPOOC Hb
931193 OYI0y XyBb XYMYYCHMH TYHLITIJIUUT YH3JCOHIID OaryyAblH TYHIRTIAI Trapd HpH)
0aryyaplH TYHIPTITIUAT  YHAJICOHIID XINTCYYAMWH TYHLSTIA, XIATCYYAMMH TYHLISTrIIMHAT

YHAJICOHI3P HUUT OalryysutarbiH TYHIPTIIUNAT YHAIIDX O0JTOMKTOM O0THO.

(1334

OHaxyy apreir “” XXK-H cTpaTeru TesjaeBIereeH A33p TYpPIIMK Y3COH. YT KOMIIAHU Hb
YPbI 6MHO Hb X3J X3J3H CTpaTeru TejeBjieree O0NOBCpyy/k OaiicaH OOJIOBY aM)XWIT OJICOH
TeneBieree Oaiiraaryil. YyHHI IIalTraad Hb CTpaTerd TOJIOBIOree OOJOBCPYyJcaH OO0JIOBY
TYYHHIT X3PATKYYIIX31 Oalryyiuiara 1y XuiX, Xd3JITIC HAMKYY/ 0y XU, XyBb XYH &KUTYH]T IOy
XHIX 39P3r Hb TOAOPXOH OyC TONOBIOATHIH Yp JTYHT XOMKHUX Y3YYIITYY Hb TOJIOPXOH Oyc, MOH
TONOBIIOITUNAT XAPAMKYYIIXD]] alyl MATaH aujaa JyTaraal rapd XIPIrKHIT aMKUITTYH OO0k

Oaifraar MAIIJAITYH, WIPYYIdX OOJOMKIYH 33pIradc Xamaapu X3pATKUIAT Hb aMXKWITIYH OOJDK

OaticaH.

“» XXK-u crpareru Ttenemnereer KPl-tail ysnnyysncaHaap CTpaTeruilH X3paIrKUITHNAD
sAMap sMap Xd3MXKUX Hb TOJOPXOH OOJICOHOOpP XIP3MKWITUHH sBIAJ OYp3H OOJOMMKTON XSHAJIT

TaBUX OOJIOMIKTOM OOJK Oaiiraa 0ereej MOH TYYHHHT XIPIrXKYY/IdXd Oalryyiiara 0y XWX,
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X3JT3C HYKYYA 0y XMHX, XyBb XYMYYC IOy XHHX 33p3T Hb TOJOPXOH OOJCOHOOp cTpareru
TOJIOBIIOTOOHUM XAIPATKWIT WIYY Yp AYHTOH OOK MOH ainu IIaTaH[d ajjaa AyTargal rapd,
XYHAPAIT yuupd Oaifraar WIPYYJdH 3acax 3ajpyylicaHaap TOJOBIONTHHUT Yp IYHTIH aMKUITTai
X3PArKYYIIX O0JIOMXK HexIen Oypak OaitHa. IHMCHIAp CTpaTeryu TOJIOBIOreer XIPIrKyYIdXd/1
OaliryymuiarslH OyX TYBILIHHM OpOJILIOO HAMAIAIAT 06Heea YYHATAH YsIlyylaH ypaMIIyyJUIblH

TOTTOJIOOT OUiT OOJITOX 6rexX X3parTiil.
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Amuriacad MaTepuant:
1. “Crpareruiin ynupnanara”, J.Oprunon, Yb 2011on
2. “Bairyymiarsin MmeHexxmeHnT”, U.ITypasmaopxk, VB 2009 on
3. “Opcenneenuii ctpateru’’, XK.bar-Oprui, Yb 2009 on

4. “busHec Tesesieree 00J0BCpyyIaxaa 30puyscaH rapeiH aBiara”, Shinichiro Kawaguchi

PhD; Opuyyscan Y.Vuaapam /Jlox/ I'.1ppau /JTox/ 2010 on
5. “Crpareruiin ynupanara”, S.Illyypas, JI.['an6aaTtap, Yb 2002 on

6. “Monron opHbl reosoru yyn yypxaiin Hom”, I1.Oumpbar, JL.Ilypss, X.JIxamcypaH,

A Yynyyn, Cyn FOyn Cons, Yb 2009 on
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Xascpant

“...-HU TOMPUIH XYIPUIH VYPXAH

YVIJIBIH AXJIBIH HOI'JICOH Y3YYJIDJIT

No Y3yymnryyn XoMKUX 2007 owmbr | 2008 onsr | 2009 oHbl | Hu#iT
VyibIH 1yn m3 242106 102500 65402,2 410008,2
Yymaac: Xepc m3 180585 94820 59580 334985

Xymp TH 64023 33690 26200 93913
Xymp (4,5 TH\M®) m3 5822,2 -
Toconrasuuit y/M 15454 4938,5 71225 27505
2 Opemuier AIINTIIANTBIH XaUTyyJIbIH y/M 1018 137 - 1155
Huiit y/M 16472 5075,5 71225 28660
Xepc M3 22310 - - 22310
3 Bysb03ep Ogoonro M 141270 60100 - 201370
VY yIbIH 03T @K M3 11570 2000 - 13570
Huiit M 175150 62100 - 237259

4 Xymop 6010BCpyyIaiT TH 113684,7 19420 40470 173574,7

5 Ynasragn Xyasp yypxana - 14270 -

6 bytaarmxyyH raprair /TOMpUHH | TH 38871 5551 11914,66 56336,66

7 T29B3p2aT TH 38871 5551 11078,66 55500,66

8 bopnyynant TH 35685 4718 6300

9 Yampraen JJopHoa TH - 813,3 -

10 Yampragn yypxaiin TH - 836

11 Ynmaraon buuurtuiia 6ooMt TH - - 5040,1
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” XXK-H yyJiblH @KJIbIH TalJIaHThIH MAsATTYY/l

........... VYPXAWMH 2010 OHBI

VJIC, OPOH HYTTUMH TOCOBT OPYVYJICAH OPJIOT'O

No TaTtBapbra HIP XaaHaxbIH Xomxkux | Tenesmeree | I'yHIpTron Tatnbap
TOCOBT TOJIOX | HIIK

1. AINATT  MaaTMajJblH  HOeI] cas Ter. 166,0 46,54
allluTIIaCHBI TOI06p

2. 3apuM OYTIITIIXYYHUH YHUITH cag Ter. | - -
©CoNTHIHH anbaH TaTBap

3. Auiruitd TaTBap casi tor. | 84,98 -

4. Homaracasn  eprruiin  anban - -
TaTBap

5. TepuiiH eMUMiiH HOTIOJ ALLIUT casi Ter. - -

6. VIChIH TOCBUIH XOpOHIeep cas Ter. | - -
XMIC3H  XaWryyJblH  aXXJIbIH
HOXOH TeJI0ep

7. Tycraii 3eBLI6epaniiH TeI06D casg ter. | 26,37 37,35

8. lazap amwmriacusl Tendep OpoH nHyrar | casrer. | 1,23 0,6

9. V¢ amurnacHsl Tendep cas Ter. | - -

10. TasBpuiiH  X3pa3rcaj, eepee caster. | 1,2 0.73
sIBArY MEXaHU3MBIH TaTBap

11. Huiirmuitn JaaTrajblH castor. | 25,37 12,96 Kowmmnannac
IITUMTI 3]

11.1 | Axxwirumaac 10,8 9,44 Asxuimagaac

12. Opyya MIHOWWH JaaTraiiblH cagTer. | - 4,85
ITUMTI3]I

13. l'agaang aXwIdablH — aXXJIBIH cast Ter. - -
GalipHBbI TesI06p

14. XyH aMbIH OpPJIOTBIH aji0aH casrer. | 7,42 7,53
TaTBap

15. Y71 XemteX XepeHTUIH TaTBap caster. | 13,0 -

16. Hormon amruife TaTBap casTer. | - -

17. XaHauB, TyCIaMx castor. | 0,5 1,0

18. Bycan casTer. | - -
HuwuiiT ynceiH TeceBT opyyscaH cas ter. | 323,87 121,0

OpJIOTO
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VVPXAWH YVIJIbIH AXIJIBIH

TOJIOBJIOTOOHUN I'YUIITIDII (2010 ox)

Y3yymaar X3MKUX HITK Tenesneree I'yiiustran I'yHusTranuitn
XyBb

1. Xepc xyynanT MSTH. M? 75,2 64,3 85%
2. . YHJICOH MJITANT | ypTaall M. - -
3. 5 g, | 6onrron ypTaarm M. - -

SEES MaJITaIT
4. Xynap onbopnont TH 102,5 60.12 58,6%
5. Xynsp 00I0BCpyyIanT TH 102,5 44,69 43,6%
6. ByTasrnsxyyH raprant TH 35000 15,411 44%
7. HyHpax aryynra /M3, % 61 61 -
8. Mertain aBant % 57 57 -
9 HaiiBap OYTIOrI3XYYH | MSH.TH, MsSH.M’, | _ - .

raprair KT
10. HyHpax aryymira /M3, o/, % - - -
11. Meramt aBant % - -
12. ByTasrmexyyH 6opayymanrt | TH 35000 4509
13. HatiBap OYTIOrIPXYYH | MSH.TH, MM, | - - -

OGopayymant KT

..................... YYPXANH BASIKYYJIAJITBIH TEXHOJIOI' !
N ByTasrapxyyHuit
o o V)

ByTaarmxyyHuit Hap T'apn, % Aryynra, % Merann aBant, % XOMIKDD, THIKI
AHXpard xyasp 100 54 - 40,68
Tempwuita Gaspxman 37,8 61 70 15,411
Xasrnan 62,2 16 - 25,28
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BaskyynantelH epTIHitH TOOLI00

Ne | ©prruitn 3yin X3MKUX Hoarxuiin Horxuiin Huiit Hoarxuiin Huiit
HATXK YH? 3apIyyJaanT | 3apuyylajirT | eprer epTer
1 Pearentyyn OonoH | cas.ter 50,5
TyCJIax MaTepua
2 Y inasapuitn cast.Ter 37,8
AXKUIYAbIH LIAJINH
3 AKHMIUTarCIIBIH cast.Ter -
X616JIMOpUIH
4 Opunm XY4HHH | cas.Ter 219,5
3apaan
5 byra cas.Ter 307,8
6 ASKIIBIH XOMIKD) Tu/ter 11914,0 25835
.............. YYPXAWH 2010 OHBI
XOPOHI'© OPYVIJIAJITBIH BYTDI]
AHXHBI Vpba 2010 oHBI  XepeHre
o/ | XepeHTre OpyYIalThIH Y3YYIIT i(aarh::mx KIJTHIH KUIYYYAUE | Opyyrianat
XOPOHTO H  XOpeHre | Tenesne | [yHuSTroN
OpyyJIanT opyynaiaT ree
1. HuiiT xepenre opyynair cas.ter 3300,0 1000,0 3209,6
HoTtooasiH Oepuiin cas.ter 1300,0
XOpOHTe
1.1. opyyIanT 33371 cas.ter 2000,0 1000,0 3209,6
YHAT aacHBI | cas.Ter
Bycan cast.Ter
lagaansia Oepuiin casi.Ter
12. );epeﬂre 33371 cas.Ter
pyyJarr YHAT HaacHel | cas.ter
Bycan cast.Ter
XepeHre Yuucon cas.Ter 2116,21 46,1
OpYYJAIThIH XOPOHTO
2. 3apIyyaanT OpranTuiia cast.Ter 1183,79 -
XOPOHTO
XepeHre Xy4uH 4yajgan | casg.Ter 510,0 _
OpYYJIANITBIH OPrexXyyJIdX
> | xonbop Texnux, cas.er | 2790,0 -
TOHOT
Bbycan casi.Ter -
4. XamTapcan YHIIBIPUIH % | % _
XOPOHIUIH Xapbliaa
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